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В Российской Федерации на самом вы-
соком уровне подчеркивается актуальность
повышения конкурентоспособности эконо-
мики страны. Созданный с целью решения
указанной проблемы Совет по национальной
конкурентоспособности в качестве своей
миссии определил: «Обеспечение долгосроч-
ных конкурентных преимуществ РФ через
увеличение конкурентоспособности ее реги-
онов, муниципальных образований и пред-
приятий на внутреннем и международном
рынках с целью достижения постоянно рас-
тущего уровня жизни и процветания ее граж-
дан». Реализация главной цели осуществля-
ется, в том числе, в рамках проекта «Форми-
рование и поддержка кластерных инициа-
тив». Задачей Проекта является разработка
плана конкретных действий для повышения
конкурентоспособности ключевых секторов
экономики регионов, в первую очередь, по-

средством создания и развития кластеров.
Цель стратегии развития кластерных иници-
атив – идентификация 3-4 перспективных
кластеров с целью создания индустриальной
основы для повышения конкурентоспособно-
сти и диверсификации региональной эконо-
мики, а также подтверждения жизнеспособ-
ности кластерного подхода в России. Таким
образом, национальная конкурентоспособ-
ность - лишь вершина пирамиды, основа ко-
торой – конкурентоспособные территориаль-
ные промышленные кластеры, а среднее зве-
но – конкурентоспособность регионов (рис. 1).

Самарская область активно участвует в
процессе формирования кластерной эконо-
мики. Аспекты кластерного подхода учиты-
вались в «Основных направлениях экономи-
ческой и социальной политики Самарской
области на 2004-2008 гг.» и Программе «Ин-
новации – Производство - Рынок» на 2003-
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Рассматриваются конкурентные преимущества и недостатки промышленных кластеров Самарской об-
ласти как внутренних точек роста валового внутреннего продукта региона.

Рис. 1. Структура конкурентоспособной экономики
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2006 гг. Губернатор Самарской области отме-
чает возможность создания промышленных
кластеров в таких динамично развивающих-
ся отраслях, как химия и нефтехимия, маши-
ностроение, автомобилестроение, аэрокосми-
ческий комплекс, пищевая промышленность,
нефтедобыча, металлургия [1]. В то же вре-
мя исследования Поволжского отделения
Российской инженерной академии показали,
что именно автомобилестроение, космичес-
кий и авиационный секторы России относят-
ся к отраслям-звездам [2]. Следовательно, эти
направления имеют наибольший потенциал
развития, особенно с учетом его ярко выра-
женного инновационного характера. Суще-
ствование Поволжского автомобильного и
Самарского космического кластеров призна-

но на самом высоком уровне. Невозможно
отрицать и объективные предпосылки для
создания авиационного промышленного кла-
стера, формирование которого – вопрос са-
мого ближайшего будущего.

Таким образом, Самарская область име-
ет как минимум три внутренние точки роста
рынка, служащие базой для конкуренции эко-
номики региона. Указанные кластеры мож-
но определить как инновационные, причем
наблюдается трансферт инноваций, как пра-
вило, в направлении «космический сектор –
авиационный сектор – автомобилестроение».

В работах [3, 4] описана типовая струк-
тура кластера. Применив ее в промышленно-
сти, получим более развернутую кластерную
структуру (рис. 2). Представленная структу-

Рис. 2. Структура промышленного кластера
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ра должна быть способной к трансформации,
наглядной, универсальной в применении,
способствующей продвижению инноваций.

Координирующий центр является ос-
новным органом управления кластером. В его
функции входит:

- разработка стратегических планов раз-
вития;

- обеспечение взаимодействия участни-
ков в рамках сферы влияния Центра;

- взаимодействие с органами власти.
Применим предложенную структуру к

космическому кластеру Самарской области
(рис. 3).

Конкурентные преимущества косми-
ческого кластера представляют собой резуль-

Рис. 3. Космический кластер Самарской области
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тат присутствия в регионе Самарского госу-
дарственного аэрокосмического университе-
та, научно-исследовательских институтов,
центров, конструкторских бюро, технопар-
ков, венчурных компаний и фондов, активно
ведущих инновационную деятельность. Важ-
ную роль играет наличие местных поставщи-
ков материалов, оборудования, оснастки и
инструмента, конкурентоспособных на рос-
сийском и мировом уровнях.

Структуры авиационного и автомобиль-
ного кластеров будут аналогичными. Основ-
ные отличия сосредоточатся в блоках «клю-
чевые товары» и «производство комплекту-
ющих» (рис. 4, 5).

Конкурентные преимущества авиаци-
онного кластера сосредоточены в областях
подготовки квалифицированных кадров, на-
учных исследованиях и инновациях, устой-
чивых позициях региональных поставщиков
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Рис. 4. Элементы авиационного кластера Самарской области

Рис. 5. Элементы автомобильного кластера Самарской области
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оборудования и комплектующих на внешних
рынках.

По мнению экспертов, к недостаткам
космического и авиационного промышлен-
ных кластеров можно отнести слабую кон-
куренцию в поддерживающих отраслях на
региональном рынке, что снижает скорость
внедрения инноваций и модернизацию, ве-
роятность приобретения нового опыта и по-
явления новых участников. Важной особен-
ностью данных кластеров является отсут-
ствие спроса внутри региона, что обусловле-
но объективными причинами. Высокотехно-
логичность продукции, единичность ее про-

Рис. 6. Пересечение рассматриваемых кластеров Самарской области
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изводства и, самое главное, высокая сто-
имость исключают существование устойчи-
вого внутреннего спроса, что не снижает кон-
курентоспособности кластеров в целом, с
учетом наличия сформированных каналов
сбыта на российском и мировом рынках.

В автомобильном кластере присутству-
ет более широкий перечень поставщиков обо-
рудования и комплектующих, сильнее реги-
ональная конкуренция между ними. Анало-
гичны конкурентные преимущества в облас-
тях подготовки специалистов, исследовани-
ях и инновациях. Важным элементом конку-
рентоспособности этого промышленного
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кластера является наличие устойчивого спро-
са на ключевые товары внутри региона. Тем
не менее, низкая конкурентоспособность под-
держивающих отраслей на мировом уровне
обусловливает ее снижение и для ключевых
товаров.

Общей негативной чертой для трех про-
мышленных комплексов является отсутствие
региональной конкуренции среди производи-
телей ключевых товаров. В авиационном и
космическом кластерах по одному ключево-
му предприятию: ОАО «Авиакор – Авиаци-
онный завод» и ГНП РКЦ «ЦСКБ – Про-
гресс», соответственно. В автомобильном
кластере производителей ключевых товаров
несколько: ОАО «АвтоВАЗ», ЗАО СП «GM –
АвтоВАЗ» и ЗАО «РосЛада», но их продук-
ция находится в разных ценовых категориях
и предназначена для разных потребительских
сегментов рынка.

Результаты исследований структур рас-
сматриваемых промышленных кластеров
позволили выявить их пересечение (рис. 6).

В [3] отмечаются значительные допол-
нительные импульсы, сообщаемые развитию
промышленных комплексов при их пересе-
чении. В зоне пересечения сталкиваются раз-
личные идеи, опыт и технологии, характер-
ные для разных кластеров, взаимодействие
которых приводит к возникновению новых
направлений бизнеса. Снижается барьер для

входа в бизнес, поскольку возможности та-
кого вхождения обеспечиваются сразу по не-
скольким направлениям. Различие в позна-
ниях обеспечивает дополнительный стимул
инновациям.

Из рис. 6 следует, что тройное наложе-
ние структур наблюдается в областях произ-
водства специализированного оборудования,
незначительного числа комплектующих, по-
ставки ресурсов, предоставления услуг и ин-
новационной деятельности. С учетом специ-
фики рассматриваемых кластеров, наукоем-
кости и технологичности входящих в них
отраслей можно отметить, что развитие дан-
ных промышленных комплексов будет осно-
вано именно на инновационной составляю-
щей.
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