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ЭКОНОМИКА 
 
 
 
 

УДК 338 
В.Ю. Анисимова* 

 
МEРOПРИЯТИЯ ПO ПОВЫШЕНИЮ ФИНAНСOВOЙ УСТОЙЧИВОСТИ  

АО «РОСНЕФТЬ»** 
 

В статье рассматриваются вопросы повышения финансовой устойчивости компании. 
Возрастание интереса к управлению финансовыми ресурсами предприятия говорит о 
том, что руководство отечественных нефтегазовых компаний стало внимательно отно-
ситься к использованию собственных финансовых средств в целях оптимизации функ-
ционирования и повышения эффективности своей деятельности.  

 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, эффективность функционирования, неф-

тегазовые компании, реализация продукции, инновационное развитие. 
 
Для повышения эффективности функциониро-

вания и финансовой устойчивости АО «Роснефть» 
принято решение по наращиванию сети реализации 
продукции. В компании уделяется большое внима-
ние планированию сбытовой сети, являющейся од-
ной из стратегических задач АО «Роснефть», для 
планомерного роста объемов сбыта собственной 
продукции непосредственно покупателю. С этой 
целью компания АО «Роснефть» уделяет внимание 
развитию розничной сети реализации продукции. 
Эта цель достигается за счет увеличения собствен-
ной сети сбыта, прежде всего в стратегически зна-
чимых округах, расширения числа АЗС, оснащен-
ных магазинами, мойками, кафетериями и станция-
ми техобслуживания.  

Для соблюдения требований экологического за-
конодательства в компании АО «Роснефть» имеется 
многоуровневая система внутреннего контроля 
производства, обеспечивающая своевременное пре-
дупреждение, выявление и устранение нарушений 
природоохранного законодательства, а также пла-
нирование мероприятий по их устранению.  

Система целей Программы инновационного 
развития компании включает:  

1. Формирование и обеспечение развития АО 
«Роснефть» в качестве высокотехнологичной 
энергетической компании.  

2. Формирование и обеспечение технологиче-
ского лидерства по нефтегазодобыче и нефтепе-
реработке.  

3. Нормирование и формирование капиталь-
ных и операционных затрат на уровне значений 
мировых отраслевых показателей.  

4. Рост энергоэффективности компании до 
достижения мирового уровня.  

5. Выполнение международных стандартов по 
экологической и промышленной безопасности.  

С учетом проведенных исследований, а также 
технологических вызовов, стоящих перед компа-
нией, были выбраны двадцать приоритетных  
инновационных направлений деятельности АО «Рос- 
нефть» (табл. 1). 

Программа инновационного развития АО «Рос- 
нефть» является главной частью стратегии развития 
компании. Инновации по программе направлены на 
разработку и использование передовых технологий 
для решения производственных задач, технологиче-
ской модернизации производственных компонентов.  

______________________________________ 

* „ Анисимова В.Ю., 2016 
Анисимова Валерия Юрьевна (kafecon@mail.ru), кафедра экономики инноваций, Самарский национальный исследова-

тельский университет имени академика С.П. Королева, 443086, Российская Федерация, г. Самара, Московское шоссе, 34. 
** Работа выполнена в рамках финансирования гранта: региональный конкурс «Волжские земли в истории и 

культуре России» 2016 – Самарская область. Тип проекта 16–12–63004. Тема проекта: «Актуальные вопросы инте-
грации, диверсификации и модернизации регионального промышленного комплекса». Номер государственной реги-
страции НИОКР: АААА-А16-116041310109-7. 
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Таблица 1 

Главные направления инновационного развития АО «Роснефть» [2, с. 26] 
 

20 направлений инновационных направлений развития АО «Роснефть» 
Геологоразведка и исследование запасов  Новые технологии нефтегазохимии 
Геология и разработка месторождений Разработка собственных катализаторов 
Бурение и строительство скважин  Разработка новых продуктов нефтепереработки 
Наукоемкие технологии добычи нефти и газа  Переработка тяжелых нефтяных остатков 
Строительство и эксплуатация объектов наземной  
инфраструктуры 

Информационные технологии «Даунстрим» 

Применение нетрадиционных источников углеводоро-
дов (вязкие нефти, газогидраты, бажен, нефть из угля)  

Инжиниринговая поддержка новых технологий 
корпоративными проектными институтами 

Применение не углеводородного сырья  Энергосбережение 
Разработка морских шельфов Экология 
Информационные технологии «Апстрим»  Альтернативная энергетика 
Новые технологии нефтепереработки  Системы распространения знаний и общекорпора-

тивные информационные технологии 
 

Таблица 2 

Стратегические направления деятельности компании АО «Роснефть» [2, с. 26] 
 

Направление деятельности Стратегическая цель по направлению деятельности 
Разведка и освоение место-
рождений на суше 

Максимальное раскрытие потенциала действующих месторождений, а также фи-
нансово выгодная разработка нетрадиционных и сложных коллекторов 

Технологии и сервисный 
сектор 

Формирование технологичного нефтесервисного бизнеса нового типа, обеспечи-
вающего стратегические потребности компании и повышение эффективности на 
базе собственной буровой и сервисной компании «РН-Бурение»  

Освоение шельфа Реализация уникальных проектов роста и формирование стоимости на основе 
портфеля активов на шельфе 

Развитие газового бизнеса Обеспечение разработки и реализации ресурсов газа и увеличение вклада газо-
вого бизнеса в повышение капитализации компании 

Переработка и нефтехимия Максимизация эффективного использования добытой нефти, газа и другого 
сырья, а также производство продуктов с высокой добавленной стоимостью 

Коммерция и логистика Максимальная эффективность реализации нефти и нефтепродуктов, рациона-
лизация затрат на логистику и обеспечение регулярности поставок, непрерыв-
ное совершенствование предложения через собственную розничную сеть и 
оптовые каналы сбыта 

Развитие международного 
бизнеса 

Формирование дополнительной стоимости компании и приобретение новых 
знаний для более результативной разработки проектов в РФ 

Наука и инновации Улучшение интеллектуального и технологического потенциала нефтегазового 
сектора в сотрудничестве с крупнейшими компаниями международного неф-
тегазового сектора 

Промышленная безопас-
ность, охрана труда и окру-
жающей среды 

Создание безопасной и здоровой рабочей среды для сотрудников, и также ми-
нимизация рисков чрезвычайных ситуаций и инцидентов с несчастными слу-
чаями 

 
Этими технологиями являются: увеличение 

коэффициента добычи нефти, возобновление за-
пасов, эффективная реализация шельфовых про-
ектов, увеличение качества переработки нефти, 
максимально возможное применение попутного 
газа, уменьшение капитальных и операционных 
затрат, увеличение энергоэффективности, а так-
же формирование условий для промышленной и  
 

экологической безопасности. В инновационную 
деятельность компании АО «Роснефть» входят 
расходы на НИОКР, закупку машин и оборудо-
вания для технологических инноваций, приобре-
тение средств информатизации и программного 
обеспечения, обучение персонала. Стратегиче-
ские направления деятельности АО «Роснефть» 
представлены в таблице 2. 
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Для предотвращения банкротства АО «Рос-
нефть» необходимо поставить вопрос по обес-
печению требуемого уровня его финансо- 
вой устойчивости. На основе выполненного

анализа, в ходе которого были определены сильные 
и слабые стороны, возможности и угрозы компании, 
автором предлагаются мероприятия по улучшению 
показателей финансовой устойчивости (табл. 3).  

 

Таблица 3  

Мероприятия по улучшению показателей финансовой устойчивости АО «Роснефть» [2, с. 26] 
 

Направление Цели  
деятельности 

Показатели Мероприятия 

Финансы  Увеличение 
прибыльности 
и надежности 
компании  

1. Валовая прибыль.  
2. Чистая прибыль.  
3. Показатели ликвидности и 
платежеспособности 

1. Отслеживание системы бюджетирова-
ния.  
2. Создание положения о нормировании 
затрат на выполнение хозяйственных 
операций 

Клиенты  Повышение 
лояльности 
клиентов  

1. Доля рынка.  
2. Количество негативных 
отзывов.  
3. Доля постоянных клиен-
тов. 
4. Прирост новых клиентов.  
5. Время сотрудничества.  
6. Объем закупок 

1. Проведение маркетинговых исследова-
ний.  
2. Изучение потребностей клиентов.  
3. Разработка программы продвижения 
продукции.  
4. Формирование конкурентоспособно-
сти.  
5. Создание программы маркетинга по 
удержанию постоянных клиентов и по-
вышению их уровня удовлетворенности 

Производство Снижение про-
изводственной 
себестоимости 
продукции  

1. Объем производства  
2. Коэффициент использова-
ния мощности. 
3. Время производственного 
цикла  
4. Коэффициент выбытия.  
5. ОПФ.  
6. Производственная себе-
стоимость 

1. Снижение производственного цикла.  
2. Модернизация. оборудования 
3. Увеличение коэффициента оборачи-
ваемости.  
4. Внедрение элементов бережливого 
производства 

Персонал Повышение 
уровня разви-
тия и доходно-
сти работников  

1. Коэффициент текучести 
персонала  
2. Квалификация персонала.  
3. Структура персонала.  
4. Производительность труда. 
5. Фонд заработной платы.  
6. Рентабельность персонала. 
7. Система мотивации 

1. Оптимизация численности персонала.  
2. Снижение коэффициента текучести 
персонала. 
3. Повышение квалификации персонала 
4. Повышение производительности труда.  
5. Создание эффективной системы моти-
вации.  
6. Развитие инициативы и творческого 
потенциала персонала 

НИОКР Выпуск модер-
низированной 
линейки  
продукции  

1. Коэффициент обновления 
продукта.  
2. Показатель соблюдения 
сроков разработок.  
3. Степень надежности про-
дукта.  
4. Объем реализации продук-
ции 

1. Приобретение лицензий и патентов на 
добычу. 
2. Обновление технологии, оборудования, 
вывод на рынок новых продуктов.  
3. Разработка рекомендаций по примене-
нию продукции компании. 
4. Составление описания и характеристик 
продукции 
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АО «Роснефть» проводит мониторинг и актив-
но предпринимает все усилия для привлечения по-
требителей своей продукции. На большинстве АЗС 
есть книга предложений, организована круглосу-
точная «горячая» телефонная линия.  

Далее приведем эти направления по повышению 
финансовой устойчивости АО «Роснефть» [2, с. 26]: 

1.Негативной стороной функционирования 
компании стало повышение коммерческих и 
управленческих расходов. В качестве их оптими-
зации возможно понижение себестоимости про-
дукции. Меры по понижению себестоимости:  

– автоматизация и информатизация бизнес-
процессов компании; 

– повышение производительности труда;  
– соблюдение режима экономии на всех про-

изводственных участках;  
– оптимальный выбор партнеров, перевозчи-

ков, поставщиков сырья;  
– экономное использование сырья, материа-

лов, топлива, энергии.  
2. Среди отрицательных сторон в ходе иссле-

дования было выявлено увеличение объемов за-
емного капитала и понижение коэффициента ав-
тономии, что вызвано недостаточным объемом 
СОС. Для увеличения объемов СОС необходимо 
повысить уставной капитал компании путем до-
полнительной эмиссии акций, а также привлече-
ния новых инвестиций.  

Компания, использующая заемный капитал, 
имеет более высокий потенциал деятельности за 
счет дополнительных активов и возможности для 
повышения рентабельности предприятия. Также 
стоит заметить, что положительной стороной 
является и повышение рентабельности заемного 
капитала.  

3.Рост кредиторской задолженности, выявлен-
ный в ходе исследования, также является отрица-
тельной стороной деятельности компании. Пони-
зить ее возможно несколькими способами: 

– отсрочкой платежей кредиторам;  
– привлечением новых инвесторов; 
– созданием системы резервов по сомнитель-

ным долгам; 
– разработкой системы для сбора платежей в 

плане работы с дебиторами; 
– повышением размера уставного капитала за 

счет дополнительной эмиссии;  
– постоянным контролем кредиторской за-

долженности.  
4. Уменьшение коэффициента ликвидности 

тоже отрицательно влияет на деятельность ком-
пании, так как ликвидность показывает способ-
ность по оплате всех обязательств в установлен-
ные сроки. В таблице 4 приведены факторы, оп-
ределяющие ликвидность и действия по их оп-
тимизации. 

5. Исследуя коэффициенты оборачиваемости, 
мы выявили, что они тоже являются отрицатель-
ными, так как наблюдается их спад. Снижение 
данного коэффициента оборачиваемости запасов 
отображает накопление дополнительных запасов, 
рост числа непригодных к использованию сырья 
и материалов, а также неэффективную логистику 
и складское управление. Для увеличения обора-
чиваемости запасов нужно оптимизировать и 
создать новые каналы сбыта. Но высокая обора-
чиваемость тоже не всегда является положитель-
ной, так как указывает на уменьшение складских 
запасов, а это может вызвать перебои в произ-
водственном процессе. 

 
 

Таблица 4 

Факторы, формирующие ликвидность АО «Роснефть» [2, с. 26] 
 

Факторы, определяющие ликвид-
ность компании 

Действия для оптимизации факторов 

Прибыль деятельности (величина 
собственного капитала) 

Оптимизация текущей ликвидности обеспечивается повышением 
доли прибыли, оставшейся в распоряжении предприятия (сокраще-
ние доли прибыли, направляемой на непроизводственные цели, вы-
платы дивидендов) 

Инвестиционные вложения (вели-
чина внеоборотных активов) 

Уменьшение инвестиционных проектов, финансируемых за счет 
заемного капитала. 

Финансовая политика (кратко-
срочные обязательства) 

Уменьшение инвестиционных программ за счет коротких кредитов, 
приводящих к дополнительной нагрузке по обслуживанию долга. 

Эффективность управления оборот-
ным капиталом (оборотные активы/ 
краткосрочные обязательства) 

Минимизация запасов по незавершенному производству, т. е. наи-
менее ликвидных оборотных активов. 
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6. К отрицательной стороне, выявленной в ис-
следовании, относится и понижение оборачивае-
мости ДЗ, что говорит об увеличении количества 
неплатежеспособных клиентов, а также наличии 
проблем со сбытом. Снижение показателя может 
быть связано и с переходом АО «Роснефть» к 
более «мягкой» политике отношений с клиента-
ми, которая направлена на увеличение доли  
рынка.  
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АНАЛИЗ РЕСТОРАННОГО БИЗНЕСА В РОССИИ И САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
В статье проведен анализ ресторанного бизнеса в России и Самарской области. Пока-

заны влияние кризиса, диверсификация деятельности, трансформационные процессы 
в данной сфере. Наличие проблем в ресторанном бизнесе также связано и с обвалом ва-
люты и экономическим эмбарго в отношении России. 

Анализ показал, что на данном этапе развития экономики пользуются спросом недорогой 
сегмент ресторанного бизнеса и сегмент с высоким качеством обслуживания. 

 
Ключевые слова: ресторанный бизнес, кризис, рынок, спрос, предложение, ценооб-

разование, фудкост, общественное питание, торговый оборот, ресторанные услуги, 
фастфуд-сегмент, инфляция. 

 
2015 год стал одним из сложных периодов 

для российского рынка общественного пита-
ния. Понижение потребительской активности 
населения, вызванное снижением доходов, бы-
ло усилено действием продовольственного эм-
барго и резким обвалом национальной валюты 
по отношению к мировой. Все эти факторы 
привели к значительному увеличению фудко-
ста компаний общественного питания. Реше-

нием данной проблемы в 2015 году занималось 
большинство российских рестораторов. По 
итогам 2015 года в России основной индикатор 
рынка общественного питания, а именно –  
оборот общественного питания, впервые, с 
2009 года, показал отрицательный рост на 
уровне 5,5 %.Следовательно, 2015 год стал 
кризисным для всего российского рынка рес-
торанных услуг (рис. 1). 

 
 

Рис. 1. Относительный темп прироста оборота общественного питания (январь 2008 года – апрель 2016 года), % 
к соответствующему месяцу предыдущего года [5] 
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Среди наиболее пострадавших секторов рос-
сийского рынка общественного питания оказались 
рестораны со средним ценовым сегментом, пока-
завшие падение до 12,4 % по итогам 2015 года [5].  

Оборот данного сегмента в 2015 году соста-
вил 396 млрд. руб. Данное падение было обу-
словлено влиянием продовольственных контр-
санкций. Увеличение издержек организаций, пе-
реход на отечественные продукты питания, из-
менение меню ресторанов, увеличение цен на 
блюда – это все явилось следствием эффекта от 
эмбарго. Кроме этого, произошел обвал нацио-
нальной валюты, приведший к повышению 
стоимости импортной продукции, активно при-
меняемой ресторанами casual dining. Следствием 
этого стали отток посетителей и рост проблем 
ресторанов.  

Неофициальная высокая инфляция в стране на 
товары и услуги, сопровождавшаяся падением 
доходов населения, также усложнила задачу рес-
тораторов: россияне стали отказываться от по-
сещения ресторанов среднего ценового сегмента 
и предпочитать менее дорогие заведения обще-
ственного питания. 

Отрицательную динамику развития проде-
монстрировали практически все сегменты обще-
ственного питания, кроме фастфуда, который из-
за перетока посетителей других сегментов пита-
ния сумел представить положительную динами-
ку развития. В 2015 году повышение оборота 
 

фастфуд-сегмента составило 5,2 % [5]. Здесь 
нужно отметить, что объем рынка ресторанов 
стационарного типа быстрого питания оценива-
ется компанией «РБК.research» в 198 млрд руб. 

Также довольно устойчивым в ситуации кри-
зиса оказался и сегмент ресторанов высокого 
ценового сегмента, оборот которого понизился 
только на 0,2 %. Подобная устойчивость fine 
dining ресторанов объясняется высоким уровнем 
дохода их посетителей, на которых не сказыва-
ются экономические последствия кризиса в 2015 
году (рис. 2). 

За 2015 год товарооборот сегмента столовых 
понизился на 6,8 %, составив при этом 
221,2 млрд руб. Данное понижение вызвано тем, 
что население предпочитает готовить пищу до-
ма. Это дешевле и качественнее. Рынок кафе-
кондитерских и кофеен также не избежал кризи-
са. За 2015 год товарооборот сегмента понизился 
на 3,8 %, достигнув 225,6 млрд руб. (рис. 2). 

С 2013 по 2015 год доля фастфуд-ресторанов, 
столовых и стрит-ресторанов в общем товаро-
обороте рынка общественного питания неуклон-
но повышается. Если еще в 2013 году она была 
33,5 %, то уже в 2015 году этот показатель соста-
вил 37,6 %. Таким образом, спрос на фастфуд-
рестораны и падение ресторанов других форма-
тов влияют на структуру формирования россий-
ского общепита – происходит демократизация 
рынка (рис. 3). 

 

 
Рис. 2. Динамика развития основных сегментов рынка общественного питания в 2015 году [5] 
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Наряду с демократизацией наблюдается и не-
прерывное повышение доли сетевых ресторанов. 
Хотя 2015 год и для них оказался годом серьезных 
испытаний, борьбы за устойчивость на рынке.  

Агентство «РБК.research» в мае 2016 года 
провело всероссийское исследование более 
500 сетевых проектов, включая рестораны, бары, 
кафе, фастфуд, уличные киоски (стрит-фуд), ко-
фейни и суши-магазины.  

Исследование позволило оценить динамику 
развития функционирующих ресторанных про-
ектов: по итогам 2015 года число сетевых заве-
дений, открывшихся в России, увеличилось на 
3,3 % (в 2013 и 2014 годах рост сетевого сегмен-
та: 13,4 и 11,1 % соответственно). Ситуация на 
данном рынке, сложившаяся в 2015 году, приве-
ла к уменьшению темпов экспансии сетевых за-
ведений [1]. 

По оценкам агентства «РБК.research», в России 
количество ресторанов, баров и кафе в 2015 году 
впервые представило отрицательную динамику. 
Количество закрытий превысило количество новых 
ресторанов. Но сетевые ресторанные проекты в ус-
ловиях 2015 года уверенно продолжают демонстри-
ровать положительную динамку развития на уровне 
3,3%. На рис. 4 и 5 приведены динамика и структура 
общепита России. 

Как видно из рис. 4 и 5, в сегменте сетевых рес-
торанов большой рост представляют заведения бы-
строго питания. С мая 2015 года по май 2016 года  
 

было открыто около 408 новых заведений быстрого 
питания. Главным драйвером быстрого развития 
сетей фастфуда является стрессоустойчивость сег-
мента к экономическим кризисам, а также повыше-
ние спроса на недорогие франшизы.  

Слабым же звеном российского общепита вы-
ступают рестораны среднего ценового сегмента. 
За 2015 год их объем сократился на 255 заведе-
ний. Поддержку данным заведениям оказал рост 
внутреннего туризма, позволивший в некоторой 
части компенсировать потери ресторанного рын-
ка среднего ценового сегмента. По оценкам спе-
циалистов, развитие внутреннего туризма также 
окажет положительное влияние на общественное 
питание в России и в 2016 году.  

Кроме проблем, к которым относятся повы-
шение арендных ставок, понижение качества 
ингредиентов и увеличение их стоимости, рес-
торанный бизнес столкнулся в 2016 году с но-
выми законодательными нормами, которые тре-
буют значительных финансовых вложений: 
с 01.01.2016 все предприятия общепита должны 
в обязательном порядке подключиться к единой 
государственной информационной системе объ-
ема производства и оборота этилового спирта и 
спиртосодержащей продукции (ЕГАИС). Ос-
новным оператором данной системы является 
ФС по Регулированию Алкогольного Рынка 
(ФС РАР). Данное подключение и содержание 
системы требуют значительных затрат [4]. 

 
 

 
 

Рис. 3. Динамика товарооборота организаций общественного питания [5] 
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Рис. 4. Динамика числа организаций общественного питания, работающих на российском рынке [1] 
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Рис. 5. Структура российского рынка общественного питания [1] 

 
С учетом имеющихся реалий в 2016 году Но, несмотря на кризис, российский ресторан-

ный рынок остается довольно перспективным. Ем-
кость отечественного общественного питания в 
разы превосходит значения текущих оборотов, что 
свидетельствует о его ненасыщенности.  

снижение объемов рынка организаций общест-
венного питания достигло 3,7�%, при этом оборот
 общественного питания составил 1252,6 млрд
 руб. [3].  
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По мнению экспертов, среднедушевые затраты 

на ресторанные услуги в РФ значительно ниже 
аналогичных показателей других стран. Например, 

в 2015 году российские среднедушевые расходы на 
питание вне дома составили чуть менее 5 тыс. руб. 

на одного жителя в год. Это значительно ниже, чем 

в США (48 тыс. руб.), Франции (35 тыс. руб.) 

и Германии (22 тыс. руб.). Отставание российских 

показателей свидетельствует о высоком потенци
ле роста ресторанного рынка и его недостаточной 

насыщенности (рис. 6) [2]. 

Федеральная динамика развития ресторанного 

бизнеса отразилась и на Самарском регионе. 
По данным службы статистики Самарской о
ласти, в январе 2015 года товарооборот орган
заций общественного питания в регионе пон
зился на 7,6 % по сравнению с периодом пр
шлого года. Также понижение составило
к декабрю 2014 года [3].  

По состоянию на 01.07.2015 сеть предприятий 

общественного питания Самарской области н
тывала 1179 объектов и 69 тыс. посадочных мест. 
За 2015 год в регионе открылись 58 завед
закрылись 103. Товарооборот обществе
тания области составил 5,6 млрд руб

По размеру среднего чека рынок
ного питания региона разделяется
сегментов: 

– Street Food (с чеком до 100 рублей),

– Fast Food / QSR) (с чеком 250

– Quick&Casual / Fast Casual

800 рублей), 

– Casual Dining (с чеком 500–1000

– Fine Dining (с чеком свыше 1000

Данная тенденция привела к росту количества 
предложений о продаже кафе и
 

Рис. 6. Среднедушевые затраты населения на питание вне дома 
на одного человека в год (тыс.

управление                                                                                              

По мнению экспертов, среднедушевые затраты 

на ресторанные услуги в РФ значительно ниже 
аналогичных показателей других стран. Например, 

в 2015 году российские среднедушевые расходы на 
питание вне дома составили чуть менее 5 тыс. руб. 

Это значительно ниже, чем 

в США (48 тыс. руб.), Франции (35 тыс. руб.) 
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ласти, в январе 2015 года товарооборот органи-

заций общественного питания в регионе пони-

% по сравнению с периодом про-

же понижение составило 26,8 % 

сеть предприятий 

общественного питания Самарской области насчи-

тывала 1179 объектов и 69 тыс. посадочных мест. 
открылись 58 заведений, а 

Товарооборот общественного пи-

млрд рублей [1].  

рынок обществен-

разделяется на 5 основных 

рублей), 

250–300 рублей), 

Casual (с чеком 600– 

1000 рублей), 

1000 рублей). 

росту количества 
продаже кафе и ресторанов  

в Самарской области. В феврале 2015 года было 

выставлено на продажу более 100

ственного питания (в различных сегментах рынка) 
во всех районах области. Соответственно их се
ментации разброс цен по продаже достаточно в
лик – от 30 тыс. до 70 млн рублей

За 30–100 тыс. рублей продаются небольшие 
торговые павильоны, где продают пищу на
От 110–500 тыс. рублей можно купить небольшой 

пивной бар, чайный домик, суши
рию в отдаленных районах города и городах обла
ти. Цены на небольшие кафе 
в центре Самары начинаются с
на рестораны – от 8 млн рублей

Выставлены на продажу и
кафе и рестораны. Так, за 11

свой бизнес собственник кафе «Девичья башня», 

расположенного на улице Алма
чем в два раза дороже, за 24,9

лагается ресторан на первой набережной линии. 

Выставлен на продажу ресторанно
комплекс в старой части города за 67

на Самарской улице.  
По оценкам рестораторов, число за

общественного питания в 

году может уменьшиться на
аналитиков, объем предложений готового рест
ранного бизнеса на рынке общепита в
области нельзя назвать высоким, хотя многие 
предприниматели, ожидая 

экономического роста, начинают продавать свои 

бизнесы. 

Рынок общественного 

области переживает не лучшие времена. В нек
торых крупных городах региона с рынка ушло до 

30 % участников, а в каких
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феврале 2015 года было 

продажу более 100 объектов обще-
различных сегментах рынка) 

районах области. Соответственно их сег-
разброс цен по продаже достаточно ве-

рублей [5].  

рублей продаются небольшие 
торговые павильоны, где продают пищу на вынос. 

рублей можно купить небольшой 

пивной бар, чайный домик, суши-бар или пицце-
отдаленных районах города и городах облас-

небольшие кафе или лаундж-бары 

тся с 600 тыс. рублей, а 
млн рублей [4]. 

продажу и известные в городе 
11 млн рублей продает 

свой бизнес собственник кафе «Девичья башня», 

улице Алма-Атинской. Более 
24,9 млн рублей, пред-

ресторан на первой набережной линии. 

продажу ресторанно-гостиничный 

комплекс в старой части города за 67 млн рублей 

По оценкам рестораторов, число заведений 

 городе Самаре в 2016 

году может уменьшиться на 15–20 %. По мнению 

литиков, объем предложений готового ресто-

рынке общепита в Самарской 

ти нельзя назвать высоким, хотя многие 
ниматели, ожидая замедления темпов 

ского роста, начинают продавать свои 

Рынок общественного питания в Самарской 

области переживает не лучшие времена. В неко-

торых крупных городах региона с рынка ушло до 

% участников, а в каких-то на треть понизи- 
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Таблица 
Показатели развития ресторанного бизнеса в Самарской области [5] 

 
Показатели 1 кв. 

2014 
2 кв. 
2014 

3 кв. 
2014 

4 кв. 
2014 

1 кв. 
2015 

2 кв. 
2015 

Оборот общественного питания, млн руб. 2,6 2,8 3,1 3,5 3,3 2,8 
Среднемесячная заработная плата работни-
ков, руб. 

30 198,0 31 426,3 31 553,6 32 612,8 31 625,2 33 276,3 

Количество посетителей ресторанов по биз-
нес ланчу в день 

1098 1490 1876 1890 1789 2097 

Услуги кейтеринга 2098 2890 3598 3678 4984 5345 
 

лась посещаемость. Причина – резкое падение 
доходов населения области.  

По данным Росстата, в Самарской области 
отмечается и снижение посещаемости кафе и 
ресторанов, в том числе по причине быстрого 
роста уровня цен [4]. Средняя стоимость посе-
щения заведений повысилась примерно на 20–
30 %. И если в целом рынок общепита в Самар-
ской области стагнирует, то в отдельных его 
сегментах виден устойчивый рост: количество 
посещений заведений быстрого питания и зака-
зов на доставку пиццы за 2015 год повысилось на 
10 и 6 % соответственно. Рост такого сегмента, 
как фастфуд, объясняется тем, что три его лиде-
ра – «Макдоналдс», KFC и Burger King, зани-
мающих около 80 % рынка, активно открывали 
новые заведения в 2015 году. KFC открыла 
4 ресторана, Burger King – 2, «Макдоналдс» – 2. 

Экспансия данных сетей в российские регио-
ны продолжается и в 2016–2017 годах. В целом 
по регионам России KFC планирует открыть 
около 100 новых ресторанов в 2016–2017 годах, 
«Макдоналдс» – более 60 [4].  

Также нужно отметить, что в сегменте быстрого 
питания (как и в ресторанах высокой кухни) нача-
ли делать ставку на продукцию местных произво-
дителей: в настоящее время «Макдоналдс» 85 % 
продуктов закупает у российских товаропроизво-
дителей. И в 2016 году компания планировала пол-
ностью перейти на местные поставки. 

В 2016 году рынок регионального общепита 
сократился еще на 5–10 % в денежном выраже- 
нии. С рынка ушли еще 10 % ресторанов, кафе, 
баров среднего сегмента. Низкий ценовой сег- 
мент, напротив, выиграл за счет роста посещае-
мости. В результате: за 2015–2016 годы с рынка 
ушли слабые игроки с неэффективными собст-
венниками [4]. 

 
 

В виде экономической деятельности «гости-
ницы и рестораны» в 2016 году безработными 
числилось 103 тыс. человек. А в 2015 году безра-
ботных было 88 тыс. человек. В этой области 
наиболее уязвимым по массовому сокращению 
оказался сектор общепита.  

За 2015 год общепит Самарской области 
сократился на 1 тыс. посадочных мест. В на-
стоящее время идет формирование концепции 
организации питания на ЧМ-2018. Она будет 
выполнена в марте 2017 года. Концепция 
предлагает активное привлечение и возмож-
ности для участия малого и среднего бизнеса. 
За счет подготовки к ЧМ-2018 можно решить 
многие проблемы общепита среднего ценово-
го сегмента. Другой масштабной причины из-
менить рынок ресторанных услуг в среднем 
ценовом сегменте у Самарской области не 
предвидится. 

Основные рестораны по сегментам в Самар-
ской области: 

– высокий сегмент: «Черчилль», «Надсон», 
«Бакко», «Оливье» и др.;  

– средний сегмент: «Мяснофф», «Морковный 
заяц», «На дне», «Скрябин», «Максимилианс», 
«Бенджамин», «Фрау Мюллер» и др.; 

– быстрого питания: «Макдоналдс», «КFC», 
«Бургер Кинг» и др. 

В таблице приведены некоторые показатели 
развития ресторанного бизнеса в Самарской об-
ласти. 

Несмотря на кризисные явления, обществен-
ное питание, ресторанный бизнес как были, так и 
остаются одними из самых привлекательных от- 
раслей предпринимательской деятельности. Ус-
луги ресторанов являются востребованными на-
селением.  
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Е.А. Bashkan* 
 

ANALYSIS OF RESTAURANT BUSINESS IN RUSSIA AND IN THE SAMARA REGION 
 

In the article the analysis of restaurant business in Russia and in the Samara Region is 
carried out. The impact of crisis, diversification, transformation processes in this field is 
shown. The problems of restaurant business are also associated with the collapse  
of currency and the economic embargo against Russia. 

The analysis showed that at this stage of economic development, there is demand to 
low-cost segment of restaurant business and to a segment with a high quality of service. 
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ОСНОВЫ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 
Система внутреннего контроля в организации является механизмом успешной 

деятельности, повышения общей рентабельности и преумножения активов. А в силу 
того что организация и проведение внутреннего контроля на предприятиях государ-
ством не регулируются, за осуществление внутреннего контроля отвечает непосред-
ственно сам субъект хозяйствования.  

 
Ключевые слова: внутренний контроль, организация, аудит, эффективность, 

функционирование, контрольно-ревизионное подразделение, система комплексного 
контроля, ревизор, управленческий аппарат, система управления организации, цели 
деятельности, затраты. 

 
Одной из главных функций бухгалтерского 

учета в организациях является защитная функ-
ция, которая заключается в обеспечении охраны 
интересов собственника за счет создания базы 
для организации и проведения финансового кон-
троля. Реализация данной защитной функции 
требует наличия определенных средств по осу-
ществлению контроля в организации, и этим 
средством в первую очередь является внутрен-
ний контроль. 

Под внутренним контролем понимается сис-
тема мероприятий, организованных управ- 
лением предприятия и осуществляемых в целях 
наиболее эффективного выполнения работника-
ми своих штатно-должностных обязанностей при 
совершении определенных хозяйственных опе-
раций и действий [10]. В этом случае подразуме-
вается не только функционирование обособлен-
ного контрольно-ревизионного подразделения в 
организации, но и формирование системы ком-
плексного контроля, где он становится вопросом 
не только отдельного ревизора, а всего управ-
ленческого аппарата предприятия. Внутренний 
контроль – важнейшая часть структуры системы 
управления организации, позволяющая ей дос-
тичь целей, которые поставлены собственниками 
с минимально ощутимыми затратами. Эффек-
тивность деятельности хозяйствующих субъек-
тов напрямую зависит от правильной организа-
ции внутреннего контроля, который не только 
призван определить нарушения и недостатки, но 
также и предупредить их, способствовать свое-

временному устранению всех выявленных заме-
чаний и нарушений. До 2013 года вопросы фор-
мирования службы внутреннего контроля (СВК) 
являлись правом самих организаций. Исключе-
ние составляли кредитные организации, где на-
личие СВК было обязанностью [10]. 

С 01.01.2013, согласно статье 19 Федерально-
го закона, принятого 06.12.11 за № 402-ФЗ 
«О бухгалтерском учете» (далее по тексту – За-
кона 402-ФЗ), все субъекты хозяйствования 
должны осуществлять внутренний контроль вы-
полнения фактов хозяйственной деятельности, 
а подлежащие обязательному аудиту – проведе-
ние внутреннего контроля по ведению бухгал-
терского учета и составления бухгалтерской от-
четности [11]. Исключение составляет решение 
руководителя субъекта малого и среднего пред-
принимательства о самостоятельном введении 
бухгалтерского учета. В данной организации не-
обходимо проводить внутренний контроль непо-
средственно выполняемых фактов хозяйственной 
деятельности. 

Таким образом, по мнению специалистов, ор-
ганизация проведения внутреннего контроля на 
практике довольно затруднительна, так как 
Минфин РФ до настоящего времени не разрабо-
тал необходимых рекомендаций хозяйствующим 
субъектам по организации и проведению ими 
внутреннего контроля за ведением бухгалтерско-
го учета и составлением бухгалтерской отчетно-
сти. Данные требования планировалось разрабо-
тать сразу после принятия ФЗ № 402. Также в 
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пояснительной записке Минфина РФ № ПЗ-
10/2012 «О вступлении в силу с 1 января 
2013 года ФЗ № 402-ФЗ “О бухгалтерском учете” 
от 06.12.11» отмечается, что в законодательстве 
РФ по бухгалтерскому учету не определены ка-
кие-либо ограничения на способы, порядок и 
процедуры организации и проведения внутрен-
него контроля. 

При формировании и организации эффектив-
ной системы внутреннего контроля в подразде-
лениях администрация предприятия ставит сле-
дующие целевые установки [2]: 

– обеспечение функционирования организа-
ции достоверной информацией; 

– реализацию функции контроля и защиты 
информации; 

– организацию сохранности материальных 
ценностей и активов; 

– организацию и выполнение требований 
учетной политики. 

Внутренний контроль в организациях вклю-
чает три элемента: контролируемую среду; учет-
ную систему; контрольные и ревизионные меро-
приятия. 

Контролируемая среда – это состав, объем, 
практические действия и осведомленность соб-
ственников и ТОП-менеджмента субъекта хозяй-
ствования, которые направлены на формирова-
ние и поддержание всей системы внутреннего 
контроля [3]. 

Элементами контрольной среды являются: 
организационная структура и построение дея-
тельности предприятия; основные принципы и 
стиль управления, кадровая политика; внутрен-
ний управленческий учет и подготовка внутрен-
ней отчетности, распределение полномочий и 
ответственности должностных лиц, разработка 
бухгалтерской отчетности внешним пользовате-
лям [4]. 

Распределение полномочий и ответственности 
должно гарантировать методически грамотное 
ведение хозяйственных операций и обеспечивать 
организацию превентивной защитой бухгалтер-
ского учета.  

В организации устанавливаются жесткие сро-
ки для подготовки внешней бухгалтерской от-
четности (в том числе для налоговых служб). 
Отчетность не должна формироваться в послед-
ний день срока ее установленного представле-
ния. Необходимо иметь резерв времени для про-
верки отчетности, ее утверждения или подписа-
ния руководителем организации. Сроки для 

представления бухгалтерской и иной учетной 
отчетности внешним пользователям устанавли-
ваются в приказе об учетной политике предпри-
ятия. 

Организация внутреннего контроля системы 
бухгалтерского учета включает контроль переч-
ня элементов [5], среди них: 

– организационная структура и управление 
бухгалтерии; 

– основные принципы ведения бухгалтерского 
учета и учетная политика; 

– должностные обязанности и их распределе-
ние между бухгалтерами; 

– организация документооборота, методы 
обобщения данных и отражение операций 
в регистрах учета (формы бухгалтерского учета); 

– подготовка, оборот и хранение документов, 
которые отражают хозяйственные операции, то 
есть организацию всего бухгалтерского докумен-
тооборота; 

– порядок и сроки подготовки бухгалтерской 
отчетности предприятия согласно данным реги-
стров учета; 

– внимание к критическим сферам бухгалтер-
ского учета; 

– набор программного обеспечения, приме-
няемого для ведения учета и формирования бух-
галтерской отчетности. 

Следовательно, основное условие успешной 
деятельности любой бухгалтерии – это правильная 
организация текущего документооборота. 

Главные требования к бухгалтерскому учет-
ному документу [6]: 

– составление должно быть регламентировано 
по определенной форме, соответствующей нор-
мативным актам; 

– должен включать все необходимые реквизиты; 
– составление должно быть своевременно 

(для первичных учетных документов – в момент 
проведения хозяйственной операции или сразу 
после ее завершения), 

– должна обеспечиваться полная сохранность 
информации при заполнении в течение всего 
времени, которое установлено для хранения дан-
ного документа (требование к качеству краски, 
шрифту, бумаге и т. д.). 

Основные процедуры внутреннего контроля в 
организации [1]: 

1. Внутренний бухгалтерский контроль осу-
ществляется бухгалтерскими службами в период 
обработки и принятия к учету всей хозяйствен-
ной информации. В этом случае производится:  
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– предварительная проверка необходимых 
данных в первичных учетных документов для 
принятия их к учету; 

– документальное подтверждение и строгое 
санкционирование бухгалтерских записей; 

– распределение и закрепление обязанностей 
между различными сотрудниками: по оформле-
нию первичного учетного документа, по непо-
средственному санкционированию всей хозяйст-
венной операции, по окончательной разноске 
всех операции по бухгалтерским счетам учета; 

2. Внутренний управленческий контроль в ор-
ганизации. Данный контроль осуществляется за 
деятельностью органов управления организаци-
ей. Он производится по всем направлениям хо-
зяйствующего субъекта [7]: 

– контроль ценовой и снабженческо-сбытовой 
политика (реклама, поддержание сбытовой се-
ти, максимизация прибыли, послепродажное об-
служивание). 

– контроль в сфере инновационной политики 
(разработка новой продукции, минимизация из-
держек, повышение конкурентоспособности); 

– контроль в сфере финансовой и инвестици-
онной политики (привлечение внешних финан-
совых ресурсов и дополнительного инвестирова-
ния, планирование денежных потоков, управле-
ние кредиторской и дебиторской задолженно-
стью). 

Ключевые принципы функционирования СВК 
[8]:  

1. Принцип ответственности – при его выпол-
нении каждый контролер (или субъект контроля) 
несет административную, экономическую и  
дисциплинарную ответственность за свою дея-
тельность. 

2. Принцип постоянства и комплексности – 
объекты контроля должны подвергаться посто-
янному наблюдению, а мероприятия контроля 
осуществляться регулярно и последовательно. 

3. Подконтрольность каждого субъекта – это 
подконтрольность по выполнению требуемых 
контрольных функций одним субъектом кон-
троля на предмет качества выполнения другим 

субъектом контроля (внешнего или внутрен- 
него). 

4. Принцип целесообразности заключается в 
исключении проведения лишних контрольных 
процедур с учетом требуемого уровня сущест-
венности всех выявляемых нарушений (затраты 
на осуществление мероприятий контроля не 
должны быть больше ущерба от последствий вы-
явленного нарушения). 

В заключение необходимо отметить, что по-
нятие внутреннего контроля является более об-
щим понятием, чем понятие внутреннего аудита, 
но они нередко применяются как синонимы. Так, 
например, в банковской сфере к основной задаче 
внутреннего аудита относится проверка финан-
совой отчетности на ее достоверность, а внут-
ренний контроль включает в себя также меро-
приятия и по оценке финансовых рисков. Други-
ми словами, проводимая оценка эффективности 
и рациональности деятельности, которая являет-
ся основной функцией внутреннего контроля, 
имеет второстепенное значение (или вообще не 
имеет никакого значения) в рамках проведения 
внутреннего аудита, функцией которого является 
проверка на соответствие выполнения формаль-
ных требований. 
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BASICS OF SYSTEM OF INTERNAL CONTROL IN ORGANIZATIONS 
 

The system of internal control in an organization is a mechanism for successful 
operations, raising the overall profitability and multiplying assets. And due to the fact that 
the organization and conduct of internal control at enterprises and organizations by the state 
is not regulated, the entity itself is responsible for the implementation of internal control. 
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audit department, integrated control system, auditor, management apparatus, organization 
management system, objectives of activity, costs. 
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УДК 338 
         М.В. Голдобина* 

 
К ВОПРОСУ О ФАКТОРАХ ВЛИЯНИЯ НА ИНФОРМАТИЗАЦИЮ  

СУБЪЕКТОВ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 
 

В статье рассматриваются факторы влияния на информатизацию субъектов эко-
номики региона, в частности внешние факторы регионального развития и внутренние 
факторы организаций и предприятий, выступающих заказчиками информатизации. 

 
Ключевые слова: факторы влияния, информатизация, экономика, регион, инфор-

мационное общество, субъекты экономики, функциональные факторы, структурные 
факторы, модернизация, управление. 

 
Определение целей информатизации субъек-

тов экономики региона обусловлено в опреде-
ленной мере факторами влияния, т. е. теми усло-
виями, которые оказывают непосредственное и 
существенное воздействие на деятельность по 
информатизации субъектов экономики региона. 
Данные условия имеют как положительное, так и 
отрицательное влияние на информатизацию 
субъектов экономики региона (табл. 1). 

Традиционно факторы влияния подразделя-
ются на внешние и внутренние. Внешние факто-
ры воздействуют на все процессы информатиза-
ции и не зависят от организаций, их осуществ-
ляющих, а также от состояния организаций и 
предприятий, подвергающихся информатизации. 
Их негативное влияние можно уменьшить, но 
полностью исключить нельзя. Положительные 
воздействия должны использоваться как заказ-
чиками, так и исполнителями. 

Внутренние факторы определяются возмож-
ностями самих организаций, осуществляющих 
информатизацию, а также зависят от уровня эко-
номического развития организаций – заказчиков 
информатизации [3]. 

 В роли внутренних факторов влияния могут 
выступать процесс, явление или событие в раз-
личных сферах деятельности, которые оказыва-
ют влияние на всю деятельность по информати-
зации субъектов экономики. В экономической 
теории и практике существует две базовые кон-
цепции, определяющие факторы влияния [2]: 

– функциональные факторы; 
– структурные факторы. 

Концепция факторов влияния остается тради-
ционной для многих видов экономической дея-
тельности. Данную форму концепция приобрела 
в 1980-х годах в работах Риле (Riley, 1987), Пор-
тера (Porter, 1985), Купера (Cooper, 1986), Капла-
на (Kaplan, 1982), Шерера (Scherer, 1980). В ос-
нове данной концепции находятся функциональ-
ные (операционные) и структурные факторы 
влияния. Классификация факторов влияния 
представлена на рисунке.  

Структурные факторы влияния связаны со 
способностью компании успешно функциониро-
вать. Данные факторы пропорционально не со-
измеряются с показателями деятельности орга-
низации в отличие от функциональных факторов. 
То есть для каждого из исследуемых структур-
ных факторов «больше» не означает «лучше» [4]. 

Анализ каждого из факторов, в свою очередь, 
подразумевает ответы на вопросы анализа дея-
тельности организации. Ряд ученых по стратегии 
развития предприятий считает, что сфера страте-
гического анализа функционирования организа-
ции быстро движется в сторону функциональных 
факторов, так как выводы по вопросам функцио-
нирования организации на основе анализа струк-
турных факторов быстро устаревают. Но от 
структурных факторов зависят слаженность ра-
боты всей организации, система управления и 
стратегическое развитие. 

Функциональные или операционные факторы 
влияния обеспечивают успешную деятельность 
всей работы организации. В их число входят все 
виды применения внутрифирменных ресурсов и 
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имеющихся производственных мощностей, эф-
фективность их применения и использования, 
вовлеченность рабочей силы в процесс функцио-
нирования компании, комплексное управление

 качеством, конфигурация проекта, рациональ-
ность планировки, использование связей с по-
ставщиками и заказчиками в контексте цепочки 
деятельности фирмы.  

 
 

Таблица 1 
Факторы, влияющие на информатизацию субъектов экономики региона  

на современном этапе [2] 
 

Факторы влияния Позитивные Негативные 
1. Внешние 
 факторы  
(определяют  
потребности 
 в совер- 
шенствовании  
механизма  
управления  
экономикой  
регионов 

1. Факторы модернизации экономики. 
2. Факторы формирования  
инновационной модели развития эконо-
мики страны.  
3. Факторы международного сотрудниче-
ства России в сфере информатизации. 
4. Факторы конкурентоспособности Рос-
сии на национальном и 
международном уровне.  
5. Факторы государственной  
поддержки сфер информатизации и связи.  
6. Факторы влияния ВТО. 
7. Факторы эффективности 
управления социально-экономическим 
развитием регионов 

1. Факторы несоответствия 
 содержания процессов 
 модернизации  
государственной региональной 
политике. 
2. Факторы несоответствия 
 условий хозяйствования в ре-
гионах содержанию  
процессов модернизации.  
3. Факторы несоответствия ор-
ганизационно-экономического  
реформирования системы 
управления регионом и после-
довательности проведения про-
цессов информатизации.  
4. Факторы неравномерности 
экономического развития ре-
гионов. 
5. Географические факторы. 

2. Внутренние  
факторы,  
влияющие на  
необходимость  
диверсифицированного  
подхода к 
реализации 
механизма  
управления  
экономикой  
региона 

1. Низкая достоверность  
предоставляемой инфор- 
мации 
2. Наличие бюрократизма  
в системе регионального 
управления. 
3. Большая дифференци- 
ация регионов по 
ресурсному потенциалу  
и уровню социально- 
экономического развития.  
4. Недостаточный уровень от-
ветственности и компетентно-
сти государственных служащих, 
отвечающих за информатиза-
цию региона 

1.�Повышение требований  
субъектов экономики к качеству предос-
тавляемых государственных услуг. 
2. Повышение требований общества к 
проводимым мероприятиям в социально-
экономической сфере.  
3. Повышение требований к уровню зна-
ний и компетенций всех работников орга-
нов управления регионом и информатиза-
ционной сферы. 
4. Повышение роли федерализма и усиле-
ние самостоятельности в 
региональном управлении. 
5. Обеспечение доступности и открытости 
системы управления  
регионом для граждан. 
6. Рост функций и повышение роли  ре-
гионального управления. 
7. Организационно- правовое совершенст-
вование структур регионального управле-
ния и повышение результативности их 
функционирования 
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Рис. Классификация факторов влияния на информатизацию экономики [3] 

 
Функциональные факторы влияния пропор-

ционально соизмеряются с показателями дея-
тельности всей организации. Очевидно, что бо-
лее высокий уровень функциональных показате-
лей улучшает состояние текущей деятельности 
компании [5]. 

Далее следует отметить, что, какие бы опре-
деляющие факторы влияния ни попали бы в этот 
перечень, основные идеи их учета определяются 
следующими положениями [5]: 

– для анализа информатизации экономики ре-
гиона объем работ обычно не является наиболее 
существенным фактором влияния; 

– в стратегической перспективе логичнее фор-
мировать результаты планирования, исходя из 
имеющихся структурных альтернатив и достигнуто-
го функционального профессионализма менедже-
ров, стратегию информатизации; 

– не любые факторы влияния могут быть од-
новременно важными, но некоторые из них с 
большой вероятностью будет важны в данном 
конкретном случае; 

– для каждого фактора влияния существует сис-
тема анализа функционирования организации, ко-
торая необходима для позиционирования в кон-
кретный момент процессов информатизации.  

В реальной деятельности анализ воздействия на 
факторы, которые используются в качестве анали-
зируемых переменных, позволяет оценить их воз-
действие на общие результаты функционирования 
с целью оптимизации данных результатов. 

Автором предлагается структура факторов 
воздействия на информатизацию экономики ре-
гиона, которая приведена в таблице 2. 

Исходя из факторов влияния, определим основ-
ные задачи региональных органов управления и ча- 
 

ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ 

Структурные факторы        Функциональные факторы  

Масштаб работ по инфор-
матизации (Объем инвести-

ций) 

Диапазон (Степень инте-
грации информатизации) 

Факторы стратегического 
планирования 

Необходимое количество 
привлекаемых специалистов, 

работников 

Комплексное управление 
качеством проекта 

Имеющийся производст-
венный потенциал 

Эффективность применяе-
мого планирования деятель-

ности 

Наличие опыта выполне-
ния работ 

Объем работ по реализа-
ции проекта 

Интеграция и взаимодей-
ствие с партнерами 

Технологические факторы 

Объем и сложность пре-
доставляемых услуг 
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стных компаний в сфере информатизации экономи-
ки региона. Делегирование прав и обязанностей ор-
ганов управления сферы информатизации экономи-
ки региона (государство и частный бизнес) предло-
жено автором в таблице 3. 

Организационной основой для реализации и 
развития процесса информатизации субъектов эко-
номики региона должна стать областная целевая 
программа «Развитие информационно-телеком- 
муникационной инфраструктуры Самарской об-
ласти на 2012–2020 годы» [6]. Программа рассчи-
тана на долгосрочную реализацию: она опреде- 
ляет информационную политику в регионе, по-
следовательность проводимых действий по 
этапам ее реализации, меры по осознанию об-
щественной значимости и влияния информати-
зации экономики региона. Данная программа 
является механизмом координации федераль-
ных, региональных, местных отраслевых и 
корпоративных проектов, а также программ и 
подпрограмм, отдельных проектов, принятых к 
реализации на территории региона. Она пред-
назначена для мобилизации внешних и внут-
ренние ресурсов информатизации региона. 

Областная целевая программа является от-
крытой, в нее дополнительно могут включаться 
и другие проекты информатизации. Составны-
ми частями программы являются все про-
граммные документы по информатизации, 
принятые к осуществлению на территории об-
ласти. Перечень проектов областной целевой 
программы ежегодно уточняется. Реализация 
отдельных мероприятий и проектов программы 
предусматривает отбор исполнителей на кон-
курсной основе. 

Отдельные подпрограммы и проекты феде-
ральных и комплексных отраслевых программ, 
финансируемые из соответствующих источни-
ков, включаются в областную программу со сво-
им бюджетом, а при необходимости нужно рас-
смотреть вопрос о дополнительном финансиро-
вании из средств областного бюджета. Взаимо-
отношения участников областной программы 
определяются заключенными договорами, поло-
жениями и другими НПА, утвержденными соот-
ветствующими органами государственной вла-
сти. 

 
Таблица 2 

Факторы влияния на информатизацию экономики региона [3] 
 

№ Функциональные факторы Структурные факторы 
1 Наличие информационного 

капитала региона 
Организационная структура  
информатизации региона 

2 Наличие собственного 
программного обеспечения 

 Структура управления информатизацией региона 

3 Наличие коммуникационных сетей Информационная интеграция региона 
4 Объем и структура инвестиций Степень взаимодействия информационно- 

коммуникационной системы региона с 
другими субъектами Федерации 

5 Применяемые технологии Уровень квалификации обслуживающего персонала 
6 Ассортимент и сложность  

оборудования  
Система управления качеством  
информатизации и услуг 

7 Ассортимент предлагаемых услуг Степень использования имеющихся мощностей 
8 Целевые заказы информационных услуг Эффективность формирования и  

функционирования системы  
информатизации региона 

9 Масштабы информатизации Наличие государственных заказчиков 
10 Уровень государственного 

регулирования 
Вхождение информатизационного блока 
 региона в профильные альянсы 

11 Себестоимость предоставляемых услуг Эксплуатационные характеристики  
оборудования 

12 Востребованность предоставляемых услуг Уровень НИОКР по информатизации  
региона 

13 Информационные рынки Уровень удовлетворенности  
пользователей 
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 Таблица 3 
Основные задачи органов управления в сфере информатизации экономики региона [7] 

 
№ 
п/п 

Субъект 
управления 

Основные задачи органов управления 

1. Органы  
федеральной и  
региональной  
власти 

Формирование, разработка и реализация государственной и региональной 
политики в сфере  
информатизации экономики региона 

2. Частные компании Анализ и оценка уровня и состояния информатизации в регионе с помощью 
учета наличия имеющихся информационных ресурсов и уровня  
удовлетворенности потребностей в информационных ресурсах 

3. Региональные  
органы власти 

Установление индикаторов планирования, мониторинг и контроль формиро-
вания и развития информатизационного комплекса региона 

4. Региональные  
органы власти 

Организация, направление и координация деятельности субъектов информа-
тизации 

5. Региональные  
органы власти,  
частные компании 

Частичное финансирование и контроль финансирования  
выполнения работ по информатизации 

6. Органы местного  
самоуправления,  
частные компании 

Организация взаимодействия пользователей  
информатизации 

7. Региональные  
органы власти,  
частные компании 

Координация и мониторинг внешних взаимодействий  
информационных систем и объектов региона 

8. Частные компании Организация защиты информации и информационно- 
коммуникационных систем 

9. Региональные органы 
власти, органы мест-
ного самоуправления,  
частные компании 

 Разработка стандартов по программному обеспечению между пользователя-
ми и субъектами на базе единого информационного пространства 

10. Региональные  
органы власти 

Формирование, разработка и реализация единой политики лицензирования и 
сертификации деятельности в сфере информатизации региона 

11. Частные компании Организация и координация деятельности по разработке и реализации про-
граммного и информационного обеспечения 

12. Органы  
федеральной  
власти,  
региональные  
органы  
власти, органы  
местного  
самоуправления 

Совершенствование механизма государственного регулирования региональ-
ного рынка информационных услуг 

13. Органы  
Федеральной  
власти,  
региональные  
органы власти,  
органы местного  
самоуправления 

Организация государственных закупок и  
государственного заказа по основным направлениям  
развития информационных услуг региона 

14. Частные компании Совершенствование инфраструктуры по подготовке  
специалистов, работающих в сфере организации  
функционирования информационных систем, 
и развитие системы обучения пользователей средствами 
 информатизации 
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В качестве выводов отметим: 
1. Процесс информатизации субъектов регио-

нальной экономики – это субъективный процесс, 
которому подвержены все хозяйствующие субъ-
екты, вследствие того что общество находится на 
стадии информационной экономики (информа-
ционное общество). 

2. Основной целью информатизации субъек-
тов региональной экономики является обеспече-
ние требуемого качества жизни населения, эф-
фективного функционирования и развития орга-
низаций и предприятий, в том числе органов го-
сударственной власти, за счет использования 
широких возможностей ИКТ информационных 
ресурсов и информационных технологий в соци-
ально-экономической жизни области. 
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The main factors influencing the processes of informatization of the subjects of  

the region's economy are external factors of regional development and internal factors  
of organizations and enterprises that act as informational customers. 
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УДК 338 
          А.С. Косаткина* 

 
НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ПРОЦЕССОВ ИНФОРМАТИЗАЦИИ  

СУБЪЕКТОВ ЭКОНОМИКИ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

В статье рассматриваются направления развития процессов информатизации 
субъектов экономики Самарского региона. Основным направлением, которое позво-
лит решить практически все проблемы в данной сфере, по мнению автора, является 
создание кластера информационно-коммуникационных технологий.  

 
Ключевые слова: процессы информатизации, регион, интегрированные организа-

ции, маркетинговый план, производственное задание, субъекты экономики региона, 
сфера информатизации, кластер информационно-коммуникационных технологий, 
пространственный комплекс предприятий, инфраструктура. 

 
В настоящее время большую роль играют 

интегрированные организации, в которых при-
нятие маркетингового плана и производствен-
ного задания по комплексной информатизации 
субъектов экономики региона реально только 
при помощи объединения органов власти, не-
коммерческого сектора, малых и крупных пред-
приятий, действующих в сфере информатиза-
ции. Исходя из вышесказанного, вводится в на-
учный оборот определение кластера информа-
ционно-коммуникационных технологий, т. е. 
пространственного комплекса предприятий, 
инфраструктурных и обеспечивающих подраз-
делений, функционирующих в сфере исследо-
вания рынка, формирования, реализации и со-
провождения услуг информатизации, располо-
женных на территории региона или отрасли, 
интегрированных для улучшения собственных 
конкурентных преимуществ и наиболее полного 
удовлетворения спроса субъектов экономии- 
ки [10].  

Формирование интегрированных хозяйствен-
ных форм в сфере информатизации должно про-
изводиться при учете определенных обстоя-
тельств [11]:  

– необходимости и целесообразности распре-
деления управления процессом информатизации 
(а также его отдельных функций – маркетинго-
вых, организационных, технологических, эконо-
мических, финансовых и пр.);  

– возможностей, способов и условий объеди-
нения активов для осуществления процессов ин-
форматизации; 

– установление партнерских отношений меж-
ду субъектами-участниками кластера;  

– преимущества реорганизации или реструк-
туризации подразделений и связей между ними;  

– активизации инвестиционной деятельности 
и повышения инновационного потенциала; 

– формированием и реализацией единых норм, 
правовой базы, стандартов информатизации; 

– унификации используемого оборудования и 
программного обеспечения. 

Структура кластера состоит из ряда элементов 
(рис. 1): 

– «ядро» – это организации-продуценты ин-
формационных услуг, вокруг которых формиру-
ется кластер, реализующие основной вид дея-
тельности, предоставляющие услуги, позицио-
нирующие кластер; 

– «дополняющие организации информатиза-
ции» – объекты, которые дополняют деятель-
ность ядра кластера; 

– «организации обслуживания систем инфор-
матизации» – это объекты сервиса, деятельность 
которых не связана с деятельностью основных 
организаций кластера;  

– «вспомогательные организации в сфере ин-
форматизации» – объекты, которые дополняют 
основную деятельность кластера. 
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Рис. 1. Модель кластера информационно-коммуникационных технологий 
 
Задачей регионального КИКТ является созда-

ние условий для поиска путей взаимовыгодного 
сотрудничества и кооперации, более глубокой 
интеграции различных организаций сферы ин-
форматизации, что будет приводить к развитию 
систем информатизации субъектов экономики 
региона.   

В состав КИКТ Самарской области предлага-
ется включить следующие структуры [12]: 

  

– организации образования; 
– проектно-изыскательные организации; 
– организации промышленного сектора; 
– операторов телекоммуникаций; 
– организации, производящие программное 

oбеспечение.  
Учреждения образования обеспечивают под-

готовку квалифицированных кадров в системе 
информатизации, являющихся главным факто- 
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ром в развитии экономики региона. В настоящее 
время все вузы Самарской области занимаются 
подготовкой и переподготовкой кадров в области 
точных наук, инженерии, IT-технологий. Они 
открыли новые специальности в сфере информа-
ционных технологий, включая современные 
средства телекоммуникации. В число ведущих 
входят: Самарский национальный исследова-
тельский университет, Поволжский государст-
венный университет телекоммуникаций и ин-
форматики, Самарский государственный универ-
ситет путей сообщения, Тольяттинский государ-
ственный университет, а также ряд коммерче-
ских вузов [13]. 

Кроме образовательных учреждений в ин-
форматизационный кластер должны входить 
проектно-изыскательские организации. Данные 
организации в большом количестве представле-
ны в области, а именно: Самарский отраслевой 
научно-исследовательский институт радио (СО-
НИИР), который занимается проектированием 
объектов телекоммуникаций и связи в Самар-
ской области. На базе СОНИИР создан и функ-
ционирует аккредитованный Испытательный 
центр сертификации. Другая крупная проектная 
организация – это АО «Гипросвязь». Эта компа-
ния обеспечена необходимыми лицензиями и 
имеет большой опыт по разработке генеральных 
схем развития крупных промышленных и маги-
стральных сетей связи и телекоммуникации, 
опыт проектирования дорожно-транспортных 
сетей и коммутационных систем, в том числе для 
сотовых операторов, базовых станций и радио-
станций, тропосферных и радиорелейных линий 
связи. Имеет опыт проектирования и организа-
ции коммутаций к телефонной сети общего 
пользования на федеральном, местном и сель-
ском уровнях. Кроме вышеуказанных проектных 
организаций есть ряд более мелких, которые 
можно задействовать по мере развития кластера, 
а также для выполнения отдельных прикладных 
задач.   

Промышленный сектор КИКТ региона может 
представить: АО "Самарская кабельная компа-
ния", являющееся крупнейшим производителем 
кабелей связи в России. Основная продукция 
компании – это городские телефонные кабели 
связи, в том числе станционные, высокочастот-
ные и низкочастотные кабели местной, зональ-
ной, магистральной и дальней связи. Компания 
выпускает силовые, сигнально-блокировочные и 
контрольные кабели связи и коммуникации.  

Другое предприятие – это АО «Самарская оп-
тическая кабельная компания», являющаяся про-
изводителем оптических кабелей связи. 

По производству технологического оборудо-
вания для систем информатизации можно пред-
ставить такие предприятия, как АО «Самарский 
завод «Экран», ПАО «Электрощит», ПАО «Про-
гресс», АО «Гидроавтоматика» и др. 

Большое значение в кластере принадлежит 
организациям – операторам связи. На их обору-
довании строятся сети передачи данных. Наибо-
лее крупными операторами сотовой связи явля-
ются ПАО «МСС-Поволжье» (Мегафон), АО 
«ВымпелКом», АО «Билайн», АО «СМАРТС», 
АО «МТС». 

На территории региона активно внедряются 
услуги по доступу в сеть Интернет с помощью 
выделенных и коммутируемых линий связи по 
технологиям ISDN и DSL, в том числе высоко-
скоростному доступу с помощью технологии 
ADSL с сохранением возможности ведения пере-
говоров по телефонной линии, а также беспро-
водному доступу при помощи технологии Wi-Fi. 
Крупными операторами, предоставляющими ус-
луги доступа к интернет-ресурсам, являются 
[13]:  

– группа компаний «Крафт-С», основной по-
ставщик услуг по доступу в сеть Интернет в Са-
маре и Тольятти; 

– Самарский филиал АО «Ростелеком», пре-
доставляющий на территории региона сеть пере-
дачи данных Gigabit Ethernet с охватом районно-
го центра области и 110 узлов и пунктов доступа 
в сеть Интернет; 

– АО «АИСТ» в городе Тольятти, имеющая 
28 пунктов доступа к сети Интернет. 

Основными задачами развития КИКТ Самар-
ской области на период до 2020 года являются 
проектирование и строительство центров комму-
тации сообщений, цифровых линий связи и соз-
дание на их базе корпоративных информацион-
ных сетей, коммутируемых и управляемых поль-
зователями. Задачу по строительству ИК се- 
тей в регионе производит Самарский филиал 
АО «ВолгаТелеком». 

Наличие кластера, объединяющего все совре-
менные телекоммуникационные сети позволит 
интегрировать информационные ресурсы всех 
субъектов экономики, органов власти, микро-, 
малого и среднего бизнеса. 

К числу компаний, образующих КИКТ, необ-
ходимо добавить системных интеграторов, по-
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ставщиков информационных услуг, информаци-
онного оборудования, продуктов и решений, 
разработчиков и производителей программного 
обеспечения, ассоциации и другие саморегули-
руемые и общественные объединения. 

В регионе в настоящее время в рамках созда-
ния предлагаемого КИКТ образуется комплекс-
ная сеть «Центров обработки данных» (дата-
центров), которая будет не только формировать 
автоматизированный учет, обработку и хранение 
массивов данных, но также сделает передовые 
ИКТ доступными для всего населения и органи-
заций малого бизнеса. Это касается внедрения в 
функционирование организаций систем управле-
ния технологическими процессами (АСУ ТП), а 
именно [7]:  

– систем управления производством (ERP-
системы); 

– систем управления взаимоотношениями с 
клиентами (CRM-системы); 

– систем обеспечения цепочки поставок 
(SCM-системы).  

Для малого бизнеса внедрение данных систем 
экономически нецелесообразно, а их эксплуата-
ция невозможна в силу большой себестоимости 
услуг в области информационных технологий. 
Выходом из данной ситуации является формиро-
вание комплексной услуги с помощью КИКТ, 
который обеспечит все необходимые информа-
ционные продукты и передачу информации. В 
этом случае малые предприятия смогут получить 
удаленный доступ к серверам информатизации 

на основе ИКТ международного уровня на вы-
годных для себя экономических условиях [1]. 

Реализация полного комплекса мероприятий 
по развитию регионального КИКТ, обеспечение 
доступности качественных услуг по передаче 
информации, а также внедрение современных 
АСУ ТП, взаимоотношения с клиентами и по-
ставками на территории региона имеют большое 
значение для дальнейшей интеграции субъектов 
экономики Самарской области в глобальные 
экономические системы [6].  

Использование современных ИКТ оказывает 
большое влияние на организацию и формирова-
ние информационных ресурсов и, в свою оче-
редь, предъявляет новые повышенные требова-
ния к технологиям их обработки, что также обу-
словливает необходимость дальнейшего разви-
тия методов анализа и методик оценки процессов 
ИКТ. 

Процесс развития региональной информати-
зации субъектов экономики должен идти по пяти 
основным направлениям, которые представлены 
на рис.2.В настоящее время развитие систем и 
средств информатизации и автоматизации субъ-
ектов региональной экономики позволяет опре-
делить и спрогнозировать возможные направле-
ния их эволюции: 

1. Размывание границ между системами теле-
механики и АСУ ТП. Современная электроника 
позволяет производить как классические АСУ 
ТП, так и комплексы систем управления рас- 
пределенными территориально (телемеханика)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Основные направления развития региональной информатизации субъектов экономики 
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объектами (СУТРО) на одних и тех же базах 
данных и программно-технических средствах 
(ПЛК, SCADA) [4]. 

2. Интеграция в единую информационную 
систему АСУ ТП, локальных систем учета ре-
сурсов и готовой продукции в рамках одного 
предприятия [3].  

3. Комплексная информатизация объектов 
энергоснабжения и электротехнического обору-
дования (создание АСУ ЭТО) с рядом дополни-
тельных функций. На повестку дня выходит ин-
теграция АСУ ТП и АСУ ЭТО на основе общих 
информационно-технологических комплексов 
(ИТК) [1]. 

4. Создание комплексных систем управления, 
охватывающих все уровни деятельности (от тех-
нологических процессов до финансов) субъектов 
экономики, работающих в реальном режиме 
времени, включающей уровни ERP, MES и DCS 
(АСУ ТП) [2]. 

5. Формирование новых возможностей для 
пользователей MES-системами: начиная от дис-
петчеризации и оценки технико-экономических 
показателей до организации планирования ис-
пользования ресурсов и производства в целом. 
Развитию MES-систем препятствует отсутствие 
кадров в данной сфере [5]. 

Кроме этого, формируются и уточняются 
приоритеты государственной политики в сфере 
информатизации субъектов экономики. Важную 
роль при формировании данной политики игра-
ют экологические приоритеты всей инновацион-
ной деятельности и во всех видах деятельности. 
За счет внедрения информационных и наукоем-
ких технологий ноу-хау можно коренным обра-
зом повлиять на улучшение состояния окру-
жающей нас среды. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДEЯТEЛЬНOСТИ АО «РОСНЕФТЬ» 
 

В статье на основе характеристики дeятeльнoсти компании выявлены как положи-
тельные, так и отрицательные направления ее функционирования, указывающие 
на необходимость обращения внимания на рост и падение определенных показате-
лей, обозначены факторы влияния на конечный результат. На их базе предлагается 
разработать мероприятия по повышению финансовой устойчивости компании. 

 

Ключевые слова: характеристика, дeятeльнoсть, положительные факторы, отри-
цательные направления, функционирование компании, рост и падение показателей, 
факторы влияния, конечный результат, мероприятия финансовая устойчивость. 

 
Акционерное общество «Роснефть» находится в 

собственности РФ и является одним из основных и 
ведущих предприятий ТЭК России. Нефтяная ком-
пания «Роснефть» была образована согласно По-
становлению Правительства РФ от 29.09.1995 
№ 971. Основными видами деятельности АО «Рос-
нефть» являются: разведка и поиск месторождений 
углеводородов; добыча нефти и газа, их переработ-
ка; реализация нефти, газа, а также продуктов неф-
тепереработки в РФ и за рубежом [1].  

АО «Роснефть» – это вертикально-интегриро- 
ванная компания. В ее структуре находятся 
предприятия, обеспечивающие полную техноло-
гическую цепочку: от разведки и поиска место-
рождений нефти и газа до их переработки и реа-
лизации конечной продукции. 

В состав АО «Роснефть» входит значительное 
число нефтегазодобывающих компаний (ОАО 
«Юганскнефтегаз», ОАО «Грознефтегаз», ОАО 
«НК Роснефть-Краснодарнефтегаз», ЗАО «Саха-
линские проекты» и др.), компаний по реализа-
ции (ОАО «НК «Роснефть-Кубаньнефтепро- 
дукт», ОАО «НК «Роснефть-Алтайнефтепро- 
дукт», ОАО «Роснефть-Кабардино-Балкарская 
топливная компания» и др.), а также нефтепере-
рабатывающих компаний (ОАО «НК «Роснефть 
– МЗ «Нефтепродукт», ОАО «Самарский НПЗ», 
ОАО «НК „Роснефть-Туапсинский НПЗ“ и т. д.). 
Кроме этого_ в составе компании имеются пред-
приятия, которые обслуживают ее основную дея-
тельность (ЗАО «Роснефтефлот», НПФ «Нефте-
гарант», ОАО «Всероссийский банк развития 
регионов» и др.), НИИ и проектные институты 
(OOO «НК „Роснефть-НТЦ“», НИИ «Роснефть», 
институт «СахНИПИморнефть» и др.) [2]. 

 

Головной офис АО «Роснефть» находится в 
г. Москве, а основные активы компании располо-
жены в Тимано-Печорской нефтяной провинции, 
в Западной Сибири, на Юге России и на острове 
Сахалин.  

После создания в 2001 году компания становится 
официальным представителем РФ в проектах со-
глашений о разделе продукции (СРП). В 2002 году 
АО «Роснефть» расширило свою деятельность в 
международных масштабах за счет участия в неф-
тяных проектах на территории государства Алжир.  

В 2003 году компания начала добывать нефть 
в районе Каспийского моря на Адайском блоке 
(территория Республики Казахстан), а в 2005 го-
ду стала участником СРП по разработке место-
рождений на каспийском шельфе Казахстана 
(структура Курмангазы).  

АО «Роснефть» последовательно и целена-
правленно реализует стратегию по приобрете-
нию новых активов на территории РФ. Компания 
активно покупает доли акций нефтегазовых 
предприятий («Юганскнефтегаз», «Северная 
Нефть», «Верхнечонскнефтегаз» и др.). 

В апреле 2006 года АО «Роснефть» объявило о 
консолидации двенадцати дочерних компаний, ко-
торые занимаются разведкой и добычей нефти, 
а также ее переработкой и реализацией нефтепро-
дуктов. В июле 2006 года АО «Роснефть» осущест-
вила одно из самых крупных IPO в истории мирово-
го фондового рынка, разместив около 15 % акций на 
биржах Москвы и Лондона. Данная сделка позволи-
ло привлечь в компанию 10,7 млрд долл. 

В 2007 году АО «Роснефть» приобрело значи-
тельные добывающие предприятия в различных 
регионах РФ («Самаранефтегаз», 50 %-ную долю  
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в «Томскнефти», «Восточно-Сибирскую нефтегазо-
вую компанию»). Кроме этого, им были приобрете-
ны пять крупнейших НПЗ (Куйбышевский, Сызран-
ский, Новокуйбышевский, Ачинский и Ангарский), 
что позволило компании повысить свои нефтепере-
рабатывающие мощности, более чем 55 млн т в год. 

АО «Роснефть» существенно расширило роз-
ничную сеть – число АЗС повысилось в 2,5 раза до 
1,7 тыс. шт. [3]. Благодаря данным приобретениям и 
бурному росту в 2007 году АО «Роснефть» показало 
наилучшие финансовые и операционные результаты 
за весь период своей деятельности. Компания при-
обрела лидерство на российском нефтяном рынке 
по объемам добычи нефти, обеспечив при этом бо-
лее 20 % добычи нефти в РФ, а также вышла на 
первое место в мире по суммарным объемам пере-
работки нефти. В настоящее время компании при-
надлежит вторая по объемам национальная сеть 
станций автозаправки. В 2008 году АО «Роснефть» 
продолжило интенсивный рост добычи нефти, дос-
тигнув уровня 110 млн т [4].  

В 2009 году компания ввела в эксплуатацию 
крупное месторождение нефти в Восточной Си-
бири – Ванкорское месторождение. К 2015 году 
объемы добычи с данного месторождения дос-
тигли 17 % мировых объемов.  

По итогам 2015 года суммарный объем перера-
ботки нефти на НПЗ компании составил 124,5 млн 
тонн (369 млн барр.) – рекордные значения для рос-
сийской перерабатывающей промышленности [5].  

По состоянию на 31.12.2015 списочная чис-
ленность персонала АО «Роснефть» и его дочер- 
 

них структур составила 4,125 тыс. человек.  
«Роснефть» является признанным мировым ли-
дером по запасам нефти – ее доказанные запасы 
составляют более 2,4 млрд тонн по стандартам 
PRMS, а доказанные запасы газа превышают 
22,3 млрд баррелей в нефтяном эквиваленте. 
АО «Роснефть» также один из крупнейших про-
изводителей природного газа в РФ [6]. 

Финансовые показатели, отражающие дея-
тельность компании, приведены в таблице 1.  

Основные технико-экономические показатели 
функционирования АО «Роснефть», согласно 
данным бухгалтерской отчетности за 2013–2014–
2015 годы представлены в таблице 2.  

Из таблицы 2 видно, что за 2015 год выручка 
от проданной продукции увеличилась по сравне-
нию с 2014 годом на 8,4 %, что положительно 
отразилось на финансовых результатах деятель-
ности АО «Роснефть». 

Себестоимость произведенной продукции 
увеличилась в 2015 году на 14 % из-за повыше-
ния объемов реализации и роста рыночных цен, 
а также за счет приобретения новых компаний 
(21.03.2013 НК «Роснефть» купила 100% акций 
ТНК-ВР британской ВР и консорциума РФ AAR, 
став крупнейшей в мире публичной нефтегазо-
вой компанией) [7]. 

Уровень роста себестоимости продукции в 
2015 году опережает уровень роста выручки от 
реализации на 24,6 %, что отрицательно сказыва-
ется на финансовых результатах деятельности 
АО «Роснефть». 

 
Таблица 1 

Основные финансовые показатели АО «Роснефть» [8] 
 

(млрд руб.) 5 150 5 503 – 6,4 

EBITDA (млрд руб.) 1 245 1 057 17,8 
Маржа EBITDA 24,2% 19,2% + 5 п.п. 
Налоги (трлн руб.) 2,3 3,0 – 23,3 
Чистая прибыль (млрд руб.) 356 350 1,7 
Маржа чистой прибыли 6,9% 6,4% + 0,5 п.п. 
Доходность на средний  задействованный капитал (ROACE) 13,4% 10,0% + 3,4 п.п. 
Доходность на средний  собственный капитал (ROAE) 12,2% 11,5% + 0,7 п.п. 
Капитальные затраты (млрд руб.) 595 533 11,6% 
Удельные капитальные расходы на  разведку и добычу 
(долл./барр. н. э.) 4,3 5,3 – 18,9% 

Удельные операционные затраты  на добычу в расчете 
(долл./барр. н. э.) 2,6 3,9 – 33,3% 

Свободный денежный поток (млрд  руб.) 657 596 10,2% 
Свободный денежный поток на  акцию (руб.) 61,99 56,24 10,2% 
Дивиденды на акцию (руб.) 11,75 8,21 43,1% 
Общий объем начисленных  дивидендов (млрд руб.) 124,5 87,0 43,1% 

Показатели 2015 г. 2014 г. Изменение, % 
Выручка от реализации и доход  от зависимых компаний 
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При анализе чистой прибыли за отчетный пе-
риод видно, что в 2015 году она понизилась на 
200 млн руб. 

Стоимость основных средств по сравнению с 
2014 годом понизилась на 122,09 млн руб., 
а стоимость запасов – на 45,81 млн руб. Компании 
необходимо разработать эффективную политику 
управления запасами, позволяющую понизить  
 
 

текущие затраты, высвободить из текущего обо-
рота часть финансовых средств, реинвестируя их 
в другие активы. 

Наблюдается повышение численности рабо-
тающих с 113 110 до 228 000 человек в 
2013 году. Количество персонала ОАО «НК 
«Роснефть» увеличилось на 4 125 тыс. человек 
31.12.2015 [9]. 

  

Таблица 2 
Основные технико-экономические показатели деятельности АО «Роснефть» за 2013–2015 гг. [8] 

 

Показатель 
Год Темп роста, % 

 

2013 2014 2015 
в 2014 
году 

в 2015 
году 

Выручка от продаж, 
млн руб. 3 544 443 140 3 831 094 945 4 299 680 200 128,2 136,6 

Себестоимость про-
даж, млн руб. (1 970 725 706) (2 612 932 721) (2 451 243 380) 139,2 152,2 

Валовая прибыль, 
млн руб. 1 573 717 434 1 201 154 615 1 833 333 297 118,8 121,0 

Прибыль до налого-
обложения, млн руб. 198 856 294 116 800 058 155 885 060 119,4 45,5 

Чистая прибыль, млн 
руб. 253 -73 794 508 -398 125 596 125,9 45,7 

Сумма активов, млн 
руб. 4 984 766 143 5 213 358 963 4 982 924 700 113,3 -96,7 

Основные средства, 
млн руб. 838 018 865 1 003 328 496 956 824 133 124,9 117,1 

Оборотные средства, 
млн руб. 4 984 766 143 9 449 874 264 7 788 146 824 113,3 125,8 

Собственный капи-
тал, млн руб. 105 982 105 982 105 982 113,6 109,4 

Денежный поток от 
операционной дея-
тельности, млн руб. 

4 984 834 010 7 788 146 824 9 449 874 264 249,8 800,3 

Среднесписочная 
численность сотруд-
ников, тыс.чел. 

3860 4070 4125 102,7 196,4 

Производительность 
труда, тыс. руб./чел. 17902,405 22355,286 15545,803 124,9 69,5 

 
Таблица 3 

Основные показатели деятельности Сызранского НПЗ [8] 
 

Показатели 2011 2012 2013 2014 2015 
Объем переработки, млн т  6,56 6,67 6,88 7,14 6,43 
Глубина переработки, % 65,0% 68,9% 67,23% 65,99% 67,58% 
Выпуск нефтепродуктов, 
млн т  6,22 6,32 6,5 6,8 6,08 

В том числе 
Бензин (в том числе пря-
могонный) 1,19 1,22 1,21 1,31 1,28 

Дизельное топливо 2,14 1,93 1,74 1,64 1,96 
Мазут 2,19 1,98 2,17 2,33 2,00 
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Таблица 4 
Основные показатели деятельности Куйбышевского НПЗ [8] 

 
Показатели 2011 2012 2013 2014 2015 

Объем переработки,  
млн т  6,67 6,68 6,95 6,72 6,15 

Глубина переработки, % 59,9% 60,1% 60,26% 60,61% 61,04% 
Выпуск нефтепродуктов, 
млн т  6,23 6,25 6,5 6,31 5,67 

В том числе 
Бензин (в том числе пря-
могонный) 1,21 1,20 1,26 1,23 1,11 

Дизельное топливо 2,33 2,33 2,45 2,37 21,7 
Мазут 2,47 2,48 2,5 2,45 2,26 
 

Таблица 5 
Основные показатели деятельности Новокуйбышевского НПЗ [8] 

 
Показатели 2011 2012 2013 2014 2015 

Объем переработки,  
млн т  7,69 7,77 8,18 8,24 8,26 

Глубина переработки, % 74,7% 78,5% 77,82% 73,01% 70,9% 
Выпуск нефтепродуктов, 
млн т  6,86 6,89 7,46 7,52 7,56 

В том числе 
Бензин (в том числе пря-
могонный) 1,32 1,33 1,39 1,38 1,56 

Дизельное топливо 2,25 2,1 2,23 2,26 2,17 
Мазут 2,21 1,93 2,16 2,06 2,24 
 
Основные причины повышения численности 

персонала АО «Роснефть» – это покупка новых 
активов, а также рост масштабов производства 
и развитие бизнеса. 

По результатам анализа можно сделать вывод 
о том, что деятельность АО «Роснефть» должна 
быть направлена на снижение себестоимости 
продукции.  

Приведем данные о функционировании под-
разделений АО «Роснефть» в Самарской области 
(табл. 3, 4, 5). 

По таблицам 3, 4 и 5 можно видеть положи-
тельную динамику показателей по отношению к 
2015 году. Это говорит об устойчивой работе 
нефтеперерабатывающих предприятий Самар-
ской области. 

В заключение можно сказать, что компания 
АО «Роснефть» имеет все возможности успешно 
осуществить деятельность на рынке разведки, 
поиска, добычи, переработки нефти и газа, газо-
вого конденсата, а также по их реализации.  
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ECONOMIC CHARACTERISTICS OF THE ACTIVITY OF JSC «ROSNEFT» 

 

Based on the characteristic of activity in the work, both positive and negative directions of  
the company's functioning are revealed, indicating the need to draw the company's attention to  
the growth and decline of certain indicators, determining the factors influencing the final result.  
On their basis, it is proposed to develop measures to improve the financial stability of the company. 
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AНAЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФИНAНСOВOЙ УСТОЙЧИВОСТИ АО «РОСНЕФТЬ» 
 

Финансовое состояние предприятия (финансовая устойчивость) определяются со-
отношением структуры активов и пассивов, имеющимися средствами предприятия и 
источников их формирования. Данные задачи в статье решаются на основе анализа 
динамики абсолютных и относительных финансовых показателей. 

 
Ключевые слова: анализ, финансовая устойчивость, предприятие, баланс, активы, 

пассивы, платежеспособность, ликвидность, отчетный период, структура баланса. 
 

Для проведения общего анализа и оценки 
динамики финансового состояния организации 
необходимо осуществить группировку статей 
баланса в отдельные группы: статьи актива по 
признаку ликвидности, статьи пассива по 
срочности оплаты обязательств. На основе по-
строенного агрегированного баланса (баланса-
нетто) можно осуществить анализ структуры 
имеющегося имущества предприятия, который 
будем проводить по данным 2014–2015 годов 
(табл. 1). Данный анализ необходим для полу-
чения информации о динамике статей актива 
баланса, определения имеющихся проблем с 
имуществом предприятия. В случае отрица-
тельной динамики необходимо наметить пути 
по устранению негативных моментов. 

Анализируя динамику изменения активов 
АО «Роснефть» за два отчетных периода, можно 
отметить их рост к концу анализируемого перио-
да, хотя и не по всем статьям (запасы и затраты), 
что является тенденцией, которая положительно 
характеризует функционирование предприятия. 
Увеличение общей величины активов АО «Рос-
нефть» определяется влиянием изменения как 
оборотных, так и внеоборотных активов органи-
зации, а именно: 

– внеоборотные активы организации повы-
сились на 230 434 263 тыс. руб., что объясняет-
ся приобретением основных средств и времен-
ной постановкой на баланс недвижимого иму-
щества; 

– оборотные активы компании повысились на 
1 431 293 177 тыс. руб. за счет дополнительного 
инвестирования средств в новые виды деятельно-

сти и расширения уже имеющейся деятельности. 
В свою очередь, увеличение объемов оборот-

ных активов было обусловлено: снижением объ-
емов запасов и увеличением затрат на 7 206 895 
тыс. руб., а также увеличением объемов дебитор-
ской задолженности компании на 177 866 278 
тыс. руб. 

Далее приведем анализ динамики изменения 
пассивов АО «Роснефть» (табл. 2). 

Анализируя динамику изменения пассивов 
АО «Роснефть» за 2014–2015 годы можно отме-
тить их рост к концу исследуемого периода. 
Увеличение общего объема пассивов АО «Рос-
нефть» обусловливается изменением величины 
заемных и собственных средств компании, 
а именно: у компании собственные средства по-
высились на 1 661727 440 тыс. руб., а заемные 
средства понизились на 138 826 тыс. руб. 

В свою очередь, величина заемного капитала 
изменилась за счет увеличения долгосрочных 
обязательств компании в рассматриваемом пе-
риоде на 568 443 тыс. руб. и уменьшения кратко-
срочных займов и кредитов на сумму 370 051 485 
тыс. руб. 

Далее проведем анализ изменения структуры 
активов и пассивов АО «Роснефть» за 2014–2015 
годы (табл. 3). 

Анализ представленной структуры активов 
компании позволяет отметить, что основной 
вклад в активы компании на конец исследуемого 
периода вносят внеоборотные активы.  

За исследуемый период общая структура ак-
тивов компании АО «Роснефть» следующая: до-
ля внеоборотных активов компании понизилась 
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на 12,00 %, а доля оборотных активов компании 
выросла на 32,00 %.  

В общей структуре оборотных средств пред-
приятия произошли изменения: доля запасов и 
затрат компании выросла на 13,32 %, доля ДЗ  
 

повысилась на 24,42 %, доля краткосрочных фи-
нансовых вложений и денежных средств пред-
приятия выросла на 62,26 %.  

Далее в статье представлено изменение струк-
туры пассивов АО «Роснефть» (табл. 4).  

 
 

Таблица 1 
Аналитический баланс-нетто (агрегированный вид) активов компании АО «Роснефть»  

за 2014–2015 годы (тыс. руб.) 
 

Актив 2014 год 2015 год 
Изменение за 
период (2015 – 

2014 гг.) 
Рост, % 

Имущество (Всего) 859 639 1 042 349 182 710 31,30 

Иммобилизованные активы 4 982 924 700 5 213 358 963 230 434 263 14,47 

Мобильные активы  2 805 222 124 4 236 515 301 1 431 293 177 50,51 
Запасы и затраты 114 414 155 107 207 260 -7 206 895 -7,29 
Дебиторская задолженность 1 847 735 638 2 025 601 916 177 866 278 14,51 
Денежные средства и крат-
косрочные вложения 127 975 011 402 389 690 274 393 679 53,54 

 
Таблица 2 

Аналитический баланс-нетто (агрегированный вид) пассивов  
АО «Роснефть»  за 2014–2015 годы (тыс. руб.) 

 

Пассив 2014 год 2015 год Изменение 
за период Рост, % 

Источники имущества (Итого) 1 355 807 448 1 434 431 053 78 623 604 0,14 
Собственный капитал 7 788 146 824 9 449 874 264 1 661727 440 15,4 
Заемный капитал 198987 260013 138 826 -41,11 
Долгосрочные обязательства 47275 90718 568 443 33,28 
Краткосрочные кредиты и займы 864 389 446 494 337 961 -370 051 485 -46,77 
Кредиторская задолженность  
и прочие краткосрочные обяза-
тельства 

1 197 024 178 1 416 028 642 219 004 464 27,7 

 
Таблица 3 

Изменение структуры актива баланса компании АО «Роснефть» за 2014–2015 годы (%) 
 

Актив 2014 год 2015 год Изменение 
за период 

Имущество (Всего) 7 788 146 824 9 449 874 264 9,00 
Внеоборотные активы 4 982 924 700 5 213 358 963 -12,00 
Оборотные активы 2 805 222 124 4 236 515 301 32,00 
Запасы и затраты 114 414 155 107 207 260 13,32 
Дебиторская задолженность 1 847 735 638 2 025 601 916 24,42 
Денежные средства и краткосрочные финан-
совые вложения 

402 389 690 127 975 011 62,26 
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Таблица 4 
Изменение структуры пассивов баланса АО «Роснефть» за 2014–2015 годы (%) 

 

Пассив 2014 год 2015 год Изменение 
за период 

Источники имущества (Итого) 1 355 807 448 1 434 431 053 78 623 604 
Собственные средства 7 788 146 824 9 449 874 264 1 661727 440 
Заемные средства 198987 260013 138 826 
Долгосрочные обязательства 47275 90718 568 443 
Краткосрочные кредиты и займы 864 389 446 494 337 961 -370 051 485 
Кредиторская задолженность и прочие крат-
косрочные обязательства 1 197 024 178 1 416 028 642 219 004 464 

 
Проводя исследование структуры пассивов ком-

пании, можно отметить, что главным источником 
финансовых средств у компании на конец иссле-
дуемого периода является ее собственный капитал.  

Изменения структуры пассивов АО «Рос-
нефть» следующие: доля собственного капитала 
выросла на 1 661727 440 тыс. руб., а доля заем-
ных средств повысилась на 138 826 тыс. руб. 

В структуре заемного капитала компании сле-
дующие изменения: доля долгосрочных обяза-
тельств компании выросла на 568 443 тыс. руб.; 
доля краткосрочных займов и кредитов понизи-
лась на 370 051 485 тыс. руб.; доля КЗ и прочих 
краткосрочных обязательств компании повыси-
лась на 219 004 464 тыс. руб.  

В анализе финансовой устойчивости особое 
место посвящается анализу оборачиваемости ре-
сурсов компании, так как скорость оборота ре-
сурсов, другим словами, скорость их превраще-
ния в денежную форму, оказывает прямое влия-
ние на платежеспособность (табл. 5) 

Анализ оборачиваемости позволяет получить 
информацию об эффективности использования 
компанией своих (и привлеченных) средств для 
осуществления хозяйственной деятельности [3]. 
Важно произвести анализ таблицы 5: 

1. Вначале необходимо сказать, что оборачивае-
мость активов – показатель интенсивности исполь-
зования предприятием своих совокупных активов. 
Привлекательно предприятие тогда, когда имеет 
высокую оборачиваемость активов. Низкая обора-
чиваемость активов говорит о недостаточной эф-
фективности их использования. 

2. Так как оборачиваемость зависит от нормы 
рентабельности продаж и от использования ос-
новных средств, то в 2015 году мы видим спад 
уровня продаж. В этот период АО «Роснефть» 
покупает нефтяную компанию РФ «ТНК-BP». В 

связи с этим оборачиваемость активов выше, чем 
в другие периоды. 

Отсюда вытекает правило: при высоком уров-
не рентабельности продаж оборачиваемость ак-
тивов становится ниже, и, наоборот, при низком 
уровне рентабельности продаж оборачиваемость 
будет выше. 

3. Исследуя запасы, мы видим снижение их 
оборачиваемости, что свидетельствует о накоп-
лении излишествующих запасов, а это является 
следствием неэффективного складского учета, 
что приводит к накоплению непригодных к  
применению материалов, что наблюдается в 
2015 году. 

4. Но высокая оборачиваемость показателей 
не всегда соответствует положительности их 
значений, так как может влиять на уменьшение 
складских запасов, что провоцирует перебои в 
производственном процессе. 

5. Говоря о коэффициенте оборачиваемости ДЗ, 
отметим, что данный показатель отражает, сколько 
раз за период исследования компания получила от 
потребителей оплату в размере своей неоплаченной 
ДЗ. Он измеряет эффективность деятельности с по-
купателями. Чем он выше, тем быстрее покупатели 
погашают свою задолженность. 

6. Оборачиваемость КЗ показывает скорость 
погашения (сколько раз в период) компанией 
своей задолженности поставщикам и другим 
контрагентам. Ее значение зависит от отрасли и 
масштабов деятельности компании.  

Чем больше значение коэффициента оборачи-
ваемости КЗ, тем это более выгодно для креди-
торов, а более низкое значение показателя вы-
годно для самой компании, так как неоплачен-
ный остаток КЗ дает возможность предприятию 
применять КЗ как бесплатный источник финан-
сирования текущей деятельности 
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7. Из таблицы 5 видно, что все коэффициенты 
оборачиваемости АО «Роснефть» понизились, за 
исключением оборачиваемости собственного 
капитала – он повысился.  

8. Оборачиваемость также зависит от уровня 
использования объемов основных средств и нор- 
 

мы рентабельности продаж, а поскольку в 2015 
году видим спад продаж, то, следовательно, обо-
рачиваемость активов выше по сравнению с дру-
гими отчетными периодами. 

В таблице 6 приведены показатели финансо-
вой устойчивости компании АО «Роснефть». 

Таблица 5 
Показатели оборачиваемости АО «Роснефть» [2] 

 
Показатель 2013г. 2014г. 2015г. Изменение 

2013/2014г. 
Изменение 

2014/2015 г. 

Абс. Относ. Абс. Относ. 

Оборачиваемость оборотных активов, 
об. 

2,0  2,4  0,7  121,0 0,4 -1,7 27,8 

Оборачиваемость оборотных активов, 
дни  

182,4  150,7  542,1  -31,6  82,7  391,4  359,7 

Оборачиваемость активов, об.  1,0  0,9  0,7  -0,1  92,1  -0,3  71,4 
Оборачиваемость активов, дни  356,6  387,2  542,1  30,7  108,6  154,9  140,0 
Оборачиваемость запасов, об.  25,8  27,0  23,3  1,2  104,5 - -3,7  86,3 
Оборачиваемость запасов, дни  14,1  13,5  15,7  -0,6  95,7  2,1  115,8 
Оборачиваемость дебиторской за-
долженности, об 

6,2  5,6  3,2  -0,6  90,4  -2,4  57,0 

Оборачиваемость дебиторской за-
долженности, дни  

59,0  65,3  114,4  6,3  110,7  49,2  175,3 

Оборачиваемость кредиторской  
задолженности, об. 

12,3  8,0  4,6  -4,2  65,4  -3,4  57,3 

Оборачиваемость кредиторской  
задолженности, дни  

29,7  45,5  79,3  15,7  152,8  33,8  174,4 

Оборачиваемость собственного  
капитала, об.  

1,9  2,6  2,8  0,7  134,9  0,3  109,9 

Оборачиваемость собственного  
капитала, дней  

190,6  141,3  128,5  -49,3  74,1 -12,7  91,0  

 
Таблица 6 

Показатели финансовой устойчивости компании АО «Роснефть» [2] 
 

Показатель 2012 г. 2014 г. 2015 г. Изменение 
2013/2014 г. 

Изменение 2014/2015г. 

Абс. Относ. Абс. Относ. 

Коэффициент автономии 0,5 0,3 0,2 -0,3 52,1 -0,1 75,6 
Коэффициент соотношения 
собственных и заемных 
средств 

1,4 0,6 0,4 -0,8 42,7 -0,2 67,9 

Финансовый рычаг 0,7 1,7 2,5 1,0 234,2 0,8 147,4 
Коэффициент обеспеченности 
запасов и затрат собственны-
ми средствами 

0,1 -1,2 -1,2 -1,3 -1340 0,0 98,8 
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Анализируя таблицу 6, можно отметить, что ко-
эффициент автономии в 2015 г. имел значение 0,2, 
т. е. на 20 % собственные средства понизились по 
отношению к 2014 году, когда заемные средства 
имели значение 50 %. Снижение в 2015 году сви-
детельствует о больших займах компании. Исполь-
зуя коэффициент обеспеченности материальных 
запасов собственными средствами, можно опреде-
лить, какая часть запасов предприятия (а также 
затрат компании) финансируется за счет использо-
вания собственных источников.  

Рекомендуемые границы изменения данного 
показателя составляют диапазон  0,6–0,8, т. е. 
60–80 % запасов компании должны формиро-
ваться за счет собственных средств. Большое 
значение данного показателя положительным 
образом влияет на финансовую устойчивость 
компании.  

Далее в работе проведем анализ ликвидности 
и платежеспособности АО «Роснефть». 

Ликвидность имеющегося баланса компании 
определяется как степень покрытия обязательств 
компании ее активами, время превращения кото-
рых в денежные средства соответствует времени 
погашения данных обязательств.  

В зависимости от уровня ликвидности все ак-
тивы компании подразделяют на группы [2]:  

1. Первая группа – это наиболее ликвидные 
активы компании, к которым относятся кратко-
срочные финансовые вложения и денежные обя-
зательства (А1):  

2014 год: А1 = 2 040 109 589 (тыс. руб.). 
2015 год: А1 = 2 127 975 011 (тыс. руб.). 
2. Вторая группа – это быстрореализуемые 

активы компании, к которым относятся ДЗ со 
сроком ожидаемой оплаты в течение 12 месяцев 
после отчетной даты, а также другие оборотные 
активы (А2):  

2014 год: А2 = 2 037 753 386 (тыс. руб.). 
2015 год: А2 = 2 125 601 916 (тыс. руб.). 
3. Третья группа – это медленно реализуемые 

активы компании, куда входят статьи II раздела 
актива баланса за минусом статей первых двух 
групп, а также статья из раздела I актива баланса 
«Долгосрочные финансовые вложения» (А3):  

2014 год: А3 = 1 8 652 326  (тыс. руб.). 
2015 год: А3 = 2 081 063 750 (тыс. руб.). 
4. Четвертая группа –  это труднореализуемые 

активы, куда входят – статьи I раздела актива балан-
са, за минусом статьи «Долгосрочные финансовые 
вложения», которая включена в третью группу (А4): 

2014 год: А4 = 5 213 358 963 (тыс. руб.). 
2015 год: 5 637 719 899 (тыс. руб.). 
Группировка пассивов баланса происходит по 

степени срочности их финансирования [5]:  
1. Первую группу образуют срочные обяза-

тельства компании, а именно – КЗ (П1):  
2014 год: П1 = 1 416 028 642 (тыс. руб.). 
2015 год: П1 = 2 038 824 180 (тыс. руб.). 
2. Вторая группа – это краткосрочные пассивы, 

то есть краткосрочные кредиты и займы (П2):  
2014 год: П2 = 598 780 511 (тыс. руб.). 
2015 год: П2 = 694 337 961 (тыс. руб.). 
3. Третью группу составляют долгосрочные 

пассивы или долгосрочные обязательства (П3):  
2014 год: П3 = 5 976 619 031 (тыс. руб.) . 
2015 год: П3 = 6 076 616 054 (тыс. руб.). 
4. Четвертую группу образуют постоянные 

пассивы, куда входят статьи III раздела пассивов 
баланса, обозначенные как «Капитал и резервы».  
Для выполнения условий баланса актива и пас-
сива валюту баланса данной группы дополняют 
статьями «Доходы будущих периодов», «Задол-
женность участникам (учредителям) по выплате 
доходов», «Резервы предстоящих расходов» из 
V раздела пассива баланса (П4): 

2014 год: П4 =1 458 446 080 (тыс. руб.) 
2015 год: П4 = 1 655 807 448 (тыс. руб.) 
Для проверки баланса на ликвидность необ-

ходимо сопоставить суммы приведенных групп 
активов и пассивов. Баланс признается абсолют-
но ликвидным, когда выполняются соотношения: 

 
 

 

Проведенный анализ ликвидности баланса 
компании АО «Роснефть» показан в таблице 7.  

Таблица 7 
Анализ ликвидности баланса АО «Роснефть» (2014 г.) 

 

Условие Выполнение 
А1= 2 040 109 589 П1= 1 416 028 642 Да 
А2= 2 037 753 386 П2= 598 780 511 Да 
А3= 1 8 652 326 П3= 5 976 619 031 Нет 
А4= 5 213 358 963 П4= 1 458 446 080 Нет 
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Таблица 8 
Анализ и оценка типа финансовой устойчивости компании АО «Роснефть» 

 за 2014–2015 годы (тыс. руб.) 
 

Показатели Усл. 
обозн. 2014 год 2015 год Изменение за 

период 

1. Капитал и резервы СС 1 355 807 448 1 434 431 053 273954,6 
2. Внеоборотные активы F 2 805 222 124 4 236 515 301 63644,72 
3. Долгосрочные пассивы СДК 4 214 294 880 5 976 619 031 29915 
4. Краткосрочные кредиты и заемные 
средства СКК 494 337 961 864 389 446 -31173,92 

5. Излишек (+) или недостаток (-) 
собственных оборотных средств 
(стр.3-стр.8) 

± ЕС -1 455 681 529 -2 845 780 323 86659,92 

6. Излишек (+) или недостаток (-) 
собственных долгосрочных заемных 
источников формирования запасов и 
затрат (стр.5-стр.8) 

± ЕТ 1 923 654 967 2 063 053 822 116574,92 

7. Излишек (+) или недостаток (-) 
общей величины основных источни-
ков формирования запасов и затрат 
(стр.7-стр.8) 

±Е∑ 2 068 756 748 2 557 391 783 85401 

8. Трехкомпонентный показатель 
типа финансовой ситуации S (0;1;1) (0;1;1)  

 
Анализ ликвидности баланса за 2015 год ана-

логичен проведенному, так как показатели име-
ют одинаковую динамику. О ликвидности балан-
са АО «Роснефть» можно сказать следующее: 
финансовых средств компании достаточно для 
осуществления своих наиболее срочных плате-
жей; в среднесрочной перспективе активы ком-
пании имеют рациональное распределение; не-
обходимо проведение постоянного мониторинга 
финансового состояния для своевременного оп-
ределения проблем функционирования и для их 
нейтрализации в будущем. 

Относительные показатели ликвидности и 
платежеспособности говорят о сбалансированно-
сти оборотных активов и текущих обязательств. 
Расчетно получены коэффициенты [2]:  

1. Ктл = 2,1 – коэффициент текущей ликвид-
ности (покрытия). Он показывает, достаточно ли 
у исследуемой компании общей стоимости обо-
ротных активов, которые можно использовать 
для погашения собственных краткосрочных обя-
зательств в течение одного года.  

Данное значение показателя говорит о том, 
что оборотных средств у компании АО «Рос-
нефть» достаточно для покрытия краткосрочных 
обязательств. Но Ктл имеет значительную вели-
чину, следовательно, оборотные средства ис-
пользуются нерационально.  

2. Ккл = 2,02 – коэффициент критической 
(срочной, быстрой) ликвидности. Он показывает, 
в каком объеме краткосрочная задолженность 
компании покрываются его ликвидными средст-
вами, то есть «Оборотными активами» баланса за 
минусом запасов и НДС по вновь приобретен-
ным ценностям. Значение Ккл соответствует до-
пустимому уровню.  

3. Кал = 1,01 – коэффициент абсолютной лик-
видности. Это наиболее жесткий показатель пла-
тежеспособности предприятия. Он показывает, 
какую долю краткосрочной задолженности ком- 
пания может погасить немедленно: за счет фи-
нансовых средств и краткосрочных финансовых 
вложений. Значение Кал соответствует допусти-
мому уровню.  

4. Кло = 0,89 – общий показатель ликвидности. 
Этот показатель показывает эффективное соотно-
шение активов и пассивов. Его значение должно 
быть больше 1. Значение Кло меньше требуемого 
критерия говорит о том, что у компании АО «Рос-
нефть» недостаточно финансовых средств для бы-
строго покрытия своих обязательств.  

Следующим этапом анализа финансового со-
стояния компании осуществим анализ и оценку 
типа финансовой устойчивости АО «Роснефть».  

Финансовая устойчивость – это способность 
компании функционировать при сохранении 
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равновесия активов и пассивов вне зависимости 
от влияния внешней и внутренней среды. Тре-
буемые показатели финансовой устойчивости – 
это гарантия постоянной платежеспособности 
компании, допустимого уровня риска финансо-
вых потерь, инвестиционной привлекательности 
для собственников бизнеса [4]. 

С учетом данных расчетов определим тип фи-
нансовой устойчивости АО «Роснефть» (табл. 8). 

Анализ таблицы 8 по определению типа финан-
совой устойчивости АО «Роснефть» за исследуе-
мый период позволяет отметить следующие факты:  

1. В 2014–2015 годах компания АО «Роснефть» 
является устойчивой в финансовом положении.  

2. Компания имеет нормальный тип финансо-
вой устойчивости. На предприятии оптимально 
сочетаются собственные и кредитные ресурсы, те-
кущие активы и кредиторская задолженность. Пла-
тежеспособность предприятия гарантирована. 

Вывод: на конец исследуемого периода  
(2015 год) для компании АО «Роснефть» характерно 
достижение нормальной финансовой устойчивости. 
Также необходимо подчеркнуть, что финансовая 
устойчивость компании АО «Роснефть» имеет все 
тенденции к своему улучшению, т. е. повышению.  
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АНАЛИЗ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ НА РЫНКЕ ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ  
В САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ В РАЗРЕЗЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПФО 

 
В статье приводится анализ ценообразования на рынке жилой недвижимости Самар-

ского региона. Стратегической целью государства в сфере жилищной политики на терри-
тории Самарского региона является формирование и развитие рынка доступного жилья 
экономкласса с внедрением энерго- и ресурсосберегающих технологий, удобства планиро-
вок, применением современных материалов, обеспечение комфортных условий для прожи-
вания граждан, а также создание эффективного жилищного сектора в регионе. 

 
Ключевые слова: ценообразование, спрос, предложение, рынок жилой недви-

жимости, регион, жилищный сектор, комфортные условия, проживание граждан. 
 
На рынке жилой недвижимости в ПФО общая 

средневзвешенная стоимость 1 кв. метра на сре-
дину 2016года составила 43,2 тыс. рублей. 
В среднем за 2016 год средневзвешенная стои-
мость понижалась на 0,1% за каждую неделю. 
Максимальное значение средневзвешенной цены 
по ПФО приходилось на 13.05.16 и составило 
44,2 тыс. рублей [4]. В июне 2016 года, по сравне-
нию с предыдущим месяцем, средневзвешенная 
цена 1 кв. м изменилась на +0,3%, что в числен-
ном значении составило 133 рублей [4]. Самая 
большая средняя удельная цена предложения 1 кв. 
метра общей площади объектов жилой недвижи-
мости традиционно присуща г.Самаре и составила 
61 321 руб., самая низкая была зафиксирована в 
г.Октябрьске – 25 645 руб. (рис. 1) [4; 8]. 

По данным проведения областного мониторинга, 
средняя удельная цена предложения одного кв. м 
общей площади жилья на вторичном рынке в горо-
дах Самарской области в марте 2016 года составля-
ла 49 207 рублей. По данным департамента обеспе-
чения жильем и кредитования Самарского област-
ного Фонда жилья и ипотеки, изменение данного 
показателя за месяц – с февраля 2016 года – носило 
только отрицательный характер, и составило около 
593 рублей (1,19 %). Если сравнивать данное значе-
ние с мартом 2015 года, то отрицательная динамика 
выражена более ярко – 5256 рублей (чуть менее 
10 %) [4]. 

Далее проведем анализ средней стоимости 
1 кв. метра по количеству имеющихся комнат.  
 

Наибольшая стоимость 1 квадратного метра при-
ходится на 1-комнатные квартиры. На сере- 
дину 2016 года средняя стоимость 1 кв. метра в 
ПФО в однокомнатной квартире составила по-
рядка 33,7 тыс. рублей [4]. По сравнению с ана-
логичным периодом предыдущего года средняя 
цена в однокомнатной квартире уменьшилась на 
0,1 % , что составило порядка 35 рублей. За 2016 
год в целом стоимость 1 кв. метра в однокомнат-
ной квартире каждую неделю снижалась до 
0,03% (рис. 2).  

Средняя стоимость 1 кв. метра в 2-комнатной 
квартире в июне 2016 года составляла 32,1 тыс. 
рублей.  

По сравнению с предыдущим месяцем 
2016 года средняя стоимость 1 кв. метра в 2-
комнатной квартире повысилась на 0,3 %, что 
составило 11 рублей. За 2016 год средняя стои-
мость 1 кв. метра в 2-комнатной квартире за ка-
ждую неделю понижалась на 0,01 %. В июне она 
составляла 32 тыс. рублей (рис. 3).  

За 2016 год в среднем стоимость 1 кв. метра в 
3-комнатной квартире за каждую неделю снижа-
лась на 0,04 % (рис. 4) . 

Проанализировав рис. 3, можно заметить, что 
наибольшая средневзвешенная стоимость 1 кв. м 
в ПФО приходилась на Нижегородскую область –  
54,4 тыс. рублей. Также довольно высокими по 
средневзвешенной стоимости 1 кв. метра оказалась 
Самарская область – 50,5 тыс. рублей.  
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Рис. 1. Средняя удельная цена предложения 

 

Рис. 2. Средневзвешенная цена 

Рис. 3. Средняя стоимость 1 кв. метра 

Анализ ценообразования на рынке жилой недвижимости в Самарской области

 
Средняя удельная цена предложения 1 кв. метра общей площади объектов жилья

в Самарской области [4] 

 

Средневзвешенная цена 1 кв. метра жилья в ПФО в 2016 год
 

 
Средняя стоимость 1 кв. метра по количеству комнат в ПФО за 2016

рынке жилой недвижимости в Самарской области 

51

 

кв. метра общей площади объектов жилья  

 
жилья в ПФО в 2016 году [6] 

 

по количеству комнат в ПФО за 2016 год [4] 



Математика, экономика и управление
 

52 

Самым доступным субъектом ПФО по сре
невзвешенной цене Оренбургская область: сто
мость 1 кв. метра составила 35,3 тыс. рублей. 
Также довольно незначительной и доступной
средневзвешенной стоимостью 1 
чились: Кировская область – 38,1 тыс. рублей /
кв. м, Республика Марий Эл – 38,9 тыс. рублей
кв. м, Ульяновская область – 38 тыс. рублей
кв. м, и Саратовская область – 37,2 тыс. рублей
кв. м. По другим субъектам ПФО средневзв
шенная стоимость 1 кв. метра изменяется в и
тервале от 40 тыс. рублей / кв. 
рублей / кв. м (рис. 4). 

Анализируя изменения средневзвешенной 
стоимости 1 кв. метра жилой недвижимости по 
субъектам ПФО (табл. 1),  можно сказат
начала 2016 года существенное снижени
невзвешенной стоимости произошл
и Саратовской области. В этих субъектах сре
невзвешенная стоимость жилья понизилась на 
4,82 и 3,11 % соответственно, что в денеж
выражении составило 2056 рублей и 1
соответственно.  

Далее видим, что в Самарской и Оренбур
ской областях средневзвешенная цена 
на рынке недвижимости снизилась на 2,36 и 
2,78 % соответственно, что в численных знач
ниях составило 1,1 тыс. рублей и 1,1 тыс. рублей 
соответственно. Повысилась средневзвешенная 
 

Рис. 4. Средневзвешенная стоимость одного 

управление                                                                                              
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37,2 тыс. рублей / 

ектам ПФО средневзве-
изменяется в ин-
 м до 48,3 тыс. 

Анализируя изменения средневзвешенной 
жилой недвижимости по 

можно сказать, что с 
е снижение сред-

невзвешенной стоимости произошло в Чувашии 
и Саратовской области. В этих субъектах сред-
невзвешенная стоимость жилья понизилась на 

и 3,11 % соответственно, что в денежном 
ей и 1199 рублей 

Далее видим, что в Самарской и Оренбург-
ской областях средневзвешенная цена 1 кв. метра 
на рынке недвижимости снизилась на 2,36 и 

соответственно, что в численных значе-
ниях составило 1,1 тыс. рублей и 1,1 тыс. рублей 

Повысилась средневзвешенная  

стоимость 1 кв. метра жилья
Башкортостан (+1,2 %), что в числовом выраж
нии составило порядка 592 р
понижения средневзвешенно
по сравнению к серединой 
лись в следующих субъектах ПФО
ратовская область (-2,3 %); Оренбургская о
ласть (-1,3 %); Самарская область (
Пермский край (-1,14 %); Кировская область(
1,8 %); Пензенская область (
Республика (-1,3 %).  

В проведенном анализе была рассмотрена 
средневзвешенная стоимость
разрезе субъектов ПФО. Можно также проанал
зировать и показатель доступности жилья по 
субъектам ПФО. Доступность жилья 
ный показатель, который отражает общее соц
ально-экономическое развитие страны и реги
нов, ход проведения рыночных реформ в сфере 
жилой недвижимости, а также поведение насел
ния на рынке недвижимости

Главными критериями по доступности жилья 
являются его реальная рыночная стоимость
учетом доходов и сбережений (накоплений) н
селения. В таблице 2 представлено соотношении 
средней цены 1 кв. метра на рынке жилья и сре
немесячной номинальной начисленной зарабо
ной платы работников по ПФО в разрезе 
субъектов. 
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жилья только в Республике 
%), что в числовом выраже-

нии составило порядка 592 руб. Существенные 
понижения средневзвешенной стоимости жилья 

ой 2016 года наблюда-
лись в следующих субъектах ПФО (табл. 1): Са-

%); Оренбургская об-
%); Самарская область (-1,4 %); 

%); Кировская область(-
ласть (-1,6 %); Чувашская 

В проведенном анализе была рассмотрена 
средневзвешенная стоимость 1 кв. метра жилья в 
разрезе субъектов ПФО. Можно также проанали-
зировать и показатель доступности жилья по 
субъектам ПФО. Доступность жилья – это слож-
ный показатель, который отражает общее соци-

экономическое развитие страны и регио-
нов, ход проведения рыночных реформ в сфере 
жилой недвижимости, а также поведение населе-
ния на рынке недвижимости [2].  

Главными критериями по доступности жилья 
ляются его реальная рыночная стоимость с 

учетом доходов и сбережений (накоплений) на-
селения. В таблице 2 представлено соотношении 

на рынке жилья и сред-
немесячной номинальной начисленной заработ-
ной платы работников по ПФО в разрезе его 

 

в разрезе субъектов ПФО за 2016 год [6]
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Таблица 1 
Средневзвешенная цена 1 кв. метра в разрезе субъектов ПФО в 2016 году [4] 

 

Субъект 
Средневзвешенная 
цена кв. м за июнь, 

руб. 

Изменение с начала года Изменение к предыдущему ме-
сяцу 

Относительное, 
% 

Абсолютное, 
руб. 

Относительное, 
% 

Абсолют-
ное, руб. 

Республика 
Башкортостан 48275,1 1,24 592,4 -1,12 -544,6 

Республика  
Татарстан 50977,8 -0,48 -243,9 -0,98 -502,7 

Кировская  
область 38287,7 -0,54 -208,2 -1,82 -709,1 

Пензенская  
область 40601,2 -0,63 -258,1 -1,58 -651,5 

Пермский край 41792,0 -0,70 -295,8 -1,14 -480,7 
Нижегородская 
область 54364,7 -1,04 -572,1 -1,01 -554,5 

Ульяновская 
область 37954,1 -1,19 -457,6 -0,96 -367,1 

Республика 
Мордовия 46564,5 -1,34 -633,4 -1,14 -539,2 

Республика 
 Марий Эл 38908,6 -1,62 -639,9 -0,70 -272,5 

Удмуртская 
республика 43291,4 -1,83 -806,9 -0,91 -397,3 

Самарская об-
ласть 50540,4 -2,36 -1221,5 -1,41 -720,3 

Оренбургская 
область 35274,3 -2,78 -1009,0 -1,32 -470,5 

Саратовская 
область 37180,9 -3,12 -1198,8 -2,29 -873,1 

Чувашская  
Республика 40551,3 -4,83 -2056,0 -1,33 -547,6 

 
 
Проводя анализ данных, приведенных в таб-

лице 2, можно отметить, что разрыв между сред-
ней ценой 1 кв. метра жилья и среднемесячной 
заработной платой работников практически во 
всех субъектах ПФО был а интервале от 1,4 до 
2,1 раза, другими словами, чтобы купить один 
квадратный метр на рынке недвижимости, необ-
ходимо было полностью откладывать заработ-
ную плату от 1,5 до 2 месяцев [7].  

Наименьшее соотношение средневзвешенной 
цены 1 кв. метра жилой недвижимости и средне-
месячной начисленной номинальной заработной 
платы работников в ПФО приходится на Перм-
ский край и Оренбургскую область.  

Для того  чтобы купить один квадратный метр 
жилья на рынке недвижимости в данных субъек- 
 

тах, необходимо полностью откладывать зара-
ботную плату около 1,5 мес. Объяснениями дан-
ных диспропорций – высоких цен на жилье – яв-
ляются отсутствие развитого рынка строитель-
ных материалов, а также низкая заработная плата 
(рис. 5). 

Рынок жилой недвижимости развит слабо в 
РФ только по этим двум причинам: отстава-
нию заработной платы от реальной произво-
дительности труда и несоответствию цен на 
строительные материалы на рынке мировым 
ценам. 

В таблице 3 представлено количество семей, 
получивших субсидии на  оплату жилого поме-
щения и услуг ЖКХ в ПФО [7]. 
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Доступность жилья в ПФО на апрель 2016 года

Субъект РФ 

Средневзвешенная цена 
1 кв. м на вторичном 
рынке недвижимости, 

Кировская область 
Нижегородская область 
Оренбургская область 
Пензенская область 
Пермский край 
Республика  
Башкортостан 
Республика Марий Эл 
Республика Мордовия 
Республика Татарстан 
Самарская область 
Саратовская область 
Удмуртская республика 
Ульяновская область 
Чувашская Республика 

 

Рис. 5. Средневзвешенный уровень цены 
заработной платы работников за 2016 год
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Доступность жилья в ПФО на апрель 2016 года [3]
 

Средневзвешенная цена  
1 кв. м на вторичном 
рынке недвижимости, 

руб. 

Среднемесячная номи-
нальная начисленная за-
работная плата работни-

ков, руб. 

взвешенной цены 1 кв. м 

и

заработной плат

38738,8 22761 
55550,3 27673 
36206,0 25823 
41570,0 25114 
42612,9 29732 

49155,8 29066 

39373,8 22076 
46849,3 22652 
51824,6 29681 
51892,4 27218 
38565,3 22972 
43977,1 25770 
38641,0 23656 
41568,1 21467 

 
й уровень цены 1 кв. метра и среднемесячной начисленной номинальной 
заработной платы работников за 2016 год [6] 
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Таблица 2 
3] 

Соотношение средне-
взвешенной цены 1 кв. м 
на вторичном рынке 

и среднемесячной номи-
нальной начисленной 

заработной платы работ-
ников 
1,70 
2,01 
1,40 
1,66 
1,43 

1,69 

1,78 
2,07 
1,75 
1,91 
1,68 
1,71 
1,63 
1,94 

 

и среднемесячной начисленной номинальной  
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Таблица 3 
Количество семей, получивших субсидии на оплату жилого помещения услуг ЖКХ в ПФО [4] 

 

Ре
ги
он

 

2010 2015 

Ч
ис
ло

 с
ем
ей

, п
ол
уч
ав
ш
их

 с
уб
си
ди
и 
на

 о
пл
ат
у 

ж
ил
ог
о 
по
м
ещ
ен
ия

 и
 к
ом
м
ун
ал
ьн
ы
х 
ус
лу
г,

 т
ы
с.

 
 

В
 п
ро
це
нт
ах

  
от

 о
бщ

ег
о 
чи
сл
а 
се
м
ей

 

О
бщ

ая
 с
ум
м
а 
на
чи
сл
ен
ны
х 
су
бс
ид
ий

 н
а 
оп
ла
ту

 
ж
ил
ог
о 
по
м
ещ
ен
ия

 и
 к
ом
м
ун
ал
ьн
ы
х 
ус
лу
г,

  
м
лн

 р
уб

. 

С
ре
дн
ем
ес
яч

- 
ны
й 
ра
зм
ер

 с
уб
си
ди
й 
на

 с
ем
ью

, р
уб

. 

Ч
ис
ло

 с
ем
ей

, п
ол
уч
ав
ш
их

 с
уб
си
ди
и 
на

 о
пл
ат
у 

ж
ил
ог
о 
по
м
ещ
ен
ия

 и
 к
ом
м
ун
ал
ь-

 
ны
х 
ус
лу
г 

ты
с.

 
В

 п
ро
це
нт
ах

 о
т 
об
щ
ег
о 
чи
сл
а 
се
м
ей

 

О
бщ

ая
 с
ум
м
а 
на
чи
сл
ен
ны
х 
су
бс
ид
ий

 н
а 
оп
ла
ту

 
ж
ил
ог
о 
по
м
ещ
ен
ия

 и
 к
ом
м
ун
ал
ь-

 
ны
х 
ус
лу
г,

  
м
лн

 р
уб

. 
С
ре
дн
ем
ес
яч
ны
й 
ра
зм
ер

 с
уб
си
ди
й 
на

 с
ем
ью

, 
ру
б.

 

ПФО 1110,4 9,9 6752,0 507 640,3 5,8 8639,6 719 

Республика Башкортостан 61,9 4,4 334,5 451 55,7 3,9 754,0 718 

Республика Марий Эл 25,9 9,8 76,8 247 25,8 10,2 292,7 606 

Республика Мордовия 22,6 7,1 169,9 625 9,5 3,0 160,8 871 

Республика Татарстан 188,6 14,4 1288,6 569 76,3 5,9 723,3 390 

Удмуртская Республика 71,4 14,0 380,6 444 26,8 5,0 453,8 912 

Чувашская Республика 36,3 7,9 252,8 580 17,8 4,0 261,3 752 

Пермский край 190,5 20,8 1198,9 524 45,1 4,5 775,7 982 

Кировская область 50,4 8,6 323,3 535 33,1 6,0 592,4 1014 

Нижегородская область  137,4 9,6 909,9 552 123,4 9,6 1809,2 1011 

Оренбургская область 27,5 3,7 150,9 458 37,8 4,9 434,9 682 

Пензенская область 33,4 6,0 186,5 466 21,0 4,0 166,0 453 

Самарская область 110,4 9,2 653,2 493 53,1 4,5 908,3 663 

Саратовская область 96,7 9,5 574,1 495 77,6 7,9 876,5 756 

Ульяновская область 57,4 11,0 252,0 366 37,3 7,6 430,7 482 

 
По таблице 3 можно отметить, что Самарская 

область находится в первой десятке среди других 
субъектов ПФО. Данный показатель характери- 
 

зует уровень заинтересованности региональных 
властей в оптимизации жилищной политики. 

В таблице 4 представлен удельный вес расхо-
дов домохозяйств на оплату услуг ЖКХ в ПФО..  
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Таблица 4 
Удельный вес расходов домохозяйств на оплату услуг ЖКХ в ПФО  [4] 

 

Регион В процентах от общей суммы потреби-
тельских расходов 

В процентах от общей суммы расходов  
на оплату услуг 

Приволжский  
федеральный округ 

201
1 

2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 

Республика  
Башкортостан 9,1 9,2 8,5 8,3 8,3 36,4 39,1 36,6 36,4 35,4 
Республика Марий Эл 6,4 7,2 5,4 6,1 6,3 28,9 32,9 29,6 32,1 32,8 
Республика  
Мордовия 8,9 8,1 9,8 8,9 7,2 40,4 40,6 43,0 39,3 32,6 
Республика Татарстан 7,5 9,0 9,5 8,6 8,9 38,4 42,7 41,2 37,8 39,1 
Удмуртская  
Республика 9,9 11,0 9,1 8,0 8,1 39,6 43,7 39,0 35,7 33,4 
Чувашская  
Республика 9,6 8,6 8,5 7,5 8,8 35,3 35,0 35,4 32,7 34,9 
Пермский край 8,2 8,6 9,1 8,4 9,1 36,7 37,7 39,6 36,9 40,0 
Кировская область 8,6 8,0 7,4 7,9 8,4 32,3 36,6 31,4 32,1 36,5 
Нижегородская  
область 9,4 9,1 8,3 9,4 9,4 41,6 41,5 36,5 39,3 41,5 
Оренбургская область 10,

3 10,5 9,1 8,5 8,4 40,5 41,4 35,4 35,8 29,6 
Пензенская область 10,

5 9,2 9,4 8,6 8,9 45,0 44,2 43,0 39,2 37,8 
Самарская область 8,5 8,7 8,6 8,9 8,0 39,2 41,7 42,3 40,5 38,6 
Саратовская область 9,4 9,2 9,8 9,0 8,8 30,3 33,9 34,7 35,7 35,9 
Ульяновская область 11,

3 11,0 10,9 11,4 10,4 48,4 49,2 46,8 48,7 44,1 
 
По таблице 4 можно сделать общий вывод, 

что Самарский регион находится в первой десят-
ке среди субъектов ПФО по проведению и реа-
лизации жилищной политики. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ 
САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
В статье рассматриваются стратегические направления развития рынка жилой 

недвижимости в регионе. Кризисные явления на строительном и кредитно-
финансовом рынках, как следствие, сокращение спроса населения на жилую не-
движимость поставили на повестку дня необходимость формирования условий для 
дальнейшего повышения доступности жилья населению за счет массового строи-
тельства жилья экономического класса, отвечающего всем современным стандар-
там энергоэффективности и экологичности, а также обеспечивающего ценовую 
доступность для граждан.  

 
Ключевые слова: комплексы жилищного строительства, система развития тер-

риторий, обеспечение нуждающихся граждан жилой недвижимостью, регион, ры-
нок, спрос, предложение, строительство, объемы введенного в эксплуатацию жи-
лья в регионе. 

 
В рамках реализации Областной целевой 

программы «Жилище», рассчитанной на 2006–
2010 годы, были достигнуты конкретные ре-
зультаты, которые стали основанием для роста 
темпов комплексного жилищного строительст-
ва, системного развития территорий и обеспе-
чения всех нуждающихся граждан жилой не-
движимостью [1].  

Одним из определяющих индикаторов эффек-
тивности деятельности органов исполнительной 
власти и органов МСУ по реализации на террито-
рии Самарской области приоритетного Нацио-
нального проекта «Доступное и комфортное жи-
лье – гражданам России» является показатель объ-
емов введенного в эксплуатацию жилья в регионе. 
С его началом в 2006 году на территории области 
был отмечен ежегодный рост ввода в эксплуата-
цию жилой недвижимости [2]. 

Основные направлений развития жилищного 
строительства в Самарской области определены 
в «Стратегии социально-экономического разви-
тия Самарской области на период до 2020 го-
да», утвержденной Постановлением правитель-
ства Самарской области № 129 от 09.10.2006. 

В Стратегии учитываются ситуация на рын-
ке жилья, схемы территориального планирова-
ния региона, существующие и прогнозные по- 

требности населения в жилой недвижимости и 
его покупательская способность, планирование 
и размещение производительных сил, инициа-
тивы региональных и федеральных органов го-
сударственной власти (табл. 1).  

С учетом данных объемов строительства 
жилья предполагается и развитие жилищного 
строительства по следующим направлениям [4]: 

– строительство муниципального (социаль-
ного) жилья, предназначенного для найма гра-
жданами по договорам социального найма и 
проживания; 

– ввод в эксплуатацию коммерческого жилья 
различных ценовых категорий; 

– проектирование и строительство индиви-
дуальных жилых домов, таунхаусов, домов кот-
теджного типа. 

Основным приоритетом для Самарской области 
является увеличение к 2020 году до 65 и более про-
центов объемов строительства малоэтажных жилых 
домов (высотой до трех этажей включительно) в 
существующей городской застройке, а также в при-
городных зонах и в сельской местности [5]. 

Повышение темпов строительства жилья 
связано с разработкой и утверждением доку-
ментов по территориальному планированию и 
правил застройки и землепользования.  
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Таблица 1 
Объемы ввода жилья в Самарской области по годам (тыс. кв. м) [9] 

 

Наименование показателя  
жилищного строительства 

Объемы ввода жилья в Самарской области по годам (план) 
2010  

(прогноз) 
2011  

(прогноз) 
2012  

(прогноз) 
2013  

(прогноз) 
2014  

(прогноз) 
2015  

(прогноз) 
Ввод жилья, всего        1028,3 1326 1461 1610 1774 1955 
В том числе:       
средне- и многоэтажные зда-
ния 518,1 635 674 712 732 747 

малоэтажные здания          510,2 691 787 898 1042 1208 
Индивидуальное жилищное 
строительство          430,8 584,0 645,3 718,4 812,8 906,0 

 
Для реализации положений градостроитель-

ного законодательства в области обеспечения 
документами планирования и градостроитель-
ного зонирования на территории региона необ-
ходимо наличие документов [6]:  

– Генеральной схемы территориального пла-
нирования области; 

– 25 территориальных схем планирования и 
зонирования муниципальных районов; 

– 281 Генерального плана застройки сель-
ских поселений; 

– 11 генеральных планов застройки город-
ских поселений; 

– 9 генеральных планов застройки городских 
округов; 

– 262 правил планирования землепользова-
ния и жилищной застройки. 

Весь данный перечень необходимых доку-
ментов территориального планирования и гра-
достроительного зонирования определен Гра-
достроительным кодексом РФ, а ФЗ «О введе-
нии в действие Градостроительного кодекса 
РФ» установлен срок по их разработке: 2012–
2016 годы. 

За 2008–2015 годы на территории региона 
для индивидуального жилищного строительст-
ва был предоставлен 1461 земельный участок 
площадью 338,27 га, в том числе для индивиду-
ального жилищного строительства – 1369 зе-
мельных участков (93,7 % от количества зе-
мельных участков, предназначенных для жи-
лищного строительства) [6]. 

В Самарской области проблема густонасе-
ленных городских округов должна быть решена 
за счет реализации проектов развития уже за-
строенных территорий. Так, например, в город-
ском округе Самаре создана нормативная база и 

подготовлен конкурс на реализацию 50 круп- 
ных площадок для развития застроенных тер-
риторий в целях нового жилищного строитель-
ства.  

В Самарской области в 2010 году принята 
целевая программа «Стимулирование развития 
жилищного строительства в Самарской облас-
ти» на 2011–2015 годы и на период до 2020 го-
да. Программа имеет несколько целей [7]. 

Целью № 1 целевой Программы является 
создание рынка доступного жилья для ком-
фортных условий проживания граждан. 

Для выполнения данной цели предусматри-
вается: 

– освоение и комплексное развитие террито-
рий для массовой застройки жилья экономклас-
са, в первую очередь малоэтажного; 

– формирование и реализация инвестицион-
ных проектов по застройке и модернизации 
объектов инфраструктуры в целях строительст-
ва жилья; 

– создание мер государственной поддержки 
обманутых дольщиков на территории региона. 

Целью 2 целевой Программы является фор-
мирование и модернизация основных произ-
водств строительной отрасли, позволяющих 
выполнить в строительной продукции для Са-
марского региона. 

Для выполнения данной цели предусмотре-
но: 

– стимулирование и поддержка инновацион-
ных проектов по формированию производств 
энергоэффективных и экологичных технологий 
жилищного строительства, а также модерниза-
ции уже существующих; 

– формирование проектов по освоению но-
вых технологий строительства для жилья эко-
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номического класса, которые отвечают требо-
ваниям по энергоэффективности и экологично-
сти. 

Полный срок реализации целевой Програм-
мы – 2011–2020 годы. 

Основные мероприятиями данной Програм-
мы [8]: 

– формирование и разработка документов по 
территориальному планированию и создание 
правил землепользования, а также застройки 
муниципальных образований области; 

– выделение земельных участков для обес-
печения строительства; 

– реализация проектов комплексной за-
стройки территорий за счет малоэтажного 
строительства, а также развития уже застроен-
ных территорий для строительства жилья эко-
номкласса; 

– в рамках реализации Закона Самарской 
области «О мерах по защите прав участников 
долевого строительства многоквартирных до-
мов на территории Самарской области» созда-
ние реестров обманутых дольщиков и решения 
их вопросов за счет регионального финансиро-
вания строительства; 

– строительство новой коммунальной ин-
фраструктуры для жилого фонда;  

– развитие нового жилищного фонда за счет 
использования технологий быстровозводимых 
жилых домов; 

– развитие деятельности строительной инду-
стрии и отрасли промышленности строитель-
ных материалов; 

– совершенствование подготовки квалифи-
цированных кадров и работников среднего зве-
на управления для строительных комплексов; 

– снижение в строительстве административ-
ных барьеров. 

Все мероприятия Программы, которые пре-
дусматривают использование финансовых ме-
ханизмов, производятся в форме выделения 
субсидий бюджетам муниципальных образова-
ний за счет средств бюджета региона. 

Для развития строительства жилой недви-
жимости в Самарской области, перечень проек-
тов, которые имеют приоритетное значение оп-
ределяется настоящей целевой Программой.  

В Программе предусмотрены следующие 
проекты [9]: 

– «Жилой комплекс „Волгарь“», который 
является экспериментальным инвестиционным 
проектом в целях комплексного освоения обла-

стных территорий для жилищного строительст-
ва. Проект отобран в соответствии с распоря-
жением Правительства РФ от 5.05.2007 за 
№ 265. Данным проектом предусмотрен ввод в 
эксплуатацию 1,112 млн кв. м жилой недвижи-
мости на земельном участке площадью 118 га, 
который расположен в Куйбышевском районе 
города Самарs; 

– проект «Южный город» – является инве-
стиционный проектом в области строительства 
жилья экономкласса. Документация по плани-
ровке территории жилого района «Южный го-
род» утверждена Постановлением губернатора 
Самарской области от 20.05.2008 № 348. На тер-
ритории предусмотрено размещение 584 много- 
квартирных домов общей жилой площадью 
3,415 млн кв. метров, 12 дошкольных образова-
тельных учреждений, 4 общеобразовательных 
школ на 1200 мест для каждой, больничного 
комплекса: 2 стационаров, 2 поликлиник, под-
станции Скорой медицинской помощи, 3 биб-
лиотек, 4 спортзалов, 3 отделений связи, по-
жарного депо и базы для служб эксплуатации 
ЖКХ; 

– проект «Кошелев проект» – является инве-
стиционный проектом жилья экономкласса, с 
сегменте малоэтажной застройки (до 3–4 эта-
жей). По проекту предусмотрено строительство 
6 очередей жилищных комплексов, включаю-
щих 4 микрорайона. Общий объем жилой пло-
щади по проекту составляет 1,876 млн кв. мет-
ров. В проекте предусмотрено строительство 
новой высокотехнологичной инфраструктуры, 
транспортных развязок, школ, поликлиник, 
детских садов. На строительство объектов ин-
фраструктуры в рамках конкурсных торгов, 
проводимых в 2012 году Министерством ре-
гионального развития РФ, выделены целевые 
субсидии; 

– еще одним пилотным проектом по стиму-
лированию строительства жилья территории 
региона является жилая застройка микрорайона 
«Новая Самара». По этому проекту жилой фонд 
составляет 641,25 тыс.кв. метров, в том числе: в 
2011 г. введено 31,5 тыс. кв. метров; в 2012 г. – 
63 тыс. кв. метров, в 2013 году – 63 тыс. кв. 
метров, в 2014 г. – 90 тыс. кв. метров, 
в 2015 г. – 86 тыс. кв. метров. 

Поддержка населения на рынке строительст-
ва жилья экономического класса в регионе 
обеспечивается проектами комплексного ос-
воения региональных земель и ипотечных про-
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грамм через АО «Агентство по ипотечному жи-

лищному кредитованию», которое заключило 

соглашение с правительством области для ут-
верждения критериев отбора застройщиков и 

привлечения средств по программе «Стимул» 

для ипотечного кредитования. 

По программе «Стимул», а также других 

ипотечным продуктам Агентства выделены 

средства на повышение уставного капитала для 

Самарского областного Фонда жилья и ипотеки 

в сумме 193 млн рублей [9]. 

По всем видам ипотечных программ Самар-

ским областным Фондом жилья и ипотеки в 

2015 году выдано: 

– по программе «Новостройка» – 150 млн 

рублей; 

– по программе «Стандартный ипотечный 

кредит» – 925 млн рублей; 

– по программе «Материнский капитал» – 

19 млн рублей. 

– по программе «Военная ипотека» – 30 млн 

рублей; 

Общий объем финансирования целевой Про-

граммы в 2011–2015 годах составил 23 982 млн 

рублей, в том числе: из федерального бюдже-
та – около 280 млн рублей; их областного бюд-

жета – 6 574 млн рублей; из местных бюдже-
тов – 873 млн рублей; 

Финансовые средства частных инвесторов 

составили 16 255 млн рублей. 

Оценивая социально-экономическую эффек-

тивность реализации целевой Программы, 

можно отметить, что она  позволит обеспечить 

[9]: 

– строительство жилья в размере 8 126 тыс. 

кв. метров; 

– жильем население региона к 2020 году в 

размере 26,3 кв. метра на одного человека; 
– годовой ввод жилья на 1 человека в объеме 

0,662 кв. метра; 
– новым жильем 135 000 семей Самарского 

региона; 
– повышение доли малоэтажного строитель-

ства до 60 % в общем объеме жилищного 

строительства; 
– рост доли жилья экономкласса с 40 до 

60 % в общем объеме строительства жилья; 

– стабилизацию ценообразования на жилье; 
– увеличение объемов производства строи-

тельной отрасли. 

Главными критериями оценки эффективности 

целевой Программы являются уровень достижения 
целевых показателей и индикаторов, установлен-

ных данной Программой, а также уровень дости-

жения всех показателей эффективности, которые 
определяются установленных Методикой оценки 

эффективности Программы. 
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The � crisis � phenomena � in� the � construction � and � credit and financial markets, as a 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
РЕСТОРАННОГО БИЗНЕСА 

 
В настоящее время сложившаяся ситуация на рынке услуг, предоставляемых рес-

торанным бизнесом, является нестандартным, не подчиняющимся рыночным зако-
нам и в полной мере еще не осмысленным в экономической науке феноменом. В ряде 
источников производится только анализ маркетинговых приемов при исследовании 
рынка услуг, предлагаемых ресторанным бизнесом, а вопросы финансово-хозяй- 
ственной деятельности ресторанного бизнеса не исследуются. 

 
Ключевые слова: рынок услуг, ресторанный бизнес, рыночные законы, экономическая 

наука, анализ, маркетинг, рынок услуг, финансово-хозяйственная деятельность.  
 

В настоящее время российский ресторанный 
бизнес является одним из самых динамично раз-
вивающихся в экономике сферы услуг и отно-
сится к общественному питанию. Виды деятель-
ности данной сферы услуг представляют собой 
целый комплекс субъектов хозяйствования, ко-
торые не ограничиваются удовлетворением по-
требности людей в еде – уже давно обществен-
ное питание является одним из главных элемен-
тов досуга и развлечения граждан.  

Другое определение ресторана, которое отно-
сит его к сфере услуг, – это организация общест-
венного питания, где производится приготовле-
ние, реализация и организация потребления 

большого ассортимента изделий и блюд сложно-
го приготовления всех основных групп питания 
из различных продуктов, а также винно-водо- 
чных изделий [3]. 

В ресторанном бизнесе находится значитель-
ная часть материально-технической базы сферы 
общественного питания. От ее формирования и 
организации, уровня оборудования существен-
ным образом зависят обслуживание и удовлетво-
рение потребностей клиентов в предоставлении 
ресторанных услуг. Территориальное располо-
жение ресторана, его миссия, полнота меню и 
особенности оформления помещений должны 
быть гармоничными и соответствовать требова-
ниям потребителей [4]. 

В свою очередь, данные условия направляют 
деятельность руководства ресторанов определять 
узкие места в стратегической перспективе их ком-
мерческой и производственно-хозяйственной дея-
тельности, формируют предпосылки к организации 
ориентированных на потребителей услуг общест-
венного питания предпринимательскими структу-
рами, с целью динамической реакции на все изме-
нения потребительского спроса и, как следствие, 
изменения в структуре рынка общественного пита-
ния, а также в сфере оказания услуг ресторанного 
бизнеса [5].  

Следовательно, большинство организаций сфе-
ры ресторанного бизнеса следует относить к хо-
зяйствующим субъектам многопрофильного ха-
рактера, потому что они удовлетворяют не только 
имеющиеся потребности населения в еде, но также 
и потребности культурного и делового общения. 

______________________________________ 
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С течением времени изменяется структура, со-
став, продукции и характер предоставляемых услуг 
ресторанного бизнеса, увеличивается число участ-
ников данного рынка, появляются новые участники, 
а также новые форматы их деятельности в сфере 
рынка общественного питания. Факторы, отличаю-
щие рестораны от других организаций обществен-
ного питания, закреплены ГОСТом [2]. В нем четко 
зафиксировано определение ресторана – это место,
 где подаются эксклюзивные и заказные и блюда 
сложного приготовления и пр. В соответствии с 
ГОСТом в ресторане должны присутствовать от-
дельный ���ресторанный ��зал и ��отдельные кабинеты 
В настоящее время от такой организации территории
в�ресторане отходят, допуская различные комбина-
ции. Обособленные кабины тоже не всегда присут-
ствуют, но� организация �все �равно имеет статус �рес-
торана. Явных признаков ресторана, по которым 
можно его идентифицировать, не имеется.  
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В настоящее время организации ресторанного биз-
неса вынуждены на свой риск разрабатывать стра-
тегию и тактику своей хозяйственной деятельности 
на рынке, конкурируя с другими субъектами дан-
ной сферы экономики. А все это требует от руко-
водства предприятий, а также от государственных 
органов, осуществляющих регулирование данной 
отрасли, поиска новых форм и инструментов для 
обеспечения их многофункциональной деятельно-
сти, повышения конкурентоспособности и устой-
чивости функционирования [6].  

В первые годы перехода к рынку в России 
наибольшее развитие получило коммерческое 
предпринимательство, в том числе и в сфере ус-
луг. Это характеризовалось сделками и опера-
циями по купле – продаже товаров и услуг из-за 
быстрого получения отдачи. Данная отрасль, ко-
торая во многом ограничивалась ранее, благода-
ря инициативе предпринимателей стала активно 
развиваться и, главным образом, через частное 
предпринимательство. И это все потому, что ес-
ли производственная деятельность имеет рента-
бельность, как правило, 10–15 %, то коммерче-
ская около 25–30 %, а то и выше [7]. 

В результате вышесказанного в послеперестро-
ечный период Россия пережила настоящий ресто-
ранный бум. Для этого были созданы определенные 
предпосылки, вызванные целесообразностью эко-
номической эффективности вложений свободных 
капиталов в развитие ресторанного бизнеса. Из при-
кладной экономики большинства развитых стран 
США, Западной Европы и Японии известно, что 
инвестиции в ресторанный бизнес относятся к бы-
строокупаемым. Средняя оборачиваемость финан-
совых средств, вложенных в ресторан, в 5–6 раз бы-
стрее, чем аналогичные вложения в развитие про-
дуктовых магазинов [7]. По этой причине заветная 
мечта большинства представителей среднего класса 
на Западе – открыть собственный ресторан, вложить 
имеющиеся денежные средства первую очередь в 
организацию общественного питания, во вторую – 
в магазин, а в третью – хотя бы в небольшую гости-
ницу или частный пансионат. 

Данный стереотип поведения был характерен 
для России в 1990-х годах при формировании 
рыночных отношений с поправками на специфи-
ку отечественных условий. Но, несмотря на 
имеющиеся недостатки в сфере функционирова-
ния ресторанного бизнеса, экспертные оценки 
наглядно представляют результат: на сегодняш-
ний день оборот данного бизнеса составляет 
около 150 млн долл. [6]. Несмотря на сущест-
вующие проблемы, которые обусловленные эко-

номическим кризисом, этот рынок в России име-
ет устойчивую тенденцию к росту.  

Период формирования ресторанного бизнеса 
пришелся на 1990-е годы. В то время на рынке бы-
ла относительно низкая конкуренция и рынок не 
был насыщен услугами ресторанов – существовал 
высокий спросе на ресторанные услуги в их пол-
ном наборе. По сравнению с ресторанами совет-
ского периода, которые отличались «ненавязчивым 
сервисом», вновь создаваемые рестораны уже за-
ведомо предоставляли более высокое качество ус-
луг, большой ассортимент блюд, а также алкоголь-
ной продукции и продуманный интерьер [7].  

Для успеха ресторанного бизнеса на первый 
взгляд кажется, что вполне достаточно удачного 
местоположения вновь открываемого заведения 
для того, чтобы наиболее полно обеспечить по-
требности клиентов. По проведенным экспертным 
оценкам, в начале 1990-х годов вновь создавае-
мые рестораны окупались всего за полгода и за-
тем начинали приносить прибыль [4]. 

Система организаций ресторанного бизнеса, 
которая изначально создавалась для удовлетво-
рения нужд потребителей в общественном пита-
нии, в настоящее время отражает уровень эконо-
мического развития государства. А также и уро-
вень развития экономики, отражаемый в доходах 
населения и в его возможности израсходовать их 
часть на предлагаемые ресторанные услуги, 
в том числе и на услуги организаций обществен-
ного питания, определяется уровнем развития 
ресторанного бизнеса. 

Исследованиям предпочтений потребителей 
сферы услуг, их попыток максимально полно 
удовлетворять потребности, а в необходимых 
случаях и управлять ими посвящены многочис-
ленные публикации и научные исследования. 
Вопросы формирования и функционирования 
бизнеса и предпринимательства в РФ нашли от-
ражение в работах А.В. Бусыгина, Д.П. Варламо-
ва, С.Ю. Вайнштейна, В.Я. Горфинкеля, 
В.В. Глухова и др. [7] 

Исследования вопросов теории и практики 
рыночных отношений проводились в трудах оте-
чественных и зарубежных авторов, в том числе 
Л.И. Абалкина, А.И. Добрынина, В.И. Видяпина, 
Г.П.Журавлевой, Р.И. Шнипера, А.С. Новосе- 
лова, В.П. Федько, В.М. Юрьева, Э.Дж. Долана, 
Ж.Ж. Ламбена, Д. Линдсея, Р.  Ланкара и др. [8]. 

Ряд вопросов функционирования ресторанного 
бизнеса в границах индустрии туризма рассмотрен 
в работах Г.А. Бондаренко, В.И. Винокурова, 
В.В. Бородиной, Т.П. Каверина, И.В. Зорина, 
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Г.А. Папирян, В.А. Леонова, Л. Ван Дер Ваген, 
Дж.Р. Уокера, Т. Ленехана, Д.  Харринтона и др. [8]. 

По выражению В.В. Бородиной, ресторанный 
бизнес – это организация вида обслуживания, 
обеспечивающего клиента пищей и напитками в 
специально предназначенном для этого месте и 
отвечающее основным законодательным и ги-
гиеническим требованиям. 

Понятие бизнеса неразрывно связано с извле-
чением дохода и прибыли, и поэтому в дальней-
шем исследовании будем основываться на опре-
делении В.В. Осипова, по которому, ресторан-
ный бизнес является сферой предприниматель-
ской деятельности, связанной с управлением и 
организацией ресторана, а также иного предпри-
ятия общественного питания, направленной на 
удовлетворение потребностей населения в раз-
нообразной, вкусной и здоровой пище, а также 
получение прибыли [8]. 

Но, по мнению автора, данное определение так-
же не является полным, т. к. не охватывает одно из 
базовых направлений ресторанного бизнеса, а 
именно: оказание сервисных услуг. Таким образом, 
в определение В.В. Осипова следует добавить: «...на 
удовлетворение потребностей в питании на сервис-
ной основе с целью получения прибыли». 

Хенрик Винтер, известный ресторатор, гово-
рил, что суть ресторанного бизнеса заключается 
не в продаже блюд и напитков, а в продаже воз-
можностей для хорошего времяпровождения, 
продажи эмоций. Поэтому кроме материальной 
стороны (еда и напитки) для успеха в ресторан-
ном бизнесе немаловажную роль играет и нема-
териальная сторона дела: атмосфера, отношения 
между служащими ресторана и гостями, т. е. все 
то, что абсолютно необходимо для развития дан-
ного бизнеса, без чего его успех невозможен. 
И только по этой причине ряд дорогих рестора-
нов зачастую пустует, хотя у них имеется и пре-
восходно приготовленная еда, и наличие дорого-
го интерьера.  

Ресторанный бизнес является неотъемлемым 
атрибутом ресторанного рынка, который пред-
ставляет сложную интегрированную структуру 
различных субъектов хозяйствования, где цен-
тральное место занимает ресторан. 

По мнению экономиста В.В. Осипова, «ресто-
ран – это исторически сформированная органи-
зационная форма деятельности ресторанного 
бизнеса». 

В настоящее время организации ресторанного 
бизнеса являются основными субъектами хозяйст-
вования в системе народного хозяйства. Их основ-

ная деятельность направлена на обеспечение жиз-
недеятельности населения страны и развитие их 
культурного уровня. Они высвобождают трудовое 
население страны от возможностей организации 
питания в домашних условиях, предоставляя ему 
время для работы в других, реальных сферах эко-
номики, а также время для культурно-познава- 
тельного отдыха. По мнению Л.А. Пановой, кол-
лективный прием пищи «сплачивает» трудоспо-
собное население и повышает уровень его трудо-
вого потенциала. Широкий охват направлений об-
щественно полезной деятельности организаций 
общественного питания говорит о множестве вари-
антов определений понятия и сущности ресторан-
ного бизнеса, а также набора реализуемых в нем 
бизнес-процессов.  

Анализируя далее показатели функциониро-
вания рынка общественного питания, необходи-
мо отметить, что устойчивость и конкурентоспо-
собность организаций общественного питания – 
это не главная цель их деятельности, а только 
необходимое условие, соблюдение которого га-
рантирует эффективность их функционирования. 
Но активизация экономической деятельности 
организаций сферы общественного питания на 
рынке услуг и планирование повышения их до-
ходов и прибыли ставит эти организации в одну 
линейку с другими предпринимательскими и 
коммерческими фирмами.  

Предпринимательские структуры обществен-
ного питания имеют свои специфические осо-
бенности в организации производственной и хо-
зяйственной деятельности, а также в достижении 
ее конечных результатов. Как известно, основное 
количество организаций общественного питания 
осуществляет различные виды деятельности:  

– производственный;  
– коммерческий (торговый);  
– организацию потребления услуг; 
– досугово-оздоровительный. 
Основными результатами производственной 

деятельности стали продовольственные продук-
ты собственного приготовления: хлебобулочные, 
кулинарные и мучные, напитки, кондитерские 
изделия. Результатами торговой деятельности 
являются различные виды оказания услуг по 
предоставлению собственной продукции произ-
водственной деятельности или закупленных про-
дуктов потребления до конечных потребителей.  

Результатами организации потребления полу-
ченных от коммерческих служб организаций 
ресторанного бизнеса представляется набор ус-
луг, направленных на создание эффективных ус-



Математика, экономика и управление                                                                                                      2016 Том 2 № 4 
 

66 

ловий для потребления заказанных клиентами 
продуктов питания. К ним относят: клиенто-
ориентированные, материально-бытовые и куль-
турно-развлекательные услуги.  

Досугово-оздоровительная деятельность на-
правлена на привлечение как можно большего 
количества клиентов (или посетителей) за счет 
пропаганды здорового образа жизни и питания 
людей. Сложность организации производствен-
но-хозяйственной деятельности современных 
организаций общественного питания и многова-
риантность схем товародвижения их продукции 
от производителя к потребителю требуют поиска 
путей их эффективного использования.  

Тип организаций ресторанного бизнеса опре-
деляется характерными особенностями в обслу-
живании, ассортиментом реализуемой продук-
ции и номенклатурой услуг, оказываемых потре-
бителям. При определении типа организации 
учитывают следующие факторы: ассортимент 
предоставляемой продукции, уровень ее сложно-
сти и разнообразия при изготовлении; техниче-
скую обеспеченность (материальную базу, состав 
помещений, инженерно-техническое оборудова-
ние, архитектурно-планировочное решение и 
пр.); виды обслуживания; уровень квалификации 
персонала; качество обслуживания; ассортимент 
предоставляемых услуг. 

С точки зрения бизнеса произведено разделе-
ние организаций ресторанного бизнеса по орга-
низационно-правовым формам, типам, домини-
рующему виду собственности и формату:  

1. По форме организации и доминирующим 
особенностям собственности они делятся на: го-
родские, семейные, частные, смешанные.  

2. По типу их классифицируют на: рестораны; 
кафе; бары; кафетерии; столовые; закусочные; 
буфеты.  

3. Ряд авторов предлагает классификацию орга-
низаций ресторанного бизнеса по признаку «фор-
мат деятельности», под которым принимается схе-
ма формирования бизнес-процессов и форма ока-
зания услуг конкретным потребителям, а также по 
признаку конкуренции. В этом случае профессио-
налы из сферы общественного питания используют 
ключевую характеристику организации производ-
ственной и хозяйственной деятельности предпри-
ятий общественного питания. 

Приведенные характеристики сектора ресторан-
ного бизнеса и его организаций показывают, что от 
их деятельности зависят благополучие и нацио-
нальная безопасность государства, а также его ре-
гионов. Данная проблема усложняется еще и много-

отраслевыми видами деятельности организаций 
общественного питания, охватывающими все ста-
дии общественного производства: производство, 
обмен, распределение и потребление. По существу 
это модель экономики народного хозяйства страны, 
включающая обеспечивающие и обслуживающие 
виды экономической деятельности.  

Активное развитие розничной торговли и сек-
тора общественного питания объективно сопро-
вождается формированием крупных торговых и 
общепитовских сетевых организаций. Наличие 
высокой конкурентной среды на рынке услуг 
способствует открытию мини-маркетов, супер-
маркетов, универсамов с современными требо-
ваниями и передовыми технологиями. 

Развитие организаций ресторанного бизнеса 
положительным образом влияет на удовлетворе-
ние спроса покупателей, повышение качества 
торговых услуг, оказываемых населению, а так-
же повышение уровня конкуренции на потреби-
тельском рынке. И в настоящее время, в разгар 
экономических санкций, импортозамещения, 
в поставках продуктов из зарубежных стран на-
блюдается спад и снижение темпов развития 
рынка торговли и общественного питания, а так-
же его субъектов хозяйствования.  

Это привело к изменению структуры органи-
заций ресторанного бизнеса: из нее стали ухо-
дить мелкие организации ресторанного типа, со-
кращаться уровень посещаемости и цены средне-
го чека обслуживания. В результате резко пони-
зилась конкурентоспособность действующих 
организаций общественного питания (сократи-
лась их численность на рынке). Анализ данной 
проблемы показал наличие целого ряда внешних 
и внутренних факторов, сдерживающих развитие 
рынка торговли и общественного питания.  

Уровень организаций ресторанного бизнеса 
определяется совокупностью отличительных 
признаков организаций данного типа, характери-
зующих качество оказываемых услуг, степень и 
условия обслуживания клиентов. 

Потребителям в организациях ресторанного биз-
неса различных классов и типов, в том числе и биз-
нес-структур, оказываются следующие услуги: из-
готовление кондитерских изделий и кулинарной 
продукции; питание; организация питания, обслу-
живания и потребления; реализация кулинарной 
продукции; информационно-консультативные услу-
ги; организация досуга; прочие услуги. 

Услуги по организации питания включают 
услуги по изготовлению кулинарных изделий, по 
созданию условий для их реализации и потреб-
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ления согласно типу и классу организации. Они 
подразделяются на услуги питания ресторана, 
кафе, бара, столовой, закусочной. 

Различные типы организаций ресторанного биз-
неса оказывают также и другие услуги по потребле-
нию продукции и обслуживанию клиентов [2]: 

– бронирование мест в зале организации об-
щественного питания; 

– организацию бизнес-ланчей и комплексного 
питания; 

– продажу абонементов на организацию об-
служивания скомплектованными рационами; 

– услуги официанта (или бармена), в том чис-
ле и по обслуживанию на дому; 

– услуги по организации питания; 
– организацию и обслуживание коллективных 

мероприятий: праздников, торжеств, семейных 
обедов и пр.; 

– обслуживание участников семинаров, кон-
ференций, совещаний, досуговых и культурно-
массовых мероприятий в местах отдыха и пр.; 

– доставку продуктов питания и обслужива-
ние потребителей на рабочих местах и дома;  

– оказание услуг общественного питания в 
пути следования пассажирского транспорта (ва-
гон-ресторан), в гостиницах. 

Прочие немаловажные услуги, оказываемые 
организациями ресторанного бизнеса [3]: 

– организация и проведение концертов, про-
грамм выступления артистов в кафе и ресторанах; 

– информационно-консультативные услуги;  
– реализация парфюмерии, принадлежностей 

для чистки одежды и обуви и пр; 
– упаковка продукции, приобретенной в орга-

низациях общественного питания; 
– предоставление телефонной связи; 
– хранение личных вещей, багажа и ценно-

стей потребителя; 
– вызов такси; 
– парковка личных автомобилей на автосто-

янке организации; 
– мелкий ремонт и чистка и глажение одежды. 
Перечень услуг, оказываемых ресторанным 

бизнесом, может быть значительно расширен в 
зависимости от класса и типа, специфики обслу-
живаемых потребителей. 

При предоставлении услуг необходимо учесть 
требование эргономичности, характеризующее 
совокупность гигиенических, физиологических и 
антропологических возможностей потребления. 
Соблюдение эргономичности обеспечивает ком-
фортность в обслуживании и способствует под-
держанию необходимого статуса организации.  

Также важен и вопрос эстетичности в списке 
требований к ресторанному бизнесу. Так, поме-
щение ресторана должно отличаться гармонич-
ностью архитектурно-планировочного типа, пер-
сонал должен иметь необходимый уровень куль-
туры обслуживания и др. Кроме этого, в ресто-
ранах должна соблюдаться и социальная адрес-
ность услуги, т. е. соответствие контингента по-
требителей типу организации. Необходимо так-
же обратить внимание на предоставление досто-
верной и полной информации о конкретной ус-
луге, отражающей информативность предостав-
ляемой услуги. Данное требование предполагает 
применение разнообразных видов рекламы. 

Сфера ресторанного бизнеса в последние годы 
характеризуется определенными изменениями, 
которые связаны с увеличением общего числа ор-
ганизаций данного сегмента и повышением их 
конкурентоспособности. В настоящее время на-
блюдается существенное повышение качества 
продукции и качества обслуживания потребите-
лей в данной сфере услуг.  

Интенсивность развития сферы ресторанного 
бизнеса в РФ подтверждается тем фактом, что в 
зависимости от региональных различий темпы 
роста данной отрасли оцениваются примерно в 
20–40 % в год. Повышение доступности услуг 
ресторанного бизнеса напрямую связано с рос-
том уровня покупательной способности населе-
ния, который позволяет чаще посещать кафе, 
рестораны, бары или закусочные [8].  

Основной рост оборота ресторанного бизнеса 
приходится на сегмент «быстрого питания», яв-
ляющийся наиболее доступным по цене, а также 
по организации общественного питания и пред-
лагающий качественные услуги в среднем цено-
вом сегменте. Объем реализации продукции сег-
мента «быстрого питания» составил в 2015 году 
0,5 млрд долл. в год, причем в краткосрочном 
периоде данная сумма может быть повышена до 
1,5 млрд долл. в год [8]. 

Во многих городах РФ появились организа-
ции общественного питания дифференцирован-
ного уровня, которые предлагают клиентам ши-
рокий ассортимент блюд европейской, японской, 
грузинской, восточной и других видов кухонь в 
различных ценовых форматах. Однако уровень 
развития российского ресторанного бизнеса в 
целом отстает от мировых тенденций, а количе-
ство организаций ресторанного бизнеса в расчете 
на единицу населения существенно ниже, чем в 
странах Европы и США, что предоставляет оп-
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ределенные резервы для деловой активности в 
этом сегменте бизнеса. 
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АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АВТОМОБИЛЕСТРОИТЕЛЬНОГО КЛАСТЕРА  
САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
В настоящее время основным трендом в автомобилестроении является замедление 

общего мирового спроса на легковые автомобили, повышение требований потреби-
телей к автомобилю и опережающий спрос во всем мире на бренды Китая и Южной 
Кореи. С учетом данных официальной статистики в статье представим информацию 
о состоянии рынка автомобилестроения. 

 
Ключевые слова: автомобилестроение, снижение продаж, легковые автомобили, 

замедление роста экономик мира, положительная динамика продаж, увеличение объ-
емов продаж, отложенный спрос, программы дополнительной поддержки автопроиз-
водителей. 

 
В настоящее время после небольшого вспле-

ска увеличения продаж автомобилей в 2014–
2016 годах, на автомобильном рынке опять на-
блюдается замедление общего мирового спроса 
на легковые автомобили и повышение требова-
ний потребителей к автомобилю. В целом за 
2016 год в РФ снижение продаж всех видов лег-
ковых автомобилей составило около 10 %. Сни-
жение продаж в области легковых автомобилей 
отмечено также в Бразилии, Индии, Японии, ря-
де стран Европейского Союза, Канаде. Эта кар-
тина объясняется общим замедлением роста эко-
номик мира. Положительная динамика среди 
продаж легковых автомобилей наблюдается 
только в Китае и США. Увеличение объемов 
продаж в этих странах объясняется восстановле-
нием отложенного спроса и программами допол-
нительной поддержки автопроизводителей [1].  

Вместе с тем отечественные потребители, в 
свою очередь, также становятся более требова-
тельными при покупке легковых автомобилей. 
Факторы, которые ранее играли ограниченную 
роль, такие как высокая безопасность, топливная 
эффективность, эргономика и комфорт, сегодня 
становятся более важными для покупателей.  

Отрицательные тенденции продаж на автомо-
бильном рынке России начались в 2013 году. 
Дополнительно к этому автоконцерны вынужде-
ны были повышать цены на легковые автомоби-
ли, что также отразилось на уровне продаж. 
В 2016 году продажи легковых автомобилей де-

монстрируют отрицательную динамику в сег-
ментах как отечественных брендов, так и импор-
тированных новых легковых автомобилей: -20 % 
и -15 % соответственно. При этом нужно отме-
тить, что в 2016 году объем продаж иномарок 
российского производства в данных условиях 
понизился только на 2 %. До 2016 года эта доля 
российских иномарок ежегодно понижалась [2].  

В 2016 году лидирующие позиции среди про-
даж заняли иномарки российского производства. 
Их доля на рынке легковых автомобилей в 
2016 году составила 55 % (в 2012 году она со-
ставляла 45 %). На рынке доля легковых автомо-
билей в России в 2015 году, а именно доля АО 
«АвтоВАЗ» выросла на фоне снижения импорта 
новых иномарок с 16 до 16,4 %. 

В РФ 01.09.2012 был использован утилизаци-
онный сбор для производителей и импортеров 
отечественных автомобилей. Ставка сбора фор-
мировалась так, чтобы стимулировать потреби-
телей покупать новые автомобили эконом-клас- 
са, т. е. автомобили российского производства.  

Структурно сектор автомобилестроения Рос-
сии состоит из трех основных подсекторов [3]:  

– производство автокомпонентов; 
– сборка автомобилей; 
– дистрибуция и услуги. 
Автомобилестроительный кластер Самарской 

области является крупнейшим как в регионе, так 
и в России в целом по выручке. Его доля в сово-
купном объеме всех кластеров региона составля-
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ет более 15 %. Кроме этого, автомобилестрои-
тельный кластер региона вносит значительный 
вклад в занятость населения: больше 9 % от об-
щей занятости населения Самарского региона 
привлечены в работу данного кластера. В на-
стоящее время автомобилестроительный кластер 
области является высокотехнологичным про-
мышленным предприятием. Это производство с 
высокой оценкой привлекательности и наличием 
требуемых условий для своего развития.  

Ключевые сегменты автомобилестроительно-
го кластера следующие [3]: 

– проектирование (дизайн автомобиля и раз-
работка автокомпонентов); 

– производство автокомпонентов (поставщи-
ки 2-го, 1 и 0-го уровня); 

– сборка автомобилей.  
Якорными поставщиками для кластера явля-

ются поставщики 3-го уровня – это производите-
ли болтов, деталей, различных пластиков и мате-
риалов и пр. Главные потребители – это компа-
нии, которые осуществляют продажи и оказание 
соответствующих услуг. На предприятии широко 
развита дилерская и дистрибьюторская сеть реа-
лизации автомобилей. 

Анализируя цепочку формирования стоимо-
сти в автомобилестроительном кластере, видим, 
что из пяти главных этапов функционирования 
компании развитым является только финальная 
сборка автомобилей. Другие этапы формирова-
ния стоимости в кластере обладают некоторым 
рядом проблемных вопросов и зон и развиты 
слабо или не оптимально. Упрощенная цепочка 
создания стоимости в автомобилестроении [4]: 

1. Исследование новых материалов. 
2. Закупка автокомпонентов и контроль их 

качества. 
3. Производство опытной партии автомобилей 

и их испытания. 
4. Серийная сборка автомобилей. 
5. Дизайн автомобиля. 
6. Проектирование автокомпонентов собст-

венного производства. 
7. Штамповка деталей автомобильного ку- 

зова.  
8. Производство для оборудования автомобиля. 
9. Производство элементов шасси. 
10. Производство электронного оборудова-

ния. 
11. Производство двигателей. 
12. Производство коробок переключения пе-

редач скоростей. 

Развитыми сегментами цепочки создания 
стоимости являются: 

– разработка производственных процессов и 
подготовка производства; 

– кредитование покупателей; 
– лизинг. 
Неоптимально развитый сегмент цепочки: 
– исследования рынка и требований покупа-

телей;  
– сервисное обслуживание;  
– продажа автокомпонентов;  
– логистика и поставки автомобилей; 
– поставки автокомпонентов. 
Слаборазвитый сегмент цепочки:  
– дистрибуция и финансирование; 
– сборка и производство компонентов НИ-

ОКР;  
– ремонт, утилизация и продажа автомобилей.  
Формирование цепочки создания стоимости 

является важным моментом в деятельности лю-
бого предприятия. Оно позволяет «отследить 
слабые» места в развитии и наметить стратегию 
их устранения. 

В целях выявления проблемных зон, угроз 
преимуществ и возможностей развития кластера 
автомобилестроения проведен SWOT-анализ 
кластера (см. таблицу).  

Международные производители автомобиле-
строения стараются развить свое присутствие во 
всех классах автомобилей, а АвтоВАЗ представ-
лен только в четырех из них, что является особо 
критичным для автомобилестроительного кла-
стера Самарского региона, так как АвтоВАЗ яв-
ляется ключевым производителем автомобилей в 
кластере с долей около 90 %. Эта проблема при-
вела к снижению доли продукции автомобиле-
строительного кластера Самарского региона на 
автомобильном рынке РФ.  

На понижение популярности автомобилей 
отечественного производства АвтоВАЗа оказал 
влияние и ряд других факторов [5]:  

– рост стоимости автомобилей при отсутствии 
качественных изменений в конструкциях;  

– потери преимуществ автомобилей в соот-
ношении «цена–качество»;  

– уровень надежности российских автомоби-
лей; 

– уровень диверсификации продуктовой ли-
нейки автомобилей и доля легковых автомоби-
лей Lada на российском рынке. 
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Таблица 
 

SWOT-анализ деятельности автомобилестроительного кластера Самарской области 
 

Сильные стороны кластера Слабые стороны кластера 
хорошо развитые сборочные производства, а также 
экосистема поставщиков сырья и автокомпонентов;  
привлечение и на территорию области и взаимо-
действие с международным лидером в части сборки 
автомобилей (Альянс «Рено-Ниссан»); -наличие 
логистической близости производств автокомпо-
нентов, а также сборочных производств;  
активная политика региональной власти по разви-
тию кластера 

зависимость автомобилестроительного кластера от 
стратегии ведущего предприятия – АвтоВАЗ (Аль-
янса «Рено-Ниссан»);  
слабая диверсификация продуктовой линейки вы-
пускаемых автомобилей и ослабевающие позиции в 
текущих продуктовых сегментах; 
снижение популярности автомобилей производства 
АвтоВАЗа; 
отсутствие качественных изменений в надежности, 
комфортности и дизайне моделей 

Основные возможности развития автомобиле-
строительного кластера 

Угрозы для кластера 

увеличение российского рынка автомобилей  
(по оценкам, рост автомобильного рынка до 
2020 года достигнет 6% в год. К 2020 году рынок 
легковых автомобилей в РФ достигнет значения 
4,4 млн авто, что соответствует 5-му месту в мире 
по объему продаж (после США, Китая, Бразилии и 
др.); 
общий рост благосостояния населения РФ; 
рост уровня обеспеченности населения автомоби-
лями в РФ;  
повышение и развитие экспорта автомобилей и 
автокомпонентов в страны СНГ; 
рост требований в законодательстве к срокам и 
объемам локализации производств международных 
представителей; 
политика импортозамещения в РФ; 
формирование и расширение производств от меж-
дународных производителей автокомпонентов и 
сборочных производств на территории Самарского 
региона;  
формирование и размещение инжиниринговых 
центров от международных производителей на тер-
ритории Самарского региона; 
интеграция АвтоВАаЗа в концерн «Рено-Ниссан» 

вытеснение с российского рынка продукции Авто-
ВАЗа другими иномарками российского производст-
ва, а также и импортными автомобилями; 
вступление России в ВТО;  
снижение конкурентоспособности и вытеснение с 
рынка производителей автокомпонентов, а также 
замещение региональных продуктов импортом; 
неэффективость основной массы российских произ-
водителей автокомпонентов; 
низкая оптимизация в деятельности предприятия;  
низкая доступность финансовых ресурсов;  
технологическое отставание производства; 
рост привлекательности российского автомобильно-
го рынка для международных производителей авто-
компонентов; 
устаревшие технологии производства и изношенные 
производственные мощности; 
 низкая инновационная активность производителей 
автокомпонентов; 
отсутствие единого согласованного видения разви-
тия автокластера у поставщиков автокомпонентов; 
увеличение количества иностранных обслуживаю-
щих и сервисных центров 

 
Нужно отметить, что только 10 % поставщи-

ков автокомпонентов для АвтоВАЗа являются 
конкурентоспособными, что ниже уровня разви-
тых и развивающихся стран (доля поставщиков 
автокомпонентов уровня C и D по методологии 
ASES). Исторически часть производителей авто-
компонентов была выделена непосредственно из 
АвтоВАЗа, в отличие от иностранных аналогов 
предприятий-сборщиков автомобилей, которые 
концентрируются на интеграции и координации 
собственных разработок, компетенций по разра-
ботке новой продукции, в том числе и автоком-
понентов.  

У региональных производителей автокомпо-
нентов не развивалось направление инжинирин-
га. Ориентация только на единственного потре-
бителя и отсутствие новых разработок и новой 
продукции не позволили отечественным произ-
водителям компонентов развиться и функциони-
ровать на глобальных рынках, а также повысить 
масштабы своей деятельности [5].  

Таким образом, можно отметить, что в авто-
мобилестроительном кластере Самарского ре-
гиона сложилась крайне негативная ситуация, 
в которой производители автокомпонентов не 
имеют конкурентных преимуществ, таких как 
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наличие низких удельных затрат от эффекта 
масштаба, а также наличие инжиниринговых 
компетенций в сфере разработки новой продук-
ции.  

Нахождение России в ВТО дополнительно 
понижает барьеры для международных произво-
дителей автокомпонентов и ограничивает все 
возможности государства в поддержке отечест-
венных производителей автокомпонентов. Дан-
ные факторы создают угрозы полного вытесне-
ния с рынка российских производителей авто-
компонентов. В настоящее время уже 24 из 
40 ведущих иностранных производителей авто-
компонентов, представителями которых являют-
ся Bosсh, Magna и Delphi, открыли собственное 
производство в РФ [5].  

Наблюдается тенденция активного развития в 
России локализации производства иномарок, 
в которой многие регионы страны имеют собст-
венные амбициозные планы по развитию и на-
ращиванию данных производств – они приносят 
ощутимые налоги в бюджет регионов.  

Рост данной локализации приведет к увеличе-
нию конкуренции между регионами РФ и стра-
нами Таможенного союза за счет привлечения 
иностранных производителей на собственную 
территорию. Для Самарского региона основными 
конкурентами станут Калужская область (Кон-
церн «Фольксваген»), Санкт-Петербург («Тойо-
та» и «Форд») и Республика Казахстан. Рост 
конкуренции с регионами РФ затронет и привле-
чение иностранными производителями рабочих 
кадров, что выразится в снижении доступности 
квалифицированных кадров для отечественных 
предприятий.  

Таким образом, в качестве вывода сформули-
руем основные проблемы в деятельности класте-
ра, которые можно разделить на ряд групп: 

1. В части используемых технологий:  
– наличие устаревших производственных тех-

нологий (высокий уровень энергоемкости, низ-
кая производительность труда, отсутствие и не-
соблюдение на производстве современных тех-
нологических стандартов);  

– неоптимальный уровень организации про-
изводства (наличие неэффективных бизнес-, а 
также производственных процессов и системы 
закупок сырья и полуфабрикатов).  

2. В области наличия поставщиков:  
– отсутствие ведущих специализированных 

поставщиков первого уровня, которые форми-

руют и стимулируют комплексное развитие эле-
ментной базы производства;  

– сложные процедуры внесения в список по-
ставщиков для АвтоВАЗа. 

3. В сфере качества и ассортимента продук-
ции: 

– широкий спектр специализации у произво-
дителей отечественных автокомпонентов, отсут-
ствие возможностей достичь мирового уровня по 
использованию инжиниринга, эффективности и 
качества производства); 

– продукция автопроизводителей находится в 
ограниченном числе потребительских сегментов 
рынка.  

3. В сфере формирования и внедрения инно-
ваций в производство:  

– слабый уровень инновационной активности 
предприятий кластера; 

– длительное время на разработку инноваци-
онной продукции (в т. ч. наличие неэффективно-
го инжиниринга, так как поставщики не предла-
гают свои решения автопроизводителям на пер-
вых этапах по проектированию автомобиля).  

4. В кадровой сфере:  
– отсутствие практического производственно-

го обучения на оборудовании предприятия, ко-
торое должно отвечать современным промыш-
ленным требованиям;  

– несоответствие подготовки молодых спе-
циалистов, которые получили инженерное или 
техническое образование, современным требова-
ниям автопроизводства;  

– низкая престижность рабочей профессии. 
В заключение необходимо отметить, что без 

государственной поддержки отечественных ав-
топроизводителей автомобильный кластер Са-
марской области не имеет перспектив своего 
развития, а ведущие предприятия кластера, такие 
как АвтоВАЗ, будут «поглощены» иностранны-
ми автоконцернами. Выпуск отечественных ма-
рок автомобилей прекратиться. 
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МЕРОПРИЯТИЯ ПО УПРАВЛЕНИЮ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ИННОВАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ 

РАЗВИТИЯ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ ДО 2030 ГОДА 
 

В статье рассматривается реализация инновационной стратегии региона до 2030 года. 
В сфере промышленности в связи с развитием импортозамещающих производств на пер-
вом горизонте планирования ожидается снижение зависимости предприятий Самарской 
области от импортного оборудования, комплектующих, материалов. На втором горизон-
те планирования развитие межотраслевого промышленного взаимодействия в регионе 
будет способствовать укреплению, значительному подъему и реализации инновационно-
технологического потенциала обрабатывающих отраслей.  

 
Ключевые слова: промышленность, импортозамещение, планирование, оборудо-

вание, комплектующие, материалы, межотраслевое промышленное взаимодействие. 
 

Комплексная реализация стратегических целей 
позволит к 2030 году повысить уровень жизни в 
регионе, вернуть Самарскую область в топ самых 
развитых регионов страны и укрепить регион на 
мировой арене в качестве крупнейшего промыш-
ленного центра космических исследований, автомо-
билестроения и ключевого транспортного узла, со-
единяющего Европу и Азию [1].  

В настоящее время Самарская область является 
образцовым для РФ регионом, который задает со-
временные стандарты гармоничного социально-
экономического развития, наукоемкой инновацион-
ной экономики и технологического лидерства в ин-
тересах будущих поколений [1]. В регионе подго-
товлена к внедрению и частично начала реализовы-
ваться Стратегия инновационного развития Самар-
ской области на период до 2030 года. Данная Стра-
тегия в первую очередь направлена на развитие 
промышленного комплекса региона. 

Активное развитие промышленных кластеров и 
отраслевых сегментов экономики позволит сущест-
венно укрепить диверсификацию экономики Самар-
ской области и повысить ее устойчивость. В структу-
ре экономики региона к 2030 году возрастут доли 
видов деятельности, связанных с промышленным 
производством, наукой и научным обслуживанием.  

К 2030 году ожидаются изменения в структуре 
промышленного производства за счет сокращения 
доли топливно-энергетического комплекса и увели-
чения доли обрабатывающих производств, в том 
числе новых и капиталоемких отраслей, автомоби-
лестроения и космической отрасли, с высоким 
уровнем валовой добавленной стоимости [2].  

На территории Самарской области будет создана 
сеть индустриальных, технологических платформ и 

других инвестиционных площадок с комфортными 
условиями для размещения производств. В резуль-
тате значительно увеличится приток российских и 
иностранных инвестиционных ресурсов и новых 
технологий в экономику региона, особенно в авто-
мобилестроение.  

Результатом реализации принятой инноваци-
онной Стратегии развития Самарской области в 
сфере предпринимательства должно стать улуч-
шение условий ведения бизнеса в регионе, вы-
ражающееся в устранении административных 
барьеров при осуществлении предприниматель-
ской деятельности, повышении конкурентоспо-
собности продукции (работ, услуг) малого и 
среднего предпринимательства [2].  

Доля малых и средних предприятий в валовом 
региональном продукте увеличится до уровня, соот-
ветствующего развитым странам. По целевому сце-
нарию развития к 2030 году в регионе ожидается 
увеличение доли субъектов малого и среднего пред-
принимательства в сфере обрабатывающих произ-
водств до 20 % от общего их количества, а в сфере 
услуг – до 30 % [2]. С увеличением числа субъектов 
малого и среднего предпринимательства возрастет 
число занятых на предприятиях малого и среднего 
бизнеса, возродятся востребованность и престиж 
профессий, связанных с производством и научно-
технической сферой.  

К 2030 году Самарская область превратится в 
территорию комфортного проживания с высоким 
уровнем человеческого потенциала. Население 
области будет обеспечено высококвалифициро-
ванными рабочими местами, обладать достойной 
заработной платой, получать на высоком уровне 
образовательные услуги, медицинское обслужи-
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вание, услуги физической культуры и спорта и 
все необходимые социальные гарантии. Куль-
турная жизнь населения станет более насыщен-
ной и разнообразной. Коренным образом улуч-
шится состояние экологии окружающей среды. 
В части развития образования результатами 
реализуемых стратегических мер будут явля- 
ться [2]:  

– полное удовлетворение спроса на места в 
детских садах для детей в возрасте от 1 до 7 лет;  

– формирование и развитие условий для по-
лучения образования во всех образовательных 
учреждениях региона;  

– сопровождение талантливой молодежи от 
детского сада до рабочих мест;  

– трудоустройство выпускников по получен-
ной специальности не менее 80 %;  

– повышение удовлетворенности работодате-
лей качеством подготовки квалифицированных 
специалистов.  

Результатом реализуемых стратегических мер в 
сфере развития культуры будет рост степени удов-
летворения спроса населения региона на качество 
предоставления государственных и муниципальных 
услуг в сфере культуры не менее чем до 95 % [2].  

В сфере развития здравоохранения реализа-
ция инновационной Стратегии позволит повы-
сить доступность медицинской помощи в облас-
ти и ликвидировать дефицит медицинских кад-
ров за счет реализации мероприятий, повышаю-
щих мотивацию медицинских работников к ра-
боте в медицинских организациях, создания и 
предоставления им условий для освоения и ис-
пользования современных методов лечения [3].  

Распространению передовых стандартов по по-
вышению качества жизни населения региона будет 
способствовать равномерное размещение спортив-
ных объектов в области. В результате ввода в 
строй новых объектов доля населения, системати-
чески занимающегося спортом, повысится в 
2030 году по сравнению с 2016 годом более чем в 
2,5 раза. Выполнение данных задач по укреплению 
здоровья, понижению уровня заболеваемости, рас-
пространению здорового образа жизни населения 
позволит увеличить к 2030 году продолжитель-
ность жизни граждан до 80 лет [4].  

Улучшение состояния окружающей среды и ра-
ционального использования природных ресурсов 
региона к 2030 году будет достигнуто за счет [5]:  

– внедрения ресурсо-энергосберегающих тех-
нологий во всех секторах экономики;  

– использования качественного топлива, соот-
ветствующего мировым экологическим стандартам;  

– доведения утилизации природного попутно-
го газа до 95%; 

– строительства альтернативных источников 
энергии;  

– модернизации объектов коммунальной ин-
фраструктуры; 

– повышения доли перерабатываемых твер-
дых коммунальных отходов;  

– расширения воспроизводства лесных наса-
ждений в населенных пунктах области.  

По оценке экспертов, суммарная стоимость 
инвестиционных проектов, предусмотренных к 
внедрению в 2016–2030 годах, может составить 
более 1 трлн рублей. По целевому сценарию раз-
вития инновационной Стратегии за прогнози-
руемый период в экономику области могут быть 
привлечены инвестиции в основной капитал в 
объеме более 10 трлн рублей. Причем доля инве-
стиций в основной капитал в объеме валового 
регионального продукта в регионе повысится с 
24,4 % в 2015 году до 32 % в 2030 году [2].  

Из общей суммы средств в объеме 9 трлн руб. 
в 2016–2020 годах будет инвестировано в эконо-
мику 1,6 трлн руб., в 2021–2025 годах – 2,8 трлн 
руб., а в 2026–2030 годах – 4,6 трлн [2].  

Основным инвестиционным ресурсом реализа-
ции Стратегии региона являются собственные сред-
ства предприятий, их объем за 2016–2030 годы со-
ставит более 5,5 трлн рублей. Вторым по объему 
источником финансирования мероприятий ре-
гиональной инновационной Стратегии будут 
кредиты банков и заемные средства других фи-
нансовых организаций, их роль в период реали-
зации Стратегии региона будет возрастать [2].  

Реализация включенных в инновационную 
Стратегию крупномасштабных инвестиционных 
промышленных проектов частных компаний по-
требует привлечения значительных объемов заем-
ного финансирования. Суммарный объем средств, 
привлекаемых на возвратной основе, планируется 
в 2016–2030 годах более 1,6 трлн руб.[2].  

Для реализации инновационной Стратегии ре-
гиона предполагается привлечь 170 млрд. рублей 
иностранных инвестиций. К 2030 году на их до-
лю будет приходиться 2,5 % от всех инвестиций 
(в 2016 году – 1,4 %). Иностранные инвестиции 
необходимы для создания на территории области 
современных высокотехнологичных промыш-
ленных производств для обеспечения и развития 
приоритетных региональных кластеров. Сово-
купный бюджетный инвестиционный ресурс Са-
марского региона за 15 лет может достичь 
694 млрд руб. (15 % от суммарных доходов кон-
солидированного бюджета региона) [3].  

Привлекаемые средства из Федерального 
бюджета для реализации инновационной Страте-
гии области за 2016–2030 годы составят более 
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350 млрд рублей. Привлечение федеральных ре-
сурсов планируется в границах федеральных 
программ для строительства социально значи-
мых, а также инфраструктурных проектов.  

Вместе с тем существуют риски обеспечения 
реализации инновационной Стратегии как вне-
бюджетными, так и бюджетными финансовыми 
ресурсами. Геополитическая нестабильность, 
применение к России санкционного режима со 
стороны Евросоюза и США, в том числе ограни-
чение доступа российских компаний к мировому 
рынку капитала и наукоемким технологиям, мо-
жет привести к сохранению достаточно жестких 
условий привлечения иностранных заимствова-
ний и общей неуверенности иностранных инве-
сторов на довольно длительный период. Это мо-
жет негативно сказаться на инвестиционной ак-
тивности частных инвесторов и привести к сни-
жению инвестиционных расходов за счет как 
собственных, так и кредитных средств [4].  

Неблагоприятные внутренние и внешние фак-
торы несут в себе значительные риски для доход-
ной части бюджетов всех уровней. Замедление 
экономического роста, негативные глобальные 
тенденции на мировых сырьевых рынках могут 
вызвать существенное снижение доходов бюджет-
ной системы региона. Необходимость выполнения 
социальных обязательств области может привести 
к оптимизации и существенному понижению госу-
дарственных инвестиционных расходов [5].  

В целях реализации инновационной Стратегии 
будут разрабатываться и утверждаться соответст-
вующие планы мероприятий на среднесрочные пер-
спективы. Для каждого мероприятия будут опреде-
лены ответственные исполнители и сроки их вы-
полнения. Таким образом, будет реализовываться 
принцип повышения скоординированности опера-
тивных управленческих решений министерств и 
ведомств Самарской области по реализации инно-
вационной Стратегии с обозначенными в ней при-
оритетными направлениями, целями и задачами.  

Особое место в механизме реализации иннова-
ционной Стратегии региона занимает применение 
программно-целевого метода управления. Важней-
шим инструментом активного воздействия на ком-
плексное развитие региона является реализация го-
сударственных программ Самарской области.  

Цели и задачи государственных программ со-
ответствуют приоритетам и целям региональной 
политики в сферах социально-экономического 
развития области. Предполагается реформирова-
ние существующей системы государственных 
программ Самарского региона на основе их ук-
рупнения по восемнадцати ключевым направле-
ниям развития. Это позволит повысить эффек-

тивность деятельности министерств и ведомств в 
части реализации программных документов Са-
марской области.  

Кроме государственных и ведомственных целе-
вых программ инновационная Стратегия социаль-
но-экономического развития Самарской области 
также будет реализовываться посредством выпол-
нения отраслевых стратегий, дорожных карт, стра-
тегий муниципальных образований и других доку-
ментов стратегического планирования.  

Для координации деятельности всех участни-
ков в рамках реализации инновационной Страте-
гии предполагается создание «Центрального 
проектного офиса по реализации Стратегии». 
В качестве данного инструмента может быть 
действующий в настоящее время Совет при гу-
бернаторе Самарской области по вопросам стра-
тегического развития Самарской области, в со-
став которого входят представители органов го-
сударственной власти региона, органов местного 
самоуправления области, территориальных орга-
нов исполнительной власти государства, общест-
венных объединений, ведущих промышленных 
предприятий и научных организаций региона [6].  

Реализация отдельных мероприятий и программ, 
предусмотренных в рамках инновационной Страте-
гии, должна координироваться на уровне проектных 
офисов в профильных министерствах и ведомствах. 
Ответственность по стратегическим проектам и ме-
роприятиям реализации инновационной Стратегии 
должна быть распределена между органами испол-
нительной власти и институтами развития Самар-
ской области. Управление и общую координацию 
по реализации Стратегии будет осуществлять Ми-
нистерство экономического развития, инвестиций и 
торговли Самарской области.  

Инновационная Стратегия также будет осущест-
вляться посредством участия «Корпорации развития 
Самарской области» (реализация приоритетных ин-
вестиционных проектов), «Агентства по привлече-
нию инвестиций Самарской области» (подбор про-
ектов, поиск и привлечение инвесторов), «Регио-
нального агентства наук и технологий Самарской 
области» и других институтов развития [2].  

Условием для успешной реализации инноваци-
онной Стратегии является высокий профессиона-
лизм государственных гражданских служащих. По-
этому предполагается, что периодически будут про-
водиться мероприятия по повышению квалифика-
ции государственных гражданских служащих в во-
просах стратегического планирования и управления.  

Предлагается активизация усилий по представ-
лению интересов Самарского региона на феде-
ральном уровне и включению в государственные 
программы РФ. Получат развитие такие инстру-
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менты привлечения внебюджетных инвестицион-
ных ресурсов (средств населения, частных компа-
ний), как выпуск государственных и корпоратив-
ных облигаций, целевые облигационные займы.  

Механизм реализации инновационной Стра-
тегии подразумевает наличие системы монито-
ринга и контроля, осуществляемых на основе 
комплексного анализа достижения целевых по-
казателей и ориентиров социально- экономиче-
ского развития области, степени выполнения за-
планированных мероприятий. 

Мониторинг предоставляет возможность сверять 
реалии с намеченными индикаторами и при необхо-
димости уточнять траектории регионального разви-
тия, превращая инновационную Стратегию в рабо-
чий документ. Мониторинг за ходом реализации 
инновационной Стратегии региона будет осуществ-
ляться на основе оценки выполнения соответст-
вующего плана мероприятий по ее реализации. 
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ACTIVITIES TO MANAGE IMPLEMENTATION OF THE INNOVATIVE STRATEGY 
FOR THE DEVELOPMENT OF THE SAMARA REGION UP TO 2030  

 

In the sphere of industry, in connection with the development of import-substituting industries, 
at the first planning horizon it is expected to reduce the dependence of enterprises of the Samara 
Region on imported equipment, components, and materials. On the second planning horizon, the 
development of inter-industry industrial cooperation in the region will help to strengthen, signifi-
cantly raise and realize innovative and technological potential of manufacturing industries.  

 

Key words: industry, import substitution, planning, equipment, components, materials, 
interindustry industrial cooperation, region, innovative and technological potential. 
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АНАЛИЗ МЕТОДИК ОЦЕНКИ ФИНAНСOВOЙ УСТОЙЧИВОСТИ  

ИННОВАЦИОННЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРEДПРИЯТИЙ 
 

Для анализа методик оценки финансовой устойчивости компании, рассматривае-
мых в статье, показатели и коэффициенты имеют особую значимость, так как именно они 
являются основой для проведения оценки деятельности аналитиками, внешними пользова-
телями бухгалтерской отчетности, акционерами, аналитиками и кредиторами. 

 
Ключевые слова: показатели, финансовая устойчивость, промышленные компа-

нии, бухгалтерский баланс, финансовое состояние, отчетная дата, ресурсы, денежная 
оценка, актив баланса, пассив баланса, информационная экономика. 

 
Показатели, которые отражают финансовую ус-

тойчивость инновационных промышленных пред-
приятий, представлены в бухгалтерском балансе, 
характеризующем финансовое состояние компании 
на определенную отчетную дату и отражающем 
имеющиеся ресурсы компании в приведенной еди-
ной денежной оценке по их направлениям исполь-
зования и составу, с одной стороны, актив баланса, 
и по источникам их вложения (финансирования), 
с другой стороны, пассив баланса [5].  

Особенность оценки финансовой устойчиво-
сти инновационных предприятий заключается в 
том, что они имеют более высокий риск потен-
циального банкротства по сравнению с другими 
предприятиями, так как функционируют в усло-
виях неопределенности результата. Поэтому при 
оценке финансовой устойчивости данных ком-
паний необходимо [6]: 

1. Иметь полную картину финансового анали-
за, т. е. полный набор показателей для оценки 
финансовой устойчивости предприятия. 

2. Осуществлять постоянный мониторинг 
данных показателей. 

3. Использовать кроме традиционных показа-
телей и другие показатели, характеризующие 
эффективность функционирования, платежеспо-
собность и ликвидность предприятия. 

4. Все показатели должны иметь жесткую 
привязку к своим критериям. 

Анализ показателей начнем с бухгалтерского 
баланса. Активы баланса компании отражают 
реализованные инвестиционные решения, кото-
рые ею приняты за отчетный период функциони-
рования. Порядок расположения статей актива 

определяется критерием ликвидности, то есть 
способностью, скоростью превращения имуще-
ства компании в финансовые средства (денеж-
ную наличность) [8].  

Для анализа финансовой устойчивости ком-
пании целесообразно разделить активы на теку-
щие (оборотные средства и краткосрочные акти-
вы), а также постоянные или долгосрочные обя-
зательства. Кроме того, из текущих активов вы-
деляют группы ресурсов предприятия [4]: 

– финансовые (денежные) средства (ДС); 
– КФВ (краткосрочные финансовые вложе-

ния); 
– ДЗ (дебиторская задолженность); 
– материально-производственные запасы ком- 

пании (МПЗ). 
Постоянные активы не являются мобильны-

ми, они на длительное время из оборота компа-
нии выведены. Их первоначальная стоимость 
уменьшается (обесценивается), поэтому в вели-
чину общего капитала они входят по своей оста-
точной стоимости [2].  

Оборотный капитал компании – это мобиль-
ный капитал, который постоянно пребывает в 
обороте (в производстве). Чем больше скорость 
его оборачиваемости, тем больше прибыль ком-
пании [9]. 

В пассиве баланса приведен выбор компании 
по использованию источника финансирования. 
Для анализа финансового состояния выделяются 
группы статей пассива баланса: 

– краткосрочные обязательства, или долг (КО); 
– долгосрочные обязательства (ДО); 
– собственный капитал компании. 
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Вследствие этого баланс – это основной ис-
точник для анализа финансового состояния 
субъектов рынка, поэтому необходимо детальное 
изучение содержания его статей [10]. 

К показателям оценки ликвидности и плате-
жеспособности относятся следующие [3]: 

- коэффициент абсолютной ликвидности, 
вычисляемый как отношение значения наиболее 
ликвидных активов (А1) к сумме значений наи-
более срочных обязательств и краткосрочных 
пассивов. Данный коэффициент показывает, ка-
кую долю краткосрочной задолженности компа-
ния может погасить в ближайший период. Кри-
терием данного показателя является диапазон 
значений от 0,2 до 0,5 ед.;  

- коэффициент критической ликвидности, на-
зываемый еще промежуточным коэффициентом по-
крытия, который вычисляется, исходя из значений 
коэффициента абсолютной ликвидности, добавляя в 
числитель ДЗ и значение прочих активов. Данный 
коэффициент показывает прогнозируемые возмож-
ности платежей предприятия при условии расчетов 
с дебиторами своевременно. Критерием является 
значение больше или равное 1; 

- коэффициент текущей ликвидности, назы-
ваемый еще коэффициентом покрытия, вычис-
ляемый как отношение стоимости всех мобиль-
ных (оборотных) средств компании за минусом 
иммобилизированных средств из статей II разде-
ла актива баланса, к величине краткосрочных 
обязательств предприятия. Данный коэффициент 
показывает возможности по оплате обязательств 
предприятия, которые оцениваются не только 
реализацией продукции для  своевременных фи-
нансовых расчетов с дебиторами, но и в случае 
нужды продажи прочих запасов материальных 
оборотных средств. Критерием показателя явля-
ется значение больше или равное 2.  

К показателям оценки прибыли или эффек-
тивности компании относятся [3]: 

- чистая прибыль предприятия на 1 руб. 
оборотных средств, определяемая как отношение 
полученной чистой прибыли предприятия к об-
щему обороту; 

- прибыль предприятия от реализации своей 
продукции на 1 руб. оборотных средств, которая 
определяется как отношение полученной чистой  
прибыли от реализации продукции предприятия 
к обороту; 

- прибыль от общей (всей) реализации на 
1 руб. оборота, рассчитываемая как отношение 
чистой прибыли от всей реализации предприятия 
к его обороту; 

- общая прибыль предприятия на 1 руб. оборо-
та, которая определяется как отношение балансовой 
(валовой) прибыли предприятия к обороту. 

К основным показателям оценки рентабель-
ности относятся [3]: 

- общая рентабельность компании, которая 
рассчитывается отношением балансовой (вало-
вой) прибыли к стоимости имущества компании; 

- чистая рентабельность компании – это от-
ношение чистой прибыли компании к средней 
стоимости ее имущества; 

- чистая рентабельность собственного капи-
тала компании, которая определяется отношени-
ем чистой прибыли компании к средней величи-
не значения собственного капитала; 

- рентабельность производственных фондов 
компании, которая определяется отношением 
балансовой (валовой) прибыли компании к вели-
чине стоимости оборотных материальных акти-
вов и основных производственных фондов. 

К основным показателям анализа и оценки 
деловой активности (капиталоотдачи) компании 
относятся [1]: 

- фондоотдача (общая капиталоотдача), оп-
ределяемая через отношение оборота компании к 
средней стоимости его имущества; 

- отдача от нематериальных активов и ос-
новных производственных фондов компании, 
рассчитываемая через отношение оборота ком-
пании к средней стоимости и нематериальных 
активов и основных производственных средств; 

- оборачиваемость оборотных активов ком-
пании, которая определяется через отношение 
оборота компании к средней стоимости его обо-
ротных активов; 

- оборачиваемость запасов компании, вы-
числяемая через отношение оборота компании к 
средней стоимости его запасов; 

- оборачиваемость ДЗ – это отношение оборота 
компании к средней величине ДЗ; 

- оборот к собственному капиталу компании, 
определяемый через отношение оборота компа-
нии к средней величине собственного капитала 
компании. 

К основным показателям для оценки рыноч-
ной устойчивости компании относят следующие 
показатели [2]: 

- коэффициент автономии, вычисляемый как 
доля собственных средств в валюте баланса. Крите-
рием для данного показателя является величина 
больше или равная 0,5. Это предполагает, что все 
долги предприятия могут быть покрыты собствен-
ными средствами, что является важным показателем 
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не только для данного предприятия, но также и для 
его контрагентов. Рост этого коэффициента говорит 
о повышении финансовой независимости предпри-
ятия, а также  о  понижении финансовых рисков в 
прогнозируемых будущих периодах;  

– коэффициент (уровень) соотношения заем-
ных и собственных средств компании, который 
равен отношению значений обязательств компа-
нии к значению собственных средств. Критерием 
является величина меньше или равная 1; 

- коэффициент, характеризующий соотноше- 
ние мобильных и иммобилизованных средств 
компании, определяемый путем деления оборот-
ных активов компании на его иммобилизованные 
активы. Если в разделе II актива баланса имеют-
ся иммобилизованные оборотные средства, то 
итог данного раздела при расчете необходимо 
уменьшить на их величину, а сами иммобилизо-
ванные средства в данном случае увеличиваются, 
в связи с тем, что отвлечение мобильных (обо-
ротных) средств из оборота уменьшает реальное 
количество СОС предприятия; 

- коэффициент маневренности компании, ко-
торый вычисляется как отношению СОС компа-
нии к общей величине источников их формиро-
вания (собственных средств). Данный коэффици-
ент показывает, какая часть СОС компании нахо-
дится в мобильной (оборотной) форме, а следо-
вательно, позволяет свободно манипулировать 
данными средствами [4]. Высокая величина дан-
ного коэффициента положительно охарактеризо-
вывает финансовое положение, но устоявшихся 
в практике критериев данного показателя не су-
ществует. Иногда рекомендуют применять значе-
ние, равное 0,5; 

- коэффициент (показатель) обеспеченности 
запасов и затрат компании собственными источ-
никами их формирования, который вычисляется 
как отношение величины СОС к величине стои-
мости запасов и затрат компании. Ранее (в пла-
новой экономике) критерием данного коэффици-
ента считалось значение 0,6–0,8. В условиях 
рынка данная норма не может быть рекомендо-
вана, но повышение величины СОС компании 
является положительной тенденцией; 

- коэффициент имущества производственного 
назначения компании, вычисляемый как отноше-
ние величины балансовых стоимостей суммы ос-
новных средств, сырья, незавершенного строитель-
ства, затрат в незавершенном производстве, мате-
риалов и других ценностей компании к итогу ба-
ланса. Критерием данного коэффициента является 
значение меньше или равное 0,5; 

- коэффициент долгосрочного привлечения 
заемных средств компанией, вычисляемый через 
отношение суммы значений заемных средств и 
долгосрочных кредитов к сумме значений источ-
ников пополнения СОС компании,  долгосроч-
ных займов и кредитов; 

- коэффициент краткосрочной задолженности 
компании, который показывает долю ее краткосроч-
ных обязательств в общей величине обязательств; 

- коэффициент автономии источников фор-
мирования запасов и затрат, который показывает 
долю СОС в общем значении источников форми-
рования запасов и затрат; 

- коэффициент КЗ и прочих пассивов баланса, 
который выражает долю КЗ и прочих пассивов ба-
ланса в общем значении обязательств компании. 

Анализ относительных показателей деятельно-
сти компании является только первоначальным 
(ориентировочным) индикатором ее финансового 
состояния. Основным анализом финансовой устой-
чивости компании служит анализ неплатежеспособ-
ности, или потенциального банкротства. 

Полным и обобщающим показателем, харак-
теризующим финансовую устойчивость, может 
являться недостаток или излишек источников 
средств по формированию запасов, который вы-
числяется разностью величины источников 
средств пополнения и величины запасов в ком-
пании [3]. Здесь необходимо отметить, что мы 
имеем в виду только обеспеченность определен-
ными, конкретными видами источников, в том 
числе кредитными, собственными и другими, так 
как достаточность величины возможных типов 
источников, куда включаются КЗ и прочие крат-
косрочные пассивы, подтверждается тождест-
венностью валюты баланса. Общее количество 
запасов компании отражено в балансе – в разделе 
II «Оборотные активы».  

Для анализа источников по формированию 
запасов применяются показатели, которые отра-
жают разную степень охвата различных видов 
источников [7]: 

– наличие СОС, равное разности значений ре-
ального собственного капитала и суммы значе-
ний внеоборотных активов (сумма по разделу I 
«Внеоборотные активы» бухгалтерского балан-
са) и долгосрочной ДЗ (раздел II «Оборотные 
активы» бухгалтерского баланса); 

– наличие долгосрочных источников форми-
рования запасов (СДИ), которые формируются 
из СОС за счет увеличения на сумму долгосроч-
ных пассивов (сумма по разделу строк V «Долго-
срочные пассивы» бухгалтерского баланса). 
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В случае целевого финансирования поступления 
средств они носят долгосрочный характер, их вели-
чина входит в состав долгосрочных пассивов; 

– общая величина основных источников форми-
рования запасов (ОИЗ), которая равна сумме СДИ и 
краткосрочных заемных средств (раздел VI «Крат-
косрочные пассивы» бухгалтерского баланса).  

Подводя итог, необходимо отметить, что по-
строение системы аналитического обеспечения 
финансовой устойчивости инновационных пред-
приятий в настоящее время относится к числу ос-
новных экономических задач, которые стоят перед 
ТОП-менеджментом предприятий и организаций, 
собственников и финансовых служб. Эффективное 
управление финансово-хозяйственной деятельно-
стью на основе анализа является залогом их ус-
пешного функционирования на рынке.  

В таблице 1 приведены среднестатистические 
значения показателей, характеризующие уровень 
размерности финансовых коэффициентов по ви-
дам экономической деятельности субъектов хо-
зяйствования РФ.  

Многие отечественные и зарубежные эконо-
мисты предлагают осуществлять полную оценку 
финансового состояния предприятия. Содержа-
ние такой методики охватывается полной клас-
сификацией организаций по степени риска, ис-
ходя из фактического уровня производительно-
сти предприятия и рейтинга показателей в бал-
лах [11].  

Для более подробного рассмотрения автором 
приводятся система показателей и оценка их 
рейтинга (табл. 2).  

 
Таблица 1 

Критерии финансовых показателей (коэффициентов) [9] 
 

№  Наименование показателей Средние  
значения 

Рекоменду- 
емые значения 

Мировые 
стандарты 

1 Общая рентабельность, %  26,1 >20 – 
2 Рентабельность продаж, %  19 >20 – 
3 Рентабельность основной деятельности, %  – >15 5–15 
4 Рентабельность всего капитала, %  9,5 >10 – 
5 Рентабельность собственного капитала, %  6,5 >10 – 
6 Рентабельность оборотных активов, % 20 – 5 – 15 
7 Фондоотдача (коэффициент оборачиваемости в 

необоротных. активов), раз в год  
– >1,1 – 

8 Оборачиваемость всего капитала, раз в год (показа-
тель деловой активности) 

2,4 >3 – 

9 Оборачиваемость кредиторской задолженности 12 – – 
10 Оборачиваемость дебиторской задолженности  12,4 – – 
11 Оборачиваемость собственного капитала – >2,5 – 
12 Оборачиваемость запасов 14 – – 
13 Коэффициент финансовой зависимости 3 < 2 1 
14 Коэффициент автономии 0,6 >0,5 0,5–0,7 
15 Обеспеченность запасов и затрат собственными  

оборотными средствами 
3,3 – 0,6–0,8 

16 Индекс постоянного актива 1,7 – – 
17 Соотношение заемных и собственных средств  – 0,5 – 
18 Соотношение кредиторской и дебиторской  

задолженности 
– 0,9–1,1 1 

19 Коэффициент обеспеченности оборотных активов 
собственными средствами 

– > 0,1 – 

20 Коэффициент маневренности собственных оборот-
ных средств 

– – 0,05 

21 Коэффициент текущей ликвидности  
(платежеспособности) 

1,6 >2 1,0 – 2,0 

22 Коэффициент срочной ликвидности – 0,2–0,4 0,8–1,5 
23 Коэффициент абсолютной ликвидности – 0,05–0,08 0,1–0,2 
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Таблица 2 

Классификация предприятий по критериям оценки финансового состояния 
 

Показатели 
Группа классов  

согласно указанным критериям 
1-й класс, 
баллов 

2-й класс, 
баллов 

3-й класс, 
баллов 

4-й класс, 
баллов 

5-й класс, 
баллов 

6-й класс, 
баллов 

Коэффициент абсолют-
ной ликвидности  

0,25 и вы-
ше 20 

0,2–16 0,15–12 0,1–8 0,05–4 Менее 0,05–0 

Коэффициент быстрой 
ликвидности  

1,0 и выше 
18 

0,9 –15 0,8–12 0,7–9 0,6–6 Менее 0,5–0 

Коэффициент мгновен-
ной ликвидности  

2,0 и выше 
16,5 

1,9–15–12 1,6–10– 
7,5 

1,3–6–3 1,0–1,5 Менее 1,0–0 

Коэффициент фин. не-
зависимости  

0,6 и выше 
17 

0,59–0,54– 
15–12 

0,53– 
0,43–11,4 

0,42–0,41– 
6,6 

0,4–1 Менее 0,4–0 

Коэффициент обеспе-
чен. собств. оборотных 
средств 

0,5 и выше 
15 

0,4–12 0,3–9 0,2–6 0,1–3 Менее 0,1–0 

Коэффициент обеспеч. 
запасов собст. капита-
лом  

1,0 и выше 
15 

0,9–12 0,8–9,0 0,7–6 0,6–3 Менее 0,5–0 

Минимальное значение 
границы  

100 85–64 63,9–56,9 41,6–28,3 18 – 

 
В результате получаем:  
1-й класс – это компании с высоким запасом 

финансовой устойчивости;  
2-й класс – свидетельствует о небольшом 

уровне риска в отношении задолженности, но 
предприятия не выделяются как рискованные;  

3-й класс – проблемные организации; 
4-й класс – компании, имеющие повышенный 

риск банкротства; 
5-й класс – компании высокого уровня риска, 

практически несостоятельные; 
6-й класс – банкротные предприятия.  
Существуют большое количество различных 

методик для оценки финансовой устойчивости 
инновационных предприятий, но конкретики в 
данном вопросе нет. Однако нужно отметить, что 
ученые солидарны, что главными финансовыми 
показателями являются рентабельность, плате-
жеспособность, показатели, отражающие струк-
туру капитала, а также характеризующие его де-
ловую активность [12]. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ОСНОВЫ ИНФОРМАТИЗАЦИИ  

СУБЪЕКТОВ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 
 

В статье рассматривается информация как основной инновационный ресурс 
функционирования. Наибольшего социально-экономического развития достигли те 
страны, которые активно используют современные средства ИКТ, а также их про-
граммные и сетевые приложения. 

 
Ключевые слова: информация, ресурс, общество, социально-экономическое раз-

витие, трансформация, постиндустриальное общество, информатизации субъектов 
экономики, эффективность. 

 
В современных условиях социально-экономи- 

ческого развития общества информация использу-
ется как необходимый ресурс или конкретное усло-
вие для любой целесообразной деятельности чело-
века. В настоящее время информационные ресурсы 
на электронных носителях приобретают качествен-
но новые состояние и формы, становятся более дос-
тупными для широкого круга пользователей с по-
мощью средств компьютеризации, сетей и систем 
связи общего пользования, в том числе и дистанци-
онного доступа. Открытая и доступная для опера-
тивного пользования и воспроизводства средствами 
программной обработки информация превращается 
в главный фактор социально-экономического разви-
тия всего общества [9]. 

В современном мире наиболее развитые госу-
дарства находятся на этапе своего развития, ко-
торый называется информационным. В РФ дан-
ный процесс трансформации постиндустриаль-
ного общества в информационное получил на-
звание информатизации. Осуществление инфор-
матизации субъектов экономики и общества в 
целом предполагает [6]: 

1. Формирование и создание нормативно-
правовых, экономических, технологических и соци-
альных условий для решения возникающих задач и 
проблем информации. 

2. Создание технических и программных 
средств, ИКТ и систем передачи данных (СПД), ко-
торые обеспечивают формирование определенных 
видов информационных ресурсов, доступ к ним, 
включая преобразование, передачу, хранение и пе-
реработку информации и знаний. 

3. Создание индустриально-технологической ба-
зы для производства национальных конкурентоспо-

собных информационных технологий, программно-
го обеспечения и технических средств. 

4. Формирование организационно-экономиче- 
ских и методических основ эффективного и целена-
правленного внедрения продуктов информатизации 
в деятельность субъектов экономики, в сферу 
управления, образования, материального производ-
ства и других видов деятельности. 

Под процессом информатизации субъектов 
экономики региона понимается целенаправлен-
ное воздействие на процессы разработки, созда-
ния и использования систем знаний, информа-
ции, технического и программного обеспечения 
эффективного функционирования предприятий и 
отраслей хозяйствования региона [8]. Комплекс-
ная система информатизации экономики региона 
должна обеспечивать разработку и реализацию 
концепции стратегических направлений, а также 
взаимоувязанную координацию целевых про-
грамм в сфере информатизации с учетом тенден-
ций экономического развития субъектов эконо-
мики, общества, региона. 

В качестве основных элементов организацион-
ная структура комплексного процесса информати-
зации субъектов экономики должна включать в се-
бя: подразделения органов исполнительной власти, 
представителей профессиональных, организаций и 
предпринимательских кругов, исполнителей по вне-
дрению систем информатизации на предприятия и 
обслуживающий персонал. В организационную 
структуру информатизации экономики региона 
должны входить [8]: 

– экспертно-аналитический совет, состоящий из 
главных специалистов региона, определяющий на-
правления, очередность и объемы информатизации; 
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       – комиссия по информатизации и связи как ис-
полнительный орган, отвечающий за комплексное 
руководство процессом информатизации; 

– информатизационный общественный совет для 
выражения мнения о процессе информатизации го-
сударственных и общественных учреждений, ком-
мерческих организаций и граждан; 

– коммуникационно-информационные центры, 
организации и предприятия информатизации, госу-
дарственно-частные партнерства для осуществления 
конкретных работ по информатизации. 

Процесс информатизации субъектов экономики 
региона начинается с определения целей. Цели ин-
форматизации – это исходные точки для планирова-
ния, находящиеся в основе построения всех органи-
зационных отношений субъектов информатизации. 
Они являются начальной точкой отсчета для монито-
ринга, контроля и оценки аналитических результатов 
труда отдельных работников, подразделений и ин-
форматизации всех субъектов региона в целом [7]. 

Существует два основных типа целей с точки 
зрения периода времени для их реализации: 
краткосрочные и долгосрочные цели. Долго-
срочные цели – это цели, достижение которых 
предполагается к концу осуществления процесса 
информатизации. Весь процесс информатизации 
подразделяется на отдельные программы, в рам-
ках которых имеются отдельные временные 
промежутки для достижения краткосрочных це-
лей. Краткосрочными целями на практике счи-
таются такие цели, которые достижимы в тече-
ние одного года. 

Разделение целей формирования процессов ин-
форматизации субъектов экономики региона на 
долгосрочные и краткосрочные имеет важное зна-
чение – данные цели существенно различаются по 
своему содержанию. Для краткосрочных целей 
нужна большая детализация в решении вопросов: 
кто, когда, как и что должен выполнять. Иногда оп-
ределяют промежуточные цели, которые имеют на-
зывание среднесрочных.  

В зависимости от возможностей и специфики 
выполнения информатизации, территории, особен-
ностей внешней среды, характера миссии каждая 
организация, которая осуществляет проведение ин-
форматизации, устанавливает собственные цели, 
уникальные по параметрам информатизации и по 
количественному анализу данных параметров. Но, 
несмотря на все разнообразие целей информатиза-
ции, особо выделяют четыре основные сферы, для 
которых устанавливают конечные цели. К данным 
сферам относят [5]: 

– повышение доходов субъектов экономики от 
проведения информатизации; 

– организацию взаимодействия с поставщиками 
услуг информатизации (ответ на вопрос, что необ-
ходимо сделать и для кого); 

– потребности заказчиков в осуществлении ин-
форматизации 

Данные сферы также определяют интересы всех 
групп влияния на деятельность субъектов информа-
тизации. В таблице 1 приведены направления по-
становки целей при планировании и реализации 
процессов информатизации.  

Главная цель информатизации субъектов эконо-
мики региона – это обеспечение требуемого качест-
ва жизни населения за счет использования широких 
возможностей ИКТ информационных ресурсов и 
технологий в социально-экономической жизни об-
ласти. Создание информационно-телекоммуникаци- 
онной индустрии – это один из основных способов 
реализации интеллектуального потенциала как ос-
новного экономического ресурса государства. 

Поставленную цель можно достичь предлагае-
мыми способами, которые базируются на примене-
нии информационных технологий [3]: 

1. Повышением уровня инвестиционно-инно- 
вационной привлекательности региона путем  соз-
дания электронных продуктов, представляющих 
разносторонние стороны развития региона. 

2. Оптимизацией использования имеющихся ре-
сурсов региона за счет более полного учета имею-
щихся ресурсов через использование средств авто-
матизации и компьютеризации. 

3. Снижением затрат на содержание управленче-
ского персонала различных региональных учрежде-
ний. 

4. Оптимального сочетания государственного ре-
гулирования и рыночных принципов самоуправле-
ния процессом информатизации субъектов эконо-
мики региона. 

5. Формированием условий для развития пред-
принимательства в сфере информационной индуст-
рии и информатизации экономики. 

Рассматривая принципы осуществления инфор-
матизации субъектов экономики региона, необхо-
димо отметить, что их выполнение является залогом 
успеха всего процесса организации данной деятель-
ности.  

Принцип (от лат. – начало, основа) – это ос-
новное исходное состояние, положение какой-то 
науки, теории, учения, мировоззрения и т. д. Еще 
принцип можно охарактеризовать как внутрен-
нее убеждение (потребности) человека, которое 
определяют его отношение к нормам поведения, 
действительности и деятельности [2].  

Анри Файоль в своей работе «Общий и индуст-
риальный менеджмент» излагает основные принци-
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пы управления каким-либо процессом при его осу-
ществлении. Он не утверждает, что данные принци-
пы неизменчивы и основополагающие. Наоборот, 
он отмечает, что количество принципов управления 
беспредельно, а изменение ситуации может влиять 
на изменение правил. Он выдвинул 14 принципов 
управления. Автор предлагает усовершенствовать 
данные принципы А. Файоля. В таблице 2 приведе-
ны авторские предложения по развитию принципов 
управления А. Файоля касательно процессов ин-
форматизации экономики региона [1].  

Далее в работе рассмотрим методы осуществле-
ния информатизации субъектов экономики региона. 
Методы – это определенные способы воздействия 
субъекта на объект. 

Методы осуществления информатизации эконо-
мики классифицируют по разным признакам. Выде-
ляют методы прямого и косвенного воздейст-
вия. При использовании прямых методов (приказ, 
стимул, административное воздействие) предпола-
гается непосредственное воздействие на объект, 
а косвенные методы направлены на формирование 
определенных условий для достижения конечных 
результатов. 

Кроме этого, выделяются  методы формального 
и неформального воздействия субъекта на объ-
ект. Формальные методы – это методы администра-
тивно-функционального воздействия на подчиненных.  

Неформальные методы воздействия включают 
воспитательную работу руководителя в отношении 
своих подчиненных, психологическую атмосферу 
взаимодействия руководства с подчиненными, по-
ведение в коллективе и т. д.  

Наибольшее применение нашла классификация 
методов организации процессов информатизации 
экономики региона на основе объективных законо-
мерностей, которые присущи процессу информати-
зации как объекту, а также на основе отношений, 
складывающихся в процессе осуществления ин-
форматизации. По данному признаку выделяют 
следующие методы: 

– экономические; 
– организационные (в их числе и администра-

тивные); 
– социальные.  
Все методы применяются в комплексе, так как 

природа их отношений, на которой они базируются, 
также комплексная. Залог успеха при применении 
данных методов в большей степени зависит от объ-
ективных законов функционирования. Организаци-
онные методы определяются организационно-эко- 
номическими отношениями между работниками в 
организации. Перечень организационных методов  
классифицируют по трем направлениям [6]: методы 
распорядительного, дисциплинарного, организаци-
онного, и стабилизирующего воздействия. 

 

Таблица 1 

Направления постановки целей для информатизации субъектов экономики региона [4] 
 

№ 
п/п 

Целевое 
направление 

Краткое содержание 

1. Рентабельность Относительная прибыль, отражаемая в показателях: норма прибыли, уровень  
рентабельности, доходы на акции и т. п. 

2. Рыночные  
направления 

Определяются показателями: доля рынка, объем продаж, доля  
отдельных продуктов в общем объеме продаж и т. п. 

3. Финансовые 
 ресурсы 

Определяются показателями, характеризующими движение денежных средств,  
величину основного и оборотного капитала  
структуру капитала и т. п. 

4. Производительность 
работ 

Выражается в издержках на единицу продукции (работ), материалоемкости, объеме 
производимой в единицу времени  продукции ( услуг) и т. п. 

5 Потенциал  
организации 

Определяется целевыми показателями: размер производственных площадей, объем 
работ, количества единиц техники, технологий и т. п. 

6 Организационная 
структура 

Организационно-экономические и технические изменения в управлении, отражаю-
щиеся в показателях, которые устанавливают требования к срокам выполнения ор-
ганизационных изменений и т. п. 

7 НИОКР Формирование, разработка, производство и внедрение наукоемкого продукта и об-
новление технологии. Определяются такими показателями, как сроки введения 
в действие инновационного оборудования, величина затрат НИР, сроки и объемы 
производства новационного продукта и т. п. 

8 Человеческий 
 фактор 

Определяется при помощи показателей, отражающих трудовые отношения на про-
изводстве и в организации 

9 Работа с 
 потребителями 

Выражается количеством рекламаций, числом жалоб со стороны потребителей ско-
ростью обслуживания и т. п. 

10. Социальное  
 направление 

Оказание социальных услуг обществу, определяемое показателями: проведение 
благотворительных действий, акций объем благотворительности, участие в госу-
дарственных программах и т. п. 
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Таблица 2 

Дополнение принципов управления А. Файоля применительно к процессу осуществления 
информатизации субъектов экономики региона 

 
№ 
п/п 

Принципы управления 
А. Файоля 

Принципы управления 
процессами информатизации 

1. Власть Компетентность, роль личности в процессе информатизации 
2. Разделение труда Специализация – оптимальная  организация работ при данной 

производительности труда  
3. Дисциплина Нормы, принципы и формы поведения сотрудников, профессиональная 

этика 
4. Единство руководства Единоначалие, единство планирования и управления 
5. Единство распорядительства Строгая штатная иерархия 
6. Подчинение индивидуальных  

интересов общим 
Согласованность интересов компании и работника 

7. Централизация Сочетание централизованного и функционального управления 
8. Вознаграждение персонала Мотивация персонала. 
9. Скалярная цепь Делегирование прав и ответственности подчиненному персоналу 
10. Справедливость Сочетание прав и обязанностей 
11. Порядок Принцип социализации 
12. Стабильность состава персонала Кадровый принцип 
13. Корпоративный дух Принцип верности компании в достижении поставленных целей 
14. Инициатива Принцип развития и обучения персонала  

 
Эти методы предназначены для формирования 

организационной основы общей работы и включают 
распределение обязанностей и функций, регламен-
тирование полномочий и ответственности, установ-
ление нормативов, инструктирование и разъясне-
ние. Дисциплинарные методы необходимы для под-
держания организационного порядка работы и вы-
полнения поставленных задач, а также устранения 
возникающих в организации отклонений в деятель-
ности. 

Методы административного воздействия связа-
ны с управляющим воздействием: должностное ли-
цо имеет властные полномочия и вследствие этого 
может отдавать распоряжения и приказы подчинен-
ным.  

Экономические методы используют влияние 
экономического характера или на экономические 
отношения. Применяют методы хозяйственного 
расчета, капитальных вложений, оплаты за фонды, 
амортизацию и др. Экономические методы также 
включают ценообразование, кредитование, матери-
альные санкции, дотации.  

Методы социального воздействия используются 
для влияния на психологические и социально-эко- 
номические отношения между людьми. Их суть за-
ключается в значительной доле неформальных фак-
торов влияния. 
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
 

В статье рассматриваются особенности регионального анализа социально-
экономических исследований. В настоящее время имеется множество подходов, на-
правленных на разработку и использование различных методов оценки социально-
экономического развития регионов. Одним из важнейших условий в анализе и оценке 
показателей является использование максимально возможных и объективных данных 
об уровне экономического состояния регионов.  

 
Ключевые слова: анализ, социально-экономические исследования, эффективное 

размещение производства, комплексное развитие, отрасли хозяйства, экономические 
районы, субъекты РФ, рациональное распределение труда, регион, территориальное 
образование, уровни социального и экономического развития. 

 
Социально-экономические исследования в 

России прошли достаточно длинный путь разви-
тия. Первый этап – с 1920-х по 1970-е годы 
ХХ века – был ознаменован началом широко-
масштабных практических территориальных и 
социально-экономических исследований, а также 
создания предпосылок для формирования регио-
нальной экономики. 

В начале 1920-х годов основная деятельность 
научных коллективов России сосредоточилась на 
подготовке плана электрификации России под 
названием ГОЭЛРО, главную часть которого со-
ставляли прогнозные проекты на 10–15 лет в ре-
гионах– программы электрификации и развития 
экономики восьми экономических районов [2]. 

Новый подход научно-исследовательских и 
аналитических работ, связанных с региональным 
развитием, пришелся на период индустриализа-
ции СССР, которая была проведена в годы пер-
вых пятилеток (1928–1940 гг.). 

Над формированием и анализов выполнения 
планов первых пятилеток работали сотни отрас-
левых институтов, включая институт экономиче-
ских исследований Госплана СССР, институты 
экономики, географии АН СССР и др. 

В годы индустриализации ученые сформиро-
вали размещение и развитие не только новых и 
реконструируемых предприятий промышленно-
сти, торговли, АПК, которые обеспечили мил-
лионы новых рабочих мест, но также и сотен ин-

дустриальных центров, новых городов, сформи-
ровали неосновные производственные базы го-
сударства и обосновали новые специализации 
крупных экономических районов. 

Кроме широкого внедрения балансовых рас-
четов в экономику применялись методы экс-
пертных оценок, последовательных приближе-
ний и др. Были начаты исследования понятий 
абсолютной и относительной эффективности 
деятельности, исследовались показатели окупае-
мости капитальных затрат и коэффициенты их 
эффективности использования, формула приве-
денных затрат предприятия. 

В данный период теоретической основой ре-
гионального планирования и исследования ре-
гионального развития служила экономическая 
география. Крупные ученые в данной области 
науки, такие как И.Г. Александров, В.Ф. Васю-
тин, Н.Н. Баранский, Н.А. Ковалевский, Л.Л. Ни-
китин, Н.Н. Колосовский, С.Г. Струмилин и др., 
стремились внедрить в ее инструментарий пла-
ново-аналитические методы [2]. Данная наука 
официально использовалась как организацион-
ная и методологическая основа регионального и 
«размещенческого» планирования. Ряд россий-
ских ученых, таких как Н.Т. Агафонов, 
А.Н. Лаврищев, А.Д. Данилов, подчеркивали 
главную роль экономической географии в регио-
нальном планировании вплоть до последних де-
сятилетий ХХ века [2]. 
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С конца 1950-х годов началось активное сбли-
жение отечественных и зарубежных региональных 
исследований, ранее развивавшихся изо- 
лированно. На данном этапе проводилось выяв-
ление основ и закономерностей размещения про-
изводственных сил. Закономерности размещения 
производства представляют собой определенные 
тенденции в размещении промышленных пред-
приятий, обусловленных социально-экономиче- 
скими отношениями, стадиями экономического 
развития, НТП, требованиями экономической 
рациональности хозяйствования. К числу важ-
нейших закономерностей относят [3]: 

1. Эффективное размещение производства. 
2. Комплексное развитие всех отраслей хозяй-

ства экономических районов всех субъектов РФ. 
3. Рациональное распределение труда между 

регионами и в пределах одного территориально-
го образования. 

4. Выравнивание уровней социального и эко-
номического развития регионов. 

Далее в региональных исследованиях необхо-
димо отметить принципы размещения произво-
дительных сил, отражающие те основы, на кото-
рых основывается размещение производства в 
государстве, дополняют, конкретизируют и от-
части дублируют закономерности. Основные 
принципы [4]: 

– приближение региональных производств к 
источникам сырья, энергии, топлива и местам 
реализации готовой продукции; 

– равномерное размещение промышленных 
предприятий по территории страны и регионов; 

– хозяйственная специализация отдельных ре-
гионов для максимального применения террито-
риального разделения труда; 

– комплексное формирование и развитие эко-
номики регионов; 

– повышение национальной безопасности. 
Принципы размещения производительных 

сил в регионах дополняют и конкретизируют вы-
явленные закономерности. Теоретические обос-
нования для экономического районирования, 
а также связанных с ним региональных хозяйст-
венных комплексов наибольшее развитие полу-
чили в работах Н.Н. Колосовского. Он исходил 
из предположения, что «правильное» разделение 
государства на экономические районы будет 
способствовать их развитию за счет внутренней 
кооперации, а также усилит специализацию ре-
гионов в экономике страны [4]. 

Основы теории экономического районирова-
ния государства сводятся к следующему [5]: 

– вся территория государства делится на эко-
номические районы по производственным при-
знакам, представляющие собой систему регио-
нальных сочетаний производительных сил; 

– каждый экономический район должен быть 
развитой в экономическом отношении террито-
рией, которая объединяет природные ресурсы, 
население, производства, транспорт и другие ма-
териальные ценности оптимальным образом в 
виде производственно-территориального образо-
вания; 

– реализация главной экономической задачи 
приводит к специализации каждого региона на 
тех отраслях производства, которые в нем могут 
быть наиболее выгодно и полно развиты, вклю-
чая необходимые промышленные, транспортные 
и энергетические комплексы.  

Сильной стороной отечественной школы ре-
гиональной экономики были исследования, ко-
торые обеспечивали планирование по размеще-
нию производительных сил, а также разработку 
методов регионального развития. 

Вопросы рациональной региональной органи-
зации хозяйства также имеют свою историю. 
У ее истоков находились такие ученые, как 
Н.Н. Некрасов, Н.Н. Колосовский, В.С. Немчи-
нов и др. В научной деятельности прошлого сто-
летия региональный аспект анализа развития ис-
следовался в связи с экономическим райониро-
ванием государства [5]. Регион на данном этапе 
социально-экономического анализа рассматри-
вался как отдельная территория, которая опира-
ется на два принципа:  

– специализацию районов; 
– комбинированное построение и развитие 

производства. 
Российские ученые внесли большой вклад в 

экономический анализ: 
– территориального разделения труда;  
– комплексного развития регионов; 
– производственной специализации регионов;  
– формирования территориально-производ- 

ственных комплексов (ТПК); 
– территориальных закономерностей и циклов 

функционирования производства; 
– моделирования развития региональной эко-

номики; 
– прогнозирования развития и размещения 

производительных сил и пр. 
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Наиболее серьезные достижения в отечест-
венной регионалистике, которые не уступают 
мировому уровню, были связаны с разработкой и 
использованием аналитических методов плани-
рования и прогнозирования. Были проведены 
аналитические исследования по моделированию 
развития и по размещению отраслей, а также 
многоотраслевых комплексов регионов, форми-
рованию региональных межотраслевых балан-
сов, анализу моделей регионального развития и 
формирования ТПК, методологии разработки и 
анализа региональных программ, схем развития 
и размещения производительных сил, промыш-
ленных предприятий [6]. 

Новыми объектами исследования теории ре-
гионального развития становятся размещения 
телекоммуникационных и компьютерных сис-
тем, инноваций. В настоящее время акцент в 
анализе перемещается с традиционных факторов 
размещения (материальные, транспортные, тру-
довые издержки) на вопросы исследования ин-
фраструктурного обеспечения, учета экологиче-
ской составляющей, то есть на анализ нематери-
альных факторов размещения. К их числу отно-
сятся: разнообразие и новый, качественный уро-
вень деятельности культуры, реакционные услу-
ги, туризм, творческий потенциал, интенсив-
ность деятельности, привязанность населения к 
местности и т. п. Так как нематериальные факто-
ры труднее анализировать, чем материальные, 
необходим новый аналитический инструмента-
рий. Также нужно учесть, что прежние теории 
анализа региональной экономики ориентирова-
лись на частные интересы потребителей, произ-
водителей и продавцов (западная школа), а также 
на интересы государства (советская школа). 

Современное содержание анализа развития 
регионов в силу специфичности экономических, 
природных и социальных условий может сильно 
различаться по методам его проведения, показа-
телям и структуре. Кроме этого, развитие регио-
нов РФ также сильно различается по своему со-
держанию, и данное различие обусловлено не 
только своим исходным уровнем развития, но и 
специфическими особенностями каждого регио-
на, его производственной структурой, инфра-
структурой, географическим расположением, 
хозяйственной специализацией и пр. Поэтому 
сущность анализа социально-экономического 
развития региона заключается в том, чтобы вы-
явить сильные и слабые стороны региона 

(SWOT-анализ), а также факторы влияния на по-
ложение и развитие региона и на основе прове-
денного анализа, предложить пути улучшения 
имеющегося состояния, решение проблемных 
вопросов. 

Существуют разные подходы к анализу раз-
вития региона [7]: 

1. Экономический – заключается в том, что он 
характеризует состояние экономики региона, его 
финансовые вопросы развития, качество жизни 
населения и пр. 

2. Географический – характеризуется тем, что 
рассматривает экономико-географическое поло-
жение региона, обеспеченность природно-ресур- 
сными, экологическими и другими видами ре-
сурсов. 

3. Демографический подход характеризует 
воспроизводство населения региона через ряд 
показателей, количество которых ограничено: 
уровень рождаемости, смертности, уровень ми-
грации и пр. 

4. Социальный подход формируется на пока-
зателях: уровень здравоохранения, уровень обра-
зования, продолжительность жизни, уровень 
психического и физического здоровья населения 
и др. 

Особую значимость в анализе социально-
экономического развития региона приобретают и 
традиционные показатели, которые оценивают 
уровень производства и потребления благ, дина-
мику данного уровня из расчета на душу населе-
ния, валовой региональный продукт (ВРП), вало-
вой внутренний продукт (ВВП), динамику дан-
ных показателей. Для анализа динамики разви-
тия региона целесообразно применять показате-
ли, которые оценивают темпы экономического 
роста: динамику производительности труда, тем-
пы роста душевого дохода, а также темпы струк-
турной трансформации общества и производства 
[8]. Но чисто экономические показатели, такие 
как ВРП, подушевой доход, производительность 
труда и их динамика, в полной мере не могут 
оценить уровень социально-экономического раз-
вития региона. Здесь важны показатели здоровья 
населения, уровня продолжительности жизни, 
уровня его квалификации образования, а также 
показатели структурных изменений в обществе и 
производстве [9]. 

 Часто экономическое развитие многих регио-
нов сопровождается изменением общей структу-
ры производства. Все большая часть трудоспо-
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собного населения работает в нематериальном 
секторе, а меньшая – непосредственно в сель-
ском хозяйстве и промышленности. В настоящее 
время добавленная стоимость создается в нема-
териальной сфере, при этом труд начинает при-
обретать все новые черты: преобладание творче-
ских функций. Нематериальные виды производ-
ства становятся новой парадигмой экономиче-
ского развития, что заставляет по-новому анали-
зировать уровень развития регионов.  

На уровне анализа регионов можно рассмат-
ривать следующие критерии и соответствующие 
им показатели социально-экономического поло-
жения [2; 4]: ВНП, ВВП ВРП и их динамику; 
уровень инфляции; инвестиционный климат в 
регионе; средний уровень доходов населения 
региона и степень их дифференциации; уровень 
продолжительности жизни; уровень здравоохра-
нения; уровень образования; уровень потребле-
ния и использования материальных благ и услуг; 
обеспеченность домохозяйств товарами длитель-
ного пользования; состояние окружающей сре-
ды; уровень развития малого бизнеса; культур-
ную жизнь населения региона.  

Для анализа и оценки вышеприведенных по-
казателей социально-экономического развития 
региона используются такие методы, как SWOT-
анализ, факторный анализ, имитационный ана-
лиз, регрессионный анализ. 

 Одним из традиционных и основных методов 
исследования региональной экономики является 
анализ социально-экономического развития. Он 
строится на использовании комплекса статисти-
ческих показателей, которые в целом характери-
зуют основные пропорции и явления, происхо-
дящие в региональной социально-экономической 
системе, и за счет их использования относится к 
группе широко известных статистических мето-
дов анализа. 

Целью данного анализа стали выявление тен-
денций, диспропорции и неиспользуемых воз-
можностей экономического роста для конечного 
обоснования альтернативных вариантов соци-
ально-экономического развития региона. 

Анализ социально-экономического развития 
региона направлен на решение следующих задач 
[2]: 

1. Оценки природно-ресурсного потенциала 
исследуемого региона. 

2. Выявления причин изменения экологии ок-
ружающей среды. 

3. Исследования особенностей  динамики по-
ловозрастной структуры населения и причин ос-
новных миграционных потоков. 

4. Оценки трудовых ресурсов по основным 
видам экономической деятельности региона. 

5. Исследование причин возникновения без-
работицы в регионе. 

6. Оценки качества жизни населения, его 
обеспеченность основными объектами социаль-
ной инфраструктуры региона. 

7. Оценки уровня экономического развития 
региона: промышленного сектора, производст-
венной инфраструктуры сельского хозяйства в 
целях повышения эффективности функциониро-
вания региональной экономики. 

8. Анализа межрегиональных экономических 
связей. 

9. Определения потенциальных резервов про-
изводства. 

10. Анализа и оценки финансового положения 
региона, анализа доходов и расходов средств из 
регионального бюджета. 

11. Анализа и оценки эффективности пред-
приятий различных форм собственности.  

Только комплексный анализ основных пара-
метров деятельности региона может представить 
объективную картину социально-экономическо- 
го развития региона, уровня состояния и разви-
тия его системы хозяйствования, наметить пути 
его дальнейшего функционирования и развития. 

В процессе проведения анализа социально-
экономического развития проводится комплекс-
ный анализ и оценка природно-ресурсного по-
тенциала региона для определения соответствие 
или несоответствия уровня хозяйственной сис-
темы региона, хозяйственной специализации его 
имеющемуся ресурсному потенциалу. 

В процессе проведения анализа ресурсных и 
демографических предпосылок развития региона 
проводится комплексная инвентаризация топ-
ливно-энергетических, минерально-сырьевых, зе- 
мельных, лесных, водных ресурсов и региона; 
оценивается структура трудового населения, ко-
личество городских и сельских жителей, основ-
ные группы по полу и возрасту, средний уровень 
продолжительность жизни, миграционные пото-
ки, безработица, количество родившихся и 
умерших, а также динамика данного показателя 
за ряд лет [2]. 

Особое внимание в процессе проведения дан-
ного анализа необходимо обратить на реальные 
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доходы населения, сбалансированность денеж-
ных доходов и расходов домохозяйств, на дина-
мику производства товаров и услуг, на обеспе-
ченность населения жильем, на уровень развития 
социальной и производственной инфраструктуры 
региона. 

Для своевременного выявления возникающих 
в хозяйстве региона экономических диспропор-
ций, тормозящих его социально-экономическое 
развитие, необходимо детально проанализиро-
вать степень комплексности хозяйства региона. 
При этом анализируется и оценивается [4]: 

1. Соотношение уровней и темпов производ-
ственного и социального развития: анализирует-
ся обеспеченность населения товарами народно-
го потребления, основными социальными услу-
гами и благами; динамика структуры промыш-
ленности, структуры материального производст-
ва, производственных фондов, а также степень 
их износа; структура занятости; уровень капи-
тальных вложений и т. д. 

2. Уровень социальной направленности эко-
номики: исследуется производство товаров на-
родного потребления на душу населения; доля 
производства товаров народного потребления в 
общем объеме производства; уровень самообес-
печенности продовольственными товарами и то-
варами народного потребления; уровень мощно-
сти жилого строительства в регионе. 

3. Баланс рабочих мест и трудового населе-
ния: емкость регионального рынка труда; струк-
тура и динамика безработицы; региональная сис-
тема подготовки кадров и ее ориентация на 
удовлетворение потребностей региона в трудо-
вых ресурсах. 

4. Обеспеченность хозяйства региона ресур-
сами многоцелевого предназначения: земельные, 
лесные, водные ресурсы. 

5. Состояние окружающей среды в регионе и 
уровень использования экологически опасных 
отраслей, территорий. 

7. Производственная ориентация региональ-
ного хозяйственного комплекса, соотношение 
продукции как производственного, так и непро-
изводственного назначения. 

8. Уровень соответствия производственной 
инфраструктуры (транспортные комплексы, 
энергетические базы, строительные базы) потен-
циальным потребностям региона. 

В анализе социально-экономического разви-
тия региона особо выделяется анализ отраслей и 

видов деятельности промышленного комплекса 
[10]. В данном анализе выделяют [5]: 

1. Показатели динамики производства про-
дукции в стоимостном и натуральном выраже-
нии. 

2. Показатели финансового состояния про-
мышленных предприятий региона. 

3. Показатели оценки использования трудово-
го потенциала в промышленных видах деятель-
ности региона. 

4. Показатели, характеризующие капитальные 
вложения в промышленность с разделением за-
трат на реконструкцию, техническое перевоору-
жение, расширение данных предприятий, а также 
новое строительство с учетом источников фи-
нансирования данных затрат. 

5. Показатели обеспечения промышленных 
предприятий материально-сырьевыми и другими 
видами ресурсов. 

6. Показатели, характеризующие воздействие 
отраслей промышленности на экологию и эф-
фективность природоохранных мероприятий.  

В политике государства, отраженной в Стра-
тегии социально-экономического развития РФ на 
период до 2030 года, утвержденной Постановле-
нием Правительства РФ № 1662-р от 17.11.2008 
[3], с целью уменьшения различий в социально-
экономическом развитии регионов с 2008 года 
используется «Методика комплексной оценки 
уровня социально-экономического развития 
субъектов РФ» [9]. Базовыми показателями дан-
ной методики являются: ВРП; инвестиции в ос-
новной капитал; финансовая обеспеченность ре-
гиона в расчете на душу населения; ССЧ работ-
ников, занятых на малых предприятиях; уровень 
безработицы; прожиточный минимум в регионе 
и его соотношение со среднедушевыми денеж-
ными  доходами населения; оборот розничной 
торговли; основные фонды по отраслям и видам 
деятельности экономики; уровень развития 
внешнеторгового оборота; коэффициент плотно-
сти автодорог; показатель степени развития со-
циальной инфраструктуры; обеспеченность ре-
гиона дошкольными образовательными учреж-
дениями [11]. 

Алгоритм проведения анализа социально-эконо- 
мического развития региона следующий [2]: 

1. Анализ и оценка общего уровня социально-
экономического развития региона. 

2. Оценка природно-ресурсного потенциала 
региона. 
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3. Анализ окружающей среды и главных при-
чин ее загрязнения. 

4. Анализ и оценка уровня демографических и 
миграционных процессов на территории региона. 

5. Анализ уровня жизни населения, занятости 
и безработицы в регионе.  

6. Оценка показателей развития промышлен-
ности, сельского хозяйства, а также рыночной 
инфраструктуры. 

7. Оценка экспортного потенциала региона, 
анализ внешнеэкономических и межрегиональ-
ных связей. 

8. Анализ и оценка финансового состояния 
региона, бюджета региона. 

9. Анализ тенденций развития малого и сред-
него бизнеса региона. 

Анализ завершается отдельной оценкой раз-
вития рыночных отношений в исследуемом ре-
гионе, где оцениваются уровни произведенного и 
используемого в данном регионе ВРП, сбаланси-
рованность вывоза и ввоза на территорию регио-
на дополнительной продукции, динамика произ-
водства и факторы, влияющие на этот процесс. 
Кроме этого, анализируются условия по созда-
нию на территории региона свободных экономи-
ческих зон (СЭЗ) и их потенциальное влияние в 
дальнейшем на функционирование регионально-
го комплекса хозяйствования и роста уровня 
жизни населения [12]. 
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Currently, there are many different approaches aimed at developing and using different 

methods for assessing socio-economic development of the regions. One of the most 
important conditions in the analysis and evaluation of indicators is the use of maximum 
possible and objective data on the level of economic conditions in the regions. 
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ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ БЮДЖЕТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 
В статье рассматривается внутренний контроль в организации как целенаправ-

ленная управленческая деятельность, задача которой заключается в количественной 
и качественной оценке и учете работы всей организации. Главные инструменты реа-
лизации данной функции: анализ, наблюдение, проверка всех сторон деятельности, 
учет, мониторинг. 

 
Ключевые слова: эффективность, организация, внутренний контроль, адекватное 

распределение и разграничение полномочий, разделение, несовместимые функции, 
активы, хозяйственные операции, документы бухгалтерского учета. 

 
Эффективная организация внутреннего контроля 

предполагает адекватное распределение и разграни-
чение полномочий, а также разделение несовмести-
мых функций. К несовместимым функциям относят 
[1]: разрешение на проведение операций с активами; 
организацию непосредственного доступа к активам; 
личное осуществление хозяйственных операций; 
своевременное отражение хозяйственных операций 
в документах бухгалтерского учета. 

Концепция СВК включает ряд основных эле-
ментов [2]: 

– построение внутренней среды организации, 
т. е. наличие этических ценностей, стиль управ-
ления, делегирование полномочий, процесс при-
нятия решений и ответственности, кадровая по-
литика, отношение топ-менеджмента организа-
ции к внутреннему контролю, компетентность 
сотрудников и пр.; 

– анализ и управление рисками, присущими ор-
ганизации на пути достижения собственных целей; 

– постоянство проведения контроля, т. е. разде-
ление полномочий, учет и отчетность, определение 
прав доступа к активам, текущий мониторинг; 

– построение системы санкционированного 
доступа к внутренней информации; 

Повышение эффективности вопросов внут-
реннего контроля заключается в повышении его 
качества, а не в увеличении числа перепроверен-
ных действий и операций. 

Функции внутреннего контроля могут быть 
реализованы несколькими способами. Можно 
выделить три главных подхода к организации и 
построению функции внутреннего контроля: 

– если организация обладает необходимыми 
ресурсами – создание собственной службы внут-
реннего контроля; 

– аутсорсинг – в данном случае все функции 
внутреннего контроля передаются специализи-
рованной организации (внешнему консультанту); 

– косорсинг – наличие службы внутреннего 
контроля в рамках организации с привлечением 
экспертов специализированной компании (внеш-
них консультантов). 

Данные подходы могут использоваться хозяй-
ствующими субъектами в разных комбинациях. 
При выборе возможных вариантов организации 
следует оценить все преимущества и недостатки 
каждого из них (табл. 1). 

СВК создается в основном субъектами хозяй-
ствования, представляющими крупный и сред-
ний бизнес, при наличии ряда условий: сложной 
организационной структуры; стремления собст-
венников и администрации получить точную 
информацию и оценку деятельности руково-
дства; наличия дочерних компаний и филиалов; 
наличия диверсифицированных видов деятель-
ности. 

Аутсорсинг и косорсинг применяют неболь-
шие организации из-за недостаточности финан-
совых ресурсов для содержания собственной 
СВК. 

К внутренним нормативным документам, ко-
торые регламентируют деятельность СВК, отно-
сят [5]: 

– «Положение о СВК» (определяет цели и за-
дачи, полномочия и ответственность); 
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Таблица 1 
Преимущества и недостатки способов организации внутреннего контроля [4] 

Преимущества организации контроля Недостатки контроля 
СВК 
Работники хорошо знакомы с внутренней культурой организа-
ции и особенностями ее деятельности, с подразделениями и 
филиалами 
Имеются навыки и опыт деятельности внутренних аудиторов 
внутри субъекта хозяйствования 

Высокий уровень расходов на формирование 
СВК 

Косорсинг, аутсорсинг 
Возможность применять более качественные услуги экспертов 
в различных областях деятельности 
Наличие доступа к профессиональным аудиторским кадрам 
и программам 
Более гибкое решение вопросе использования привлеченных 
внешних аудиторских ресурсов 
Наличие доступа к современным технологиям и методам орга-
низации внутреннего аудита компании 

Трудность в адаптации к внутренней среде 
организации стороннему специалисту или ор-
ганизации  

 
– руководство по службе внутреннего аудита 

(вопросы организации работы и взаимодействия 
службы с другими участками); 

– внутренние организационные стандарты (ти-
повые методики и формы проведения проверок); 

– штатно-должностные инструкции работни-
ков СВК. 

Типовыми проблемами в вопросах организа-
ции СВК в РФ являются [6]: 

– отсутствие ряда процедур контроля по от-
ношению к какому-либо процессу или объекту; 

– забюрократизирванность контроля на малых 
и средних предприятиях, излишняя концентра-
ция внутреннего контроля на защите активов, 
подготовке управленческих отчетов, конфиден-
циальности; 

– наличие конфликта интересов в СВК, недос-
таток полномочий для проведения контроля; 

– отсутствие ряда процедур контроля в иссле-
дуемом подразделении ответственности; 

– применение устаревших или отмененных 
контрольных процедур. 

При организации внутреннего контроля в 
бюджетных организациях основной целью ста-
новится обеспечение эффективности деятельно-
сти учреждения [7]. 

Все цели внутреннего контроля для бюджет-
ной организации можно регламентировать сле-
дующим образом: 

– соблюдение в бюджетной организации тре-
бований нормативно-законодательной базы РФ;    
– обеспечение эффективного управления учреж-
дением; 

    – оперативное выявление и устранение теку-
щих проблем в учете учреждения; 

– точность исполнения приказов и распоря-
жений руководства учреждения; 

– полнота и точность разрабатываемой доку-
ментации бухгалтерского учета в учреждении; 

– предотвращение и исправление ошибок или 
неточностей в учете учреждения. 

Необходимо отметить, что внутренний кон-
троль в бюджетных учреждениях выполняет ряд 
функций [8]: 

– предоставляет руководству информацию о фи-
нансово-хозяйственной деятельности организации; 

– противодействует возникновению нарушений, 
повышает эффективность деятельности системы; 

– способствует подготовке к проведению 
внешнего аудита или проверок налоговых, 
а также других контролирующих организаций; 

– осуществляет проверку степени выполнения 
государственных заданий; 

– повышает достоверность отчетности орга-
низации; 

– оказывает помощь работнику организации в 
выполнении функциональных обязанностей. 

Основные функции внутреннего контроля в 
бюджетных учреждениях и организациях не огра-
ничиваются функциями контроля за финансовой и 
хозяйственной деятельностью: они могут повторять 
функции внешнего аудита без представления офи-
циально оформленного заключения внешним поль-
зователям, иметь более обширный круг задач, опре-
деляемых управляющим органом. 
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Также необходимо отметить, что функции 
внутреннего контроля в бюджетных организаци-
ях выполняются только работниками данной ор-
ганизации, а независимые лица для проведения 
внутреннего контроля не привлекаются.  

Непосредственно внутренний контроль в 
бюджетных организациях включает [8]: 

– контроль бухгалтерского учета (проверяют-
ся счета и ведение двойной записи, документа-
ция, инвентаризация и балансовое обобщение); 

– ревизию, аудит и контроль (проверку доку-
ментов, арифметических расчетов; инвентариза-
цию; соблюдение требований правил учета от-
дельных операций хозяйственной деятельности, 
устное собеседование с персоналом, прослежи-
вание и подтверждение). 

Организация и формирование СВК начинают-
ся с этапа разработки внутренних локальных ак-
тов учреждения. К ним относятся (свойственные 
бюджетным учреждениям): 

– Положение о внутреннем контроле в бюд-
жетной организации; 

– Порядок расчетов с подотчетными лицами 
организации; 

– Положение об организации документооборота. 
Основными средствами внутреннего бухгал-

терского контроля в бюджетных организациях 
являются [9]: 

1. Проведение проверки первичных учетных и 
отчетных документов. 

2. Проверка и документальное подтверждение 
соответствия плану финансовой и хозяйственной 
деятельности всех бухгалтерских записей. 

3. Распределение и закрепление обязанностей 
между должностными лицами: 

– по разделению и санкционированию опера-
ций хозяйственной деятельности; 

– по разноске всех проведенных операции по 
счетам учета; 

– осуществление контроля за взаимосвязан-
ными хозяйственными операциями; 

4. Контроль и сверка данных учета с фактиче-
ским наличием средств (инвентаризация, разра-
ботка сличительной ведомости, составление ин-
вентаризационной описи имущества); 

5. Защита от несанкционированного доступа и 
обеспечение сохранности информации. 

Процесс реформирования бюджетного процесса 
в РФ был обусловлен необходимостью адекватного 
управления общественным (государственным, ре-
гиональным и муниципальным) сектором [3].

Из всех государственных (муниципальных) 
учреждений было сформировано три типа: бюд-
жетные, автономные и казенные учреждения [1]. 
В принцип формирования правового положения 
был определен порядок получения данными уч-
реждениями средств из соответствующих бюд-
жетов и порядок их использования. Данные из-
менения также предполагают пересмотр всей 
системы не только бухгалтерского учета органи-
заций, но также и контроля в финансовой и хо-
зяйственной деятельности.  

Новый правовой статус формирования бюд-
жетных организаций определил специфические 
особенности, которые характеризуются необхо-
димой концентрацией государственных ресурсов 
на основных для общества направлениях. Глав-
ная цель изменений, которые были внесены в 
бюджетный процесс, – это повышение эффек-
тивности расходов выделенных из бюджета 
средств. В данном случае, с одной стороны, 
функционирование бюджетных организаций яв-
ляется объектом управления со стороны государ-
ства (муниципалитета), а с другой – это хозяйст-
вующий субъект, представляющий самостоя-
тельную систему управления финансовой и хо-
зяйственной деятельностью.  

Внутренний контроль бюджетных организа-
ций – это важнейшая функция по управлению фи-
нансами, а через них – управлению всеми эконо-
мическими процессами. Так, в деятельности всех 
бюджетных учреждений присутствует как внеш-
ний финансовый контроль, который проводят 
внешние по отношению к организации субъекты 
управления (государство, общественные организа-
ции и т. д.), так и внутренний финансовый кон-
троль, осуществляемый субъектами самой бюд-
жетной организации (администрация, СВК).  

Деятельность бюджетной организации строго 
регламентирована и характеризуется значитель-
ными потоками информации, подвергающимися 
обработке в информационных системах. Благо-
даря им информация оперативно обновляется, 
что позволяет производить непрерывный и опе-
ративный контроль за функционированием не 
только самой организации, но и всех ее участни-
ков и контрагентов [8].  

Очередной этап реформы бюджетных учрежде-
ний начался с принятия в 2010 году Федерально-
го ɡакона за № 83-ФЗ, регламентирующего пра-
вовой статус бюджетных учреждений и устанав-
ливающий новый порядок использования бюд-
жетных средств.  
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Общеизвестно, что формирование качествен-
ной СКК повышает эффективность функциони-
рования любой организации. А так как главной 
целью создания бюджетных организаций не яв-
ляется коммерческий процесс, то весь эффект от 
внедрения СВК можно направить на повышение 
эффективности функционирования организации 
в части распоряжения бюджетными средствами и 
выполнения государственного задания. Внутрен-
ний финансовый контроль бюджетных организа-
ций направлен на управление финансами, дос-
тижение ее стратегических и тактических целей. 

Необходимость проведения внутреннего фи-
нансового контроля в бюджетных организациях 
вызвана также переходом к новым принципам 
финансирования и управления «новыми» бюд-
жетными учреждениями. Кроме этого, развитие 
рыночных отношений в государственном секторе 
и наличие конкуренции между бюджетными ор-
ганизациями вызывают необходимость по их 
адаптации и применению новых инструментов 
финансового менеджмента, в том числе и внут-
реннего финансового контроля.  

Ввиду регламентирующих ограничений по осу-
ществлению внутреннего контроля в бюджетной 
организации, которые определяются в ограничении 
самостоятельности ее деятельности, необходимость 
СВК можно оценить с позиций формирования и 
выполнения внутренних регламентов, стандартов и 
процедур планирования, учета, составления бухгал-
терской отчетности, контроля расходов и доходов, 
которые обеспечивают достижение целевых инди-
каторов с максимально эффективным применением 
бюджетных средств. Кроме этого, особенность це-
лей функционирования, формы собственности и 
регламентации деятельности в бюджетных органи-
зациях проявляется в уменьшении затрат по органи-
зации СВК.  

Внутренний контроль относительно к бюджет-
ных организаций включает в себя ряд составляю-
щих [8]: контроль за эффективностью и результа-
тивностью деятельности организации, внут- 
ренний бухгалтерский контроль и контроль за 
соответствием законодательству. Создание СВК 
начинается с утверждения приказом в учетной 
политике «Положения о внутреннем контроле и 
аудите» порядка формирования структурного 
подразделения или уполномоченных лиц по вы-
полнению внутреннего контроля, заполнения 
формы отчетности «Сведения о мероприятиях 
СВК». Завершающим этапом является формиро-
вание перечня информации о результатах меро-

приятий внутреннего контроля и их возможной 
эффективности.  

Согласно ФЗ № 402-ФЗ, внутренний контроль 
в бюджетной организации должен охватывать 
все ее аспекты деятельности. Программа повы-
шения эффективности расходования бюджетных 
средств до 2018 года определяет, что развитие 
СВК должно производиться на основе анализа и 
учета международных стандартов внутреннего 
финансового контроля, а также передовой зару-
бежной практики. Данные положения легли в 
основу разработанных Правительством РФ 
«Правил осуществления главными администра-
торами средств федерального бюджета, внутрен-
него финансового контроля и финансового ауди-
та» (Постановление Правительства РФ от 
10 февраля 2014 г. № 89). 

Эти правила определяют две формы проведе-
ния внутреннего контроля: выборочный или 
сплошной, а также уровни его осуществления: 

– самоконтроль, проводимый сплошным спо-
собом определенным должностным лицом путем 
организации проверки каждой операции на соот-
ветствие нормативным правовым актам (НПА), 
должностным инструкциям и внутренним стан-
дартам, а также оценки негативных факторов, 
оказавших влияние на проведение хозяйственной 
операции;  

– организация контроля по уровню иерархии, 
подчиненности (сплошным методом), производимая 
руководителем организации (или подразделения) 
путем авторизации всех действий по формированию 
и оформлению документов, которые необходимы 
для выполнения собственных внутренних бюджет-
ных процедур, осуществляемых подчиненными 
должностными сотрудниками;  

– организация контроля по уровню подведом-
ственности (подчиненности), производимая 
сплошным или выборочным способом, в отно-
шении операций и процедур, совершаемых под-
ведомственными получателями и распорядите-
лями за счет проведения проверок, которые на-
правлены на установление степени соответствия 
документов требованиям внутренних стандартов 
и бюджетного законодательства.  

Нужно отметить, что на сегодняшний день 
степень эффективности СВК в бюджетных орга-
низациях остается довольно низкой по сравне-
нию с СВК в коммерческой сфере. В связи с вы-
шесказанным необходимо формирование НПБ 
СВК бюджетной сферы на законодательном 
уровне в РФ. 
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С учетом вышесказанного в целях увеличения 
эффективности СВК, а также для снижения ко-
личества субъектов мероприятий контроля пред-
лагается сформировать на базе отдельного бюд-
жетного учреждения собственное подразделение 
внутреннего контроля – СВК с учетом сущест-
вующих норм Бюджетного, Трудового, Финан-
сового и Налогового кодексов РФ, а также ве-
домственных и отраслевых инструкций. 

В СВК исследуемого бюджетного учреж- 
дения – воинской части 5599 – задействованы в 
различной степени все сотрудники. К основным 
органам внутреннего контроля в учреждении от-
носится командир части и назначаемые им 
должностные ответственные лица: заместители 
командира и сотрудники организации. В части 
разработаны все необходимые документы и по-
ложения по организации внутреннего контроля. 
На основании плана работ проводятся соответст-
вующие мероприятия. По результатам проведен-
ных мероприятий составляется акт проведения 
контрольных мероприятий. В нем отражается: 

– план основных контрольных мероприятий 
для проверки активов и основных средств, ут-
вержденный приказом командира части;  

– состояние и характер систем бухгалтерского 
учета основных средств организации; 

– методы, виды, приемы и способы, осущест-
вляемые при проведении проверки и контроля 
основных средств; 

– анализ и оценка соблюдения нормативных и 
законодательных актов РФ; 

– выводы о показателях и результатах прове-
денных мероприятий внутреннего контроля; 

– объемы материального ущерба, а также дру-
гие последствия допущенных нарушений, опре-
деление виновных должностных лиц; 

– перечень мероприятий и описание принятых 
мер для устранения нарушений и недостатков, 
обнаруженных в ходе последующего контроля, 
а также рекомендации по недопущению в буду-
щем возможных ошибок в работе. 

В настоящее время воинской частью широко 
используются разнообразные системы информа-
тизации, необходимые для решения стоящих за-
дач. Управленческая деятельность – это приня-
тие решений и их реализация в различных сфе-
рах деятельности. Основой существующих ин-
формационных систем является скорость и каче-
ство формирования, получения и обработки по-
токов информации с целью эффективного управ-
ления организацией. 

Информационное обеспечение играет важную 
роль на каждом этапе разработки, формирования 
и принятия какого-либо решения. На данный 
момент информационное обеспечения воинской 
части является важнейшим условием для успеш-
ного управления организации, в частности, по:  

– формированию единого информационного 
пространства для ускорения доступа к необхо-
димой информации, повышению качества обра-
ботки документации; 

– повышению уровня прозрачности деятель-
ности части; 

– оперативному управлению и мониторингу 
процесса для понижения вероятности ошибок; 

– анализу и оценке экономических факторов 
влияния. 

Для успешного функционирования СВК в во-
инской части необходимы постоянная прямая 
(приказы командира, распоряжения начальника 
штаба и начальников служб, информационные и 
отчетные документы) и обратная связь (опера-
тивная информация). 

Для успешной деятельности СВК важна не 
только качественная ее организация, но и обес-
печение данной службы качественной информа-
цией, на которую СВК могла бы опираться и 
принимать взвешенные и необходимые управ-
ленческие решения. 

Основными нарушениями, выявляемыми при 
проведении внутренних проверок и ревизий, 
в воинской части являются: невнимательность, 
технические ошибки, непрофессионализм от-
дельных сотрудников, явные противоречия в за-
конодательстве, ошибки планирования [3]. 

Подводя итог главе, можно с уверенностью 
подтвердить, что в воинской части 5599 внутрен-
ний контроль организован на должном уровне. 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

НА ОСНОВЕ СТИМУЛИРОВАНИЯ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА  
И ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

 
В статье обозначена исключительно важная роль государственного регулирования 

предпринимательской деятельности в области стимулирования научно-технического 
потенциала и государственно-частного партнерства. Обосновывается необходимость 
поддержания инновационного потенциала, развития высокотехнологичных отраслей 
промышленности и расширения форм частно-государственного партнерства. 
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Основной трудностью формирования и реали-

зации перспективы национального научно-техни- 
ческой потенциала является необходимость од-
новременного решения как ближайших, так и 
среднесрочных и долгосрочных задач, целями 
которых является создание новой технологиче-
ской базы и достижение технологического ли-
дерства по выбранным направлениям [1]. 

С точки зрения этих критериев были проанали-
зированы Стратегия развития России до 2020 года, 
проект концепции долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федерации, 
отраслевые стратегии и программы, а также резуль-
таты, полученные в макроэкономическом, промыш-
ленном и научно-технологическом блоке форсайта. 
Все это позволило составить первоначальный спи-
сок национальных приоритетов. 

Таким образом, у нас есть двумерная система 
критериев, в том числе три критерия выбора на-
циональных приоритетов с точки зрения их соот-
ветствия стратегическим целям и задачам, накоп-
ленному потенциалу и имеющимся возможностям, 
максимальной социально-экономической эффек-
тивности, а также критерии, по которым приорите-
ты устанавливаются в одну из трех сфер ответст-
венности и интересов государства. 

Следует иметь в виду, что вывод этой систе-
мы должен описываться с точки зрения ожидае-
мых конечных результатов. 

Необходимым условием согласованной поли-
тики в области науки и техники является обеспе-
чение преемственности приоритетов и механиз-
мов научно-технического развития. 

Решением является формирование технологи-
ческих коридоров, связывающих единую логику 
с долгосрочными инициативами по созданию 
технологической базы для будущего развития, 
отдельных высокоприоритетных прикладных 
исследований и разработок для выработки тех-
нологических решений и создания за счет част-
ного бизнеса конкретного продукта. Хорошим 
примером является разработка новых технологий 
в Соединенных Штатах, где в некоторых случаях 
новые технологические направления, прямо или 
косвенно финансируемые из бюджета, создаю-
щие компоненты и новые технологии-демон- 
страторы, осуществляются в рамках националь-
ного технологического агентства (например, 
НАСА разработало такие технологии, как угле-
родистые лезвия для вертолетов), а конечные 
продукты разрабатываются и производятся част-
ными компаниями. 
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Кроме того, следует отметить, что институты 
развития в поддержку инноваций и поощрения 
развития высокотехнологичных отраслей про-
мышленности стали одним из основных инстру-
ментов стратегических целей, поставленных в 
«Концепции долгосрочного социально-экономи- 
ческого развития Российской Федерации на пе-
риод до 2020 года». 

Во-первых, институты развития должны вы-
ступать в качестве соорганизаторов и соинвесто-
ров для проектов в высокотехнологичных отрас-
лях, включая авиацию, космос, судостроение, 
электронику, атомный энергетический комплекс, 
информационно-коммуникационный сектор. 

Помимо поддержки проектов в приоритетных 
областях, институты развития должны создавать 
для производителей во всех отраслях, имеющих 
высокую степень использования экспортных 
кредитов и страхования, государственные гаран-
тии для реализации совместных проектов с ино-
странными клиентами в сфере высоких техноло-
гий и лизинга на дорогостоящее высокотехноло-
гичное оборудование. 

Во-вторых, учреждения развития в течение 4–5 
лет должны формировать инфраструктуру для 
поддержки применения инноваций, охватывающих 
все этапы инновационного процесса, и предостав-
ления свободного доступа к необходимым финан-
совым, информационным и инновационным ресур-
сам для приоритетных секторов экономики. 

Относительный масштаб организаций инно-
вационной инфраструктуры (измеряемый по до-
ле поддерживаемых малых инновационных ком-
паний в общем числе публичных компаний, 
а также в прибыли нефинансового сектора, в от-
ношении количества привлеченных фондов ин-
новационной инфраструктуры и других) должны 
быть сопоставимы с параметрами развития ин-
новационного бизнеса среднего и высокого 
уровня (Израиль, Канада, Корея и другие) 

Специализированные институты развития 
должны стать соорганизаторами и основным ис-
точником финансирования нескольких крупных 
инновационных проектов, направленных на раз-
витие классов технологий, определяющих на-
циональную безопасность и стратегические кон-
курентные позиции России. 

Участие специализированных учреждений 
развития в этих проектах должно быть согласо-
вано с реализацией федеральных целевых про-
грамм (ФЦП), направленных на разработку и 
внедрение соответствующих технологий. При-

влечение институтов развития укрепит институ-
циональные механизмы для осуществления этих 
федеральных программ (с точки зрения сбора 
средств и мониторинга проектов). [2] 

По моему мнению, система институтов под-
держки инноваций должна быть комплексной, то 
есть близкой к «рыночным скачкам» на всех эта-
пах инноваций, где они происходят. В против-
ном случае неизбежно возникнут сложные места, 
которые будут препятствовать продвижению ин-
новационных предприятий. 

Все успешно решаемые проблемы инноваци-
онных стран развития бизнеса одновременно 
создали учреждения, ориентированные на раз-
личные группы участников на разных этапах 
процесса. В частности, в Израиле, где создана 
концепция Фонда средств, заимствованных при 
создании RVC, деятельность этого Фонда была 
дополнена программой технологических инкуба-
торов, совместных коммерческих исследователь-
ских фирм и университетов. 

Учитывая это, запланированные правительст-
вом достаточно большие меры для поощрения 
инноваций на средних этапах должны допол-
няться соразмерными действиями по поддержке 
на раннем этапе (пилотное исследование и экс-
периментальное предварительное коммерческое 
развитие) и поздних этапах (рост и тиражирова-
ние нового бизнеса). Поддержка на этом этапе, в 
частности, должна помочь в проведении IPO но-
вых компаний. 

В нынешней системе институтов развития 
очень скромные места занимают нефинансовые 
учреждения (технологические парки, бизнес-
инкубаторы, центры передачи технологий и дру-
гие). 

В то же время эти типы учреждений пользу-
ются достаточным спросом. Кроме того, из-за 
специфики их деятельности они имеют большую 
степень защиты от риска коррупции. 

Следует отметить, что необходимо разрабо-
тать комплекс мер по развитию институтов не-
финансового развития. 

В низкой инновационной активности корпора-
тивного сектора, слаборазвитых финансовых рын-
ках и при низком уровне правоприменения наибо-
лее эффективной могла бы стать форма универсаль-
ных институтов поддержки инноваций (Чили, про-
грамма Avance). Последние становятся «оболоч-
кой», защищающей от неблагоприятной внешней 
среды инновационный процесс и обеспечивающей 
непрерывность инновационной цепочки [3]. 
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Однако эта конструкция предъявляет высокие 
требования к управлению качеством, включая 
честность и профессионализм менеджеров, их 
знания, опыт и способность видеть перспективы 
и риск. Управление качеством должно быть даже 
выше, чем в случае «нормального» фонда вен-
чурного капитала, поскольку в условиях рынка 
эмпирическая проверка эффективности выбора 
инвестиционных направлений может быть пред-
ставлена только на заключительных этапах ин-
новационного проекта. 

Дефицит на российском рынке высококачест-
венных инновационных менеджеров, а также из-
вестные «слабые стороны» российской бюрокра-
тии ставят под сомнение использование чилий-
ского опыта. 

Похоже, что в российских условиях речь пока 
что не может идти о создании единой организа-
ционной структуры и тесной координации между 
независимыми институтами, но в будущем такая 
координация позволит постоянно отслеживать 
проекты по всей цепочке и упрощать передачу из 
одного института в другой, например, для Рос-
сии очень важно создать такие формы институ-
тов развития, как агентства для развития страте-
гических технологий, работающих в областях, 
связанных с исследованиями высокого риска и 
междисциплинарными исследованиями. 

Подводя итоги, мы отмечаем, что государст-
венное регулирование должно быть направлено 
на постоянное развитие и поддержание иннова-
ционного потенциала нации, которое характери-
зуется наличием: 

– мощной современной науки; 
– разработок в области прикладных исследо-

ваний, осуществляющих практическую реализа-
цию фундаментальных разработок, в том числе 
коммерческих; 

– эффективных рекламных и маркетинговых 
механизмов, включая прогнозирование спроса и 
эффективные схемы, технологии и методы про-
движения продукции на внутреннем и мировом 
рынках; 

– гибкого и динамичного производства, спо-
собного к массовому выпуску конкурентоспо-
собной продукции высокого спроса; 

– системы непрерывной специализированной 
подготовки исследовательских, инженерных, на-
учных, административных и управленческих 
кадров, включая экспертов-профессионалов на 
рынок сложных изделий; 

– современного структурного комплекса фи-
нансирования исследований, промышленных и 

образовательных процессов в сфере высоких 
технологий на основе комплексного сочетания 
прямой государственной поддержки, налогового 
и иного косвенного стимулирования инновацион-
ных инициатив государственных и частных кор-
пораций, государственного сотрудничества с 
предприятием малого бизнеса, участия государ-
ства и местного бизнеса в сотрудничестве с 
транснациональными корпорациями и иностран-
ными государствами при совместном примене-
нии научных разработок. 

Одной из важнейших задач современного эта-
па диверсификации и модернизации российской 
промышленности является также развитие ее ор-
ганизационной структуры и инфраструктурной 
составляющей. Данное отставание также являет-
ся серьезным барьером для перехода к новой, 
инновационной модели развития промышленно-
го комплекса страны [4]. 

Задача современной научно-технической по-
литики не столько в составлении перечней при-
оритетных секторов, сколько в формировании 
эффективной «живой» системы регулирования и 
саморегулирования приоритетов в области высо-
ких технологий, в поддержке развития научной и 
инновационной инфраструктуры. 

Это должна быть общественная поддержка 
для формирования крупных научно-производ- 
ственных комплексов, региональных инноваци-
онных сетей и кластеров, позволяющих сосредо-
точить научный и промышленный потенциал 
регионов на всех этапах инновационного вос-
производства и обеспечить эффективное разви-
тие регионов и рост занятости населения. 

Значительное место в осуществлении нацио-
нальных приоритетов должно принадлежать мерам 
по расширению форм частно-государственного 
партнерства, в частности для развития концессион-
ных соглашений. Важный элемент содействия меж-
дународной интеграции, высокотехнологичному 
экспорту – политическая помощь российским ком-
паниям в приобретении иностранных активов, свя-
занных с производством и продажей и послепро-
дажным обслуживанием. Необходимы вспомога-
тельные услуги для делового сектора экономики, 
незаменимые в процессе исследований и реализа-
ции, а также для оказания помощи отечественным 
производителям товаров и услуг на мировом рынке. 

В рамках организации ГЧП государство 
должно не только брать на себя определенную 
возможность риска и инвестирования опреде-
ленных средств во вновь разрабатываемые про-
екты, но и формировать экономические условия, 
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которые должны определять развитие всего про-
мышленного производства, формировать про-
мышленную политику, посредством которой 
можно будет устранять имеющиеся недостатки, 
препятствующие инновационному развитию про- 
мышленности, а также создавать новые стимулы 
для реализации промышленными предприятиями 
инновационной деятельности. [4] 

Особое внимание следует уделить деятельно-
сти малых предприятий в научно-инновационной 
сфере – самых гибких, не склонных к риску и 
активных участников рынка, ориентированных 
на поиск и разработку инновационных идей и 
поддерживающих структур, таких как техноло-
гические инкубаторы, технологические парки и 
инновационные центры. 

Основными рычагами государственного регу-
лирования научно-технической сферы должны 
быть государственный бюджет и государствен-
ный заказ на НИОКР, высокотехнологичные 
продукты и услуги, реализованные в рамках го-
сударственного контракта. Как в первом, так и во 
втором случае должен быть обеспечен строгий 
государственный контроль над эффективностью 
и нацеливанием на расходы и обязательные 
структуры связи малого бизнеса для удовлетво-
рения потребностей государства. 

Таким образом, управление научно-техниче- 
ским потенциалом в России, в том числе госу-
дарственное регулирование предприниматель-
ской деятельности, должно сочетать три компо-
нента: проекты (как из-за бюджета, так и на ос-
нове государственно-частного партнерства); соз-
дание вспомогательной инфраструктуры; разви-
тие институциональной среды (национальной 
инновационной системы). Соотношение этих 
подходов во многом зависит от разделения 

предметов и областей интересов и обязанностей 
государства и субъектов хозяйствования (в част-
ности, преодоления разрыва, сформированного в 
их приоритетах развития). 
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МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ В ЭКОНОМИКЕ 
 
 
 

 
ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРИ АНАЛИЗЕ ДИНАМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

 
В статье проведен анализ динамических данных объемов продаж безалкогольной 

продукции средствами эконометрического моделирования в сочетании с информаци-
онными технологиями. 

 
Ключевые слова: эконометрическое моделирование, анализ динамических  

данных, статистический пакет SPSS. 
 
Рынок товаров и услуг по необходимости тре-

бует постоянного учета и анализа разных эконо-
мических показателей. Любая компания ведет 
статистический учет динамических данных объ-
емов продаж.  

Увеличение объемов продаж как одно из при-
оритетных направлений деятельности любой 
компании требует глубокого аналитического 
подхода при решении данной проблемы. Необ-
ходимы учет прошлых тенденций продаж, выбор 
уровня взаимодействия непосредственно с ко-
нечным потребителем, а также работа с посред-
никами и партнерами. От аналитиков компании 
требуется знание финансовых и математических 
методов, владение современными информацион-
ными технологиями. Комплексный подход в 
анализе продаж позволяет решать проблемы на 
достаточно глубоком уровне, принимать более 
эффективные решения по планируемым объемам 
реализации продукции. 

Таким образом, анализ объемов продаж компа-
нии с использованием комплексного подхода ма-
тематических методов и информационных техно-
логий является актуальным и практически значи-
мым. В работе проводится анализ продаж безалко-
гольной продукции (Y). Факторы влияния были 
разделены на 2 группы. Среди регулируемых фак-
торов рассматриваются расходы на рекламу (X1) и 
число посещений сайта (X2). Среди факторов, ко-
торыми компания управлять не может, но которые 

оказывают влияние на объем продаж, выбрана це-
на конкурентов (X3). Влияние других факторов, 
таких как объем транзакций, штат сотрудников, 
количество транспорта для грузоперевозок, число 
посредников, собственная цена на продукцию и 
прочих, компании известно.  

Обработка данных осуществлялась с исполь-
зованием статистического пакета SPSS. На рис. 1 
представлен фрагмент исходных данных.  

Первоначально изучалась форма зависимости 
объема продаж от расходов на рекламу. В табли-
це 1 представлена описательная статистика изу-
чаемых переменных 

На рис. 2 построен график зависимости объе-
ма продаж от расходов на рекламу при различ-
ных формах зависимости.  

В таблице 2 отражены основные показатели 
по представленным моделям. 

Как видно из графиков и таблицы, с ростом 
вложений в рекламу наблюдается увеличение 
объемов продаж. Показатель вложений в рек-
ламу является одним из наиболее важных. Од-
нако интерес представляет изучение влияния и 
других показателей. С этой целью получены 
оценки параметров множественной линейной 
регрессии. В таблицах 3–5 представлены ре-
зультаты расчетов в модели множественной 
линейной регрессии. Как видно, примерно на 
80 % вариация объема продаж зависит от изу-
чаемых показателей.  
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Рис. 1. Фрагмент исходных данных 

 
Рис. 2. Зависимости объема продаж (VAR00006) от расхода на рекламу (VAR00007) 
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Таблица 1 
Описательные статистики 

 

Переменные Для среднего Стд. отклонение Объем  
выборки 

VAR00006 (Y) 3,9865E6 1,59534E6 53 

VAR00007 (X1) 1,0057E6 5,70320E5 53 

VAR00004 (X2) 140,7170 22,57243 53 

VAR00005 (X3) 16,5434 6,22318 53 
 

Таблица 2 
Показатели оценки качества для различных моделей 

 

Модель R2 
Скорректированный R2 Стд. ошибка  

оценки Fнабл 

Линейный 0,603 0,595 1014881,302 77,493 
Логарифмическая 0,620 0,613 992453,461 83,366 
Обратная 0,558 0,550 1070654,456 64,454 
Квадратичный 0,616 0,600 1008469,816 40,066 
Кубический 0,639 0,616 988014,506 28,859 
Степенная 0,630 0,623 0,244 86,779 
S 0,621 0,614 0,247 83,684 
Роста 0,553 0,544 0,268 63,097 
Экспоненциальная 0,553 0,544 0,268 63,097 
Логистическая 0,553 0,544 0,268 63,097 

 
Таблица 3 

Сводка для модели 
 

Множественная линейная регрессия 

Н R-квадрат 

Скорректиро-
ванный R-
квадрат 

Стд. ошибка 
оценки 

0,897 0,804 0,792 7,27469E5 

 
Дисперсионная статистика, представленная в 

таблице 4, свидетельствует о статистической 
значимости уравнения множественной линейной 
регрессии. Все изучаемые показатели оказывают 
статистически значимое влияние на объем про-
даж. Уравнение множественной линейной рег-
рессии принимает вид: 

Y = 1,139X1+46302,175X2–1196759,779X3.   (1) 
Таким образом, существенное изменение объ-

ема продаж наблюдается при изменении цены 
конкурентов, а также при изменении числа по-
сещений сайта. На рис. 3 представлена гисто-
грамма стандартизированных остатков. 

Рассчитанные частные коэффициенты эла-
стичности для изучаемых переменных соответ-
ственно равны (табл. 5). 

Таким образом, при изменении расходов на 
рекламу на 1 % объем продаж в среднем изменится 
на 0,22 %, при изменении количества обращений 
на сайт – на 1,63 %, а при изменение цены конку-
рентов на 1 % – сократиться на 0,85 %. 

Динамический анализ объемов продаж за пе-
риод с 2013 года по май 2017 года осуществлялся 
также и использованием встроенного анализа в 
пакете SPSS. На рис. 4 представлены графики 
исходных данных, сезонно скорректированных, 
а также сглаженных данных. Сглаживание осу-
ществлялось методом скользящей средней. 

 
 

Таблица 4 
Дисперсионный анализ 

 

Модель 
Сумма 
квадратов 

Ст. 
св. 

Средний 
квадрат F Знач. 

Регрессия 1,064E14 3 3,547E13 67,027 0,000 

Остаток 2,593E13 49 5,292E11   

Всего 1,323E14 52    
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Таблица 5 
Коэффициенты 

 

Модель 

Нестандартизованные  

коэффициенты Стандартизованные коэффициенты  

B Стд. ошибка Бета t Знач. 

(Константа) 1,612E7 1,016E7 – 1,587 0,119 

VAR00007 (X1) 1,139 0,305 0,407 3,734 0,000 

VAR00004(X2) 46302,175 6662,954 0,655 6,949 0,000 

VAR00005(X3) -1196759,779 626134,136 -0,167 -1,911 0,062 

 
 

Рис. 3. Стандартизированные остатки модели множественной линейной регрессии 

 

 

 

Рис. 4. Объемы продаж безалкогольной продукции 

 

 

Исходный ряд

Сезонно 
скорректированный ряд

Ряд сглаженного тренд-
цикла
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Таблица 6 
Статистика модели ARIMA(1,0,0) 

 
Статистики согласия Для среднего Стандартная ошибка Минимум Максимум 

Стационарный R-квадрат 0,342 0,063 0,297 0,386 
R-квадрат 0,566 0,255 0,386 0,746 
Корень квадратный из среднего квадрата ошибки 775711,220 688086,575 289160,537 1262261,904 
Средний относительный модуль ошибки 24,093 5,205 20,413 27,773 
Максимальный относительный модуль ошибки 95,824 16,722 84,000 107,649 
Средний модуль ошибки 581893,385 538981,367 200776,006 963010,765 
Максимальный модуль ошибки 2213058,577 1891264,750 875732,447 3550384,706 

 
Используя конструктор моделей временных 

рядов, мы установили, что изучаемый объем 
продаж описывается моделью ARIMA (1,0,0). 
Рассчитанные основные статистические показа-
тели данной модели представлены в таблице 6.  

Таким образом, средствами регрессионного 
анализа проведены расчеты прогнозных значе-
ний объемов продаж, выявлены влияния факто-
ров на увеличение объемов продаж. Для опреде-
ления влияния факторов на объем продаж были 
рассчитаны коэффициенты эластичности.  

Комплексный подход анализа объемов про-
даж позволил установить влияние факторов на 
увеличение реализации продукции, а также сде-
лать краткосрочный прогноз уровня реализации.  
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This article analyzes the dynamic soft drinks sales data econometric modeling tools, 
combined with information technology. 
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