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СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ  
 

В публикуемой статье предложена система оценки инновационной Финансовой 
стратегии управления предприятием. Представлен набор показателей инновационной 
активности предприятия, предложен алгоритм оценки, которые учитывают эффекты 
формирования и внедрения инноваций в производство в условиях использования 
внутренних и внешних инвестиций. 
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Во всех организациях и предприятиях страте-

гическая инновационная деятельность складыва-
ется их целого ряда составляющих, которые оп-
ределяются уровнем развития ее элементов, их 
взаимоувязанностью и функционировать в каче-
стве единой системы формирования и внедрения 
нововведений, исходя из чего, для оценки эф-
фективности функционирования данной иннова-
ционной системы, необходимо определить 
структуру и взаимосвязи ее элементов, количест-
венно их измерить и получить целостную оценку 
организуемой инновационной деятельности на 
промышленном предприятии.  

Необходимость разработки и внедрения сис-
темы оценки финансовой инновационной страте-
гии промышленного предприятия заключается 
как в предложении рекомендаций, так и в созда-
нии условий для эффективного управления 
предприятием, составной частью которой явля-
ется создание информационной аналитической 
базы, с внедрением аппаратно-программых 
средств диагностики и управления предприятием 
и формирование организационно-экономического 
механизма ее функционирования [3]. Также для 
обеспечения этого процесса необходимо методи-
ческое обеспечение для принятия инновационно-
ориентированных стратегических управленче-
ских решений. Исходя из выше указанных поло-
жений, возникает необходимость разработки ме-
тодов оценки и показателей эффективности ин-
новационной деятельности, которые бы соответ-
ствовали современными требованиям и условиям 
рынка, а также управления предприятием. Кроме 

того, данный инструментарий должен отражать 
отраслевые особенности внедряемых инноваци-
онных процессов, типы производственных сис-
тем, организацию предприятия и его бизнес-
процессов, содержать ресурсные показатели и 
результативность их использования. Эти методы 
обязаны предоставить управленческому составу 
предприятия своевременную и объективную 
оценку реального положения всей инновацион-
ной деятельности на исследуемом промышлен-
ном предприятии [4]. Основываясь на вышеиз-
ложенном, представляется актуальной задача по  
разработке методического аппарата, который 
могут применять все заинтересованные пользо-
ватели для обоснованности принимаемых реше-
ний и разработки предложений по эффективно-
сти инновационной деятельности и направлений 
ее развития на промышленных предприятиях.  

Вопросами  управления инновациями и ново-
введениями в промышленности занимались оте-
чественные и зарубежных ученые, такие  как: 
Бляхман А.С., Водачек Л., Глазьев С.Ю., Друкер 
П.Ф., Завлин Н.П., Портер М., Тацуно Ш., Фат-
хутдинов С.А., Шумпетер Й. и  др. Существен-
ный вклад в развитие науки об инновациях и во-
просов повышения эффективности инновацион-
ной деятельности промышленных предприятий 
внесли ученые: Кондратьев Н.Д., Пригожин А.И., 
Яковец Ю.В. и др. [5]. 

Но, несмотря на большое число научных тру-
дов по исследуемой теме, остались недостаточно 
изученными вопросы, которые связаны с мето-
дическим обеспечением и формированием сис-
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темы оценки инновационной деятельности про-
мышленных предприятий, а также с определени-
ем показателей для проведения данной оценки, а 
именно: формированием инструментария и ме-
тодологической базы системы оценки и управле-
ния инновационной деятельностью промышлен-
ных предприятий с учетом факторов влияния.  

По мнению авторов, исходя из комплексности 
понятия инноваций, под ними понимается объ-
ект, который не только внедрен в промышленное 
производство, а внедрен успешно, с дальнейшим 
получением потенциальной прибыли. Анализи-
руя подходы к определению инноваций, автор 
пришел к выводу, что предлагаемый подход   
отличается от предшествующих аналогов, кото-
рые основной акцент делают на технические и 
технологические свойства инноваций [6]. А дан-
ные свойства, как комплексную совокупность 
научных, технических, организационных и тех-
нологических нововведений, которые осуществ-
ляются в процессе формирования и реализации 
инноваций, автор предлагает считать инноваци-
онным процессом, а полный период от создания, 
внедрения и эксплуатации нововведений, опре-
делять как инновационным циклом. Отсюда по-
лучаем, что под инновационной деятельностью 
на промышленных предприятиях предлагается 
понимать комплексный процесс по трансформа-
ции научных идей, исследований, моделей и раз-
работок в принципиально новое или технологи-
чески усовершенствованное решение социально-
экономической или научно-технической сферы 
деятельности предприятия, результат которого 
должен принести общественную значимость, 
найти применение в деятельности предприятия и 
быть направлен на совершенствование его функ-
ционирования.  

Задача анализа инновационной деятельности, 
а также главная предпосылка мониторинга их 
эффективности для промышленных предприятий 
– это определение критерия оценки инноваций, 
то есть какого-либо экономического показателя 
или даже группы показателей, расчет значений 
которых даст возможность принимать конкрет-
ное решение о использовании данных нововве-
дений для предприятия, а при необходимости 
производить сравнение между собой альтерна-
тивных вариантов предлагаемых новшеств [7]. 
На промышленных предприятиях, зачастую, в 
роли критериев инноваций используются крите-
рии эффективности анализа инвестиций, которые 
многократно теоретически обоснованы и апро-

бированы на практике. Но, по мнению автора, 
здесь необходима модификация традиционного 
анализа финансово-хозяйственной деятельности 
и анализа инвестиций. Комплекс методических 
подходов оценки финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятия, с точки зрения исполь-
зования инновационной, включает ряд этапов: 

I этап: классическая оценка системы финан-
совых и экономических показателей деятельно-
сти предприятия. 

II этап: рейтинговая или интегральная оценка 
финансово-хозяйственной деятельности иссле-
дуемого предприятия. 

III. этап: оценка и прогноз уровня инноваци-
онного развития предприятия. 

Для уточнения основных функций и полноты 
содержания анализа инноваций, по мнению ав-
тора, необходимо его сформировать и структу-
рировать как самостоятельную систему. С уче-
том многогранности, комплексности и системно-
сти инноваций, а также проведения анализа на 
всех этапах планирования и реализации управ-
ленческих решений, является необходимость по-
строения целой системы комплексного экономи-
ческого анализа инноваций, которая охватывает 
все его элементы и направления. Единство 
структуры данной системы вытекает из точности 
определения места для анализа инноваций в 
структуре стратегического управления и в ком-
плексе финансово-экономического анализа. Дан-
ная система комплексного анализа инновацион-
ной деятельности  непосредственно связана с 
системой стратегического управления, так как 
все инновационные решения служат достижению 
стратегических целей промышленного предпри-
ятия. 

В предлагаемой системе оценки инноваций 
выделяем десять агрегированных модулей оцен-
ки, каждый из которых состоит из ряда подмоду-
лей. В целом, детализация модулей и подмоду-
лей определяется набором бизнес-процессов 
предприятия: модуль управления; модуль орга-
низационной структуры предприятия; матери-
ально-технический модуль; финансовый модуль; 
технологический модуль; рыночный (маркетин-
говый) модуль; информационный модуль; мо-
дуль научно-исследовательской активности и 
НИОКР; модуль качества продукции (услуг); мо-
дуль управления персоналом. 

Предложенная система модулей оценки рас-
считывается на основе реально существующих 
экономических показателей и направлена на ана-
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лиз и исследование важнейших составляющих 
инновационных бизнес-процессов в деятельно-
сти предприятия. 

Отличительной особенностью предлагаемой 
модульной системы комплексного анализа инно-
ваций, является всесторонний охват всех этапов 
инновационной деятельности предприятия, инте-
грация как количественных, так  и качественных 
методов анализа, ориентация на выявление не-
достатков инновационной деятельности и дос-
тижения стратегических целей деятельности 
предприятия [8]. Алгоритм проведения модуль-
ного анализа и оценки инноваций заключается в 
следующем: 

1. Поиск и формирование необходимой ин-
формационной базы для проведения анализа ин-
новаций предприятия. 

2. Формирование целей анализа. 
3. Предварительный (классический) анализ 

финансово-хозяйственной деятельности иссле-
дуемого предприятия. 

4. Разработка системы модулей оценки инно-
вационных бизнес-процессов предприятия и по-
казателей для их расчета.   

5. Анализ и оценка исследуемых модулей.  
6. Определение комплексного показателя мо-

дулей оценки инноваций. 
7. Проведение экспертной оценки значимости 

модулей. 
8. Формирование  комплексного показателя 

оценки инноваций предприятия.  
9.Определение прогноза экономического раз-

вития предприятия на основе инноваций.  
10. Анализ и оценка показателей эффективно-

сти инновационной деятельности и определение 
стратегии инновационного развития предприятия. 

Главной  проблемой анализа и оценки инно-
вационной деятельности промышленных пред-
приятий является не только определение и зна-
чений системы экономических модулей, но и 
возможность их реальной количественной оцен-
ки. При проведении оценки не все модули могут 
быть количественно рассчитаны, поэтому при-
меняются качественные показатели, методы экс-
пертных оценок. Данная система, как правило, на 
практике дает объективную оценку целостного 
состояния инновационной деятельности иссле-
дуемых промышленных предприятий. 

Кроме всего прочего, предложенная система 
оценки учитывает отраслевые особенности про-
мышленных предприятий и условия осуществле-
ния инновационных процессов на производстве, 

а также типы и характеристики производствен-
ных систем [8]. В модульной системе также при-
сутствуют показатели, которые отражают коли-
чество и качество стратегически нужных для 
предприятия производственных ресурсов и пока-
затели, непосредственно определяющие их эф-
фективность использования, задействованных в 
части инновационной деятельности. 

Методически целесообразно осуществлять 
оценку инновационной деятельности путем рас-
чета важных, наиболее значимых относительных 
(показатели эффективности) или стандартизиро-
ванных модулей (абсолютнвые), которые объек-
тивно отражают инновационную деятельность 
промышленного предприятия. В методике расче-
те, предварительно, по каждому из модулей 
оценки, определяется критерий, который позво-
ляет произвести сравнение с ним  рассчитывае-
мых модулей, определить реальное положение 
инновационной деятельности, судить о конкрет-
ном состоянии предприятия, а также принимать 
определенные решения в сфере управления его 
инновационной деятельностью. Обоснованные 
критерии позволяют построить универсальную 
модель для оценки  инновационной деятельности 
субъекта хозяйствования. В качестве основной  
базы для сравнения могут применяться средне-
отраслевые или предельные значения показате-
лей по исследуемой отрасли, прогнозные значе-
ния, значения за предыдущей период, значения 
аналогичных показателей у других предприятий. 

В качестве вывода можно отметить, что глав-
ным критерием научной обоснованности иссле-
дуемых значений на уровне предприятия являет-
ся его эффективная работа в течение длительно-
го периода времени и достижение предприятием 
стратегических результатов, позволяющих отне-
сти данное предприятие к разряду эталонных.  
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THE FORMATION OF THE SYSTEM OF ESTIMATION OF INNOVATIVE FINANSOWY 

STRATEGY ENTERPRISE MANAGEMENT 
 

The article proposed the evaluation system of innovative Financial strategies of enter-
prise management. Presents a set of indicators of innovative activity of the enterprise, the 
proposed estimation algorithm, which take into account the effects of the formation and 
implementation of innovations in production in the terms of use of internal and external in-
vestment. 
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