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ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ ПРЕДПРИЯТИЯ: СУЩНОСТЬ И ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ 

 
В статье рассматриваются основные классификации финансовых рисков, управ-

ление финансовыми рисками предприятия. Финансовые риски оказывают серьёзное 
влияние на многие аспекты финансовой деятельности предприятия. Управление фи-
нансовыми рисками строится на определенных принципах. Процесс управления фи-
нансовыми рисками поможет предприятию достичь целевых показателей прибыль-
ности и рентабельности, а также предотвратить нерациональное использование ре-
сурсов. 
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Финансовая деятельность предприятия во 

всех ее формах сопряжена с многочисленными 
рисками, степень влияния которых на результаты 
этой деятельности и уровень финансовой безо-
пасности существенно возрастает с переходом к 
рыночной экономике [10]. Риски, сопровождаю-
щие эту деятельность и создающие различные 
финансовые угрозы, выделяются в особую груп-
пу финансовых рисков, играющих наиболее зна-
чимую роль в общем портфеле рисков предпри-
ятия [3; 9]. 

Финансовый риск предприятия отражает сле-
дующие сущностные характеристики: [4; 11] 

Экономическая природа. Финансовый риск 
проявляется в сфере экономической деятельно-
сти предприятия, прямо связан с формированием 
его доходов и характеризуется возможными эко-
номическими его потерями в процессе осуществ-
ления финансовой деятельности [10]. 

Объективность проявления. Финансовый риск 
является объективным явлением в функциониро-
вании любого предприятия; он сопровождает 
практически все виды финансовых операций и 
все направления его финансовой деятельности 
[11]. Риск присущ каждому финансовому реше-
нию, связанному с ожиданием доходов, незави-
симо от того, понимает эту ситуацию финансо-
вый менеджер или нет. 

Действие в условиях выбора. Такое действие 
предпринимается финансовым менеджером в 
условиях рисковой ситуации или ситуации неоп-
ределенности только при наличии вариантов это-
го выбора [12]. В этой своей характеристике фи-

нансовый риск проявляется как на стадии выбора 
(принятия) решения, так и на стадии его реали-
зации. Как действие в условиях выбора финансо-
вый риск является способом практического раз-
решения противоречий в развитии возможных 
условий осуществления предстоящей финансо-
вой деятельности.  

Альтернативность выбора. Финансовый риск 
предполагает необходимость выбора альтернати-
вы действий финансового менеджера [13]. При 
любых видах ситуации риска или неопределен-
ности существует, по меньшей мере, альтернати-
ва принять на себя финансовый риск или отка-
заться от него. В реальной практике таких вари-
антов гораздо больше и в зависимости от кон-
кретного содержания условий риска или неопре-
деленности они характеризуются различной сте-
пенью сложности и методами выбора.  

Целенаправленное действие. Финансовый 
риск всегда рассматривается по отношению к 
конкретной цели, на достижение которой он на-
правлен [14]. Как правило, такой целью является 
получение определенной суммы (или уровня) 
дохода в результате осуществления отдельной 
финансовой операции или финансовой деятель-
ности в целом. В этом отношении финансовый 
риск рассматривается как возможность недости-
жения цели того или иного управленческого ре-
шения вследствие объективно существующей 
неопределенности условий осуществления пред-
стоящей финансовой деятельности. 

Вероятность достижения цели. Наличие веро-
ятности отклонения от цели является состав-
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ляющей любого финансового риска, отражаю-
щим его содержание [15]. Условия риска харак-
теризуются как совокупность предстоящих вари-
антов осуществления финансовой деятельности, 
в которых существует объективная возможность 
количественно оценить вероятность достижения 
целевого результата. В отличие от них, рассмат-
риваются условия неопределенности рассматри-
ваются как совокупность предстоящих вариантов 
возможностей осуществления финансовой дея-
тельности, в которых вероятность достижения 
целевого результата в количественном измерите-
ле установлена быть не может. 

Неопределенность последствий. Эта характе-
ристика финансового риска сопровождается не-
возможностью определить количественный фи-
нансовый результат (в первую очередь, доход-
ность осуществляемых финансовых операций) в 
процессе принятия финансовых решений [16]. 

Динамичность уровня. Уровень финансового 
риска, присущий той или иной финансовой опе-
рации или определенному виду финансовой дея-
тельности предприятия, существенно видоизме-
няется во времени, т.е. зависит от продолжи-
тельности осуществления финансовой операции 
[17]. Фактор времени оказывает самостоятельное 
воздействие на уровень финансового риска, про-
являемое в альтернативности форм вложения 
капитала, возможности роста темпов инфляции , 
неопределенности движения ставки ссудного 
процента на финансовом рынке и т. п. 

Субъективность оценки. Несмотря на объек-
тивную природу финансового риска как эконо-
мического явления, оценка уровня финансового 
риска носит субъективный характер. Эта субъек-
тивность, т. е. неравнозначность оценки данного 
объективного явления различными субъектами 
осуществления этой оценки, определяется раз-
личным уровнем полноты и достоверности ин-
формативной базы, квалификацией финансовых 
менеджеров, их опытом в сфере риск-менедж-
мента и другими факторами [18]. 

Появление новых финансовых технологий, 
использование новых финансовых инструментов 
и другие инновационные факторы будут соот-
ветственно порождать и новые виды финансовых 
рисков. 

Управление рисками предприятия представляет 
собой специфическую сферу финансового ме-
неджмента, которая в последние годы выделилась 
в особую область знаний риск-менеджмент [9, 20]. 

Управление финансовыми рисками предпри-
ятия представляет собой систему принципов и 
методов разработки и реализации рисковых фи-
нансовых решений, обеспечивающих всесторон-
нюю оценку различных видов финансовых рис-
ков и нейтрализацию их возможных негативных 
финансовых последствий. 

Главной целью управления финансовыми 
рисками является обеспечение финансовой безо-
пасности предприятия в процессе его развития и 
предотвращение возможного снижения его ры-
ночной стоимости [8; 16; 21]. 

Управление финансовыми рисками предпри-
ятия направлено на решение следующих основ-
ных задач [15; 22]. 

Выявление сфер повышенного риска финан-
совой деятельности предприятия, создающих 
угрозу его финансовой безопасности. Эта задача 
реализуется путем идентификации отдельных 
видов рисков, присущих различным финансовым 
операциям предприятия, определения уровня 
концентрации финансовых рисков в разрезе от-
дельных направлений его финансовой деятель-
ности, постоянного мониторинга факторов 
внешней финансовой среды, создающих угрозу 
возможного недостижения целей его финансовой 
стратегии [2; 23]. 

Всесторонняя объективная оценка вероятно-
сти наступления отдельных рисковых событий и 
связанных с ними возможных финансовых по-
терь. Реализация этой задачи обеспечивается 
созданием необходимой достоверности инфор-
мационной базы для осуществления такой оцен-
ки; выбором современных методов и средств 
оценки вероятности наступления отдельных рис-
ковых событий, в наибольшей степени соответ-
ствующих специфике рассматриваемых финан-
совых рисков; определением размера прямого и 
косвенного финансового ущерба, наносимого 
предприятию при возможном наступлении рис-
кового события. 

Обеспечение минимизации уровня финансо-
вого риска по отношению к предусматриваемому 
уровню доходности финансовых операций. Такая 
минимизация обеспечивается распределением 
финансовых рисков среди партнеров по финан-
совой операции, диверсификацией инвестицион-
ного портфеля, всесторонней оценкой потенци-
альных дебиторов и диверсификацией портфеля 
дебиторской задолженности и т. п.  [1; 24]. 

Обеспечение минимизации возможных фи-
нансовых потерь предприятия при наступлении 
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рискового события. В процессе реализации этой 
задачи разрабатывается комплекс предупреж-
дающих мер по предотвращению возможного 
нарушения финансовой устойчивости и платеже-
способности предприятия, сокращению объемов 
его операционной или финансовой деятельности. 
В систему этих мер входят хеджирование от-
дельных финансовых операций, формирование 
внутренних резервных денежных фондов, внеш-
нее страхование финансовых рисков [5; 13; 25]. 

Все рассмотренные задачи управления фи-
нансовыми рисками предприятия теснейшим об-
разом взаимосвязаны и решаются в едином ком-
плексе.  

Управление финансовыми рисками основыва-
ется на определенных принципах, основными из 
которых являются [7; 10; 26]. 

1. Осознанность принятия рисков. Предпри-
ятие должно осознанно идти на риск, если оно 
надеется получить доход от осуществления сво-
ей деятельности.  

2. Управляемость принимаемыми рисками. В 
состав портфеля входят те риски, которые легче 
всего нейтрализовать в процессе управления, в 
таком случае будет легко создать условия для 
обеспечения стабильного дохода при наимень-
шем риске.  

3. Независимость управления отдельными 
рисками. Финансовые потери по различным ви-
дам рисков независимы друг от друга и в процес-
се управления ими должны нейтрализоваться 
индивидуально.  

4. Соизмеримость уровня принимаемых рис-
ков с уровнем доходности приводимых опера-
ций. Данный принцип заключается в том, что 
предприятие имеет возможность брать на себя 
исключительно те риски, уровень которых явля-
ется адекватной величиной доходности, которую 
ожидает предприятие.  

5. Учет временного фактора в управлении 
рисками. Предприятию нужно учитывать степень 
времени в управлении рисками, ведь чем меньше 
будет затрачиваться времени на осуществление 
операции, тем меньше будет размер влекущих за 
ней финансовых рисков. 

 6. Учет стратегии предприятия в процессе 
управления рисками. Система управления фи-
нансовыми рисками должна основываться на 
общих критериях и подхода, которые разрабаты-
вает само предприятие. 

На основании рассмотренных выше принци-
пов создается политика управления финансовы-

ми рисками. Политика управления финансовыми 
рисками на предприятии предусматривает [14; 
17; 28]: 

– определение отдельных видов финансовых 
рисков, связанных с деятельностью предприятия;  

– оценку вероятной частоты появления фи-
нансовых рисков в будущем периоде. Данная 
оценка выполняется разными методами с приме-
нением большой системы показателей; 

 – оценку возможных финансовых потерь, 
связанных с отдельными рисками. В соответст-
вии с оценкой возможных финансовых потерь 
производится группировка финансовых рисков;  

– установление предельного значения уровня 
рисков по отдельным финансовым операциям; 

– внутреннее и внешнее страхование финан-
совых рисков;  

– оценку эффективности страхования финан-
совых рисков. 

Таким образом, финансовый риск предпри-
ятия представляет собой возможность появления 
непредусмотренных финансовых потерь в ситуа-
ции неопределенности условий финансовой дея-
тельности предприятия. Управление финансо-
выми рисками предприятия играет активную 
роль и обеспечивает надежное достижение целей 
финансовой деятельности предприятия [27]. 
Способность эффективно влиять на риски дает 
возможность успешно функционировать пред-
приятию, иметь финансовую устойчивость, вы-
сокую конкурентоспособность и стабильную 
прибыльность. Процесс управления финансовы-
ми рисками поможет предприятию достичь целе-
вых показателей прибыльности и рентабельно-
сти, а также предотвратить нерациональное ис-
пользование ресурсов. 
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THE FINANCIAL RISKS OF ENTERPRISE: ESSENCE AND TASKS OF MANAGEMENT 
 

The article examines the main classifications of financial risks management of financial 
risks of the enterprise. Financial risks have a significant impact on many aspects of the fi-
nancial activities of the enterprise. Financial risk management is based on certain princi-
ples. The process of financial risk management will help the company to achieve profitabil-
ity targets and profitability as well as to prevent inefficient use of resources. 
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