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В настоящее время основным трендом в автомобилестроении является замедление 
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В настоящее время после небольшого вспле-

ска увеличения продаж автомобилей в 2014–
2016 годах, на автомобильном рынке опять на-
блюдается замедление общего мирового спроса 
на легковые автомобили и повышение требова-
ний потребителей к автомобилю. В целом за 
2016 год в РФ снижение продаж всех видов лег-
ковых автомобилей составило около 10 %. Сни-
жение продаж в области легковых автомобилей 
отмечено также в Бразилии, Индии, Японии, ря-
де стран Европейского Союза, Канаде. Эта кар-
тина объясняется общим замедлением роста эко-
номик мира. Положительная динамика среди 
продаж легковых автомобилей наблюдается 
только в Китае и США. Увеличение объемов 
продаж в этих странах объясняется восстановле-
нием отложенного спроса и программами допол-
нительной поддержки автопроизводителей [1].  

Вместе с тем отечественные потребители, в 
свою очередь, также становятся более требова-
тельными при покупке легковых автомобилей. 
Факторы, которые ранее играли ограниченную 
роль, такие как высокая безопасность, топливная 
эффективность, эргономика и комфорт, сегодня 
становятся более важными для покупателей.  

Отрицательные тенденции продаж на автомо-
бильном рынке России начались в 2013 году. 
Дополнительно к этому автоконцерны вынужде-
ны были повышать цены на легковые автомоби-
ли, что также отразилось на уровне продаж. 
В 2016 году продажи легковых автомобилей де-

монстрируют отрицательную динамику в сег-
ментах как отечественных брендов, так и импор-
тированных новых легковых автомобилей: -20 % 
и -15 % соответственно. При этом нужно отме-
тить, что в 2016 году объем продаж иномарок 
российского производства в данных условиях 
понизился только на 2 %. До 2016 года эта доля 
российских иномарок ежегодно понижалась [2].  

В 2016 году лидирующие позиции среди про-
даж заняли иномарки российского производства. 
Их доля на рынке легковых автомобилей в 
2016 году составила 55 % (в 2012 году она со-
ставляла 45 %). На рынке доля легковых автомо-
билей в России в 2015 году, а именно доля АО 
«АвтоВАЗ» выросла на фоне снижения импорта 
новых иномарок с 16 до 16,4 %. 

В РФ 01.09.2012 был использован утилизаци-
онный сбор для производителей и импортеров 
отечественных автомобилей. Ставка сбора фор-
мировалась так, чтобы стимулировать потреби-
телей покупать новые автомобили эконом-клас- 
са, т. е. автомобили российского производства.  

Структурно сектор автомобилестроения Рос-
сии состоит из трех основных подсекторов [3]:  

– производство автокомпонентов; 
– сборка автомобилей; 
– дистрибуция и услуги. 
Автомобилестроительный кластер Самарской 

области является крупнейшим как в регионе, так 
и в России в целом по выручке. Его доля в сово-
купном объеме всех кластеров региона составля-
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ет более 15 %. Кроме этого, автомобилестрои-
тельный кластер региона вносит значительный 
вклад в занятость населения: больше 9 % от об-
щей занятости населения Самарского региона 
привлечены в работу данного кластера. В на-
стоящее время автомобилестроительный кластер 
области является высокотехнологичным про-
мышленным предприятием. Это производство с 
высокой оценкой привлекательности и наличием 
требуемых условий для своего развития.  

Ключевые сегменты автомобилестроительно-
го кластера следующие [3]: 

– проектирование (дизайн автомобиля и раз-
работка автокомпонентов); 

– производство автокомпонентов (поставщи-
ки 2-го, 1 и 0-го уровня); 

– сборка автомобилей.  
Якорными поставщиками для кластера явля-

ются поставщики 3-го уровня – это производите-
ли болтов, деталей, различных пластиков и мате-
риалов и пр. Главные потребители – это компа-
нии, которые осуществляют продажи и оказание 
соответствующих услуг. На предприятии широко 
развита дилерская и дистрибьюторская сеть реа-
лизации автомобилей. 

Анализируя цепочку формирования стоимо-
сти в автомобилестроительном кластере, видим, 
что из пяти главных этапов функционирования 
компании развитым является только финальная 
сборка автомобилей. Другие этапы формирова-
ния стоимости в кластере обладают некоторым 
рядом проблемных вопросов и зон и развиты 
слабо или не оптимально. Упрощенная цепочка 
создания стоимости в автомобилестроении [4]: 

1. Исследование новых материалов. 
2. Закупка автокомпонентов и контроль их 

качества. 
3. Производство опытной партии автомобилей 

и их испытания. 
4. Серийная сборка автомобилей. 
5. Дизайн автомобиля. 
6. Проектирование автокомпонентов собст-

венного производства. 
7. Штамповка деталей автомобильного ку- 

зова.  
8. Производство для оборудования автомобиля. 
9. Производство элементов шасси. 
10. Производство электронного оборудова-

ния. 
11. Производство двигателей. 
12. Производство коробок переключения пе-

редач скоростей. 

Развитыми сегментами цепочки создания 
стоимости являются: 

– разработка производственных процессов и 
подготовка производства; 

– кредитование покупателей; 
– лизинг. 
Неоптимально развитый сегмент цепочки: 
– исследования рынка и требований покупа-

телей;  
– сервисное обслуживание;  
– продажа автокомпонентов;  
– логистика и поставки автомобилей; 
– поставки автокомпонентов. 
Слаборазвитый сегмент цепочки:  
– дистрибуция и финансирование; 
– сборка и производство компонентов НИ-

ОКР;  
– ремонт, утилизация и продажа автомобилей.  
Формирование цепочки создания стоимости 

является важным моментом в деятельности лю-
бого предприятия. Оно позволяет «отследить 
слабые» места в развитии и наметить стратегию 
их устранения. 

В целях выявления проблемных зон, угроз 
преимуществ и возможностей развития кластера 
автомобилестроения проведен SWOT-анализ 
кластера (см. таблицу).  

Международные производители автомобиле-
строения стараются развить свое присутствие во 
всех классах автомобилей, а АвтоВАЗ представ-
лен только в четырех из них, что является особо 
критичным для автомобилестроительного кла-
стера Самарского региона, так как АвтоВАЗ яв-
ляется ключевым производителем автомобилей в 
кластере с долей около 90 %. Эта проблема при-
вела к снижению доли продукции автомобиле-
строительного кластера Самарского региона на 
автомобильном рынке РФ.  

На понижение популярности автомобилей 
отечественного производства АвтоВАЗа оказал 
влияние и ряд других факторов [5]:  

– рост стоимости автомобилей при отсутствии 
качественных изменений в конструкциях;  

– потери преимуществ автомобилей в соот-
ношении «цена–качество»;  

– уровень надежности российских автомоби-
лей; 

– уровень диверсификации продуктовой ли-
нейки автомобилей и доля легковых автомоби-
лей Lada на российском рынке. 
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Таблица 
 

SWOT-анализ деятельности автомобилестроительного кластера Самарской области 
 

Сильные стороны кластера Слабые стороны кластера 
хорошо развитые сборочные производства, а также 
экосистема поставщиков сырья и автокомпонентов;  
привлечение и на территорию области и взаимо-
действие с международным лидером в части сборки 
автомобилей (Альянс «Рено-Ниссан»); -наличие 
логистической близости производств автокомпо-
нентов, а также сборочных производств;  
активная политика региональной власти по разви-
тию кластера 

зависимость автомобилестроительного кластера от 
стратегии ведущего предприятия – АвтоВАЗ (Аль-
янса «Рено-Ниссан»);  
слабая диверсификация продуктовой линейки вы-
пускаемых автомобилей и ослабевающие позиции в 
текущих продуктовых сегментах; 
снижение популярности автомобилей производства 
АвтоВАЗа; 
отсутствие качественных изменений в надежности, 
комфортности и дизайне моделей 

Основные возможности развития автомобиле-
строительного кластера 

Угрозы для кластера 

увеличение российского рынка автомобилей  
(по оценкам, рост автомобильного рынка до 
2020 года достигнет 6% в год. К 2020 году рынок 
легковых автомобилей в РФ достигнет значения 
4,4 млн авто, что соответствует 5-му месту в мире 
по объему продаж (после США, Китая, Бразилии и 
др.); 
общий рост благосостояния населения РФ; 
рост уровня обеспеченности населения автомоби-
лями в РФ;  
повышение и развитие экспорта автомобилей и 
автокомпонентов в страны СНГ; 
рост требований в законодательстве к срокам и 
объемам локализации производств международных 
представителей; 
политика импортозамещения в РФ; 
формирование и расширение производств от меж-
дународных производителей автокомпонентов и 
сборочных производств на территории Самарского 
региона;  
формирование и размещение инжиниринговых 
центров от международных производителей на тер-
ритории Самарского региона; 
интеграция АвтоВАаЗа в концерн «Рено-Ниссан» 

вытеснение с российского рынка продукции Авто-
ВАЗа другими иномарками российского производст-
ва, а также и импортными автомобилями; 
вступление России в ВТО;  
снижение конкурентоспособности и вытеснение с 
рынка производителей автокомпонентов, а также 
замещение региональных продуктов импортом; 
неэффективость основной массы российских произ-
водителей автокомпонентов; 
низкая оптимизация в деятельности предприятия;  
низкая доступность финансовых ресурсов;  
технологическое отставание производства; 
рост привлекательности российского автомобильно-
го рынка для международных производителей авто-
компонентов; 
устаревшие технологии производства и изношенные 
производственные мощности; 
 низкая инновационная активность производителей 
автокомпонентов; 
отсутствие единого согласованного видения разви-
тия автокластера у поставщиков автокомпонентов; 
увеличение количества иностранных обслуживаю-
щих и сервисных центров 

 
Нужно отметить, что только 10 % поставщи-

ков автокомпонентов для АвтоВАЗа являются 
конкурентоспособными, что ниже уровня разви-
тых и развивающихся стран (доля поставщиков 
автокомпонентов уровня C и D по методологии 
ASES). Исторически часть производителей авто-
компонентов была выделена непосредственно из 
АвтоВАЗа, в отличие от иностранных аналогов 
предприятий-сборщиков автомобилей, которые 
концентрируются на интеграции и координации 
собственных разработок, компетенций по разра-
ботке новой продукции, в том числе и автоком-
понентов.  

У региональных производителей автокомпо-
нентов не развивалось направление инжинирин-
га. Ориентация только на единственного потре-
бителя и отсутствие новых разработок и новой 
продукции не позволили отечественным произ-
водителям компонентов развиться и функциони-
ровать на глобальных рынках, а также повысить 
масштабы своей деятельности [5].  

Таким образом, можно отметить, что в авто-
мобилестроительном кластере Самарского ре-
гиона сложилась крайне негативная ситуация, 
в которой производители автокомпонентов не 
имеют конкурентных преимуществ, таких как 
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наличие низких удельных затрат от эффекта 
масштаба, а также наличие инжиниринговых 
компетенций в сфере разработки новой продук-
ции.  

Нахождение России в ВТО дополнительно 
понижает барьеры для международных произво-
дителей автокомпонентов и ограничивает все 
возможности государства в поддержке отечест-
венных производителей автокомпонентов. Дан-
ные факторы создают угрозы полного вытесне-
ния с рынка российских производителей авто-
компонентов. В настоящее время уже 24 из 
40 ведущих иностранных производителей авто-
компонентов, представителями которых являют-
ся Bosсh, Magna и Delphi, открыли собственное 
производство в РФ [5].  

Наблюдается тенденция активного развития в 
России локализации производства иномарок, 
в которой многие регионы страны имеют собст-
венные амбициозные планы по развитию и на-
ращиванию данных производств – они приносят 
ощутимые налоги в бюджет регионов.  

Рост данной локализации приведет к увеличе-
нию конкуренции между регионами РФ и стра-
нами Таможенного союза за счет привлечения 
иностранных производителей на собственную 
территорию. Для Самарского региона основными 
конкурентами станут Калужская область (Кон-
церн «Фольксваген»), Санкт-Петербург («Тойо-
та» и «Форд») и Республика Казахстан. Рост 
конкуренции с регионами РФ затронет и привле-
чение иностранными производителями рабочих 
кадров, что выразится в снижении доступности 
квалифицированных кадров для отечественных 
предприятий.  

Таким образом, в качестве вывода сформули-
руем основные проблемы в деятельности класте-
ра, которые можно разделить на ряд групп: 

1. В части используемых технологий:  
– наличие устаревших производственных тех-

нологий (высокий уровень энергоемкости, низ-
кая производительность труда, отсутствие и не-
соблюдение на производстве современных тех-
нологических стандартов);  

– неоптимальный уровень организации про-
изводства (наличие неэффективных бизнес-, а 
также производственных процессов и системы 
закупок сырья и полуфабрикатов).  

2. В области наличия поставщиков:  
– отсутствие ведущих специализированных 

поставщиков первого уровня, которые форми-

руют и стимулируют комплексное развитие эле-
ментной базы производства;  

– сложные процедуры внесения в список по-
ставщиков для АвтоВАЗа. 

3. В сфере качества и ассортимента продук-
ции: 

– широкий спектр специализации у произво-
дителей отечественных автокомпонентов, отсут-
ствие возможностей достичь мирового уровня по 
использованию инжиниринга, эффективности и 
качества производства); 

– продукция автопроизводителей находится в 
ограниченном числе потребительских сегментов 
рынка.  

3. В сфере формирования и внедрения инно-
ваций в производство:  

– слабый уровень инновационной активности 
предприятий кластера; 

– длительное время на разработку инноваци-
онной продукции (в т. ч. наличие неэффективно-
го инжиниринга, так как поставщики не предла-
гают свои решения автопроизводителям на пер-
вых этапах по проектированию автомобиля).  

4. В кадровой сфере:  
– отсутствие практического производственно-

го обучения на оборудовании предприятия, ко-
торое должно отвечать современным промыш-
ленным требованиям;  

– несоответствие подготовки молодых спе-
циалистов, которые получили инженерное или 
техническое образование, современным требова-
ниям автопроизводства;  

– низкая престижность рабочей профессии. 
В заключение необходимо отметить, что без 

государственной поддержки отечественных ав-
топроизводителей автомобильный кластер Са-
марской области не имеет перспектив своего 
развития, а ведущие предприятия кластера, такие 
как АвтоВАЗ, будут «поглощены» иностранны-
ми автоконцернами. Выпуск отечественных ма-
рок автомобилей прекратиться. 
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At present, the main trend in the automotive industry is the slowdown in the overall 
world demand for cars, the increase in consumer demand for cars and the outrunning 
demand in the world for brands in China and South Korea. Taking into account the official 
statistics, we will provide information on the state of the automotive market. 
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