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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДEЯТEЛЬНOСТИ АО «РОСНЕФТЬ» 
 

В статье на основе характеристики дeятeльнoсти компании выявлены как положи-
тельные, так и отрицательные направления ее функционирования, указывающие 
на необходимость обращения внимания на рост и падение определенных показате-
лей, обозначены факторы влияния на конечный результат. На их базе предлагается 
разработать мероприятия по повышению финансовой устойчивости компании. 
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Акционерное общество «Роснефть» находится в 

собственности РФ и является одним из основных и 
ведущих предприятий ТЭК России. Нефтяная ком-
пания «Роснефть» была образована согласно По-
становлению Правительства РФ от 29.09.1995 
№ 971. Основными видами деятельности АО «Рос-
нефть» являются: разведка и поиск месторождений 
углеводородов; добыча нефти и газа, их переработ-
ка; реализация нефти, газа, а также продуктов неф-
тепереработки в РФ и за рубежом [1].  

АО «Роснефть» – это вертикально-интегриро- 
ванная компания. В ее структуре находятся 
предприятия, обеспечивающие полную техноло-
гическую цепочку: от разведки и поиска место-
рождений нефти и газа до их переработки и реа-
лизации конечной продукции. 

В состав АО «Роснефть» входит значительное 
число нефтегазодобывающих компаний (ОАО 
«Юганскнефтегаз», ОАО «Грознефтегаз», ОАО 
«НК Роснефть-Краснодарнефтегаз», ЗАО «Саха-
линские проекты» и др.), компаний по реализа-
ции (ОАО «НК «Роснефть-Кубаньнефтепро- 
дукт», ОАО «НК «Роснефть-Алтайнефтепро- 
дукт», ОАО «Роснефть-Кабардино-Балкарская 
топливная компания» и др.), а также нефтепере-
рабатывающих компаний (ОАО «НК «Роснефть 
– МЗ «Нефтепродукт», ОАО «Самарский НПЗ», 
ОАО «НК „Роснефть-Туапсинский НПЗ“ и т. д.). 
Кроме этого_ в составе компании имеются пред-
приятия, которые обслуживают ее основную дея-
тельность (ЗАО «Роснефтефлот», НПФ «Нефте-
гарант», ОАО «Всероссийский банк развития 
регионов» и др.), НИИ и проектные институты 
(OOO «НК „Роснефть-НТЦ“», НИИ «Роснефть», 
институт «СахНИПИморнефть» и др.) [2]. 

 

Головной офис АО «Роснефть» находится в 
г. Москве, а основные активы компании располо-
жены в Тимано-Печорской нефтяной провинции, 
в Западной Сибири, на Юге России и на острове 
Сахалин.  

После создания в 2001 году компания становится 
официальным представителем РФ в проектах со-
глашений о разделе продукции (СРП). В 2002 году 
АО «Роснефть» расширило свою деятельность в 
международных масштабах за счет участия в неф-
тяных проектах на территории государства Алжир.  

В 2003 году компания начала добывать нефть 
в районе Каспийского моря на Адайском блоке 
(территория Республики Казахстан), а в 2005 го-
ду стала участником СРП по разработке место-
рождений на каспийском шельфе Казахстана 
(структура Курмангазы).  

АО «Роснефть» последовательно и целена-
правленно реализует стратегию по приобрете-
нию новых активов на территории РФ. Компания 
активно покупает доли акций нефтегазовых 
предприятий («Юганскнефтегаз», «Северная 
Нефть», «Верхнечонскнефтегаз» и др.). 

В апреле 2006 года АО «Роснефть» объявило о 
консолидации двенадцати дочерних компаний, ко-
торые занимаются разведкой и добычей нефти, 
а также ее переработкой и реализацией нефтепро-
дуктов. В июле 2006 года АО «Роснефть» осущест-
вила одно из самых крупных IPO в истории мирово-
го фондового рынка, разместив около 15 % акций на 
биржах Москвы и Лондона. Данная сделка позволи-
ло привлечь в компанию 10,7 млрд долл. 

В 2007 году АО «Роснефть» приобрело значи-
тельные добывающие предприятия в различных 
регионах РФ («Самаранефтегаз», 50 %-ную долю  
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в «Томскнефти», «Восточно-Сибирскую нефтегазо-
вую компанию»). Кроме этого, им были приобрете-
ны пять крупнейших НПЗ (Куйбышевский, Сызран-
ский, Новокуйбышевский, Ачинский и Ангарский), 
что позволило компании повысить свои нефтепере-
рабатывающие мощности, более чем 55 млн т в год. 

АО «Роснефть» существенно расширило роз-
ничную сеть – число АЗС повысилось в 2,5 раза до 
1,7 тыс. шт. [3]. Благодаря данным приобретениям и 
бурному росту в 2007 году АО «Роснефть» показало 
наилучшие финансовые и операционные результаты 
за весь период своей деятельности. Компания при-
обрела лидерство на российском нефтяном рынке 
по объемам добычи нефти, обеспечив при этом бо-
лее 20 % добычи нефти в РФ, а также вышла на 
первое место в мире по суммарным объемам пере-
работки нефти. В настоящее время компании при-
надлежит вторая по объемам национальная сеть 
станций автозаправки. В 2008 году АО «Роснефть» 
продолжило интенсивный рост добычи нефти, дос-
тигнув уровня 110 млн т [4].  

В 2009 году компания ввела в эксплуатацию 
крупное месторождение нефти в Восточной Си-
бири – Ванкорское месторождение. К 2015 году 
объемы добычи с данного месторождения дос-
тигли 17 % мировых объемов.  

По итогам 2015 года суммарный объем перера-
ботки нефти на НПЗ компании составил 124,5 млн 
тонн (369 млн барр.) – рекордные значения для рос-
сийской перерабатывающей промышленности [5].  

По состоянию на 31.12.2015 списочная чис-
ленность персонала АО «Роснефть» и его дочер- 
 

них структур составила 4,125 тыс. человек.  
«Роснефть» является признанным мировым ли-
дером по запасам нефти – ее доказанные запасы 
составляют более 2,4 млрд тонн по стандартам 
PRMS, а доказанные запасы газа превышают 
22,3 млрд баррелей в нефтяном эквиваленте. 
АО «Роснефть» также один из крупнейших про-
изводителей природного газа в РФ [6]. 

Финансовые показатели, отражающие дея-
тельность компании, приведены в таблице 1.  

Основные технико-экономические показатели 
функционирования АО «Роснефть», согласно 
данным бухгалтерской отчетности за 2013–2014–
2015 годы представлены в таблице 2.  

Из таблицы 2 видно, что за 2015 год выручка 
от проданной продукции увеличилась по сравне-
нию с 2014 годом на 8,4 %, что положительно 
отразилось на финансовых результатах деятель-
ности АО «Роснефть». 

Себестоимость произведенной продукции 
увеличилась в 2015 году на 14 % из-за повыше-
ния объемов реализации и роста рыночных цен, 
а также за счет приобретения новых компаний 
(21.03.2013 НК «Роснефть» купила 100% акций 
ТНК-ВР британской ВР и консорциума РФ AAR, 
став крупнейшей в мире публичной нефтегазо-
вой компанией) [7]. 

Уровень роста себестоимости продукции в 
2015 году опережает уровень роста выручки от 
реализации на 24,6 %, что отрицательно сказыва-
ется на финансовых результатах деятельности 
АО «Роснефть». 

 
Таблица 1 

Основные финансовые показатели АО «Роснефть» [8] 
 

(млрд руб.) 5 150 5 503 – 6,4 

EBITDA (млрд руб.) 1 245 1 057 17,8 
Маржа EBITDA 24,2% 19,2% + 5 п.п. 
Налоги (трлн руб.) 2,3 3,0 – 23,3 
Чистая прибыль (млрд руб.) 356 350 1,7 
Маржа чистой прибыли 6,9% 6,4% + 0,5 п.п. 
Доходность на средний  задействованный капитал (ROACE) 13,4% 10,0% + 3,4 п.п. 
Доходность на средний  собственный капитал (ROAE) 12,2% 11,5% + 0,7 п.п. 
Капитальные затраты (млрд руб.) 595 533 11,6% 
Удельные капитальные расходы на  разведку и добычу 
(долл./барр. н. э.) 4,3 5,3 – 18,9% 

Удельные операционные затраты  на добычу в расчете 
(долл./барр. н. э.) 2,6 3,9 – 33,3% 

Свободный денежный поток (млрд  руб.) 657 596 10,2% 
Свободный денежный поток на  акцию (руб.) 61,99 56,24 10,2% 
Дивиденды на акцию (руб.) 11,75 8,21 43,1% 
Общий объем начисленных  дивидендов (млрд руб.) 124,5 87,0 43,1% 

Показатели 2015 г. 2014 г. Изменение, % 
Выручка от реализации и доход  от зависимых компаний 
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При анализе чистой прибыли за отчетный пе-
риод видно, что в 2015 году она понизилась на 
200 млн руб. 

Стоимость основных средств по сравнению с 
2014 годом понизилась на 122,09 млн руб., 
а стоимость запасов – на 45,81 млн руб. Компании 
необходимо разработать эффективную политику 
управления запасами, позволяющую понизить  
 
 

текущие затраты, высвободить из текущего обо-
рота часть финансовых средств, реинвестируя их 
в другие активы. 

Наблюдается повышение численности рабо-
тающих с 113 110 до 228 000 человек в 
2013 году. Количество персонала ОАО «НК 
«Роснефть» увеличилось на 4 125 тыс. человек 
31.12.2015 [9]. 

  

Таблица 2 

Основные технико-экономические показатели деятельности АО «Роснефть» за 2013–2015 гг. [8] 
 

Показатель 
Год Темп роста, % 

 

2013 2014 2015 
в 2014 
году 

в 2015 
году 

Выручка от продаж, 
млн руб. 3 544 443 140 3 831 094 945 4 299 680 200 128,2 136,6 

Себестоимость про-
даж, млн руб. (1 970 725 706) (2 612 932 721) (2 451 243 380) 139,2 152,2 

Валовая прибыль, 
млн руб. 1 573 717 434 1 201 154 615 1 833 333 297 118,8 121,0 

Прибыль до налого-
обложения, млн руб. 198 856 294 116 800 058 155 885 060 119,4 45,5 

Чистая прибыль, млн 
руб. 253 -73 794 508 -398 125 596 125,9 45,7 

Сумма активов, млн 
руб. 4 984 766 143 5 213 358 963 4 982 924 700 113,3 -96,7 

Основные средства, 
млн руб. 838 018 865 1 003 328 496 956 824 133 124,9 117,1 

Оборотные средства, 
млн руб. 4 984 766 143 9 449 874 264 7 788 146 824 113,3 125,8 

Собственный капи-
тал, млн руб. 105 982 105 982 105 982 113,6 109,4 

Денежный поток от 
операционной дея-
тельности, млн руб. 

4 984 834 010 7 788 146 824 9 449 874 264 249,8 800,3 

Среднесписочная 
численность сотруд-
ников, тыс.чел. 

3860 4070 4125 102,7 196,4 

Производительность 
труда, тыс. руб./чел. 17902,405 22355,286 15545,803 124,9 69,5 

 
Таблица 3 

Основные показатели деятельности Сызранского НПЗ [8] 
 

Показатели 2011 2012 2013 2014 2015 
Объем переработки, млн т  6,56 6,67 6,88 7,14 6,43 
Глубина переработки, % 65,0% 68,9% 67,23% 65,99% 67,58% 
Выпуск нефтепродуктов, 
млн т  6,22 6,32 6,5 6,8 6,08 

В том числе 
Бензин (в том числе пря-
могонный) 1,19 1,22 1,21 1,31 1,28 

Дизельное топливо 2,14 1,93 1,74 1,64 1,96 
Мазут 2,19 1,98 2,17 2,33 2,00 
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Таблица 4 

Основные показатели деятельности Куйбышевского НПЗ [8] 
 

Показатели 2011 2012 2013 2014 2015 
Объем переработки,  
млн т  6,67 6,68 6,95 6,72 6,15 

Глубина переработки, % 59,9% 60,1% 60,26% 60,61% 61,04% 
Выпуск нефтепродуктов, 
млн т  6,23 6,25 6,5 6,31 5,67 

В том числе 
Бензин (в том числе пря-
могонный) 1,21 1,20 1,26 1,23 1,11 

Дизельное топливо 2,33 2,33 2,45 2,37 21,7 
Мазут 2,47 2,48 2,5 2,45 2,26 
 

Таблица 5 

Основные показатели деятельности Новокуйбышевского НПЗ [8] 
 

Показатели 2011 2012 2013 2014 2015 
Объем переработки,  
млн т  7,69 7,77 8,18 8,24 8,26 

Глубина переработки, % 74,7% 78,5% 77,82% 73,01% 70,9% 
Выпуск нефтепродуктов, 
млн т  6,86 6,89 7,46 7,52 7,56 

В том числе 
Бензин (в том числе пря-
могонный) 1,32 1,33 1,39 1,38 1,56 

Дизельное топливо 2,25 2,1 2,23 2,26 2,17 
Мазут 2,21 1,93 2,16 2,06 2,24 
 
Основные причины повышения численности 

персонала АО «Роснефть» – это покупка новых 
активов, а также рост масштабов производства 
и развитие бизнеса. 

По результатам анализа можно сделать вывод 
о том, что деятельность АО «Роснефть» должна 
быть направлена на снижение себестоимости 
продукции.  

Приведем данные о функционировании под-
разделений АО «Роснефть» в Самарской области 
(табл. 3, 4, 5). 

По таблицам 3, 4 и 5 можно видеть положи-
тельную динамику показателей по отношению к 
2015 году. Это говорит об устойчивой работе 
нефтеперерабатывающих предприятий Самар-
ской области. 

В заключение можно сказать, что компания 
АО «Роснефть» имеет все возможности успешно 
осуществить деятельность на рынке разведки, 
поиска, добычи, переработки нефти и газа, газо-
вого конденсата, а также по их реализации.  
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ECONOMIC CHARACTERISTICS OF THE ACTIVITY OF JSC «ROSNEFT» 
 

Based on the characteristic of activity in the work, both positive and negative directions of  
the company's functioning are revealed, indicating the need to draw the company's attention to  
the growth and decline of certain indicators, determining the factors influencing the final result.  
On their basis, it is proposed to develop measures to improve the financial stability of the company. 
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