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В статье предложена система эффективного управления промышленым предпри-

ятием. Предложен набор показателей инновационной активности предприятия, мето-
дика оценки, которые учитывают эффекты внедрения инноваций в производств.  

 
Ключевые слова: инновации, предприятие, технологии, система, оценка, факторы 

производства, алгоритм, показатели оценки, производственные ресурсы, финансы, 
прибыль. 

 
В промышленности инновации признаются 

факторами стратегического развития и экономи-
ческого роста. Инновации существенно воздей-
ствуют на организацию общественного воспро-
изводства, изменяют всю экономическую струк-
туру общества. В настоящий момент инноваци-
онная активность в России не имеет должного 
развития и находится в тяжелом положении [1].  

В этой связи нужно также отметить и то, что в 
настоящее время Правительством страны и руко-
водством регионов большое внимание отводится 
инновационной деятельности отдельных субъек-
тов хозяйствования, приходит понимание того, 
что именно они являются важнейшей частью го-
сударственной организации общества [2]. Со-
временным стратегическим направлением разви-
тия экономики государства, официально закреп-
ленном в целом ряде документов является его 
инновационная составляющая и направленность.  

Необходимость разработки и внедрения сис-
темы оценки инновационной деятельности про-
мышленного предприятия заключается как в 
предложении рекомендаций, так и в создании 
условий для эффективного управления предпри-
ятием, составной частью которой является соз-
дание информационной аналитической базы, с 
внедрением аппаратно-программных средств ди-

агностики и управления предприятием и форми-
рование организационно-экономического меха-
низма ее функционирования [3].  

Также для обеспечения этого процесса необ-
ходимо методическое обеспечение для принятия 
инновационно-ориентированных стратегических 
управленческих решений. Исходя из выше ука-
занных положений, возникает необходимость 
разработки методов оценки и показателей эф-
фективности инновационной деятельности, ко-
торые бы соответствовали современными требо-
ваниям и условиям рынка, а также управления 
предприятием.  

Кроме того, данный инструментарий должен 
отражать отраслевые особенности внедряемых 
инновационных процессов, типы производствен-
ных систем, организацию предприятия и его 
бизнес-процессов, содержать ресурсные показа-
тели и результативность их использования. Эти 
методы обязаны предоставить управленческому 
составу предприятия своевременную и объек-
тивную оценку реального положения всей инно-
вационной деятельности на исследуемом про-
мышленном предприятии [4]. Основываясь на 
вышеизложенном, представляется актуальной 
задача по разработке методического аппарата, 
который могут применять все заинтересованные 
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пользователи для обоснованности принимаемых 
решений и разработки предложений по эффек-
тивности инновационной деятельности и направ-
лений ее развития на промышленных предпри-
ятиях.  

Но, несмотря на большое число научных тру-
дов по исследуемой теме, остались недостаточно 
изученными вопросы, которые связаны с мето-
дическим обеспечением и формированием сис-
темы оценки инновационной деятельности про-
мышленных предприятий, а также с определени-
ем показателей для проведения данной оценки, а 
именно: формированием инструментария и ме-
тодологической базы системы оценки и управле-
ния инновационной деятельностью промышлен-
ных предприятий с учетом факторов влияния.   

Исходя из комплексности понятия инноваций, 
под ними понимается объект, который не только 
внедрен в промышленное производство, а вне-
дрен успешно, с дальнейшим получением потен-
циальной прибыли. Анализируя подходы к опре-
делению инноваций, автор пришел к выводу, что 
предлагаемый подход  отличается от предшест-
вующих аналогов, которые основной акцент де-
лают на технические и технологические свойства 
инноваций [6]. А данные свойства, как ком-
плексную совокупность научных, технических, 
организационных и технологических нововведе-
ний, которые осуществляются в процессе фор-
мирования и реализации инноваций, автор пред-
лагает считать инновационным процессом, а 
полный период от создания, внедрения и экс-
плуатации нововведений, определять как инно-
вационным циклом.  

Отсюда получаем, что под инновационной 
деятельностью на промышленных предприятиях 
предлагается понимать комплексный процесс по 
трансформации научных идей, исследований, мо-
делей и разработок в принципиально новое или 
технологически усовершенствованное решение 
социально-экономической или научно-техниче-
ской сферы деятельности предприятия, результат 
которого должен принести общественную значи-
мость, найти применение в деятельности пред-
приятия и быть направлен на совершенствование 
его функционирования [7]. 

 На промышленных предприятиях, зачастую, 
в роли критериев инноваций используются кри-
терии эффективности анализа инвестиций, кото-
рые многократно теоретически обоснованы и 
апробированы на практике. Но, по мнению авто-
ра, здесь необходима модификация традицион-

ного анализа финансово-хозяйственной деятель-
ности и анализа инвестиций.  

Для уточнения основных функций и полноты 
содержания анализа инноваций, по мнению ав-
тора, необходимо его сформировать и структу-
рировать как самостоятельную систему. С уче-
том многогранности, комплексности и системно-
сти инноваций, а также проведения анализа на 
всех этапах планирования и реализации управ-
ленческих решений, является необходимость по-
строения целой системы комплексного экономи-
ческого анализа инноваций, которая охватывает 
все его элементы и направления. Единство 
структуры данной системы вытекает из точности 
определения места для анализа инноваций в 
структуре стратегического управления и в ком-
плексе финансово-экономического анализа. Дан-
ная система комплексного анализа инновацион-
ной деятельности непосредственно связана с 
системой стратегического управления, так как 
все инновационные решения служат достижению 
стратегических целей промышленного предпри-
ятия. 

В предлагаемой системе оценки инноваций 
выделяем десять агрегированных модулей оцен-
ки, каждый из которых состоит из ряда подмоду-
лей. В целом, детализация модулей и подмоду-
лей определяется набором бизнес-процессов 
предприятия: модуль управления; модуль орга-
низационной структуры предприятия; матери-
ально-технический модуль; финансовый модуль; 
технологический модуль; рыночный (маркетин-
говый) модуль; информационный модуль; мо-
дуль научно-исследовательской активности и 
НИОКР; модуль качества продукции (услуг); 
модуль управления персоналом.  

Предложенная система модулей оценки рас-
считывается на основе реально существующих 
экономических показателей и направлена на ана-
лиз и исследование важнейших составляющих 
инновационных бизнес-процессов в деятельно-
сти предприятия. 

    Главной проблемой анализа и оценки инно-
вационной деятельности промышленных пред-
приятий является не только определение и зна-
чений системы экономических модулей, но и 
возможность их реальной количественной оцен-
ки. При проведении оценки не все модули могут 
быть количественно рассчитаны, поэтому при-
меняются качественные показатели, методы экс-
пертных оценок. Данная система, как правило, на 
практике дает объективную оценку целостного 
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состояния инновационной деятельности иссле-
дуемых промышленных предприятий. 

Кроме всего прочего, предложенная система 
оценки учитывает отраслевые особенности про-
мышленных предприятий и условия осуществле-
ния инновационных процессов на производстве, 
а также типы и характеристики производствен-
ных систем [8]. В модульной системе также при-
сутствуют показатели, которые отражают коли-
чество и качество стратегически нужных для 
предприятия производственных ресурсов и пока-
затели, непосредственно определяющие их эф-
фективность использования, задействованных в 
части инновационной деятельности. Обоснован-
ные критерии позволяют построить универсаль-
ную модель для оценки инновационной деятель-
ности субъекта хозяйствования. В качестве ос-
новной базы для сравнения могут применяться 
среднеотраслевые или предельные значения по-
казателей по исследуемой отрасли, прогнозные 
значения, значения за предыдущей период, зна-
чения аналогичных показателей у других пред-
приятий [8]. 

В качестве вывода можно отметить, что отли-
чительной особенностью предлагаемой модуль-
ной системы комплексного анализа инноваций, 
является всесторонний охват всех этапов инно-
вационной деятельности предприятия, интегра-
ция как количественных, так и качественных ме-
тодов анализа, ориентация на выявление недос-
татков инновационной деятельности и достиже-
ния стратегических целей деятельности предпри-
ятия. 
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MANAGEMENT OF INNOVATION IN THE INDUSTRY 
                                             

The article proposes a system of effective management of industrial enterprise. The pro-
posed set of indicators of innovative activity of the enterprise, methods of evaluation, which 
take into account the effects of innovation in industries.  
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