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çèâíîé òîðãîâîé êîìàíäû â àñïåêòå åãî êâàëèôèêàöèè â êà-
÷åñòâå çàåìíîãî èëè íàåìíîãî òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñêëþçèâíàÿ òîðãîâàÿ êîìàíäà, òðóä,
íàåìíûé òðóä, çàåìíûé òðóä, èíòåðåñ, óïðàâëåíèå, êîíòðîëü
çà âûïîëíåíèåì ðàáîòû

Ïîíÿòèå «ýêñêëþçèâíàÿ òîðãîâàÿ êîìàíäà» øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äåÿòåëüíîñòü ýêñêëþçèâíîé òîðãîâîé êîìàíäû (äàëåå ïî òåêñòó – ÝÒÊ)
çàêëþ÷àåòñÿ â îïòîâîé ïðîäàæå ÷ëåíàìè ÝÒÊ òîâàðà îïðåäåëåííîãî àññîðòèìåíòà
îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Ðàññìàòðèâàåìîå ïîíÿòèå íå èìååò ëåãàëüíîãî çàêðåïëåíèÿ,
â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îíî òàêæå ïðàêòè÷åñêè íå èññëåäîâàíî. Àíàëèç ñóäåáíîé
ïðàêòèêè âûÿâèë äâå êàòåãîðèè äåë, ïðÿìî èëè êîñâåííî ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ
ÝÒÊ, âî-ïåðâûõ, ñïîðû, ñâÿçàííûå ñ âêëþ÷åíèåì ðàñõîäîâ íà ÝÒÊ â íàëîãîîáëàãàå-
ìóþ áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, ñ íà÷èñëåíèåì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íà
ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ ÝÒÊ (íàïðèìåð, Ïîñòàíîâëåíèå Äâåíàäöàòîãî àðáèòðàæíîãî
àïåëëÿöèîííîãî ñóäà îò 28.12.2011 ã. ïî äåëó ¹ À12-11251/2011), âî-âòîðûõ, ñïîðû,
âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ íåîïëàòîé óñëóã ïî îðãàíèçàöèè ÝÒÊ è ðàñõîäîâ íà ñîäåðæà-
íèå ÝÒÊ (íàïðèìåð, Ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî îêðóãà îò 04.06.2010 ã.
ïî äåëó ¹ À26-8794/2009; Îïðåäåëåíèå ÂÀÑ ÐÔ îò 10.03.2010 ¹ ÂÀÑ-2262/10 ïî
äåëó ¹ À32-19827/2007-61/514; Ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî îêðóãà îò
06.11.2009 ã. ïî äåëó ¹ À32-19827/2007).

Ñóòü äåÿòåëüíîñòè ÝÒÊ ìîæíî âûÿâèòü â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ àð-
áèòðàæíûõ äåë. Òàê, íàïðèìåð, â Ïîñòàíîâëåíèè ÔÀÑ Óðàëüñêîãî îêðóãà îò
17.09.2009 ã. ¹ Ô09-6969/09-Ñ3 ïî äåëó ¹ À60-354/2009-Ñ1 áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî
ìåæäó îáùåñòâîì «Àëåâ» (ïîñòàâùèê) è îáùåñòâîì «ÒÄ «Óðàë» (ïîêóïàòåëü) áûëî
çàêëþ÷åíî äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå ê äîãîâîðó ïîñòàâêè, â îäíîì èç ïóíêòîâ
êîòîðîãî áûëî ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïîêóïàòåëü îáÿçóåòñÿ ñôîðìèðîâàòü ýêñêëþçèâ-
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íóþ êîìàíäó òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îáùåñòâà «Àëåâ» â
êîëè÷åñòâå ïÿòè ÷åëîâåê. Ñîòðóäíèêè ýêñêëþçèâíîé êîìàíäû òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé íàõîäÿòñÿ â øòàòå ïîêóïàòåëÿ. Êîìïåíñàöèÿ çàòðàò ïîêóïàòåëÿ íà ñîäåðæàíèå
âûäåëåííîé êîìàíäû ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòàâùèêîì â ðàìêàõ ñîãëàñîâàííîãî áþäæåòà
ïóòåì ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åò ïîêóïàòåëÿ. Âî èñïîëíåíèå ýòîãî óñ-
ëîâèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ îáùåñòâîì «ÒÄ «Óðàë» áûëà ñôîðìèðîâàíà ýêñê-
ëþçèâíàÿ êîìàíäà òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ òðóäîâûìè äîãîâî-
ðàìè, ïðèêàçîì î ïðèåìå íà ðàáîòó, ïðèêàçàìè î ïåðåâîäå íà äðóãóþ ðàáîòó, ñïðàâêà-
ìè î äîõîäàõ ôèçè÷åñêèõ ëèö Ìèõàéëîâà Ä.Â., Íåñòåðåíêî Â.Â., Ñòèõèíîé Í.Ã.,
Ôèëèìîíîâîé Ë.Ì., ×åðåïàíîâîé È.Â., Ëÿìøåâà À.Â. Îáùåñòâî «Àëåâ» åæåìåñÿ÷íî
â ðàìêàõ ñîãëàñîâàííîãî áþäæåòà (ïóòåì åæåìåñÿ÷íîãî ïîäïèñàíèÿ äâóñòîðîííèõ
àêòîâ î ïðåäîñòàâëåíèè áîíóñîâ) ïðîèçâîäèëî êîìïåíñàöèþ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå
êîìàíäû; ïî îáîþäíîìó ñîãëàñèþ ñòîðîí êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå êîìàí-
äû ïðåäñòàâëÿëàñü ïóòåì ñïèñàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îáùåñòâà «ÒÄ «Óðàë»»
ïåðåä îáùåñòâîì «Àëåâ» çà ïîñòàâëåííûå òîâàðû.

Èçó÷åíèå ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ òðóäà ÝÒÊ õàðàêòåðíî ñëåäó-
þùåå:

à) ÷ëåíû ÝÒÊ ïðèíèìàþòñÿ íà ðàáîòó â øòàò äèñòðèáüþòîðà, ñ íèìè çàêëþ÷àþòñÿ
òðóäîâûå äîãîâîðû (íàïðèìåð, ïîñòàíîâëåíèå Äâåíàäöàòîãî àðáèòðàæíîãî àïåëëÿöè-
îííîãî ñóäà îò 27.01.2012 ã. ïî äåëó ¹ À12-11251/2011);

á) òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ ÷ëåíà ÝÒÊ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñïðîñòðàíåíèè ïðîäóêöèè, èçãî-
òîâëåííîé òîëüêî îïðåäåëåííîé êîìïàíèåé (ïðîèçâîäèòåëåì), (íàïðèìåð, Ïîñòàíîâ-
ëåíèå ÔÀÑ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî îêðóãà îò 04.06.2010 ã. ïî äåëó ¹ À26-8794/2009);

â) îïëàòó âûïîëíåííîé ðàáîòû ÷ëåíó ÝÒÊ ïðîèçâîäèò ðàáîòîäàòåëü (äèñòðèáüþ-
òîð), à ðàñõîäû, ïîíåñåííûå ðàáîòîäàòåëåì íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, ìîáèëüíóþ ñâÿçü,
ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî âïîñëåäñòâèè âîçìåùàåò ïðî-
èçâîäèòåëü òîâàðà (íàïðèìåð, Ïîñòàíîâëåíèå Äåâÿòîãî àðáèòðàæíîãî àïåëëÿöèîííî-
ãî ñóäà îò 26.12.2014 ã. ïî äåëó ¹ À40-50214/14).

Â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2016 ãîäà èçìåíåíèé â Òðóäîâîé êîäåêñ
ÐÔ â ÷àñòè çàïðåòà èñïîëüçîâàíèÿ çàåìíîãî òðóäà (ñò. 56.1) ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-
ðàçíûì îïðåäåëèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè òðóä ÷ëåíîâ ÝÒÊ çàåìíûì èëè íåò.

Ðàíåå íàìè îòìå÷àëîñü, ÷òî â öåëÿõ êâàëèôèêàöèè òðóäà êàê çàåìíîãî, íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëÿòü ñëåäóþùèå ôàêòè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà:

– âèä ðàáîòû – òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ,
– íàëè÷èå ðàñïîðÿæåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ î âûïîëíåíèè ðàáîòû:
– â èíòåðåñàõ ðàáîòîäàòåëÿ èëè èíîãî ëèöà,
– ïîä óïðàâëåíèåì ðàáîòîäàòåëÿ èëè èíîãî ëèöà, è
– ïîä êîíòðîëåì ðàáîòîäàòåëÿ èëè èíîãî ëèöà [1, ñ. 81].
Ó÷èòûâàÿ ïðèâåäåííûå ïðèìåðû èç ñóäåáíîé ïðàêòèêè, à òàêæå îñíîâûâàÿñü íà

çíàíèÿõ ïî îðãàíèçàöèè ïðîäàæ [2], òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ ÷ëåíà ÝÒÊ çàêëþ÷àåòñÿ â
îïòîâîé ïðîäàæå (ðàñïðîñòðàíåíèè) òîâàðà. Êàê ïðàâèëî, îïòîâàÿ ïðîäàæà (ðàñïðîñ-
òðàíåíèå) òîâàðà ñîñòîèò â ïîñòîÿííîì ïîèñêå íîâûõ êëèåíòîâ è çàêëþ÷åíèè ñ íèìè
äîãîâîðà ïîñòàâêè, ðåãóëÿðíîå ëè÷íîå ïîñåùåíèå êàæäîãî êëèåíòà (òîðãîâîé òî÷êè) ñ
öåëüþ îòñëåæèâàíèÿ íàëè÷èÿ òîâàðà, âûïîëíåíèå íîðì ìåð÷åíäàéçèíãà è ôîðìèðî-
âàíèÿ çàÿâêè íà î÷åðåäíóþ ïîñòàâêó, îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà îòïðàâêîé çàêàçàí-
íîãî òîâàðà êëèåíòó (â òîðãîâóþ òî÷êó), îòñëåæèâàíèå çàäîëæåííîñòè ïî îïëàòå
ïîëó÷åííîãî òîâàðà ïî êëèåíòàì.



55
Îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà

ýêñêëþçèâíîé òîðãîâîé êîìàíäû

Ðàññìàòðèâàÿ âòîðîé êðèòåðèé ðàçãðàíè÷åíèÿ íàåìíîãî è çàåìíîãî òðóäà: íàëè÷èå
ðàñïîðÿæåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ î òîì, â ÷üèõ èíòåðåñàõ âûïîëíÿåòñÿ ðàáîòà – â èíòåðå-
ñàõ ðàáîòîäàòåëÿ èëè èíîãî ëèöà, êòî óïðàâëÿåò âûïîëíÿåìîé ðàáîòîé, è êòî åå
êîíòðîëèðóåò, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå:

âî-ïåðâûõ, ïîñêîëüêó ÷ëåí ÝÒÊ ðåàëèçóåò òîâàð òîëüêî îïðåäåëåííîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ, òî î÷åâèäíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ðàáîòû òàêîãî ñîòðóäíèêà ïîâûøàþòñÿ ïðîäà-
æè îïðåäåëåííîãî òîâàðà, ÷åì óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ â óçíàâàå-
ìîñòè åãî ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèè ñïðîñà è â êîíå÷íîì èòîãå â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè.
Îäíîâðåìåííî óäîâëåòâîðÿþòñÿ ôèíàíñîâûå ïîòðåáíîñòè è äèñòðèáüþòîðà, ò.ê. ÷åì
áîëüøå òîâàðà ðåàëèçóåò ÝÒÊ, òåì áîëüøèé ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ îí ïîëó÷èò.
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ÷ëåíîì ÝÒÊ ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ êàê â èíòåðåñàõ ðàáîòîäàòåëÿ,
òàê è â èíòåðåñàõ ïðîèçâîäèòåëÿ ðåàëèçóåìîãî èì òîâàðà;

âî-âòîðûõ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÷ëåíû ÝÒÊ, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àþòñÿ â øòàò
äèñòðèáüþòîðà, íî óïðàâëåíèå òàêèìè ñîòðóäíèêàìè ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî îäíî-
âðåìåííî è äèñòðèáüþòîðîì, è ïðîèçâîäèòåëåì, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ñîãëàøåíèåì ìåæ-
äó íèìè. Óïðàâëåíèå â äàííîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê â âèäå ïðèêàçîâ, ðàñïîðÿ-
æåíèé, ïðîòîêîëà ñîâåùàíèÿ/ñîáðàíèÿ, òàê è â óñòíîé ôîðìå, íî ïðåèìóùåñòâåííî â
ôîðìå ïîñòàíîâêå ïðîèçâîäèòåëåì ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, èñ÷èñëÿåìûõ â êîëè÷åñòâå
òîâàðà, êîòîðûé íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü â êîíêðåòíûé âðåìåííîé èíòåðâàë. Ïðè
ýòîì ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà, â òîì ÷èñëå äåòàëèçàöèÿ êàæäîãî ýòàïà ðàáîòû,
âûïîëíÿåìîé åæåäíåâíî, ðàáîòíèê ìîæåò îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ ñàì. Íàïðèìåð, ïî
äåëó îáùåñòâà «Êàëèáð-Àëêî» (äèñòðèáüþòîð) ê îáùåñòâó «Ðóññêèé Àëêîãîëü» (ïðî-
èçâîäèòåëü) î âçûñêàíèè óáûòêîâ, ñóäîì áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïî ñîãëàøåíèþ ìåæ-
äó ñòîðîíàìè («Îñîáûå óñëîâèÿ») äèñòðèáüþòîð îáÿçàëñÿ âûïîëíÿòü çàÿâêè íà ïî-
ñòàâêó òîâàðà â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàíèÿìè ÝÒÊ, îáÿçàëñÿ îáåñïå÷èòü äîñòóï ïðåäñòà-
âèòåëåé ÝÒÊ ê èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå äèñòðèáüþòîðà, äåÿòåëüíîñòü äèñòðèáüþòî-
ðà, â òîì ÷èñëå ïî îáúåìàì ïîäëåæàùåé çàêóïêå òîâàðà, áûëà ïîäêîíòðîëüíà
îáùåñòâó «Ðóññêèé Àëêîãîëü», â òîì ÷èñëå îïîñðåäîâàííî ÷åðåç êîíòðîëü çà
ðàáîòîé ÝÒÊ, ïî ñóòè, äèñòðèáüþòîð äåéñòâîâàë â ðàìêàõ ïîðó÷åíèé îáùåñòâà
«Ðóññêèé Àëêîãîëü» è íå ìîã ðàñïîðÿæàòüñÿ òîâàðîì ñàìîñòîÿòåëüíî â ïîëíîì
îáúåìå (Ïîñòàíîâëåíèå Äåâÿòîãî àðáèòðàæíîãî àïåëëÿöèîííîãî ñóäà îò 26.12.2014 ã.
¹ 09ÀÏ-52388/2014-ÃÊ ïî äåëó ¹ À40-50214/14);

â-òðåòüèõ, îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ðàáîòîé ÷ëåíîâ ÝÒÊ òàêæå îñóùåñòâëÿåò è
ðàáîòîäàòåëü (äèñòðèáüþòîð), è ïðîèçâîäèòåëü îäíîâðåìåííî. Ïðîöåäóðíûé êîíò-
ðîëü çà ðàáîòîé ÝÒÊ, ò.å. ïðîâåðêà íàõîæäåíèÿ ðàáîòíèêà íà òåððèòîðèè ðàáîòîäàòå-
ëÿ, â îïðåäåëåííîì ïîìåùåíèè, ãäå âûïîëíÿþòñÿ ðàáîòû, â ïåðâóþ î÷åðåäü âîçëàãà-
åòñÿ íà ðàáîòîäàòåëÿ (äèñòðèáüþòîðà). Òàêàÿ çàäà÷à âûïîëíÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ – ïðîãðàììà GPS îòñëåæèâàåò äâèæåíèå ÷ëåíà ÝÒÊ ïî çàäàííîìó
ìàðøðóòó, êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà ôèêñèðóåò ïðèåì ýëåêòðîííîé çàÿâêè òîðãîâîé
òî÷êè íà ïîêóïêó òîâàðà. Âîçìîæíû è èíûå ñïîñîáû êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ðàáî-
òû ÝÒÊ. Íàïðèìåð, Îìñêèì îáëàñòíûì ñóäîì 29.01.2015 ã. â àïåëëÿöèîííîì îïðåäå-
ëåíèè ïî äåëó ¹ 33-419/2015 áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî «êàæäûé áóäíèé äåíü òîðãîâûå
ïðåäñòàâèòåëè äîëæíû áûëè ïðèáûòü â îôèñ, ïîëó÷èòü òîâàð ñî ñêëàäà è íàêëàäíûå
íà íåãî, ïîñëå ÷åãî îíè îòïðàâëÿëèñü íà çàðàíåå çàêðåïëåííûé ó÷àñòîê â ãîðîäå èëè
ðàéîíå îáëàñòè äëÿ ðåàëèçàöèè è ðåêëàìû òîâàðà. Îò÷åò çà ïîëó÷åííûé òîâàð,
à òàêæå âûðó÷êó çà íåãî òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëè ïðåäñòàâëÿëè â îôèñ íà ñëåäóþùåå
óòðî». Ïðîâåðêà âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ/ïîðó÷åíèÿ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà
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òîâàðà, ðåàëèçîâàííîãî êàæäûì ÷ëåíîì ÝÒÊ. Äàííûå äåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿþò òàêæå
è ðàáîòîäàòåëü, è ïðîèçâîäèòåëü.

Íà íàø âçãëÿä, èçëîæåííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òðóä ÷ëåíîâ ÝÒÊ îòâå÷àåò
êàê ïðèçíàêàì çàåìíîãî, òàê è ïðèçíàêàì íàåìíîãî òðóäà, ïîñêîëüêó ðàáîòà ÷ëåíàìè
ÝÒÊ âûïîëíÿåòñÿ â èíòåðåñàõ, ïîä óïðàâëåíèåì è êîíòðîëåì äâóõ ñóáúåêòîâ: è
ðàáîòîäàòåëÿ, è ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ïðåäóñìîò-
ðåííîå â ñò. 56.1 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ïîíÿòèå «çàåìíûé òðóä» íå ïîçâîëÿåò îäíî-
çíà÷íî â êàæäîì ñëó÷àå êâàëèôèöèðîâàòü òó èëè èíóþ ðàáîòó êàê çàåìíóþ, âî-
âòîðûõ, íà ïðèìåðå ÝÒÊ âèäíî, ÷òî ïðèñóòñòâèå äâóõ ñóáúåêòîâ, ïðÿìî èëè êîñâåííî
âëèÿþùèõ íà ðàáîòó (òðóä) ðàáîòíèêà, íå ñâèäåòåëüñòâóåò îäíîçíà÷íî îá èñïîëüçîâà-
íèè çàåìíîãî òðóäà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä, ïðè óñòàíîâëåíèè, ÷òî ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ â
èíòåðåñàõ, ïîä óïðàâëåíèåì è êîíòðîëåì êàê ðàáîòîäàòåëÿ, òàê è äðóãèõ ëèö, íåîáõî-
äèìî ïðîâåðÿòü íàëè÷èå èíûõ êðèòåðèåâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ òðóäîâûõ ïðàâîîòíîøå-
íèé, çàêðåïëåííûõ â ñò. 15 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ, à èìåííî: êòî âûïëà÷èâàåò çàðà-
áîòíóþ ïëàòó: ðàáîòîäàòåëü èëè çàêàç÷èê, ïî ÷üèì ïðàâèëàì âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà âûïîëíÿåòñÿ ðàáîòà: óòâåðæäåííûì ðàáîòîäàòåëåì èëè çàêàç÷èêîì, ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ ëè íà ðàáîòíèêà ëîêàëüíûå àêòû çàêàç÷èêà.

Îòâå÷àÿ íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû ïðèìåíèòåëüíî ê ðàáîòå ÝÒÊ, ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî åñëè çàðàáîòíóþ ïëàòó âûïëà÷èâàåò äèñòðèáüþòîð, åñëè ÷ëåí ÝÒÊ ïîä÷è-
íÿåòñÿ ïðàâèëàì âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà äèñòðèáüþòîðà, åñëè äèñòðèáüþ-
òîð ïðîâîäèò îáó÷åíèå ÝÒÊ ïî îõðàíå òðóäà, åñëè ÷ëåí ÝÒÊ ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû
ïîëüçóåòñÿ èìóùåñòâîì, ïðåäîñòàâëåííûì äèñòðèáüþòîðîì, òîãäà, íà íàø âçãëÿä,
âûïîëíÿåìàÿ ÷ëåíîì ÝÒÊ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ íàåìíûì òðóäîì, êîòîðûé èñïîëüçóåò
äèñòðèáüþòîð. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå â òîðãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ýêñêëþçèâíîé òîðãîâîé êîìàíäû êàê ñïîñîáà ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà íà ðûíêå ñî-
ãëàñóåòñÿ ñ îáíîâëåííûì òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óïðàâëå-
íèå è êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ðàáîòû ÷ëåíîì ÝÒÊ îñóùåñòâëÿåò èíîå ëèöî,
íå ÿâëÿþùåãîñÿ åãî ðàáîòîäàòåëåì, íî êîòîðîå ìàêñèìàëüíî çàèíòåðåñîâàíî â ýôôåê-
òèâíîñòè åãî òðóäà.
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OF AN EXCLUSIVE SALES TEAM
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an analysis of legal regulation of labor exclusive sales team in the
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