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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå àâòîðû àíàëèçèðóþò ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà

âóçîâ ê îñóùåñòâëåíèþ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííàÿ ïðîáëåìà
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (äåìîêðàòèçàöèè,
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ïîâûøåíèÿ îòêðûòîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ðàñøèðåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, èíôîðìàòèçàöèè, ïåðåõîäà îò ìîíî- ê ìåæ- è òðàíñäèñöèïëèíàðíûì èññëåäîâàíèÿì),
êîòîðûå âûäâèãàþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
è îáóñëàâëèâàþò èõ òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî íà ñìåíó òðàäèöèîííîìó ïîäõîäó
ê óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè ïðèõîäèò èííîâàöèîííûé, ïðåäïîëàãàþùèé
äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îòäåëüíîìó ñïåöèàëèñòó,
êîìïåòåíòíîìó â âîïðîñàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè, ðåôëåêñèè è ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèñõîäÿò íå òîëüêî ñîäåðæàòåëüíîå èçìåíåíèå è óñëîæíåíèå òðàäèöèîííûõ
âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, íî è ïîÿâëåíèå â íåé ýëåìåíòîâ áèçíåñ-
ïðîöåññà, â ÷àñòíîñòè óâåëè÷åíèå «äîëè» îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé â ïðîöåññàõ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, äèçàéíà, ðåàëèçàöèè, îöåíêè êà÷åñòâà è ãàðàíòèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
çàìåòíî ðàçäåëåíèå êîíòóðîâ óïðàâëåíèÿ íà àêàäåìè÷åñêîå óïðàâëåíèå (ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû è àêàäåìè÷åñêèé ñîâåò ïðîãðàììû) è àäìèíèñòðàòèâíîå óïðàâëåíèå (ó÷åáíûé îôèñ è
ìåíåäæåð îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû).
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ABSTRACT
In the article, the authors analyze the problem of training the teaching staff of universities to carry out

organizational and managerial activities. This problem is considered in the context of modern trends in the
development of higher education (democratization, internationalization, increasing the openness of educational
systems, expansion of integration processes, informatization, transition from mono – to inter – and
transdisciplinary research), which put forward new requirements for educational programs of higher education
and cause their transformational changes. It is shown that the traditional approach to the management of
educational programs is replaced by an innovative one, involving the delegation of the powers of the head of
the educational program to a separate specialist competent in forecasting, implementation, reflection and
making effective management decisions.

In this regard, there is not only a substantial change and complication of the traditional types of
professional activities of the teacher, but also the appearance of elements of the business process in it, in
particular, an increase in the “share” of organizational and managerial functions in the processes of design,
design, implementation, quality assessment and guarantee of competitiveness educational program. In the
management of educational programs, the separation of management contours into academic management
and administrative management is noticeable. Academic management is represented by the academic head
of the educational program and the academic Council of the program, and administrative management is
carried out by the Manager of the educational program.

Key words: current trends in the development of higher education, higher education curriculum,
organizational and managerial activities of a university teacher, administrative management of the educational
program, academic management of the educational program.
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Ââåäåíèå
Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêîíî-

ìèêå ìåíÿþòñÿ ðåàëèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ [Àñàóë, Êàïàðîâ 2007].
Ïî ìíåíèþ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé, íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëüþ âóçîâ
ñòàíîâèòñÿ óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(ÎÏÎÏ ÂÎ) [Áàðûëêèíà 2013; Ãîí÷àðîâà 2015;
Ãðîìîâà 2010; Ñîëîâîâà, Ñóõàíêèíà 2018; Òðàïè-
öûí, Òðàïèöûíà 2012]. Äàííûé èííîâàöèîííûé
ïîäõîä àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ ê îñó-
ùåñòâëåíèþ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ìåæäó òåì íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ òî÷-
êîé çðåíèÿ îòäåëüíûõ àâòîðîâ, êîòîðûå îòìå÷àþò,
÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòå-
ëåé ê ïðîöåññàì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðóêîâîäñòâà îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè íîñèò «ôðàãìåíòàð-
íûé, ïîä÷àñ ñëó÷àéíûé õàðàêòåð» [Áàðàíîâà 2016].

Ïîñòàíîâêà è îáîñíîâàíèå ïðîáëåìû
Íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà è äîïîëíåíèÿ âû-

ïîëíÿåìûõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé è âè-
äîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ âóçà îáóñëîâëåíà àêòèâíûì ðàçâèòèåì ñîâðå-
ìåííîé ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè
ïðîãðàììàìè âóçà è áàçèðóåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ
òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.



77

Êàïðàíîâà Â.À., Ñîëîâîâà Í.Â.
Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû

Äåìîêðàòèçàöèÿ è äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ äî-
ñòèãàåòñÿ ïóòåì äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì, ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëåå øèðî-
êèõ ïðàâ è ñâîáîä îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì.
Ïðîáëåìà äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ àêòó-
àëèçèðóåòñÿ, âñòðàèâàåòñÿ â íîâûé ñîöèàëüíûé è
ýêîíîìè÷åñêèé êîíòåêñò. Ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè
äàííîé òåíäåíöèè â ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëå
ñòàëà äèâåðñèôèêàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
èõ îðèåíòàöèÿ íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà.

Òåíäåíöèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ –
ýòî îòðàæåíèå âçÿòîãî êóðñà íà ôîðìèðîâàíèå â
Åâðîïå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.
Ñåãîäíÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîð-
ìå ìåæäóíàðîäíîé (âíåøíåé) èíòåãðàöèè, îòëè-
÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ñòðóêòóð, îáúåäèíÿþùèõ ðåñóðñû (ìàòåðèàëüíûå,
êàäðîâûå) äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (ìåæäóíà-
ðîäíûå âóçû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ó÷åáíûå
öåíòðû è ò. ä.). Ìåæäóíàðîäíîå óíèâåðñèòåòñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ðåàëèçóåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì: ðàçâèòèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïî-
äàâàòåëåé, ðàçðàáîòêà ñïåöèàëèñòàìè ðàçíûõ ñòðàí
ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ó÷åáíûõ
êóðñîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðàêòèê. Ïîñêîëüêó
ñôåðà äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ ñìåùàåòñÿ îò
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ ê ìåæäóíàðîäíîìó êîíêó-
ðåíòíîìó ðûíêó, ê ôîðìàòó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïðåäúÿâëÿþòñÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ. Èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – ýòî îäíî
èç ïðîÿâëåíèé îáùåé òåíäåíöèè ïîâûøåíèÿ îò-
êðûòîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Íîâàÿ ðåàëüíîñòü
òàêîâà, ÷òî óíèâåðñèòåòû ïåðåñòàëè áûòü ñàìîèçî-
ëèðîâàííûìè äðóã îò äðóãà, ýòî îòêðûòûå ñèñòå-
ìû, ñîòðóäíè÷àþùèå ñî ìíîãèìè ïàðòíåðàìè. Öå-
ëüþ îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
êà÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ, ïðèìå-
íåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Òåíäåíöèÿ ðàñøèðåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-

ñîâ âíóòðè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû îáóñëîâëåíà
òåì, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ îðèåíòèðóþò íà òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå âó-
çîâ ñ ðûíêîì òðóäà, ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì, íà
âçàèìîñâÿçü ó÷åáíîãî è âíåó÷åáíîãî ïðîöåññîâ,
óñèëåíèå ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé, ðàçðàáîòêó èí-
òåãðèðîâàííûõ çàíÿòèé è öåëûõ êóðñîâ. ßâëÿÿñü
èñòîðè÷åñêè îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïî-
ñòðîåíèÿ ñèñòåìû óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
èíòåãðàöèÿ íàóêè, îáó÷åíèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ âûñ-
òóïàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ è îáúåêòèâíîé òåíäåí-
öèåé, ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè êîòîðîé ñëóæèò êîí-
ñòðóèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì êàê ãèá-
êîãî è âàðèàòèâíîãî ïðîåêòà.

Òåíäåíöèÿ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ îáóñ-
ëîâëåíà óñêîðåíèåì òåìïîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì îáúåìîâ è
èíòåíñèâíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ðàñøè-
ðåíèåì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñòðåìèòåëüíûì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, à òàêæå äèíàìè÷íî
ìåíÿþùèìñÿ íîðìàòèâíûì ñîïðîâîæäåíèåì. Äàí-
íàÿ òåíäåíöèÿ íàõîäèò îòðàæåíèå â àêòèâíîì âíå-
äðåíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíûé
ïðîöåññ, ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ôîðìèðîâàíèè èí-
ôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ê îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ïðåäúÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ
íîâûõ òðåáîâàíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ èõ êà÷åñòâî:
ó÷åò îæèäàíèé è ïîòðåáíîñòåé ñòåéêõîëäåðîâ; îò-
êðûòîñòü; ìåæ- è ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîñòü; âàðè-
àòèâíîñòü; èíòåðíàöèîíàëüíîñòü; äèàãíîñòè÷íîñòü.
Îñíîâàíèåì äëÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ñëóæàò ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ñôåðå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (òàáë. 1).

Â óñëîâèÿõ íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè
âèäîèçìåíÿåòñÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà – îí äîëæåí ñòàòü àêòèâíûì
ó÷àñòíèêîì ïðîöåññîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ, äèçàéíà,
ðåàëèçàöèè, îöåíêè êà÷åñòâà è ãàðàíòèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà

çàêëþ÷àåòñÿ â ñî÷åòàíèè íåñêîëüêèõ åå âèäîâ: ïå-

Òàáëèöà 1
Íàïðàâëåíèÿ èçìåíåíèé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñâåòå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Тенденция развития высшего образования Направления изменений ОПОП ВО 
 

Вариативность образовательных программ Массовизация и доступность высшего 
образования 

Быстрое реагирование на потребности 
рынка труда 
Клиентоориентированная и англоязычная 
образовательная среда 

Интернационализация образования, 
смещение сферы деятельности университетов 
от региональных рынков  
к международному  

Совместные образовательные программы 
бакалавриата и магистратуры 

Развитие открытого образования Внедрение сетевых образовательных 
программ 
Меж- и мультидисциплинарные 
образовательные программы 

Расширение процессов интеграции 
образования, науки и производства 

Интеграция ресурсов для реализации 
образовательных программ 

Информатизация образования Электронное и дистанционное обучение 
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äàãîãè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé è äð. Òðàäèöèîííî âûäåëÿþò ïÿòü îñíîâíûõ
âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ âóçà [Áîðäîâñêàÿ, Òèòîâà 2002] (òàáë. 2).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçà, ñî-
ãëàñíî Êâàëèôèêàöèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì äîë-
æíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÅÊÑ) – ïðèêàç Ìèíèñòåð-
ñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ
îò 11 ÿíâàðÿ 2011 ã. ¹ 1í (Ïðèêàç ¹ 1í),  âêëþ-
÷åíû âñå âûøåíàçâàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå
òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâîïîëàãàþùèì äîêó-
ìåíòîì, â êîòîðîì ïðîïèñàíû òðóäîâûå ôóíêöèè
âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûé ñòàíäàðò «Ïåäàãîã ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» – ïðè-
êàç Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÔ
îò 8 ñåíòÿáðÿ 2015 ã. ¹ 608í (Ïðèêàç ¹ 608í).
Â ñòàíäàðòå ïîëó÷èë îòðàæåíèå òîò ïðîôåññèîíàëü-
íûé ìèíèìóì, êîòîðîìó äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü
âñå ðàáîòíèêè è ðóêîâîäèòåëè îòðàñëè [Òóáåð, Êðà-
øàêîâà, Ãíàòûøèíà 2016]. Àíàëèç ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòàíäàðòà ïåäàãîãà è ÅÊÑ äîëæíîñòåé ðóêî-
âîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ ïîçâîëèë
îïðåäåëèòü ñîîòíîøåíèå òðàäèöèîííûõ ýëåìåíòîâ
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ âóçà è èííîâàöèîííûõ, íåîáõîäèìûõ
ïðåïîäàâàòåëþ äëÿ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììîé. Îñíîâíàÿ «íàãðóçêà» â ðàáîòå ïðåïî-
äàâàòåëÿ âóçà ëîæèòñÿ íà òðàäèöèîííûå äëÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âèäû, òàêèå êàê ïðåïîäà-
âàíèå (ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü), íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ðàáîòà è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Óïðàâëåíèå îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé ðàçðàáîò÷èêè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíäàðòà êâàëèôèöèðóþò êàê ðóêîâîä-
ñòâî ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå ðóêîâîäñòâî îòíåñåíî ê

êîìïåòåíöèè ïðîôåññîðà, ò. å. ïðåïîäàâàòåëÿ, âû-
ïîëíÿþùåãî ïðåæäå âñåãî ïðåäìåòíóþ (îòíîñèòåëü-
íî ñîäåðæàòåëüíîé îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû), à íå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ
ôóíêöèþ.

Òðàäèöèîííî îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ
ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðàáîòû ðó-
êîâîäèòåëåé (çàâåäóþùåãî êàôåäðîé, äåêàíà ôà-
êóëüòåòà, ïðîðåêòîðà, ðåêòîðà). Â òî æå âðåìÿ íî-
âûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðî-
ãðàììàìè òðåáóþò îáíîâëåíèÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé
èìåííî îñíîâíîãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà âóçà: íå òîëüêî ñîäåðæàòåëüíîå èçìåíåíèå
è óñëîæíåíèå òðàäèöèîííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
íî è ïîÿâëåíèå â íåé íîâûõ ýëåìåíòîâ áèçíåñ-
ïðîöåññà, â ÷àñòíîñòè óâåëè÷åíèå «äîëè» îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé â ðàáîòå ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ñêîíöåíòðèðî-
âàíû âîêðóã îñíîâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà
âóçà – îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðî-
åêòèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì – ýòî ïðîöåññû, îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷å-
ñòâî êîòîðûõ â ïîëíîì îáúåìå ëîæèòñÿ íà ñàìè
îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, èì ïðå-
äîñòàâëåíî ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü
ïðîôèëè ÎÏÎÏ ÂÎ, êîíêðåòèçèðîâàòü áàçîâûé è
äîïîëíÿòü âàðèàòèâíûé ñîñòàâ êîìïåòåíöèé ñ ó÷å-
òîì àêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ðûí-
êà òðóäà, ìèññèè âóçà, åãî îáðàçîâàòåëüíûõ è êóëü-
òóðíûõ òðàäèöèé, ñïåöèôèêè íàó÷íûõ øêîë.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäîñòàâëåííûå âîçìîæíîñòè
ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûå ê àêòóàëüíûì ïîòðåá-
íîñòÿì ðûíêà òðóäà, è, ñîîòâåòñòâåííî, îáåñïå÷è-
âàòü âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ, ðåàëüíî âîñòðåáîâàí-
íûõ â êàæäîì êîíêðåòíîì ðåãèîíå. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, óðîâåíü ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðî-
åêòèðîâàíèþ, ðåàëèçàöèè è ðóêîâîäñòâó êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè íå-
äîñòàòî÷åí, ïîñêîëüêó ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî

Òàáëèöà 2
Âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû

Виды профессиональной 
деятельности Основные функциональные обязанности преподавателя вуза 

Учебная деятельность 
(собственно преподавание) 

Чтение лекций, проведение семинарских, практических  
и лабораторных занятий, руководство курсовыми и выпускными 
квалификационными работами, производственной практикой, 
организация самостоятельной работы обучающихся, проведение 
консультаций 

Научно-исследовательская 
деятельность (научная работа) 

Систематическое и планомерное исследование по определенной 
теме, а также участие в научно-практических конференциях, 
рецензирование и оппонирование научных работ 

Методическая деятельность 
(учебно-методическая, научно-
методическая или 
организационно-методическая 
работа) 

Построение образовательных программ, разработка программ 
учебных дисциплин и производственной практики; создание 
учебно-методического комплекса, обеспечивающего реализацию 
образовательной программы, включающего контрольно-
измерительные материалы учета и контроля учебных достижений 
студентов, написание учебных пособий и методических 
рекомендаций, овладение современными технологиями обучения 
студентов 

Организационно-управленческая 
деятельность 

Организация различных постоянных и временных групп студентов, 
команд преподавателей, реализующих конкретную образовательную 
программу; инновационные проекты и инициативы 

Общественная деятельность Участие в деятельности различных профессиональных сообществ, 
установление и поддержание внешних связей 
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Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû

ðóêîâîäèòåëåé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íå ãîâîðÿ óæå
î ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîì ñîñòàâå, íå èìå-
þò ñèñòåìíîé óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Óðîâåíü
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ, ñòó-
äåíòà, ðàáîòîäàòåëÿ, ò. å. îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â êà-
÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà, óñëîâèÿõ åãî
ðåàëèçàöèè è ðåçóëüòàòàõ îáðàçîâàíèÿ, íåäîñòà-
òî÷åí.

Ïðîöåññû ðàçðàáîòêè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû è åå ðåàëèçàöèè ðàíåå íàõîäèëèñü
â êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëÿ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ – çàâåäóþùåãî êàôåäðîé. Ïðè òàêîì ïîä-
õîäå ê óïðàâëåíèþ âîçíèêàåò ðèñê ñîõðàíåíèÿ «ìî-
íîêàôåäðàëüíîé» ïîëèòèêè âìåñòî âîñòðåáîâàííîé
ìåæäèñöèïëèíàðíîé (òàáë. 3).

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé îïòèìàëüíûì ñòàíî-
âèòñÿ äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäèòåëÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îòäåëüíîìó ñïåöèàëè-
ñòó – ìåíåäæåðó, êîìïåòåíòíîìó â âîïðîñàõ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè, ðåôëåêñèè è ïðèíÿòèÿ
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îáëàäàÿ
ñîáñòâåííûì âèäåíèåì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ íàïðàâ-
ëåíèÿ ïîäãîòîâêè, ñïåöèàëüíîñòè â ñîãëàñîâàíèè
ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàíäàðòîì, îí ôîðìèðóåò
êîìàíäó ÏÏÑ äëÿ ðåàëèçàöèè àâòîðñêîãî çàìûñëà
ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ïðè ýòîì çîíà åãî ïåðñîíàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ.
Ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äàþòñÿ
ïîëíîìî÷èÿ ïî îïðåäåëåíèþ ðåàëèçóåìûõ â ðàì-
êàõ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ìîäóëåé è âûáîðó
ïîäðàçäåëåíèé, ïðåäëàãàåìûõ ðàçëè÷íûìè ïîäðàç-

äåëåíèÿìè óíèâåðñèòåòà, à òàêæå ïî ðàñïðåäåëåíèþ
ôîíäîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè
ïðîèñõîäèò ðàçäåëåíèå êîíòóðîâ óïðàâëåíèÿ íà àêà-
äåìè÷åñêîå óïðàâëåíèå è àäìèíèñòðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå. Àêàäåìè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðåäñòàâëåíî àêà-
äåìè÷åñêèì ðóêîâîäèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû è àêàäåìè÷åñêèì ñîâåòîì ïðîãðàììû, à àä-
ìèíèñòðàòèâíîå óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåò ìåíåä-
æåð îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (òàáë. 4) [Êóçü-
ìèíîâ 2015; ×àíäðà 2015].

Àêàäåìè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììîé áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:
íåçàâèñèìîñòü îò øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà êàôåäð; îòêðûòîñòü è âîñïðèèì-
÷èâîñòü ê çàïðîñàì âíåøíåé ñðåäû (ðàáîòîäàòå-
ëÿì, àáèòóðèåíòàì è ò. ä.); èíòåãðàöèÿ ñ äðóãèìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè óíèâåðñèòåòà; îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûé ïðîäóêò; êðèòåðèàëüíàÿ îöåíêà
êà÷åñòâà àêàäåìè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà.

Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ïðåäïîëàãàþò íå-
ïðåìåííîå íàëè÷èå â íåé ïñèõîëîãè÷åñêèõ êîìïî-
íåíòîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò ðÿä òðåáîâàíèé ê ëè÷-
íîñòíûì êà÷åñòâàì ïðåïîäàâàòåëÿ, èõ ïðîôåññèî-
íàëüíûì çíàíèÿì è óìåíèÿì [Ãàáûøåâà 2017; Êàï-
ðàíîâà 2018]. Ñîâðåìåííûé ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé
øêîëû äîëæåí âëàäåòü íåîáõîäèìûìè ñâîéñòâàìè
ìåíåäæåðñêîãî ìàñòåðñòâà: âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
ëþäüìè ðàçíîãî óðîâíÿ (ñòóäåíòû, àñïèðàíòû, ïðå-
ïîäàâàòåëè, âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë, ðîäèòåëè,
äåëîâûå êðóãè, íà÷àëüñòâî); óñòàíàâëèâàòü äåëî-

Академическое руководство Административное руководство  
Содержание продукта: 

ü содержание и структура ОПОП 
ВО 
ü качество ОПОП ВО 
ü академические решения  
по реализации и методическому 
обеспечению ОПОП ВО 

Поддержка продукта: 
ü качество процессов администрирования 
ü операционная деятельность по организации 
учебного процесса и сопровождению студентов, 
мониторинг востребованности ОПОП ВО 
ü техническая сторона маркетинговых мероприятий 

 

Òàáëèöà 4
Ðàçäåëåíèå êîíòóðîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè

Òàáëèöà 3
Ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì

Традиционный подход Инновационный подход  

Процессы разработки содержания  
ОПОП ВО и ее реализации находятся  
в компетенции  заведующего кафедрой 

Делегирование полномочий руководителя ОПОП 
отдельному специалисту, компетентному в вопросах 
прогнозирования, реализации, рефлексии и принятия 
эффективных управленческих решений  

Учебный план ОПОП  ВО «привязан»  
к кадровому составу структурного 
подразделения  

Программу «обслуживают» востребованные  
преподаватели разных кафедр и институтов 
(факультетов), научные работники  

За организацию обучения студентов 
факультета отвечает учебная часть, исходя  
из имеющихся ресурсов факультета (штат 
определяется административно)  

За сопровождение и продвижение конкретной 
образовательной программы отвечает «учебный офис» 
менеджеров образовательных программ, исходя  
из целей развития программы и требований рынка (штат 
определяется количеством студентов на программе)  

Затратный принцип формирования ОПОП 
ВО: строится «из наличных кадров»  

Каждая программа – самостоятельный продукт: имеет 
свою целевую аудиторию, нуждается в отдельном 
позиционировании и продвижении 
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âûå è òâîð÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè; èñïîëü-
çîâàòü óñòíóþ è ïèñüìåííóþ ðå÷ü äëÿ âîçäåéñòâèÿ
íà ïàðòíåðîâ è äîñòèæåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ; âîñ-
ïðèíèìàòü, óñâàèâàòü è èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ
è äð. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ðîëè ìåíåäæåðà îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëü-
íîì óðîâíå ïðåïîäàâàòåëþ íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü
íîâûå îðãàíèçàöèîííûå è óïðàâëåí÷åñêèå ôóíê-
öèè: ïëàíèðîâàíèå, ïðîåêòèðîâàíèå, ñîçäàíèå óñ-
ëîâèé, ìîíèòîðèíã, êîíòðîëü, îöåíêà ÎÏÎÏ ÂÎ;
ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå è óïðàâëåíèå êî-
ìàíäîé ïðåïîäàâàòåëåé, ïðîåêòèðóþùèõ ÎÏÎÏ
ÂÎ; ðàçðàáîòêó ðåêëàìû, ìàðêåòèíã è áðåíäèíã
ÎÏÎÏ ÂÎ; âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ÎÏÎÏ ÂÎ,
äåëîâóþ êîììóíèêàöèþ; ìîäåëèðîâàòü è  óëó÷-
øàòü ÎÏÎÏ ÂÎ äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ÎÏÎÏ ÂÎ.

Âûâîäû
Â íîâûõ ðåàëèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ðàñøè-

ðåíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, óñèëåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè, ðàçâèòèå
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, øèðîêîå âíåäðåíèå ýëåê-
òðîííîãî îáó÷åíèÿ è äð.) îñíîâíîé çàäà÷åé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà ñòàíîâÿòñÿ ïîäãîòîâêà, ðåàëèçàöèÿ
è îöåíêà  îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðèâëåêà-
òåëüíûõ äëÿ àáèòóðèåíòîâ è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ýòî ïîëîæåíèå
âíîñèò èçìåíåíèÿ â óïðàâëåí÷åñêèå ïîäõîäû: îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà èç îáúåêòà ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì ïðåâðàùàåò-
ñÿ â îáúåêò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè â öåëîì. Èìåííî ÷åðåç îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïðîãðàììó ìîæíî óâèäåòü, íàñêîëüêî ýôôåê-
òèâíî óíèâåðñèòåò ïðèâëåêàåò è ðàñõîäóåò ðåñóð-
ñû, êàê ðåàãèðóåò âñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è èíô-
ðàñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè íà âû-
ïîëíåíèå áàçîâûõ ôóíêöèé, íàñêîëüêî ýôôåêòèâ-
íà êàäðîâàÿ ïîëèòèêà. Ñîîòâåòñòâåííî, óïðàâëå-
íèå êëþ÷åâûì îáúåêòîì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé) òðåáóåò îò ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà îñîáûõ êîìïåòåí-
öèé, ñâîáîä è ïîëíîìî÷èé, îòâåòñòâåííîñòè è ïðå-
ôåðåíöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîé çàäà÷åé îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ âóçà ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, ðàçâèòèÿ, ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû, åå ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíÿõ.

Èñòî÷íèêè ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà
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êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé
ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ», ðàçäåë
«Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. URL: http://base.garant.ru/55170898.

Ïðèêàç ¹ 608í – Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è
ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 08.09.2015
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