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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå àâòîðàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ê óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè

â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ êîãíèòèâíîãî óíèâåðñèòåòà. Ñîâðåìåííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà íåïðåðûâíî ñâÿçàí ñ èçìåíåíèåì ðîëè çíàíèÿ, êîòîðîå âûñòóïàåò îòäåëüíî ñîçäàííûì
îáùåñòâåííûì áëàãîì è îáîñîáëåííûì ðåñóðñîì. Ñòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè çíàíèé òðàíñôîðìèðóåò
óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû, îðèåíòèðóÿ åå íà ïîäãîòîâêó âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå
îáëàäàëè áû èíäèâèäóàëüíîé ñîâîêóïíîñòüþ íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé íà ìóëüòè- è
ìåòàäèñöèïëèíàðíîé îñíîâå. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îïðåäåëåíà íîâûìè îáðàçîâàòåëüíûìè óñëîâèÿìè,
íàäåëÿþùèìè ïðåïîäàâàòåëÿ ôóíêöèÿìè íàñòàâíèêà, êîó÷à, êîíñóëüòàíòà è ìåíåäæåðà-îðãàíèçàòîðà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èäåíòè÷íîãî ïðîöåññó ìåíåäæìåíòà çíàíèé.

Â õîäå èçìåíåíèÿ ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îñîáóþ
çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò åãî íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Àâòîðàìè ïðåäñòàâëåíà ñïåöèôèêà íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ, ðàñêðûòî
ïîíÿòèå ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ê óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àíàëèç è ñèíòåç íàó÷íîé èíôîðìàöèè, ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé â îáëàñòÿõ óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ; îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ íàó÷íûõ ôàêòîâ è
ïîëîæåíèé.

Îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïå èäåíòèôèêàöèè, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ
âóçà ê óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè ñîîòíîñÿòñÿ âèäû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñ îñíîâíûìè ýòàïàìè óïðàâëåíèÿ
æèçíåííûì öèêëîì çíàíèé è åãî äîëæíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé àâòîðàìè ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðà ãîòîâíîñòè ê óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè,
èíòåãðèðóþùàÿ öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííûé, èíñòðóìåíòàëüíî-öèôðîâîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé,
îöåíî÷íî-àíàëèòè÷åñêèé, èíòåðàêòèâíî-êîììóíèêàöèîííûé è àêàäåìè÷åñêî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé
êîìïîíåíòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå çíàíèÿìè, çíàíèå, îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà, ãîòîâíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ê óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè.
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ABSTRACT
The article deals with the problem of readiness of a university teacher for knowledge management in

conditions of formation of a cognitive university. The modern process of development of the information
society is continuously associated with the changing role of knowledge, which is a separately created public
good and a separate resource. The development of knowledge economy transforms the conditions for the
functioning of a higher school, orienting it to the training of graduates who would have an individual set of
necessary competences on a multi- and metadisciplinary basis. The urgency of the problem is determined
by new educational conditions that give the teacher the functions of a mentor, coach, consultant and
manager-organizer of the educational process, which is identical to the process of knowledge management.

In the course of changing the role of a teacher in an educational organization of higher education, his
scientific activity acquires special significance. The authors presented the specificity of scientific activities of
a university teacher in the context of the development of a fourth-generation university, revealed the concept
of a university teacher’s readiness to manage knowledge.

The main research methods are the analysis and synthesis of scientific information, research results in
the areas of knowledge management in educational institutions of higher education and teacher’s professional
activities; generalization and systematization of scientific facts and provisions.

Based on the principle of identification, to determine the structure of a university teacher’s readiness for
knowledge management, the types of scientific activity are correlated with the main stages of knowledge life
cycle management and his official duties.

As a result of the research, the authors proposed a knowledge management readiness structure that
integrates value-motivational, instrumental-digital, research, appraisal-analytical, interactive-communication
and academic-entrepreneurial components.

Key words: knowledge management, knowledge, educational organization of higher education, scientific
activities of a teacher in the institute of higher education, development of university teacher’s knowledge
management skills.
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Ââåäåíèå
Ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çíàíèé, ãäå îñíîâíûì

ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿòñÿ çíàíèÿ è ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿåò óñ-
ëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû, îðèåí-
òèðóÿ åå íà çàïðîñû êîãíèòèâíîãî (êîíâåðãåíòíî-
ãî) îáùåñòâà. Ñëîæèâøàÿñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ïîâûøå-
íèþ âíèìàíèÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ãîòîâÿò ñîòðóäíè-
êîâ, ñïîñîáíûõ ïðèìåíÿòü íàêîïëåííûå çíàíèÿ
â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåä îá-
ðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè âñòàþò ïðîáëåìû
îáåñïå÷åíèÿ, ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè æèçíåñòîé-
êîñòîé ñòðàòåãèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà
è ïðîèçâîäèìûõ èì óñëóã. Ìîäåëü óíèâåðñèòåòà
òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ïðåäïîëàãàëà, ÷òî ê äâóì òðà-
äèöèîííûì âèäàì åãî äåÿòåëüíîñòè (íàóêå è îáðà-
çîâàíèþ) äîáàâëÿåòñÿ íîâàÿ öåëü – èçâëå÷åíèå ýêî-

íîìè÷åñêèõ âûãîä èç íîâûõ çíàíèé [Lee 2004].
Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü «Óíèâåðñèòåò 4.0» äîïîëíÿ-
åòñÿ ðåàëèçàöèåé ôóíêöèé ôîðñàéòà, ïîñòàâùèêà
çíàíèé î áóäóùåì, èíèöèàòîðà ðàçâèòèÿ âûñîêî-
òåõíè÷åñêèõ îòðàñëåé, ðàçðàáîò÷èêà òåõíîëîãèé
«ïðåâðàùåíèÿ çíàíèÿ â äåéñòâèòåëüíîñòü» [Êóç-
íåöîâ, Ýíãîâàòîâà 2016].

Íà ñìåíó êîíöåïöèè êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà, îñíîâàííîãî íà ôóíäàìåíòàëüíîñòè çíàíèÿ,
êëàññè÷åñêîì íàó÷íîì òèïå ðàöèîíàëüíîñòè è íå-
êîììåð÷åñêîé öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïðèõîäèò êîí-
öåïöèÿ óíèâåðñèòåòà, ïðîèçâîäÿùåãî «êîíêðåòíî
ïðèìåíèìîå» ýêîíîìè÷åñêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîå
çíàíèå, ÷òî îáóñëîâëåíî ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé
ñèòóàöèåé è ðàçâèòèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ óíèâåðñèòåòîâ. Íîâàÿ ôîðìèðóþùàÿñÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêè-êóëüòóðíàÿ ðåàëüíîñòü ñòàíî-
âèòñÿ êîãíèòèâíîé ôàçîé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, äëÿ
êîòîðîé õàðàêòåðíû ðàñøèðåíèå ñåêòîðîâ ïðîèç-
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âîäñòâà íîâûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå êðåàòèâíûõ
èíäóñòðèé è ñòàíîâëåíèå êîëëåêòèâíîãî èíòåëëåê-
òà êàê êëþ÷åâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèëû. Îò âûñ-
øåé øêîëû îæèäàþò ïîäãîòîâêè «ðàáîòíèêîâ çíà-
íèÿ», êîòîðûå ìîãëè áû èíèöèèðîâàòü èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå èññëåäóåìîé îáëàñòè è ñòàòü êëþ-
÷åâûìè ôèãóðàìè ïðè äîñòèæåíèè óñïåõà îðãàíè-
çàöèè è ãîñóäàðñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçíèêëà
ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóþùèõ ñïî-
ñîáíîñòü ãåíåðèðîâàòü (ëè÷íî èëè â êîëëåêòèâå)
íîâûå íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ, ÷òî ïîâëå-
÷åò ìíîãîýòàïíîå ïðåîáðàçîâàíèå óíèâåðñèòåòà,
â ðàìêàõ êîòîðîãî íåîáõîäèìû êàê ïåðåñìîòð ñòðóê-
òóðû è ñîäåðæàíèÿ îñíîâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, òàê è òðàíñôîðìàöèÿ
âûñøåé øêîëû êàê èíñòèòóòà îáùåñòâà [Machlup
1962; Åôèìîâ, Ëàïòåâà 2014].

Èäåÿ èçìåíåíèÿ çíà÷èìîñòè çíàíèÿ, êîòîðîå
âëå÷åò çà ñîáîé êàðäèíàëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ òðà-
äèöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, íàøëà îò-
ðàæåíèå â ïðèíÿòîé ÞÍÅÑÊÎ â ïðîøëîì äåñÿ-
òèëåòèè Êðîíáåðãñêîé Äåêëàðàöèè î áóäóùåì ïðî-
öåäóð, ïðîèñõîäÿùèõ íà ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà
çíàíèÿ. Â äîêóìåíòå àêòóàëèçèðóåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ è
ýìîöèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è íàâûêîâ, èíäèâè-
äóàëèçàöèè ïðîöåññîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê îáëàñòè ïðè-
îáðåòåíèÿ è ïåðåäà÷è çíàíèé [Àëüòîâñêèé 2007].
Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âåäó-
ùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ âóçà, êà÷åñòâî êîòîðîãî
áóäåò îïðåäåëÿòü êà÷åñòâî âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, à â èòîãå – êà÷åñòâî èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Ðîëü
óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàñêðûâàåòñÿ â Ñòàí-
äàðòàõ è ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïàõ îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâà, ðàçðàáîòàííûõ ENQA (Åâðîïåéñêîé àññî-
öèàöåé ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà â âûñøåì îáðà-
çîâàíèè).

Ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû
Ñåãîäíÿ àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà àäàïòàöèè

ïåäàãîãà ê íîâûì îáðàçîâàòåëüíûì óñëîâèÿì, åãî
ãîòîâíîñòè ê óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè. Â õîäå ìî-
äåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âûñøåé
øêîëå ïðèìåíÿþòñÿ òåõíîëîãèè àêòèâíîãî è äåÿ-
òåëüíîñòíîãî îáó÷åíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
î åãî èäåíòè÷íîñòè ïðîöåññó ìåíåäæìåíòà çíàíèé,
çàêëàäûâàþùåìó îñíîâû ñàìîìåíåäæìåíòà ñòóäåíòà-
âûïóñêíèêà è íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç
ñàìîîáðàçîâàíèå. Ìåíÿåòñÿ è ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ
âóçà: îí ñòàíîâèòñÿ ìåíåäæåðîì-îðãàíèçàòîðîì

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, à åãî ôóíêöèÿ òðàíñ-
ëÿòîðà èíôîðìàöèè çàìåíÿåòñÿ ôóíêöèÿìè ìåòî-
äèñòà, íàñòàâíèêà, êîó÷à èëè êîíñóëüòàíòà [Èãíà-
òüåâà 2008; Ñîëîâîâà 2012]. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè ïðèõîäÿò ê âûâîäó î
âåäóùåé ðîëè ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ âóçà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ëþ-
áîé ñôåðû îáó÷åíèÿ, â ðàìêàõ êîãíèòèâíîãî îá-
ùåñòâà îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò íàó÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ, ñïåöèôèêîé êîòîðîé
ñòàíîâèòñÿ âêëþ÷åííîñòü â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
çíàíèÿìè (òàáë. 1) [Äìèòðèåâ, Ñîëîâîâà 2017].

Ïîä óïðàâëåíèåì çíàíèÿìè îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ êîì-
ïëåêñ òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèîííûõ ýëåìåíòîâ
è ñèñòåìàòè÷åñêèõ ôîðìàëèçîâàííûõ ïðîöåññîâ óï-
ðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì çíàíèé, íåîáõîäè-
ìûõ ó÷àñòíèêàì íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ, ñîêðàùåíèå ïîòåðü îò íåïðèìåíåííîãî èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè îðãàíèçàöèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà [Êàëìûêîâà, Ñîëîâîâà 2018]. Äëÿ âóçà õà-
ðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå çíàíèÿìè íà èí-
äèâèäóàëüíîì óðîâíå; ìåíåäæìåíò çíàíèé ïðèçâàí
ïîääåðæèâàòü èíñòèòóöèîíàëüíûé óðîâåíü, âêëþ-
÷àþùèé âíóòðèîðãàíèçàöèîííûå è âíåøíèå ïîä-
ñèñòåìû. Ñåãîäíÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ îðãà-
íèçóåòñÿ â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû: ïåäàãîãè÷åñêîãî è ïðîãðàììíî-òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñ åäèíûìè òåõíî-
ëîãèÿìè è ñðåäñòâàìè âåäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Âñå âûøåèçëîæåííîå òðåáóåò ðàçðåøåíèÿ ñëîæèâ-
øåãîñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â ïðåïîäàâàòåëÿõ, îáëàäàþùèõ ãîòîâíîñòüþ ê óï-
ðàâëåíèþ çíàíèÿìè, è îòñóòñòâèåì íàó÷íîãî îáî-
ñíîâàíèÿ ëè÷íîñòíîãî íîâîîáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðó-
þùåãîñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè è îñîáåííîñòåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ êîãíèòèâíîãî óíèâåðñèòåòà.

Ãîòîâíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ê óïðàâëåíèþ
çíàíèÿìè êàê õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòè èíòåãðèðó-
åò öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííûé, èíñòðóìåíòàëüíî-
öèôðîâîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé, îöåíî÷íî-
àíàëèòè÷åñêèé, èíòåðàêòèâíî-êîììóíèêàöèîííûé
è àêàäåìè÷åñêî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êîìïîíåíòû.
Îíà îòðàæàåò ñèñòåìíûé óðîâåíü çíàíèÿ àêòóàëü-
íîé ïðîáëåìàòèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïåðå-
äîâîãî íàó÷íîãî îïûòà, ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ îðãà-
íèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è òâîð÷åñêîé
ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè; óìåíèé èñïîëüçîâàòü öèô-

Òàáëèöà 1
Ñïåöèôèêà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè

ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà â êîãíèòèâíîì îáùåñòâå

Научная деятельность преподавателя вуза 
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деятельность 
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деятельность 

Научно-
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и сопровождения знаний 
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Новые формы получения 
и применения  
новых знаний 

Новые средства 
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Готовность преподавателя вуза к управлению знаниями 
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ðîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ îðãàíèçàöèè ïîèñêà è ïå-
ðåäà÷è íîâûõ çíàíèé, âåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû, ôîðìèðîâàíèÿ êðåàòèâíîãî (ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîãî) ìûøëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ñ ïî-
ìîùüþ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé, ðàáîòû â íàó÷íîì êîëëåêòèâå, ïðîâåäåíèÿ
ôîðìàëüíîé è íåôîðìàëüíîé êîììåðöèàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; îöåíêè ïîë-
íîòû ñâîåãî çíàíèåâîãî ðåñóðñà è äîñòîâåðíîñòè
ïîëó÷åííîãî çíàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Ïðè îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðû ãîòîâíîñòè ïðåïî-

äàâàòåëÿ âóçà ê óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè ïðèìåíÿåì
ïðèíöèï èäåíòèôèêàöèè (ñîîòâåòñòâèÿ) [Ðóäíåâà
2016]. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîîòíåñòè âèäû íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ñ îñíîâíûìè ýòàïà-

ìè óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì çíàíèé â ðàì-
êàõ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è åãî äîëæíîñò-
íûìè îáÿçàííîñòÿìè íà îñíîâàíèè Ïðèêàçà Ìèí-
çäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îò 11 ÿíâàðÿ 2011 ¹1í
«Îá óòâåðæäåíèè Åäèíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî
ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëè-
ñòîâ è ñëóæàùèõ, ðàçäåë «Êâàëèôèêàöèîííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöè-
àëèñòîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà «Ïåäàãîã ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»,
óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñî-
öèàëüíîé çàùèòû ÐÔ îò 8 ñåíòÿáðÿ 2015 ã.
¹ 608í, òèïîâûõ äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé íàó÷-
íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ âûñøåãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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Ãîòîâíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ê óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè

1. Öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò (Íà-
ó÷íî-îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü). Ïîä ãîòîâ-
íîñòüþ ê äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ìû ïîíèìàåì ñèñòåìíîå îâëàäåíèå íå-
îáõîäèìûìè çíàíèÿìè è óìåíèÿìè; ñòîéêóþ óáåæ-
äåííîñòü ñóáúåêòà. Íåñìîòðÿ íà ìíîãîîáðàçèå íà-
ïðàâëåíèé îïðåäåëåíèÿ ãîòîâíîñòè ê ðàçíûì âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, áîëüøèíñòâî èñ-
ñëåäîâàòåëåé âûäåëÿþò â åå ñòðóêòóðå öåííîñòíî-
ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò. Åãî çíà÷èìîñòü â ðàì-
êàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà íå òîëüêî
ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíîé, íî è îñîçíàíèåì çíàíèÿ
êàê îáùåñòâåííîé öåííîñòè è áëàãà. Öåííîñòíî-
ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò â ñòðóêòóðå ãîòîâíîñ-
òè ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è óñòàíîâîê, êîòî-
ðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàþò ïîòðåáíîñòü
ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà â ðåãóëÿðíîì îáíîâëåíèè è ãå-
íåðàöèè íîâûõ çíàíèé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåéò-
ðàëèçóþò ëè÷íîñòíûå ìîòèâû, çàòðóäíÿþùèå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå çíàíèé (ñòðàõ ïîòåðè ëè÷íîé öåííî-
ñòè, çàùèòà ñîáñòâåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, íåæåëàíèå ïîìîãàòü «èíòåëëåêòóàëüíûì
ïàðàçèòàì», áîÿçíü îãëàñêè íåäîñòîâåðíîãî çíàíèÿ).

2. Èíñòðóìåíòàëüíî-öèôðîâîé êîìïîíåíò (Íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü). Òåõíîëîãè÷åñêîé
áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çíàíèé ÿâëÿþòñÿ äî-
ñòèæåíèÿ öèôðîâîé ñôåðû, êîòîðûå äàþò âîçìîæ-
íîñòü ñòàíîâëåíèÿ îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ. Â óñëî-
âèÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû âóçà
ó êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ è âå-
äåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì êîíòàêòíîé èëè ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ. Èíñòðóìåí-
òàëüíî-öèôðîâîé êîìïîíåíò èíòåãðèðóåò ñïåêòð

óìåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì öèôðîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé êîìïîíåíò (Íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü). Ïåðñïåêòèâà
ñòàíîâëåíèÿ êîãíèòèâíîãî îáùåñòâà îáóñëàâëèâà-
åò ðàçâèòèå âóçîâ â êà÷åñòâå ñîöèàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ: ïðîãíîçèðîâàíèå ïðîáëåìàòèêè äëÿ ñóáúåêòîâ
îáùåñòâà, ðàçâåðòûâàíèå íîâûõ ïðàêòèê â ðàçëè÷-
íûõ îáëàñòÿõ, îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ ñòàíîâëåíèÿ
îáó÷àþùåãîñÿ ïî èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
òðàåêòîðèè [Åôèìîâ, Ëàïòåâà 2014]. Îò ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà êîãíèòèâíîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáóþòñÿ ñïîñîáíîñòè ê îïðåäå-
ëåíèþ àêòóàëüíîé ïðîáëåìàòèêè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è ïîëó÷åíèþ äîñòîâåðíûõ çíàíèé, ÷òî
îáóñëîâèëî âûäåëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
êîìïîíåíòà â ñòðóêòóðå ãîòîâíîñòè ê óïðàâëåíèþ
çíàíèÿìè.

4. Îöåíî÷íî-àíàëèòè÷åñêèé êîìïîíåíò (Íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü). Èññëåäîâàòåëè
â îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àþò â ñòðóêòóðó ãîòîâíîñòè îöå-
íî÷íî-ðåôëåêñèâíûé êîìïîíåíò, ïðåäïîëàãàÿ âëà-
äåíèå íå òîëüêî ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè, óìåíè-
ÿìè è íàâûêàìè, íî è íàëè÷èå ðåôëåêñèâíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé ëè÷íîñòè, óìåíèå íåçàâèñèìîé îöåíêè
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ [Äìèòðèåâ, Ñîëîâîâà 2017]. Ó÷à-
ñòèå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè òðåáóåò ñïî-
ñîáíîñòåé ê ñàìîàíàëèçó è ñàìîîöåíêå, ñëóæà-
ùèõ îñíîâîé òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, óìåíèé íå-
ïðåðûâíîãî àíàëèçà ïðèãîäíîñòè è äîñòîâåðíîñ-
òè çíàíèÿ.

5. Èíòåðàêòèâíî-êîììóíèêàöèîííûé êîìïîíåíò
(Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü). Êëþ÷åâûì
òðåáîâàíèåì ìåíåäæìåíòà çíàíèé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ
èõ ñâîáîäíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ è íåïðåðûâíîãî
îáìåíà, ÷òî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì, åñëè îðãàíè-
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çàöèîííàÿ êóëüòóðà ñïîñîáñòâóåò îáùåìó ïîíèìà-
íèþ è âûðàáîòêå ñîãëàñîâàííûõ ðåøåíèé, à ïðå-
ïîäàâàòåëè âóçà îáëàäàþò íåîáõîäèìûì óðîâíåì
êîììóíèêàòèâíûõ êîìïåòåíöèé äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ïðîäóêòèâíîãî äèàëîãà, âûçûâàþùåãî äîâåðèå ìåæ-
äó åãî ó÷àñòíèêàìè.

6. Àêàäåìè÷åñêî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êîìïî-
íåíò (Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü). Ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîöåññó óïðàâëåíèÿ çíàíè-
ÿìè â âóçå, ðàññìàòðèâàþùèé çíàíèÿ êàê îäèí èç
âàæíåéøèõ àêòèâîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
ïðåäïîëàãàåò íàó÷íûå ðàçðàáîòêè îñíîâîé èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ
ìèðîâîé ãëîáàëèçàöèè. Ïðèîðèòåòíûì ñïîñîáîì
âêëþ÷åíèÿ óíèâåðñèòåòà â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ àêàäåìè÷åñêîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî - èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàñøèðåíèå âîñïðîèçâîäñòâà çíà-
íèé, ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå-
÷èâàåò êîììåð÷åñêîìó èëè íåêîììåð÷åñêîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà ñòàâèò öåëüþ êîì-
ìåðöèàëèçàöèþ íîâøåñòâ, ðàçðàáîòàííûõ àêàäåìè-
÷åñêèìè ó÷åíûìè. Èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ðàç-
âèòèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà çàâèñèò îò íå-
ñêîëüêèõ ôàêòîðîâ, ïðåæäå âñåãî ñâÿçàííûõ ñ ðåà-
ëèçàöèåé ïîòåíöèàëà ïðåïîäàâàòåëåé, âêëþ÷åííûõ
â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè [Õåãàé, Áàáàê,
Ôèëàòêèíà Ì.Ä., Ôèëàòêèíà È.Ä. 2015; Õåãàé,
Áàáàê, Ôèëàòêèíà È.Ä., Ôèëàòêèíà Ì.Ä. 2017].
Àêàäåìè÷åñêî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êîìïîíåíò
ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ê óïðàâëåíèþ çíà-
íèÿìè ïðåäñòàâëåí óìåíèÿìè ñóáúåêòà ïðîâîäèòü
ôîðìàëüíóþ êîììåð÷åñêóþ, íåôîðìàëüíóþ êîì-
ìåð÷åñêóþ è íåêîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Âûâîäû
Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà

çíàíèé â âûñøåì îáðàçîâàíèè îáóñëîâëåíà ðÿäîì
ïðè÷èí: ïîÿâëåíèåì íîâûõ òðåáîâàíèé ê âûïóñê-
íèêó âóçà; íåäîñòàòî÷íûì èñïîëüçîâàíèåì êîììó-
íèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé â âûñøåé øêîëå; äåÿòåëü-
íîñòüþ óíèâåðñèòåòà íà íîâûõ ïëîùàäêàõ (òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ, âèðòóàëüíûõ óíèâåðñèòå-
òàõ, óíèâåðñèòåòñêèõ êîíñîðöèóìàõ, íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðàõ); ïðåîáëà-
äàíèåì â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ôóíêöèè
òðàíñëÿòîðà ïðè íàëè÷èè îãðîìíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ðåñóðñà, êîòîðûé ìîæåò áûòü çàäåéñòâîâàí
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Òàêèì îáðàçîì, ñòðóê-
òóðà ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ê óïðàâëåíèþ
çíàíèÿìè è åå êîìïîíåíòíûé ñîñòàâ îïðåäåëåíû
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé åãî äåÿòåëüíîñòè.
Èíòåãðàöèÿ öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííîãî, èíñòðó-
ìåíòàëüíî-öèôðîâîãî, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî,
îöåíî÷íî-àíàëèòè÷åñêîãî, èíòåðàêòèâíî-êîììóíè-
êàöèîííîãî, àêàäåìè÷åñêî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
êîìïîíåíòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñòðóêòóðó ãîòîâíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé âóçà ê óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè, âå-
äóùåãî ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè âóçà ñîãëàñíî òðåáîâà-
íèÿì êîãíèòèâíîãî îáùåñòâà. Ïîêàçàòåëè â ñòðóê-
òóðå ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ê óïðàâëåíèþ

çíàíèÿìè îòðàæàþò âçàèìîñâÿçü âèäîâ íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè è îñíîâíûõ ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ æèç-
íåííûì öèêëîì çíàíèé â ðàìêàõ âóçà.
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