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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû îäíîé èç âàæíåéøèõ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé

ñòàëà âîäíàÿ. Öåëü ñòàòüè ñîñòîèò â âûÿñíåíèè çíà÷åíèÿ âîäíîé èíôðàñòðóêòóðû â íàâèãàöèþ 1941 ã.
Â ñòàòüå ñòàâèòñÿ çàäà÷à îïðåäåëèòü, êàê îñóùåñòâëÿëîñü âûïîëíåíèå çàäàíèé ïî òðàíñïîðòèðîâêå
íà ôðîíò ëþäåé è ãðóçîâ, à òàêæå ïåðåâîçêå ðàíåíûõ, íàñåëåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè âãëóáü ñòðàíû.
Èññëåäîâàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ èñòîðèçìà è îáúåêòèâíîñòè, à òàêæå ñèñòåìíîì ïîäõîäå.
Â ñòàòüå ïðèìåíÿëèñü îáùåíàó÷íûå, ñïåöèàëüíûå èñòîðè÷åñêèå è êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû. Ñòàòüÿ
îñíîâûâàåòñÿ êàê íà îïóáëèêîâàííûõ èñòî÷íèêàõ, òàê è íà àðõèâíûõ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîëîæåíèå ðå÷íîãî ôëîòà èçìåíèëîñü ñ íà÷àëîì âîéíû è îí ïðèîáðåë
èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå. Ïîìåíÿëèñü ãðóçîïîòîêè è ãðóçîîáîðîò íà ðåêàõ ÑÑÑÐ, â òîì ÷èñëå
Âîëãå. Âîçðîñëè ïåðåâîçêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ãðóçîâ, â ÷àñòíîñòè íåôòè. Íî êîëè÷åñòâî ñóäîâ ó ðå÷íûõ
ïàðîõîäñòâ è îðãàíèçàöèé ïî âñåé ñòðàíå (îñîáåííî âîëæñêèõ) ðåçêî óìåíüøèëîñü âñëåäñòâèå
ìîáèëèçàöèè äëÿ âîèíñêèõ ïåðåâîçîê. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿëî íà îáúåìû ãðàæäàíñêèõ ïåðåâîçîê,
êîòîðûå òðåáîâàëîñü óâåëè÷èâàòü. Ïîìèìî ýòîãî, ðå÷íîé òðàíñïîðò èñïûòûâàë íåäîñòàòîê â êàäðàõ.
Èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ïðîèñõîäèëî ïîïîëíåíèå ðàáî÷åé ñèëîé, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ñèñòåìó ïîäãîòîâêè.
Îäíàêî ýòà ïðîáëåìà ñîõðàíÿëàñü äî êîíöà âîéíû.
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ABSTRACT
After the war began water ways became one of the most important means of transportation. The goal of

the article is to determine the significance of river transportation during the 1941 navigation. The task is to
show fulfillment of the target amounts of people and cargo transportation for the Front, as well as transportation
of the wounded, civilians and industrial facilities to the rear. The study is based on the objectiveness and
historical principles as well as the systematic approach. The general scientific, special historical and quantitative
methods were applied. The study uses both published sources and archival ones.

It has been established that after the beginning of the war the significance of river transportation grew
dramatically and it came to be of the utmost importance. River cargo traffic and turnover of goods changed,
the Volga included. The strategically important goods transportation (oil included) grew. At the same time
the amount of ships at river transport organizations (at the Volga organizations particularly) across
the country fell sharply due to mobilization for military needs. This greatly affected the amounts of civil
cargo and passenger transportation that had to be risen. Besides river transportation suffered from the lack of
workforce. Workers were supplied from various sources, the workforce-training system included. Nevertheless
this problem had been acute until the war was over.

Key words: Great Patriotic War, river transport, national economy, USSR, transportation, navigation,
stuff.
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Ââåäåíèå
Íàâèãàöèÿ 1941 ã. ñíà÷àëà ïðîõîäèëà äëÿ âñåãî

âîäíîãî òðàíñïîðòà ÑÑÑÐ â îáû÷íîì ðåæèìå.
Íî 22 èþíÿ 1941 ã. ïîëîæåíèå èçìåíèëîñü. Ðàí-
íèì óòðîì âðàæåñêèå ñàìîëåòû àòàêîâàëè ïîðòû
Ïðèáàëòèêè. Â òîò æå äåíü ðå÷íûå ñóäà íà Íåìàíå
áûëè ìîáèëèçîâàíû âîåííûì êîìàíäîâàíèåì.
Â Áðåñòå, êðàéíåì çàïàäíîì ïóíêòå Äíåïðî-Áóã-
ñêîãî êàíàëà, âðàã çàõâàòèë èëè ïîòîïèë ïåðâûå
ñîâåòñêèå ðå÷íûå ñóäà. Â Ìîëäàâèè ñóäà Äíåñòðîâñ-
êîãî ýêñïëóàòàöèîííîãî ó÷àñòêà ïðèñòóïèëè ê ýâà-
êóàöèè íàñåëåíèÿ, ïåðåâîçêàì âîèíñêèõ ÷àñòåé. Âñêî-
ðå è ñàì äíåñòðîâñêèé ôëîò ââèäó áûñòðîãî ïðî-
äâèæåíèÿ âîéñê ïðîòèâíèêà ýâàêóèðîâàëñÿ ìîðñ-
êèì ïóòåì â Îäåññó, Íèêîëàåâ è Õåðñîí. Íà÷àëèñü
áîåâûå ðåéñû ïî Þæíîìó Áóãó è Íèæíåìó Äíåïðó.

Â èþëå-àâãóñòå 1941 ã. òÿæåëûå áîè ðàçâåðíó-
ëèñü â áàññåéíå Äíåïðà. Íà ýòîé âàæíåéøåé äëÿ
Óêðàèíû è Áåëîðóññèè âîäíîé ìàãèñòðàëè ðàáîòà-
ëè òîãäà ñâûøå 2000 ñóäîâ, èìåëîñü ìíîæåñòâî
õîðîøî îáîðóäîâàííûõ ïîðòîâ. Çà ïåðâûå äâà ìå-
ñÿöà âîéíû äíåïðîâñêèå ðå÷íèêè ýâàêóèðîâàëè äå-
ñÿòêè òûñÿ÷ ñåìåé ñîâåòñêèõ ãðàæäàí è ìíîãèå
òûñÿ÷ òîíí ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, äîñòàâ-
ëÿëè ïðîäîâîëüñòâèå è íåôòåïðîäóêòû äëÿ îáîðî-
íÿþùèõñÿ ÷àñòåé Êðàñíîé Àðìèè, îáñëóæèëè ñîò-
íè ïåðåïðàâ â ðàéîíå Êèåâà, Äíåïðîïåòðîâñêà,

Çàïîðîæüÿ, Êðåìåí÷óãà è Õåðñîíà. Îíè ðàáîòàëè
òàêæå íà ïåðåïðàâàõ, íàâåäåííûõ íà äíåïðîâñêèõ
ïðèòîêàõ – ðåêàõ Þæíûé Áóã, Áåðåçèíà, Ïðèïÿòü
è Ñîæ. Ñóäà Äíåïðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â øòóðìå
îñòðîâà Õîðòèöà, ÷òîáû ïîìî÷ü çàâåðøèòü ýâàêóà-
öèþ íàñåëåíèÿ è çàâîäîâ Çàïîðîæüÿ.

Ïåðåñòðîéêà ðàáîòû âîäíîãî òðàíñïîðòà íà âîåí-
íûé ëàä

Ñ ïåðâûõ äíåé âîéíû íà áîåâóþ âàõòó çàñòó-
ïèëè ýêèïàæè ñóäîâ Áåëîìîðñêî-Îíåæñêîãî è Ñå-
âåðî-Çàïàäíîãî ïàðîõîäñòâ. Ôëîò Áåëîìîðñêî-
Îíåæñêîãî ïàðîõîäñòâà ïîìîãàë ýâàêóàöèè íà Âîë-
ãó è â Áåëîìîðñê íàñåëåíèÿ è ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïî Ìàðèèíñêîé ñèñòåìå. Îí îáñëóæèâàë
Êàðåëüñêèé ôðîíò, äîñòàâëÿë ëåñ äëÿ îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâà óêðåïëåíèé.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ìíîæåñòâî ñóäîâ Ñåâåðî-Çàïàä-
íîãî ðå÷íîãî ïàðîõîäñòâà áûëî ïåðåäàíî êîìàíäî-
âàíèþ Áàëòèéñêîãî ôëîòà è ÷àñòÿì ÏÂÎ. Ïîñëå
òîãî êàê âîêðóã Ëåíèíãðàäà ñîìêíóëîñü êîëüöî
áëîêàäû, ó ãîðîäà îñòàëñÿ åäèíñòâåííûé ïóòü ñâÿ-
çè ñ Ðîäèíîé – ÷åðåç Ëàäîæñêîå îçåðî («Äîðîãó
æèçíè»). Ýòîò ïóòü îò ëåäîñòàâà äî ëåäîñòàâà îá-
ñëóæèâàëè ðå÷íèêè. Îíè ïåðåâåçëè ïî Ëàäîãå ñâû-
øå 1 000 000 òîíí ãðóçîâ è 900 000 çàùèòíèêîâ è
æèòåëåé Ëåíèíãðàäà.
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Ñïóñòÿ ðîâíî ìåñÿö ïîñëå íà÷àëà âîéíû –
22 èþëÿ 1941 ã. – íåìåöêèå ñàìîëåòû ïîÿâèëèñü â
íåáå íàä Ìîñêâîé. Ê ýòîìó âðåìåíè ðå÷íèêè Ìîñ-
êîâñêî-Îêñêîãî ïàðîõîäñòâà è ïàðîõîäñòâà «Ìîñê-
âà – Âîëãà êàíàë» óæå çàíèìàëèñü ýâàêóàöèåé èç
ñòîëèöû ìèðíîãî íàñåëåíèÿ è ïðîìûøëåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, à â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè ïåðåâîçèëè
ãðóçû äëÿ ôðîíòà è Ìîñêâû. Êðîìå òîãî, èì ïðè-
øëîñü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ýâàêóàöèè æèòåëåé
Ëåíèíãðàäà, ïðèáûâàâøèõ íà ïðèñòàíè Êàëèíèí,
Áîëüøàÿ Âîëãà, Êîëîìíà, Ðÿçàíü è ò. ä. 19 îêòÿá-
ðÿ 1941 ã. Ìîñêâà îáúÿâëÿëàñü íà îñàäíîì ïîëî-
æåíèè. ×àñòü ñóäîâ ñòîëè÷íûõ ïàðîõîäñòâ áûëà
ïåðåäàíà â ðàñïîðÿæåíèå âîåííîãî êîìàíäîâàíèÿ.
Áîëüøèíñòâî ñóäîâ óøëî íà Âîëãó âìåñòå ñ îáîðó-
äîâàíèåì ïîðòîâ è çàâîäîâ. Â íà÷àëå äåêàáðÿ íåì-
öû âûøëè ê êàíàëó Âîëãà – Ìîñêâà è íà ëèíèþ
Êðàñíàÿ Ïîëÿíà – Êðþêîâî, ïîÿâèëèñü ñåâåðíåå
Çâåíèãîðîäà, îêàçàâøèñü â 25 êì îò ñòîëèöû.
Â óñëîâèÿõ ëåäîñòàâà ðå÷íèêè ñóìåëè âûâåñòè ñóäà
èç Ñåðïóõîâà â Êàøèðó. Ýòî áûëà ïîñëåäíÿÿ îïå-
ðàöèÿ ìîñêîâñêèõ ïàðîõîäñòâ â íàâèãàöèþ 1941 ã.
(Âîëãàðè â áîÿõ… 1961, ñ. 18–19).

Òÿæåëûå èñïûòàíèÿ â ïåðâóþ âîåííóþ íàâèãà-
öèþ âûïàëè íà äîëþ ðå÷íèêîâ Äîíî-Êóáàíñêîãî
ðå÷íîãî ïàðîõîäñòâà (ÄÊÐÏ). Èç ñóäîâ ÄÊÐÏ è
ïðèøåäøèõ ñ Äíåïðà ñóäîâ áûëà ñôîðìèðîâàíà
Äîíñêàÿ âîåííàÿ ôëîòèëèÿ. Ðå÷íèêè ïîäâîçèëè
ñíàðÿæåíèå è áîåïðèïàñû äëÿ ôðîíòà. Èç ïðè-
ôðîíòîâûõ ðàéîíîâ îíè ýâàêóèðîâàëè ðàíåíûõ è
íàñåëåíèå, ãîñïèòàëè è ïðîäîâîëüñòâèå, èìóùåñòâî
ó÷ðåæäåíèé è îáîðóäîâàíèå çàâîäîâ. Âñå ãðóçû è
ëþäè ñíà÷àëà äîñòàâëÿëèñü íà õóòîð Êàëà÷, îòêóäà
äàëåå îíè ñëåäîâàëè â Ñòàëèíãðàä ïî æåëåçíîé
äîðîãå. Â îêòÿáðå 1941 ã. â Êàëà÷å ñêîïèëîñü äî
100 ñóäîâ. Íà ïðåäåëå ñèë ðàáîòàëà Êàëà÷åâñêàÿ
ïåðåïðàâà. Êîãäà â 20-õ ÷èñëàõ íîÿáðÿ íåìåöêèå
âîéñêà ïîäîøëè ê Ðîñòîâó-íà-Äîíó, îãðîìíóþ ðîëü
ñûãðàëà ðîñòîâñêàÿ ïåðåïðàâà, ñòàâøàÿ äëÿ ñîâåòñ-
êèõ âîéñê åäèíñòâåííûì ïóòåì îòõîäà íà ëåâûé
áåðåã Äîíà è äàëüøå íà Áàòàéñê. 23 íîÿáðÿ íåìöû
âûøëè ê ïåðåïðàâå è óíè÷òîæèëè åå, ïîòîïèâ
øêâàëüíûì îãíåì ïàðîõîäû è áàðæè.

Ôëîò ÄÊÐÏ âûõîäèë è â ìîðå, îñóùåñòâëÿÿ
ñâÿçü Òàìàíè è Êåð÷è. Îí ó÷àñòâîâàë â Êåð÷åí-
ñêîé äåñàíòíîé îïåðàöèè, íà÷àâøåéñÿ 26 äåêàáðÿ
1941 ã. Ñòðåìÿñü îêàçàòü ïîìîùü îñàæäåííîìó
Ñåâàñòîïîëþ, âîéñêà Çàêàâêàçñêîãî ôðîíòà ïðè
ñîäåéñòâèè ×åðíîìîðñêîãî ôëîòà è Àçîâñêîé âîåí-
íîé ôëîòèëèè, â ñîñòàâ êîòîðîé âîøëè è ñóäà ÄÊÐÏ,
âûñàäèëèñü íà Êåð÷åíñêîì ïîëóîñòðîâå. 29 è 30 äå-
êàáðÿ ñîâåòñêèå âîéñêà îâëàäåëè Ôåîäîñèåé è Êåð-
÷üþ. Òîãäà ñóäà ïàðîõîäñòâà – «ÊÈÌ», «Îêà», «Òà-
ãàíðîã» è «Ëàáà» è äð. – øëè â ïåðâîì ýøåëîíå,
íåâçèðàÿ íà 9-áàëëüíûé çèìíèé øòîðì è îãîíü ïðî-
òèâíèêà (Âîëãàðè â áîÿõ… 1961, ñ. 19–21). Ïðàâäà,
óñïåõ ýòîé îïåðàöèè îêàçàëñÿ âðåìåííûì.

Ïîñòåïåííî ñòàëè îùóùàòü íà ñåáå âîéíó ïàðî-
õîäñòâà Íèæíåé Âîëãè è Ñåâåðíîãî Êàñïèÿ, êîòî-
ðûå â 1941 ã. åùå íàõîäèëèñü â ãëóáîêîì òûëó.
Ê íà÷àëó íàâèãàöèè 1941 ã. îíè èìåëè íà ñâîåì
áàëàíñå:

– Íèæíåâîëæñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî (ÍÂÐÏ) –
651 åä. ôëîòà (áåç äåáàðêàäåðîâ), â òîì ÷èñëå: ñà-

ìîõîäíûé ôëîò – 206 åä., íåñàìîõîäíûé ôëîò –
445 åä. [Ãîìàíåíêî 2011, ñ. 198];

– «Âîëãîòàíêåð» – 354 åä. ôëîòà, â òîì ÷èñëå:
áóêñèðíûé ôëîò – 116 åä., òîííàæ (áàðæè è ïð.) –
238 åä. (ÖÃÀÑÎ. Ô. Ð-4139. Îï. 1. Ä. 27. Ë. 5);

– «Ðåéäòàíêåð» èìåë â ñâîåì ñîñòàâå 122 ñóäíà
îáùåé ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 240 òûñ. òîíí [Ìàòè-
øîâ, Àôàíàñåíêî, Êðèíêî, Êóðáàò 2012, ñ. 127].

Ñ íà÷àëîì âîéíû âîäíûé òðàíñïîðò Âîëãî-Êàñ-
ïèÿ ñòàë ðåøàòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ çàäà÷:

– ïåðåâîçêè íà ôðîíò ëþäñêîãî ñîñòàâà;
– ïåðåâîçêè íà ôðîíò ïðîäóêòîâ, ôóðàæà, áî-

åïðèïàñîâ, âåùåâîãî ñíàáæåíèÿ, ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ, ãîðþ÷åãî è ò. ä.;

– ïåðåâîçêè ðàíåíûõ ñ ôðîíòà âãëóáü ñòðàíû
âïëîòü äî Ìîëîòîâà;

– ïåðåâîçêè ýâàêóèðóåìûõ âîéñêîâûõ òûëîâûõ
ó÷ðåæäåíèé;

– ýâàêóàöèè ïðîìûøëåííîñòè;
– ýâàêóàöèè íàñåëåíèÿ âãëóáü ñòðàíû âïëîòü

äî Ìîëîòîâà;
– îáåñïå÷åíèÿ ôëîòîì íàïëàâíûõ ïåðåïðàâ

(ÃÈÌÌÇ «Ñòàëèíãðàäñêàÿ áèòâà». Ô 1. Îï. 2.
Åä. 2. ÌÇÑÁ ÍÂÔ 2168/1. Ë. 3).

Ìîáèëèçàöèÿ ïëàâó÷èõ ñðåäñòâ ðå÷íîãî ôëîòà
Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó æå ñòàëè ïðåäïðèíèìàòüñÿ

÷ðåçâû÷àéíûå ìåðû. Ðåøåíèåì Íàðêîìàòà ðå÷íî-
ãî ôëîòà (ÍÊÐÔ) îò 25 èþíÿ 1941 ã. ÷àñòü ïàðî-
õîäîâ, çàíÿòûõ áóêñèðîâêîé ïëîòîâ è áàðæ, áûëà
ìîáèëèçîâàíà äëÿ âîèíñêèõ ïåðåâîçîê. Äåÿòåëü-
íîñòü ðå÷íîãî òðàíñïîðòà ïî îáåñïå÷åíèþ âîåí-
íûõ íóæä ïåðåøëà ïîä êîíòðîëü óïðàâëåíèé íà-
÷àëüíèêîâ ïåðåäâèæåíèÿ âîéñê íà ðå÷íûõ áàññåé-
íàõ. Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ
îò 14 èþëÿ 1941 ã. ãðàæäàíñêèå ñóäà, ïîðòû, ïðè-
ñòàíè è äðóãèå ñîîðóæåíèÿ âîäíîãî òðàíñïîðòà
äîëæíû áûëè â âîåííîå âðåìÿ ïåðåäàâàòüñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèå íàðêîìàòîâ îáîðîíû è Âîåííî-ìîðñêî-
ãî ôëîòà (ÂÌÔ) ïî ïåðâîìó æå èõ òðåáîâàíèþ.
Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÂÊÏ (á) è ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò
6 íîÿáðÿ 1941 ã. íà âîåíèçèðîâàííîå ïîëîæåíèå
ïåðåâîäèëèñü òðàíñïîðòíûå è ïðîìûñëîâûå ñóäà,
ïðèïèñàííûå ê ïîðòàì Íèæíåé Âîëãè [Àìóñèí
1997, ñ. 53–54].

Êîëè÷åñòâî ñóäîâ ó ïàðîõîäñòâ è îðãàíèçàöèé
ïî âñåé ñòðàíå ðåçêî óìåíüøèëîñü êàê âñëåäñòâèå
ïîòåðü, òàê è âñëåäñòâèå ïåðåäà÷è ÂÌÔ è äðóãèì
âîåííûì îðãàíèçàöèÿì. Òàê, ñàìîõîäíûé ôëîò ïî
êîëè÷åñòâó ñîêðàòèëñÿ íà ÷åòâåðòü, à ïî ìîùíîñòè –
íà 17 %; íåñàìîõîäíûé – íà òðåòü, à ïî òîííàæó –
íà 18 %. Â Ñòàëèíãðàäå, íàïðèìåð, äëÿ òðàíñïîð-
òèðîâêè ýâàêîãðóçîâ çàäåéñòâîâàëñÿ âíóòðèãîðîä-
ñêîé ðå÷íîé òðàíñïîðò. Áûëè ìîáèëèçîâàíû äå-
âÿòü ñàìîõîäíûõ è 16 íåñàìîõîäíûõ ñóäîâ, ïðè-
íàäëåæàâøèõ ðàçëè÷íûì îðãàíèçàöèÿì è ïðåäïðè-
ÿòèÿì ãîðîäà [Ãîìàíåíêî 2011, ñ. 57].

Âìåñòî ïîïîëíåíèÿ ôëîòà ïðèøëî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèå ñóäîâ ìåæäó ïàðîõîäñòâàìè, ÷åì ñòàëà çà-
íèìàòüñÿ ñóäîõîäíàÿ èíñïåêöèÿ Âîëæñêîãî áàññåé-
íà. ×òî æå êàñàåòñÿ ïîñòóïëåíèÿ íîâûõ ñóäîâ, òî
åãî ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. Ñ èþëÿ 1941 ã. ñóäîðå-
ìîíòíûå è ñóäîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÍÊÐÔ
ïðåêðàòèëè ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ðå÷íûõ ñóäîâ è
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ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèëè êàïèòàëüíûé ðåìîíò. Çà-
âîäû è ìàñòåðñêèå ðå÷íîãî âåäîìñòâà çàíèìàëèñü
òåïåðü â îñíîâíîì ñòðîèòåëüñòâîì èëè ïåðåîáîðó-
äîâàíèåì êîðàáëåé äëÿ ÂÌÔ è èçãîòîâëåíèåì âî-
åííîé ïðîäóêöèè (ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 17. Îï. 124.
Ä. 11. Ë. 11, 12). Ìîáèëèçàöèÿ ñóäîâ äëÿ âîåííûõ
íóæä è ïðåêðàùåíèå ïîñòóïëåíèÿ íîâûõ ïëàâñ-
ðåäñòâ ìîãëè ñàìûì îòðèöàòåëüíûì îáðàçîì ïî-
âëèÿòü íà îáúåìû ïåðåâîçîê. Ïðè ýòîì îáúåìû
ýòè áûëè íåìàëûå.

Íàïðèìåð, â àâãóñòå 1941 ã. ïðàâèòåëüñòâî ïî-
ñòàâèëî ïåðåä ðå÷íèêàìè âàæíóþ çàäà÷ó – ñðî÷íî
âûâåçòè ââåðõ ïî Âîëãå 250 000 òîíí äîíåöêîãî
óãëÿ. Äëÿ ýòîé îïåðàöèè ÑÍÊ ñâîèì ðåøåíèåì
ïåðåäàë ÍÂÐÏ âñå ïðèíàäëåæàâøèå äðóãèì îðãà-
íèçàöèÿì ñóäà ìîùíîñòüþ ñâûøå 50 ëîøàäèíûõ
ñèë è ãðóçîïîäúåìíîñòüþ áîëåå 50 òîíí [Ãîìàíåí-
êî 2011, ñ. 54]. Â ñâîþ î÷åðåäü, áàðæè «Âîëãîòàí-
êåðà» áûëè çàäåéñòâîâàíû â îêòÿáðå 1941 ã. äëÿ
ïåðåâîçêè 8000 àâòîìàøèí ñ çàâîäñêèì îáîðóäîâà-
íèåì, êîòîðûå ïðèøëè èç Ìîñêâû â Ãîðüêèé. Ñó-
äàìè ñ äîñòàòî÷íîé ïëîùàäüþ ïàëóá äëÿ òðàíñ-
ïîðòèðîâêè àâòîìîáèëåé äàëåå âíèç ïî Âîëãå ðà-
áîòàâøåå òàì Âåðõíåâîëæñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî
íå ðàñïîëàãàëî. Òîãäà àâòîìîáèëè ïðèøëîñü ðàç-
ìåùàòü íà ïàëóáàõ íåôòåíàëèâíûõ áàðæ «Âîëãî-
òàíêåðà», ïðèøåäøèõ ïîðîæíèìè ïîñëå ðàçãðóçêè
â ïóíêòàõ Âåðõíåé Âîëãè. Òîëüêî çà äâå íåäåëè íà
íèõ èç Ãîðüêîãî áûëî ýâàêóèðîâàíî 3500 ìàøèí
[Ïåðìÿêîâ 2002, ñ. 90]. Ïðèõîäèëîñü ñðî÷íî ðå-
øàòü è ïðîáëåìó ýâàêóàöèè îãðîìíûõ ìàññ ëþäåé.
Ê íà÷àëó íîÿáðÿ íà ïðèñòàíÿõ Âîëæñêîãî áàññåéíà
ñêîïèëîñü îêîëî 600 òûñ. ÷åëîâåê, ýâàêóèðîâàí-
íûõ èç çàõâà÷åííûõ âðàãîì ðåãèîíîâ ÑÑÑÐ èëè
íàïðàâëÿâøèõñÿ ê íîâûì ìåñòàì ðàáîòû â ñâÿçè ñ
ãèãàíòñêèì ïåðåìåùåíèåì ïðîìûøëåííîñòè íà
âîñòîê. Çäåñü ïàðîõîäàì ïðèøëîñü ðàáîòàòü äàæå â
óñëîâèÿõ ëåäîñòàâà [Áèòâà çà íåôòü… 1985, ñ. 14].

Çàâåðøåíèå íàâèãàöèè 1941 ãîäà
Ïåðâîå ïîõîëîäàíèå âî âòîðîé ïîëîâèíå íàâèãà-

öèè 1941 ã. íàáëþäàëîñü óæå â îêòÿáðå. Çàòåì, ïðàâ-
äà, ñíîâà ïðèøëî òåïëî. Íî ñ 8 íîÿáðÿ ïîõîëîäàíèå
âåðíóëîñü â ïëåñ Ðûáèíñê – Ãîðüêèé. Îíî ñòàëî
î÷åíü áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà íèæíèå ïëåñû.
8 íîÿáðÿ â Ãîðüêîì íà÷àëñÿ ëåäîõîä, 10 íîÿáðÿ –
â Êàìñêîì Óñòüå, 14 íîÿáðÿ – â Ñàðàòîâå. Â Ñòà-
ëèíãðàäå íà÷àëî ëåäîõîäà áûëî îòìå÷åíî 15 íîÿá-
ðÿ, à 16 íîÿáðÿ îí ðàñïðîñòðàíèëñÿ íèæå ïðèñòàíè
Íèêîëüñêîå (Åíîòàåâñêèé ðàéîí Àñòðàõàíñêîãî îê-
ðóãà). Ëåäîõîä ñîïðîâîæäàëñÿ íèçêèìè (íèæå ìè-
íóñ 10 îÑ) òåìïåðàòóðàìè è ñèëüíûìè ñíåãîïàäà-
ìè. Ýòî ïðèâåëî ê áûñòðîìó íàðàñòàíèþ ëüäà íà
ñóäàõ è îñëîæíèëî èõ ñâîåâðåìåííûé óõîä â çàòî-
íû (ÖÃÀÑÎ. Ô. Ð-4139. Îï. 1. Ä. 27. Ë. 2). Ýòî
ìîãëî îêàçàòü êðàéíå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ôëîòà ê íàâèãàöèè 1942 ã.

Òðóäíî ïðèøëîñü ïàðîõîäñòâó «Âîëãîòàíêåð».
Äî ïîÿâëåíèÿ ëüäà íà ðåêå îíî ïðîäîëæàëî îñóùå-
ñòâëÿòü äîñòàâêó íåôòåïðîäóêòîâ äëÿ àðìèè è íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå ïðîèçâîäèòü ñðî÷íîå
ïåðåìåùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåçåðâîâ òîïëèâà.
Â ðåçóëüòàòå âñå åìêîñòè òûëîâûõ è ïðèðå÷íûõ
íåôòåáàç îêàçàëèñü çàïîëíåííûìè ãîðþ÷èì. Â ñâÿçè

ñ òàêèì ïîëîæåíèåì ÑÍÊ ÑÑÑÐ îñåíüþ 1941 ã.
ðàñïîðÿäèëñÿ îñòàâèòü 670 òûñ. òîíí íåôòåïðî-
äóêòîâ íà õðàíåíèå íåïîñðåäñòâåííî â áàðæàõ ïà-
ðîõîäñòâà. Â ðàçëè÷íûõ ïóíêòàõ Âîëãè è Êàìû
ñêîïèëîñü 110 ãðóæåííûõ òîïëèâîì ñóäîâ. ×àñòî
ýòè ïóíêòû ðàñïîëàãàëèñü íå òîëüêî âäàëåêå îò
ïðåäïðèÿòèé ñóäîðåìîíòà, íî è âäàëåêå îò íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ. Ñ íàñòóïëåíèåì âåñíû ýòèì ñó-
äàì ñíà÷àëà ïðåäñòîÿëî äîñòàâèòü ãðóç äî ïóíêòà
íàçíà÷åíèÿ è ëèøü ïîòîì ñëåäîâàòü â Àñòðàõàíü
äëÿ ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìîãî êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ â ìåæíàâèãàöèîííûé
ïåðèîä êîìàíäàì ïðèøëîñü îðãàíèçîâàòü ìèíè-
ìàëüíûé, íî íåîáõîäèìûé ðåìîíò ñâîèìè ñèëàìè
íåïîñðåäñòâåííî â ïóíêòàõ îòñòîÿ [Áèòâà çà íåôòü…
1985, ñ. 15].

Ìíîãèì ñóäàì ÍÂÐÏ òàêæå íå óäàëîñü äîéòè
äî íàìå÷åííûõ ïóíêòîâ â êîíöå íàâèãàöèè. Ïðè
íà÷àâøåìñÿ ñèëüíîì íîÿáðüñêîì ïîõîëîäàíèè ãðó-
æåíûå ñóäà ïðîñòî âìåðçëè â ëåä ïîñåðåäèíå ðåêè.
Ôëîò ïàðîõîäñòâà îêàçàëñÿ ðàññðåäîòî÷åííûì ïî
129 ïóíêòàì. Âíåïëàíîâàÿ ðàññòàíîâêà ñóäîâ ïî
÷àñòî ñëó÷àéíûì è íåïðèñïîñîáëåííûì ïóíêòàì
ïðèâîäèëà ê àâàðèÿì è, ñîîòâåòñòâåííî, ê ïîâòîð-
íîìó ðåìîíòó óæå âî âðåìÿ ñëåäóþùåé íàâèãà-
öèè. Òàê, ñóäà ÍÂÐÏ, çèìîâàâøèå ïîñåðåäèíå Âîë-
ãè, ïîòåðïåëè êðóøåíèÿ îò âåñåííåãî ëåäîõîäà –
11 ïîëó÷èëè ïîâðåæäåíèÿ è òðè ñóäíà çàòîíóëè
(ÐÃÀÝ. Ô. 4372. Îï. 42. Ä. 846. Ë. 259 îá.).

Èòîãè ðàáîòû ðå÷íîãî ôëîòà Âîëãî-Êàñïèÿ çà
íàâèãàöèþ 1941 ã. õàðàêòåðèçîâàëèñü ñëåäóþùè-
ìè äàííûìè:

– Âåðõíåâîëæñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî ïåðåâåç-
ëî 8,5 ìëí òîíí ãðóçîâ (ñîëü, õëåá, óãîëü, ìèíå-
ðàëüíûå ñòðîéìàòåðèàëû, ìåòàëë, ëåñ è ïð.) (ÐÃÀÝ.
Ô. 9469. Îï. 2. Ä. 13. Ë. 2–2 îá.) è 7,4 ìëí ïàññà-
æèðîâ (ÐÃÀÝ. Ô. 9469. Îï. 2. Ä. 14. Ë. 2);

– Ñðåäíåâîëæñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî îòïðà-
âèëî 5,1 ìëí òîíí ãðóçîâ (ÐÃÀÝ. Ô. 9469. Îï. 2.
Ä. 13. Ë. 3–3 îá.) è 3,4 ìëí ÷åëîâåê (ÐÃÀÝ.
Ô. 9469. Îï. 2. Ä. 14. Ë. 3);

– Íèæíåâîëæñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî âûâåçëî
ñâûøå 2,4 ìëí òîíí ðàçëè÷íûõ ãðóçîâ, à òàêæå
ïî÷òè 9,5 ìëí ïàññàæèðîâ [Ãîìàíåíêî 2011, ñ. 199,
201];

– «Âîëãîòàíêåð» (ïðè ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ ïà-
ðîõîäñòâîì «Ðåéäòàíêåð») âûâåç ñâûøå 7,8 ìëí òîíí
íåôòåïðîäóêòîâ (ÖÃÀÑÎ. Ô. Ð-4139. Îï. 1. Ä. 27.
Ë. 9).

Êàäðîâàÿ ïðîáëåìà íà âîäíîì òðàíñïîðòå
Íàñòîÿùåé ïðîáëåìîé îáåùàë ñòàòü äåôèöèò

êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, âûçâàííûé èõ ìîáè-
ëèçàöèåé íà ôðîíò. Íàïðèìåð, íà âñåì ðå÷íîì
òðàíñïîðòå ÑÑÑÐ ÷èñëî ðàáîòíèêîâ ñíèçèëîñü ñ
203,6 òûñ. â àïðåëå 1941 ã. äî 156,8 òûñ. â îêòÿáðå
(Ðå÷íèêè â îáîðîíå… 1967, ñ. 164). Òàê, ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1942 ã. â àðìèþ ïðèçâàëè 583 êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ «Âîëãîòàíêåðà».
Îáùèé íåäîêîìïëåêò ñóäîâûõ êîìàíä ïî ïàðîõîä-
ñòâó – 1121 ÷åëîâåê (ÖÃÀÑÎ. Ô. Ð-4139. Îï. 1.
Ä. 27. Ë. 28 îá.). Â òîò æå ïåðèîä íåäîêîìïëåêò
ðÿäîâîãî è êîìàíäíîãî ñîñòàâà ôëîòà è ïðèñòàíåé
ÍÂÐÏ ñîñòàâèë 941 ÷åëîâåê (ÖÄÍÈÂÎ. Ô. 11418.
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Îï. 1. Ä. 6. Ë. 24). Âîçíèêàëà óãðîçà íàðóøåíèÿ
ðèòìà ðàáîòû ôëîòà è áåðåãîâîé èíôðàñòðóêòóðû
â âîåííûõ óñëîâèÿõ.

Åùå â ñàìîì íà÷àëå âîéíû â æèçíü íà÷àëè ïðî-
âîäèòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå îñòðîòå ìîìåíòà ìåðîï-
ðèÿòèÿ. ÑÍÊ ÑÑÑÐ ðàçðåøèë 7 èþëÿ 1941 ã. ïå-
ðåâåñòè íà äâóõñìåííóþ âàõòó êîìàíäû âñåõ ñóäîâ
ðå÷íîãî ôëîòà. Îäíîâðåìåííî ïðàâèòåëüñòâî ðàç-
ðåøèëî ïðèâëåêàòü ê ðàáîòå íà ñóäàõ æåíùèí [Áèòâà
çà íåôòü… 1985, ñ. 16–19]. Òàê, ê çàâåðøåíèþ
1941 ã. íà ôëîòå è áåðåãîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÍÂÐÏ
ðàáîòàëî 1950 æåíùèí. Ê íà÷àëó íàâèãàöèè 1942 ã.
èõ ÷èñëî âîçðîñëî äî 2707 (íà 40 %) (ÖÄÍÈÂÎ.
Ô. 11418. Îï. 1. Ä. 16. Ë. 10–11). Íà ñóäàõ ïàðî-
õîäñòâà «Âîëãîòàíêåð» óæå â íàâèãàöèþ 1942 ã.
òðóäèëàñü 1371 æåíùèíà (32 % âñåãî ïëàâñîñòàâà).
Èç íèõ 1220 æåíùèí (èëè 89 %) áûëè æåíàìè
÷ëåíîâ ïëàâñîñòàâà (ÖÃÀÑÎ. Ô. Ð-4139. Îï. 1.
Ä. 27. Ë. 29). Â àâãóñòå 1941 ã. Àñòðàõàíñêèé îê-
ðóæêîì ÂÊÏ (á) ïðèíÿë ðåøåíèå î ïîäãîòîâêå â
òå÷åíèå ñåíòÿáðÿ-íîÿáðÿ íå ìåíåå 150 æåíùèí ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì òîêàðü, ñëåñàðü, ýëåêòðîñâàðùèê è
ïð. Îäíèìè èç ïåðâûõ ýòè ïðîôåññèè ñòàëè îñâà-
èâàòü æåíû ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ Âëàäèìèðîâñêîãî
çàòîíà [Èñòîðèÿ Àñòðàõàíñêîãî êðàÿ 2000, ñ. 741].

Íå îñòàëàñü â ñòîðîíå è ðûáíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ðåãèîíà. Â ñâÿçè ñ ïðèçûâîì â àðìèþ ìóæ-
÷èí òÿæåëûì ïðîìûñëîì ïðèøëîñü îâëàäåâàòü
æåíùèíàì. Òàê, â îñåííåé ïóòèíå 1941 ã. â íèçî-
âüÿõ Âîëãè è Ñåâåðíîì Êàñïèè ó÷àñòâîâàëî
5119 æåíùèí, â òîì ÷èñëå íà ìîðñêîì ëîâå – 2210.
Ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì ìèðíûì ãîäîì âûðîñëà íà 57 %.
Ïîäîáíûì æå îáðàçîì íà êðóïíåéøåì â ñòðàíå
Àñòðàõàíñêîì ðûáîêîíñåðâíî-õîëîäèëüíîì êîìáè-
íàòå èì. À. Ìèêîÿíà êàäðû ïîïîëíÿëèñü â îñíîâ-
íîì çà ñ÷åò ïðèòîêà æåíùèí. È òàì âûðàáîòêà íà
ðàáî÷åãî â 1941 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1940 ã. âûðîñëà
íà 27 % [Øàõîâñêàÿ, Áîëäûðåâ, Ïàõîìîâ 2015,
ñ. 55–56]. Â öåëîì æå íà 1 ÿíâàðÿ 1942 ã. æåíùè-
íû ñîñòàâëÿëè íà êîìáèíàòå 75 % îò îáùåãî ÷èñëà
ñïåöèàëèñòîâ ïðîòèâ 44 % â 1940 ã. (Àñòðàõàíñêèé
ãîðîäñêîé êîìèòåò îáîðîíû 2017, ñ. 259).

Íî âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ïðèâëå÷åíèþ ê ðà-
áîòå íà ñóäàõ ðå÷íîãî ôëîòà íå òîëüêî æåí, íî è
äåòåé ÷ëåíîâ êîìàíä. Âñå ýòî øëî â ðóñëå ìåðîï-
ðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ ñîçäàííûì 30 èþíÿ 1941 ã.
Êîìèòåòîì ïî ó÷åòó è ðàñïðåäåëåíèþ ðàáî÷åé ñèëû
ïðè ÑÍÊ ÑÑÑÐ, à òàêæå èçäàâàâøèõñÿ ïðèêàçîâ
íàðêîìàòàìè, â òîì ÷èñëå ðå÷íîãî ôëîòà [Ãîìà-
íåíêî 2011, ñ. 85]. Íà íåêîòîðûõ ñóäàõ ñòàëè òðó-
äèòüñÿ öåëûå ñåìüè. Íàïðèìåð, ó ìåõàíèêîâ ïàðî-
õîäîâ «Âàíÿ-êîììóíèñò» è «Îðåë» È.Ê. Òóìàíîâà
è Ï.Ñ. Øàãàëîâà âñå ÷ëåíû ñåìüè çàñòóïèëè íà
òðóäîâûå âàõòû, íà ïàðîõîäå «Ñîêðàò» òðóäèëèñü
÷ëåíû ñåìüè ðóëåâîãî È.À. Äðîíîâà – æåíà, äî÷ü
è ñûí. Ïîðîé â ñîñòàâ ýêèïàæåé âõîäèëè íå òîëü-
êî âçðîñëûå äåòè ðå÷íèêîâ, íî è äåòè-ïîäðîñòêè.
Òàê, ñûí è äî÷ü êàïèòàíà ïàðîõîäà «Êðàñíîôëî-
òåö» Ô.Í. ×åëûøåâà – 14-ëåòíèé Ãåííàäèé è
15-ëåòíÿÿ Ðàèñà – òðóäèëèñü ìàòðîñîì è ðóëåâûì
[Áèòâà çà íåôòü… 1985, ñ. 18, 116]. Ñóïðóæåñêèå
ïàðû íå ðåäêîñòüþ áûëè íà ïîñòàõ áàêåíùèêîâ
Âîëæñêîãî áàññåéíîâîãî óïðàâëåíèÿ ïóòè. Òàê, íà

Âîäÿíîâñêîì ïåðåêàòå ðàáîòàëè ñóïðóãè Èãîëüíè-
êîâû, íà Ïè÷óæèíñêîì – Êàïóñòèíû, íà Âåðõíå-
Àõòóáèíñêîì – Ïðÿõèíû è ò. ä. (Ðå÷íèêè â îáî-
ðîíå… 1967, ñ. 30–31). Âñå ýòè ïðèìåðû íîñèëè íå
åäèíè÷íûé, à ìàññîâûé õàðàêòåð. Îäíàêî âî âðåìÿ
áîåâûõ íàâèãàöèé 1942 è 1943 ãã. ïîðîé áûâàëî,
÷òî âìåñòå ñ ãèáåëüþ ñóäíà â ðåçóëüòàòå ïîäðûâà
íà ìèíå, áîìáîâîì óäàðå èëè àðòèëëåðèéñêîì îá-
ñòðåëå ãèáëè è öåëûå ñåìüè ðå÷íèêîâ.

Â öåëîì â ãîäû âîéíû çàäåéñòâîâàëîñü íåñêîëü-
êî ôîðì ïðèòîêà êàäðîâ: ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ
òðóäîâûõ ðåçåðâîâ; êóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà; èíäèâè-
äóàëüíî-áðèãàäíîå îáó÷åíèå; òðóäîâàÿ ìîáèëèçà-
öèÿ. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ òðóäîâûõ ðåçåðâîâ
áûëà ñîçäàíà Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñî-
âåòà ÑÑÑÐ îò 2 îêòÿáðÿ 1940 ã. Îíà ïðåäïîëàãàëà
ôîðìèðîâàíèå øèðîêîé ñåòè ðåìåñëåííûõ ó÷èëèù
è øêîë ÔÇÎ, à òàêæå ïðîâåäåíèå åæåãîäíîãî ïðè-
çûâà ìîëîäåæè äëÿ îáó÷åíèÿ ðàáî÷èì ïðîôåññè-
ÿì, â òîì ÷èñëå äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ìîð-
ñêîãî è ðå÷íîãî òðàíñïîðòà. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
òðóäîâûõ ðåçåðâîâ ôèíàíñèðîâàëèñü çà ñ÷åò ãîñ-
áþäæåòà è ÿâëÿëèñü îäíîé èç îñíîâíûõ ôîðì ïîä-
ãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ïðî-
òÿæåíèè âñåé âîéíû. ×åðåç ýòó ñèñòåìó äëÿ ÍÊÐÔ
â 1942 ã. ó÷èëèùàìè áûëî ïîäãîòîâëåíî 8199 ÷å-
ëîâåê, à øêîëàìè ÔÇÎ – 4610 [Ãîìàíåíêî 2011,
ñ. 85–86, 93].

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîñòàíîâëåíèåì ñåêðåòàðèàòà
ÂÖÑÏÑ îò 7 èþëÿ 1941 ã. äëÿ äîìîõîçÿåê è ñëó-
æàùèõ, ïðèøåäøèõ íà ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå äëÿ
íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ïðåäóñìàòðèâà-
ëîñü îðãàíèçîâàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ è íà òðàíñïîð-
òå ñîîòâåòñòâóþùèå êóðñû è êðóæêè êàê äëÿ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òàê è äëÿ îñâîåíèÿ âòî-
ðûõ ïðîôåññèé. Êóðñîâàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ âêëþ-
÷àëà â ñåáÿ êóðñû òåõíè÷åñêîãî ìèíèìóìà, ñòàõà-
íîâñêèå øêîëû, êóðñû ñðåäíåòåõíè÷åñêîãî çâåíà,
êóðñû êîìñîñòàâà è ò. ä. Òàê, â 1941 ã. ïî ÍÂÐÏ
îáó÷åíèå ïðîøëè 3319 ÷åëîâåê [Ãîìàíåíêî 2011,
ñ. 86–90].

Êóðñîâàÿ ôîðìà ÷àùå âñåãî ïîäðàçóìåâàëà ïîä-
ãîòîâêó ðàáîòíèêîâ áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà è
îòëè÷àëàñü ìàññîâîñòüþ è êðàòêîñðî÷íîñòüþ. Îä-
íàêî îñíîâíîé ôîðìîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ áåç îò-
ðûâà îò ïðîèçâîäñòâà ñëåäóåò ñ÷èòàòü èíäèâèäó-
àëüíî-áðèãàäíîå îáó÷åíèå, ïðîâîäèâøååñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî íà ðàáî÷åì ìåñòå ïóòåì ïðèêðåïëåíèÿ
îáó÷àâøèõñÿ ëèö ê îïûòíûì è êâàëèôèöèðîâàí-
íûì ðàáîòíèêàì. Òåì íå ìåíåå íåõâàòêà êàäðîâ
îùóùàëàñü ïîñòîÿííî íà ïðîòÿæåíèè âñåé âîéíû.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, íàâèãàöèÿ 1941 ã. ïðîõîäèëà â

ñëîæíûõ óñëîâèÿõ íà÷àëà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷íîé òðàíñïîðò Âîëãî-Êàñ-
ïèÿ ðåøàë îñíîâíûå çàäà÷è ïî ïåðåâîçêå íà ôðîíò
ëþäñêîãî ñîñòàâà è âîåííûõ ãðóçîâ, à òàêæå ïåðå-
âîçêå ðàíåíûõ, íàñåëåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè âãëóáü
ñòðàíû. ×àñòü ïàðîõîäîâ áûëà ìîáèëèçîâàíà äëÿ
âîèíñêèõ ïåðåâîçîê è ïåðåäàâàëàñü ÂÌÔ è äðó-
ãèì âîåííûì îðãàíèçàöèÿì. Êîëè÷åñòâî ñóäîâ ó
ïàðîõîäñòâ è îðãàíèçàöèé ïî âñåé ñòðàíå ðåçêî
óìåíüøèëîñü òàêæå è âñëåäñòâèå ïîòåðü. Ìîáèëè-
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çàöèÿ ïëàâñðåäñòâ âëèÿëà íà îáúåìû ïåðåâîçîê,
êîòîðûå íóæíî áûëî óâåëè÷èâàòü. Ïîìèìî ýòîãî,
ðå÷íîé òðàíñïîðò èñïûòûâàë íåäîñòàòîê â êàäðàõ.
Ïðèòîê ðàáî÷åé ñèëû ïðîèñõîäèë çà ñ÷åò ðàçíûõ
ôîðì, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ. Îäíàêî ýòà ïðîáëåìà ñîõðàíÿëàñü íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåé âîéíû.
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