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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Îáðàçîâàíèå âñåãäà ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå, à ïðåïîäàâàòåëü, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ

åãî êëþ÷åâîé ôèãóðîé. Ìåíÿåòñÿ îáùåñòâî, ìåíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëü âóçà îáÿçàí
ìåíÿòüñÿ, ÷òî òðåáóåò íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàê â ïðåäìåòíîé îáëàñòè, òàê è â îáëàñòè
ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ íàâûêîâ ðàáîòû â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì
ïðîöåññîì. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû óòî÷íåíèÿ ôóíêöèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ
ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âðåìåíè íà êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå èìè ðàáîòû. Äåÿòåëüíîñòü
ïðåïîäàâàòåëåé âóçà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàïðàâëåíà íà ïîäãîòîâêó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êàäðîâ,
÷òî òðåáóåò îò äàííûõ ðàáîòíèêîâ çíà÷èòåëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ, âðåìåííûõ óñèëèé; ãîòîâíîñòè
ê ýôôåêòèâíîìó ñîöèàëüíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ êîëëåãàìè, ñòóäåíòàìè, ïàðòíåðàìè; òåõíîëîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïðè ðåøåíèè çàäà÷ â èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå è èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé è êîíòàêòíîé ðàáîòû.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ:
àíàëèçà è ñèíòåçà íàó÷íîé èíôîðìàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà «Ïåäàãîã ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ» è ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà «Íàó÷íûé ðàáîòíèê», ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé
â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé; îáîáùåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè íàó÷íûõ
ôàêòîâ è ïîëîæåíèé; îïðîñà ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ìîíîãðàôè÷åñêàÿ âûáîðêà
ñîñòàâèëà 20 ÷åëîâåê).

Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà çàêëþ÷àëàñü â îïðåäåëåíèè âðåìåííûõ òðóäîçàòðàò íà
âûïîëíåíèå ôóíêöèé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, çíà÷èìîñòè êàæäîé èç âûäåëåííûõ ôóíêöèé è ïîëó÷åíèè îöåíêè
óäîâëåòâîðåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé îò ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ñâîåãî ôóíêöèîíàëà.
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ABSTRACT
Education always responds to changes in society, and the teacher, in his turn, is its key figure. Society is

changing, demands are changing. The teacher of the University is obliged to change, which requires
continuous improvement both in the subject area and in the field of teaching methods, acquiring skills in
information systems of educational process management. The relevance of the problem of clarifying the
functions of professional activity of teachers of educational institutions of higher education is due to the need
for rational allocation of time for quality performance of their work. The activity of university teachers in
modern conditions is aimed at the training of competitive personnel, which requires significant intellectual,
temporary efforts from these employees; readiness for effective social interaction with colleagues, students,
partners; technological competence in solving problems in the information and educational environment
and information management systems of the educational process associated with the organization of research,
teaching, organizational, methodological and contact work.

The article presents the results obtained by the following research methods: analysis and synthesis of
scientific information, professional standard «Teacher of professional training» and the draft of the professional
standard «Scientist», the results of the research in the field of professional activity of teachers; generalization
and systematization of scientific facts and provisions; survey of teachers of educational organizations
(monographic sample was 20 people).

Experimental work was to determine the time spent on the functions of the teaching staff of educational
institutions of higher education, to determine the importance of each of the selected functions and to assess
the satisfaction of teachers from the results of their functions.

Key words: functions of professional activity of teachers of higher education institutions, educational and
methodical work, research work, contact work, organizational and methodical work in the information
systems of management of educational process, time work efforts for the performance of functions of
professional activity.
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Ââåäåíèå

«Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ðå-
àëüíîñòü êàê ôàêòîð, êîòîðûé âëèÿåò íà ïîêàçàòå-
ëè ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îáó-
ñëàâëèâàåò òðàíñôîðìèðîâàíèå ôóíêöèé ïðåïîäà-
âàòåëåé óíèâåðñèòåòîâ ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíûõ çà-
äà÷ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà» [Øìèäò, Êóïåðà 2006].

«Íîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, óæåñòî÷åíèåì íîð-
ìàòèâíûõ ñðîêîâ ðåàëèçàöèè ó÷åáíûõ ïðîöåññîâ,
ðåâîëþöèîííûìè îòêðûòèÿìè â îáëàñòè èíôîð-
ìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ñâÿçè ñ áûñòðûì òåìïîì ñîöèàëüíûõ è òåõíè÷å-
ñêèõ èííîâàöèé. Íàèáîëåå çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ â
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñ-

øåãî îáðàçîâàíèÿ» [Ñìèðíîâà 2015] ñâÿçàíû ñ òåõ-
íè÷åñêèì ïðîãðåññîì, îáèëèåì ñåðâèñîâ è ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ñ êîòîðûìè äîëæåí óìåòü
ðàáîòàòü ñïåöèàëèñò â óíèâåðñèòåòå.

«Ïðè áåññïîðíîì æåëàíèè äàííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ âûïîëíÿòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü áûñòðî è êâàëèôèöèðîâàííî, êà÷åñòâî è ñî-
îòâåòñòâèå ïîäãîòîâêè èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ñôå-
ðå íàõîäÿòñÿ â íåêîòîðîì ïðîòèâîðå÷èè» [Ñàíüêî,
Íèêóëèíà, Õðàìöîâà, Ñàðèåâà 2016], âûðàæàþùåìñÿ
â íåäîñòàòêå êàäðîâ, ñïîñîáíûõ íà âûñîêîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîì óðîâíå ðåøàòü ðàçëè÷íûå çàäà÷è ïî
ñîïðîâîæäåíèþ îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùåé âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ã. Ñàìàðû. «Èçó÷åíèå ñî-
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äåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûÿâè-
ëî óâåëè÷åíèå îáúåìà äîêóìåíòîîáîðîòà, ïðîãðàìì-
íûõ ïðîäóêòîâ è ñåðâèñîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ ñáîðà, îáðàáîòêè è ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè,
îáåñïå÷èâàþùåé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ» [Ñòðå-
êàëîâà, 2016]; óâåëè÷åíèå ñðîêîâ ñîãëàñîâàíèÿ äî-
êóìåíòîâ, äèàïàçîíà ïðîñòðàíñòâåííûõ è âðåìåí-
íûõ ïåðåìåùåíèé äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ, ñïîñîáîâ êîì-
ìóíèêàöèè âíóòðè îðãàíèçàöèè è âíå åå, îáùåé
èíôîðìàöèîííîé ïåðåãðóçêè ïðåïîäàâàòåëåé.

Ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû

Èññëåäîâàòåëÿìè ðàçðàáîòàíà ìàòðèöà îñíîâíûõ
òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé è ôóíêöèé, êîòîðûå â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàñøèðèëè è äîïîëíèëè ôóíê-
öèîíàë ïðåïîäàâàòåëåé â ðàìêàõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
êàôåäðû â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ. Ýòè îáÿçàííîñòè ðàçäåëåíû íà ñëåäóþùèå
14 áèçíåñ-ïðîöåññîâ (ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè).

1. Àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ – ïðîâåäåíèå çàíÿòèé
è êîíòðîëü çà ïîëó÷åíèåì èíôîðìàöèè è ïåðåäà-
÷åé èíôîðìàöèè ñòóäåíòàì ïî çàäàíèÿì ó÷åáíîé
äèñöèïëèíû; âûäà÷à ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, ïåðåäà-
÷à èíôîðìàöèè ïî îðãàíèçàöèè è ïðîõîæäåíèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ è åå êîíòðîëü. Èíôîð-
ìèðîâàíèå óïðàâëåíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ è ìîíè-
òîðèíãó îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè î ðåçóëüòà-
òàõ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ; ïîäãîòîâêà ê ñäà-
÷å îò÷åòà î âûïîëíåíèè ó÷åáíîé íàãðóçêè; ñîãëà-
ñîâàíèå ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé, çà÷åòîâ è ýêçàìåíîâ;
êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííûì çàïîëíåíèåì ñòóäåí-
òàìè îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè î âûïîëíåíèè çàäà-
íèé è ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè â èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

2. Êîíñóëüòàöèè è èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà
ñî ñòóäåíòàìè: ñîñòàâëåíèå ãðàôèêà êîíñóëüòàöèé;
êîíñóëüòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ïî âñåì îðãàíèçàöèîííûì, ìåòîäè÷åñêèì,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì âîïðîñàì; êîíòðîëü
çà ñâîåâðåìåííûì ðàçìåùåíèåì èíôîðìàöèè î ãðà-
ôèêå êîíñóëüòàöèé; êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ãðà-
ôèêà êîíñóëüòàöèé. Èíôîðìèðîâàíèå ñòóäåíòîâ
î ðàñïèñàíèè çàíÿòèé, çà÷åòîâ, ýêçàìåíîâ, êîíñóëü-
òàöèé, âðåìåíè èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåí-
òàìè, ïðîâîäèìîé ïðåïîäàâàòåëåì, ñ ïîìîùüþ ñâîå-
âðåìåííîãî ðàçìåùåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîð-
ìàöèè íà êàôåäðàëüíîì èíôîðìàöèîííîì ñòåíäå,
îáðàçîâàòåëüíîì ïîðòàëå, â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ëèáî
èíûì ñïîñîáîì â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ óï-
ðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

3. Îòêðûòûå çàíÿòèÿ, âçàèìîïîñåùåíèå çàíÿ-
òèé: ñîãëàñîâàíèå ñ äðóãèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè ãðà-
ôèêà âçàèìîïîñåùåíèÿ çàíÿòèé; ñâîåâðåìåííîå
çàïîëíåíèå îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè (ðåçóëüòàòîâ
âçàèìîïîñåùåíèé, îòêðûòûõ çàíÿòèé) è ðàçìåùå-
íèå åå â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ
ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

4. Ïðîèçâîäñòâåííûå è ó÷åáíûå ïðàêòèêè: ïîä-
ãîòîâêà ïðèêàçà î ïðîõîæäåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé
(äðóãèõ âèäîâ) ïðàêòèêè ñòóäåíòàìè; ïðèåì îò÷å-

òîâ ïî ïðàêòèêå íà êàôåäðó, ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñíî
ïðèêàçó îïèñè äëÿ ñäà÷è îò÷åòîâ â àðõèâ; ïîäãî-
òîâêà è ïå÷àòü çàÿâëåíèé íà ïðàêòèêó; âûäà÷à çà-
ÿâëåíèé; êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííîñòüþ ñäà÷è îò-
÷åòîâ î ïðàêòèêå; ïîäãîòîâêà îò÷åòîâ ñîãëàñíî îïè-
ñè â àðõèâ è ðàçìåùåíèå âñåé äîêóìåíòàöèè ïî
ïðîâåäåíèþ ïðàêòèêè â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòå-
ìàõ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

5. Êóðñîâûå ðàáîòû: ïîäãîòîâêà Ðàñïîðÿæåíèÿ
î çàêðåïëåíèè òåì êóðñîâûõ ðàáîò è íàçíà÷åíèè
ðóêîâîäèòåëåé; ïåðåäà÷à ñâåäåíèé â óïðàâëåíèå ïî
ïëàíèðîâàíèþ è ìîíèòîðèíãó îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè; êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííîñòüþ ñäà÷è
êóðñîâûõ ðàáîò; âåäåíèå æóðíàëà; ñäà÷à ïîäïèñàí-
íûõ êóðñîâûõ ðàáîò â àðõèâ êàôåäðû è èõ ðàçìå-
ùåíèå â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ
ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

6. «Ñâîåâðåìåííîå çàïîëíåíèå ýêçàìåíàöèîí-
íûõ è çà÷åòíûõ âåäîìîñòåé, âåäîìîñòåé òåêóùåé
óñïåâàåìîñòè; ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè íà ôàêóëüòå-
òû, â óïðàâëåíèå ïî ïëàíèðîâàíèþ è ìîíèòîðèí-
ãó îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà è
åå ðàçìåùåíèå â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ óï-
ðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

7. Ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ ïî ïîä-
ãîòîâêå è çàùèòå âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ
ðàáîò (ÂÊÐ): ïîäãîòîâêà ïðèêàçà î çàêðåïëåíèè
òåì ÂÊÐ è íàçíà÷åíèè íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé;
ïåðåäà÷à ñâåäåíèé â ïîäðàçäåëåíèå, îòâå÷àþùåå çà
ìîíèòîðèíã ó÷åáíîãî ïðîöåññà; âåäåíèå æóðíàëà;
îôîðìëåíèå ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ ñäà-
÷è ÂÊÐ â àðõèâ è èõ ðàçìåùåíèå â èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

8. Ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ïëàíà
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû êàôåäðû; ïîäãîòîâêà
è ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé î äåÿòåëüíîñòè è äîñòèæåíè-
ÿõ êàôåäðû, ëó÷øèõ ñòóäåíòàõ, âûïóñêíèêàõ êà-
ôåäðû ñ öåëüþ ïîïóëÿðèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ; ðàçìåùåíèå îò÷åòîâ î ïðîäåëàííîé
ðàáîòå â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ
ó÷åáíûì ïðîöåññîì» [Îñèïîâà 2015].

9. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü: ñîñòàâëå-
íèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ðàáî÷èõ ïðîãðàìì äèñöèïëè-
íû è ôîíäîâ îöåíî÷íûõ ñðåäñòâ, ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé, ó÷åáíûõ ïîñîáèé, êàëåíäàðíûõ ïëà-
íîâ è ãðàôèêîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è èõ ðàçìåùå-
íèå â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ó÷åá-
íûì ïðîöåññîì [Âàâèëîâà, 2014].

10. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü: ïîäãî-
òîâêà è ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèé è ñåìèíàðîâ; ðàçðàáîòêà ïîêàçàòåëåé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è êðèòåðèåâ îöåí-
êè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ; ñîïðîâîæäåíèå
äîêóìåíòîâ ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ, îôîðìëå-
íèè ãðàíòîâ, îñóùåñòâëåíèè íàó÷íûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ.

11. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü: îñó-
ùåñòâëåíèå èíòåãðàöèè èññëåäîâàòåëüñêîãî îïûòà
â ó÷åáíûå äèñöèïëèíû; ðàçðàáîòêà àâòîðñêèõ êóð-
ñîâ; ïåðåäà÷à çíàíèé ÷åðåç ïðàêòèêó; ôîðìèðîâà-
íèå ó îáó÷àþùèõñÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåí-
öèé; ðóêîâîäñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
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òåëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ, ïîäãîòîâêà ñòóäåí÷åñêèõ
ðàáîò íà êîíêóðñû ðàçíîãî óðîâíÿ, ïîäãîòîâêà ïóá-
ëèêàöèé îáó÷àþùèõñÿ; íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî àñïè-
ðàíòàìè, ñîèñêàòåëÿìè; êîíñóëüòèðîâàíèå äîêòî-
ðàíòîâ, îïïîíèðîâàíèå äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò;
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â âèäå êóðñîâ, ñòàæè-
ðîâîê, çàùèòû äèññåðòàöèè. Ðåçóëüòàòàìè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ: íàëè÷èå ïóáëèêàöèé â çíà÷èìûõ ðîññèé-
ñêèõ è çàðóáåæíûõ ðåöåíçèðóåìûõ æóðíàëàõ, íà-
ëè÷èå ïðîðûâíûõ òåêñòîâ è ãðàíòîâ; âûñîêèé èí-
äåêñ ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî öèòèðîâàíèÿ;
âêëþ÷åíèå ïóáëèêàöèé â îòå÷åñòâåííûå è ìåæäó-
íàðîäíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ñåòè; ïðèãëàøåíèå
â êà÷åñòâå âåäóùåãî ñïåöèàëèñòà â öåíòðàëüíûå
ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå âóçû; íàõîæäåíèå â «ÿäðå»
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà [Ãàðååâ 2017].

12. Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:
ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ ê çàñåäàíèþ êàôåäðû, ñî-
âåòà ôàêóëüòåòà è äðóãèõ îðãàíèçàöèîííûõ ñîáðà-
íèé, à òàêæå îò÷åòîâ (ïðîòîêîëîâ, ñîîáùåíèé
è ò. ä.) ïî èòîãàì ýòèõ ìåðîïðèÿòèé è èõ ðàçìå-
ùåíèå â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ
ó÷åáíûì ïðîöåññîì. Àóäèò êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ
(äëÿ ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è êó-
ðàòîðîâ): àêòóàëèçàöèÿ èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè.

13. Ýêñïåðòíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü: ðå-
öåíçèðîâàíèå «ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê,
îáîáùåíèå è àíàëèç ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà, îòáîð è ðåêîìåíäàöèÿ ëó÷øèõ ðàçðàáîòîê
äëÿ ó÷àñòèÿ â ñìîòðàõ-êîíêóðñàõ; ïîñåùåíèå çàíÿ-
òèé äðóãèõ ïðåïîäàâàòåëåé è ïîñëåäóþùèé àíàëèç
ìåòîäè÷åñêîãî óðîâíÿ âåäåíèÿ çàíÿòèé; ïîäãîòîâ-
êà çàêëþ÷åíèé î êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
è î ñòåïåíè åå ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì ê óðîâíþ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïîäðàçäåëå-
íèÿ; ðàçðàáîòêà òåñòîâûõ çàäàíèé äëÿ îöåíêè êà-
÷åñòâà è óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïî îòäåëü-
íûì äèñöèïëèíàì, êîìïëåêñàì è âûïóñêíûì» êâà-
ëèôèêàöèîííûì èñïûòàíèÿì [Ñîëîâîâà, 2012].

14. Êóðüåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ñîïðîâîæäåíèå
è äîêóìåíòîîáîðîò): äîñòàâêà âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ
â äðóãèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòà.

Îäíàêî òàêîå ðàçíîîáðàçèå â ñîäåðæàíèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé íå
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âûïîëíÿåìîé

ðàáîòû. Âìåñòå ñ òåì äàííûå áèçíåñ-ïðîöåññû, îò-
ðàæàþùèå æèçíåäåÿòåëüíîñòü êàôåäðû, óñëîâíî
ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê ðåàëèçàöèè ÷åòûðåõ óêðóï-
íåííûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ – ýòî íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ ðàáîòà (ÍÈÐ è ÍÈÐÑ); êîíòàêòíàÿ ðà-
áîòà (àóäèòîðíàÿ/âíåàóäèòîðíàÿ, îíëàéí/îôëàéí);
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà (ïîäãîòîâêà ê çàíÿòè-
ÿì, ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè
è åå îöèôðîâêà äëÿ ðàçìåùåíèÿ â èíôîðìàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå óíèâåðñèòåòà); îðãàíè-
çàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì (ôèêñà-
öèÿ óñïåâàåìîñòè, ëè÷íûõ äîñòèæåíèé, ýêçàìåíà-
öèîííûõ è çà÷åòíûõ âåäîìîñòåé è èíûõ îò÷åòíûõ
äîêóìåíòîâ), ÷òî êîððåëèðóåò ñ îáîáùåííûìè òðó-
äîâûìè ôóíêöèÿìè ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíäàðòà «Íàó÷íûé ðàáîòíèê» (ôóíêöèÿ îðãàíè-
çàöèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ) è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàí-
äàðòà «Ïåäàãîã ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» (ôóíêöèè – ïðå-
ïîäàâàíèå ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà, ñïåöèàëè-
òåòà, ìàãèñòðàòóðû è ÄÏÏ, îðèåíòèðîâàííûì íà
ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè; íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîå è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ;
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ãðóïïû (êóðñà) îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì ÂÎ).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

Â õîäå íàøåãî ïèëîòàæíîãî èññëåäîâàíèÿ áûë
ïðîâåäåí îïðîñ ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ñàìàðû.
Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëè
Ñàìàðñêîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ, Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî èíñòèòóòà êóëüòóðû è Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà (ìîíîãðàôè÷åñêàÿ
âûáîðêà ñîñòàâèëà 20 ÷åëîâåê). Ïðåïîäàâàòåëÿì ïðåä-
ëàãàëîñü ïðîðàíæèðîâàòü âðåìåííûå òðóäîçàòðàòû
íà âûïîëíåíèå óêðóïíåííûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé â
ïîðÿäêå óìåíüøåíèÿ âðåìåíè (ñì. ðèñ.).

Ðèñ.  Çàòðàòû âðåìåíè íà îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåì âóçà (â %)

îðãàíèçàöèîííî- ÿ

îðãàíèçàöèîííî

Figure. The time spent on the implementation of the functions
of professional activity of a university teacher (%)
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Â ðåçóëüòàòå ïðåïîäàâàòåëè âñåõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòìåòèëè,
÷òî íàèáîëüøåå âðåìÿ çàòðà÷èâàåòñÿ íà îñóùåñòâ-
ëåíèå ôóíêöèè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû (ïîä-
ãîòîâêà ê çàíÿòèÿì, ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷å-
ñêîé äîêóìåíòàöèè, âêëþ÷àþùàÿ åå îöèôðîâêó è
ðàáîòó â èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå
âóçà) (ñì. ðèñ.). Âìåñòå ñ òåì â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ èçìåíèëîñü ñîäåðæàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ. Òàê, ïðåïîäàâàòåëè îòìå÷à-
þò óâåëè÷åíèå åå ôîðìàëèçàöèè. Áîëüøå âðåìåíè
òðàòèòñÿ íå íà îòáîð ñîäåðæàíèÿ, à íà çàïîëíåíèå
îïðåäåëåííûõ ôîðì òàáëèö, èíòåðàêòèâíûõ îêîí
â èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî ñíèæàåò óäîâëåòâîðåííîñòü îò âûïîëíå-
íèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåì
âóçà, ïðåâðàùàÿ åãî â òåõíè÷åñêîãî ðàáîòíèêà.

Äàëåå ìíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ðàçäåëèëèñü: ÷àñòü
ïðåïîäàâàòåëåé íåâûïóñêàþùèõ êàôåäð áîëüøå
òðàòèò âðåìåíè íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðà-
áîòó – 50 % îò îáùåãî ÷èñëà, ÷òî îáóñëîâëåíî
íåîáõîäèìîñòüþ åå àêòèâèçàöèè â óñëîâèÿõ äåé-
ñòâèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà [Íèêóëèíà, Ñàíüêî
2017]; à äðóãàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé – íà êîíòàêò-
íóþ ðàáîòó – 30 % îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ,
÷òî îáóñëîâëåíî íàó÷íûìè èíòåðåñàìè ïðåïîäàâà-
òåëåé, õàðàêòåðîì ÷èòàåìûõ äèñöèïëèí è íàëè÷è-
åì ëèáî îòñóòñòâèåì äîïîëíèòåëüíûõ îáùåñòâåí-
íûõ ïîðó÷åíèé ïî êàôåäðå (ìåíåäæåð îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû, íîðìîêîíòðîëåð, êóðàòîð, ïðî-
ôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà) èëè ñîâìåùåíèåì ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêîé. Âñå îïðîøåííûå ïðåïîäàâàòåëè
îòìå÷àëè íåäîñòàòî÷íîñòü çàòðà÷èâàåìîãî âðåìåíè
íà ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ÷òî åñòåñòâåííûì îáðà-
çîì îòðàæàëîñü íà ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè îò
âûïîëíåíèÿ äàííîé ôóíêöèè. Îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íàèìåíåå òðóäîçàòðàòíîé ïî âðåìåíè
(10 % îò îáùåãî çàòðà÷åííîãî âðåìåíè íà âûïîë-
íåíèå âñåõ ôóíêöèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ), ÷òî îáóñëîâëåíî ëèáî îòñóò-
ñòâèåì ó êîíêðåòíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ïîðó÷åíèé ïî
êàôåäðå, òðåáóþùèõ îò÷åòíîñòè â èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì, ëèáî
íåîòëàæåííîñòüþ ðàáîòû äàííûõ ñèñòåì (åñòü òðå-
áîâàíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ îò÷åòíîé äîêóìåíòà-
öèè, íî èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ðàáîòàþò ñ
îøèáêàìè, ïîýòîìó âñå äóáëèðóåòñÿ íà áóìàæíîì
íîñèòåëå).

Âûâîäû

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íîñèò ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèé õàðàêòåð, â êîòîðîì çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî óñèëèé îòâîäèòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîìó àñïåê-
òó äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âåäåò ê åå ôîðìàëèçàöèè è
ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ñîäåðæàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Â ðåçóëüòàòå ïàäàåò óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ, òåðÿåòñÿ åå
ñìûñëîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ è âîçíèêàåò ÷óâñòâî âèíû
ïåðåä ñîáîé, ñòóäåíòàìè, êîëëåãàìè îò íåäîñòàòêà
âðåìåíè äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåõ ôóíêöèé êà÷åñòâåí-
íî. Â èòîãå ñòðàäàåò ñîöèàëüíûé àñïåêò ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ: ñíèæàþòñÿ
çàòðàòû íà êîììóíèêàöèþ, ïðîôåññèîíàëüíîå âçà-
èìîäåéñòâèå, ÷òî ïðèâîäèò ê ïðîôåññèîíàëüíûì
äåôîðìàöèÿì è êîíôëèêòàì â ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå.
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