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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ çàâåðøàþùèé ýòàï äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà (2009–2015 ãã.), âî âðåìÿ êîòîðîãî íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïåðåõîäà íà ìíîãîóðîâíåâóþ
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå âåëèñü ïîèñêè ïóòåé âûõîäà âóçà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Âûÿâëåíû
ôàêòîðû, íåãàòèâíî ïîâëèÿâøèå íà ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà. Ïðåäñòàâëåí àíàëèç ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ðàñøèðåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âóçà, óâåëè÷åíèå íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè
áàêàëàâðèàòà è ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû, ìîäåðíèçàöèþ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è èíôðàñòðóêòóðû
Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ðàçðàáàòûâàëèñü ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòîâ
è ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà íà 2015–2025 ãã., êîòîðàÿ áûëà ïðèíÿòà Ó÷åíûì
ñîâåòîì âóçà â îêòÿáðå 2013 ãîäà. Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàëà ó÷àñòèå íàó÷íûõ øêîë âóçà â ðåàëèçàöèè
ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷åííûõ â  ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ïðè àíàëèçå êîðïóñà äîêóìåíòàëüíûõ èñòî÷íèêîâ
èñïîëüçîâàëèñü ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêèé è ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîäû, à òàêæå ìåòîäû
ðåòðîñïåêòèâíîãî è ïåðñïåêòèâíîãî àíàëèçà.

Ñðåäè èñòî÷íèêîâ èçó÷åíèÿ: ìàòåðèàëû òåêóùåãî àðõèâà Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
ïðîòîêîëû çàñåäàíèé Ó÷åíîãî ñîâåòà Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, îò÷åòû î íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, ëè÷íûå àðõèâû àâòîðîâ.

Àâòîðû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíèìàåìûå óñèëèÿ ðåêòîðàòîì, Ó÷åíûì ñîâåòîì
è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì â 2009–2015 ãã., Ñàìàðñêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó óíèâåðñèòåòó
íå óäàëîñü âûéòè èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ è íà÷àòü ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêîé  ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
âóçà íà 2015–2025 ãã. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà âóçà çàêëþ÷àëàñü â îòñóòñòâèè ôèíàíñîâîé è ïîëèòè÷åñêîé
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óíèâåðñèòåò, âëàñòü, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ÿìà, ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, îáðàçîâàíèå,
íàóêà, ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè.
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ABSTRACT
The article analyzes the final stage of activity of the staff of the Samara State University (2009–2015),

during which the transition to a multi-level education system began, as well as searching for ways out of the
university from a crisis state. The factors that negatively influenced the development of the university were
identified. The analysis of activities aimed at expanding the educational space of the university, increasing
the areas of training for undergraduate and graduate programs, modernization of scientific and educational
environment and infrastructure of Samara State University is presented. The development programs
of faculties and the strategic development program of the university for 2015–2025 were developed. It was
adopted by the Academic Council of University in October 2013. The program envisaged the participation
of scientific schools of the university in the implementation of a number of economic and socio-cultural
projects included in the strategic program of the Samara region.

The main methods of research were comparative historical and statistical methods used in the analysis
of the corpus of documentary sources. Methods of retrospective and perspective analysis were also used.
Sources of study include materials of the current archive of the Samara State University, minutes of
meetings of the Academic Council of the Samara State University, reports on scientific activities, materials
of the periodical press, personal archives of the authors.

The authors concluded that despite the efforts being made by the administration, the Academic Council
and the scientific and pedagogical team in 2009–2015 Samara State University did not manage to get out
of crisis state and start implementing the strategic program of university development for 2015–2025.
The main problem of the university was the lack of financial and political support from the federal ministry
and regional authorities.

Key words: university, power, demographic hole, economic crisis, education, science, international
relations.
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Òàêòèêà âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè-
÷åñêîé ÿìû

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè îáíà-
ðóæèëà ñâîþ óÿçâèìîñòü â êîíöå ïåðâîãî äåñÿòè-
ëåòèÿ XXI âåêà, êîãäà êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ
ñðåäíåé øêîëû ñòàëî ðåçêî ñîêðàùàòüñÿ. Íàñëåäèå
äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà 90-õ ãîäîâ ñòàëî ãëàâíûì
âûçîâîì è äëÿ Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â òî âðå-
ìÿ ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã áûë ðàçäóò, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, çà ñ÷åò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íåãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçîâ è ôèëèàëîâ, ñ äðóãîé – çà ñ÷åò
îòêðûòèÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âóçàõ íåïðîôèëü-
íûõ, íî ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ àáèòóðèåíòîâ íàïðàâ-
ëåíèé ïîäãîòîâêè. Ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè íà÷àëàñü áåñêîìïðîìèññíàÿ áîðüáà çà

ñòóäåíòîâ, ãîòîâûõ îáó÷àòüñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå.
Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ýòîé áîðüáû ñòàë äåì-
ïèíã. Àäìèíèñòðàöèè Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïðèõîäèëîñü àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ðåàëèÿì.
Ïðåæíÿÿ ñòðàòåãèÿ, íàöåëåííàÿ íà ïîñòóïàòåëüíîå
óâåëè÷åíèå ïëàòíîãî íàáîðà, èçæèëà ñåáÿ ïîëíîñ-
òüþ. Òðåáîâàëèñü íîâûå ðåøåíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè â 2012–2013 ãîäàõ ïî èíèöèàòèâå
ðåêòîðàòà âåëàñü ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûõ ôàêóëüòåòîâ è óíèâåðñèòåòà â öåëîì. Îá-
ñóæäåíèå ýòèõ äîêóìåíòîâ íà çàñåäàíèè Ó÷åíîãî
ñîâåòà ïðîøëî áåç ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè.
Ìåæäó òåì â ñòðàòåãèè áûëî îïðåäåëåíî êîíêðåò-
íîå ó÷àñòèå ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà êàê â ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ðàç-
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âèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Óíèâåðñèòåò ïîääåðæàë
èäåþ ãóáåðíàòîðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ ïî-
íà÷àëó çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü
ÑàìÃÓ â êà÷åñòâå ÿäðà áóäóùåãî ôåäåðàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòà. Â Ñîâåò ðåêòîðîâ âóçîâ Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè è ãóáåðíàòîðó Ñàìàðñêîé îáëàñòè áûë ïðåä-
ñòàâëåí ïðîåêò Êîíöåïöèè ôåäåðàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Ïîçæå ýòà èäåÿ áûëà òðàíñôîðìèðîâàíà
â ïðîåêò  îáúåäèíåíèÿ àýðîêîñìè÷åñêîãî è  êëàñ-
ñè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòîâ.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ïðèåìà íà ïåðâûé êóðñ
â Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò çà ïå-
ðèîä 2009–2015 ãîäîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
â ýòó ïîðó îñóùåñòâëÿëñÿ ïåðåõîä íà äâóõóðîâíå-
âóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû
èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè ïðèåìà áåç ðàçäåëåíèÿ íà
ñïåöèàëèòåò, áàêàëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðó.

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, çà ñåìü
ëåò ïîêàçàòåëè ïðèåìà çàìåòíî ñíèçèëèñü. Îáùåå
êîëè÷åñòâî ïðèíÿòûõ íà ïåðâûé êóðñ çà ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä êîëåáàëîñü â äèàïàçîíå îò 2234
(ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå, 2009 ãîä) äî 1552 (ìèíè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå, 2014 ãîä), ïðè÷åì ýòè êîëåáà-
íèÿ áûëè îáóñëîâëåíû ïî ïðåèìóùåñòâó îñîáåí-
íîñòÿìè ïðèåìà íà ïëàòíîå îáó÷åíèå.

Åñëè â 2009-ì íà áþäæåòíûå ìåñòà ïî âñåì ôîð-
ìàì îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåò ïîñòóïèëî 917 ÷åëî-
âåê, òî â 2015-ì – ëèøü 640 (ñîêðàùåíèå – 30,2%).
Íàèáîëåå çàìåòíî ïàäåíèå áþäæåòíîãî ïðèåìà íà
çàî÷íîé è î÷íî-çàî÷íîé ôîðìàõ îáó÷åíèÿ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ñîêðàùåíèå ïðèåìà íà î÷-
íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ áûëî ìåíåå âûðàæåííûì:
â 2009 ãîäó â óíèâåðñèòåò ïîñòóïèëî 1470 ÷åëîâåê,
à â 2015 ãîäó – 1255 (ñîêðàùåíèå 14,6 %). Ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü, îäíàêî, ÷òî â 2015 ãîäó â ÷èñëî ïðèíÿ-
òûõ ñòóäåíòîâ áûëî âêëþ÷åíî çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ìàãèñòðàíòîâ, íîðìàòèâíûé ñðîê îáó÷åíèÿ
êîòîðûõ áûë ñóùåñòâåííî êîðî÷å, ÷åì ó áàêàëàâ-
ðîâ è ñïåöèàëèñòîâ. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â öåëîì
êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà ñîêðàùàëñÿ äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè.

Ëóêàâûå öèôðû íàáîðà íå ðàñêðûâàþò âñåé ãëó-
áèíû ôèíàíñîâîé ïðîáëåìû, ñ êîòîðîé óíèâåðñè-
òåò ñòîëêíóëñÿ â 2009–2015 ãîäàõ. Ìû õîòèì àê-
öåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà äâóõ âàæíûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ. Âî-ïåðâûõ, ñíèæåíèå êîíòèíãåíòà ïðèâåëî
ê îáðàçîâàíèþ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà òàê íàçûâàå-

ìûõ «íåðåíòàáåëüíûõ» ãðóïï, ÷èñëåííîñòü ñòóäåí-
òîâ â êîòîðûõ áûëà íåäîñòàòî÷íîé, ÷òîáû îêóïèòü
ðàñõîäû íà îáó÷åíèå. Òàêèå ãðóïïû òÿæåëûì áðå-
ìåíåì ëîæèëèñü íà óíèâåðñèòåòñêèé áþäæåò.
Âî-âòîðûõ, â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
ðåçêî âîçðîñëî ÷èñëî ñòóäåíòîâ ïëàòíîé ôîðìû îáó-
÷åíèÿ, íå âûïîëíÿâøèõ ñâîè äîãîâîðíûå îáÿçà-
òåëüñòâà. Òîëüêî çà 2015 ãîä èç óíèâåðñèòåòà áûëî
îò÷èñëåíî 1036 ÷åëîâåê [Êàáûòîâ, Ëåîíîâ, Ìà÷-
íåâ 2017]. Î÷åâèäíî, ÷òî óìåíüøåíèå ÷èñëà ñòó-
äåíòîâ âëåêëî çà ñîáîé ñîêðàùåíèå íàãðóçêè ïðå-
ïîäàâàòåëåé, à òàêæå ñíèæàëî ïîñòóïëåíèå äåíåã.

Ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû óíèâåðñèòåòà òðåáîâàëè
ðåøåíèÿ. ×òî ìîãëî áû èñïðàâèòü ñèòóàöèþ? Ìîæ-
íî óêàçàòü íà òðè ïóòè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñóùåñòâåí-
íîå óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò íà ñîäåð-
æàíèå óíèâåðñèòåòà, êîòîðîå ìîãëî áû âûðàçèòüñÿ
â íàðàùèâàíèè êîíòðîëüíûõ öèôð áþäæåòíîãî
ïðèåìà. Âî-âòîðûõ, ýòî ðåçêîå óâåëè÷åíèå ïëàòíî-
ãî íàáîðà ñòóäåíòîâ çà ñ÷åò îòêðûòèÿ íîâûõ è ìî-
äåðíèçàöèè èìåþùèõñÿ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè
[Àíäðîí÷åâ, Äìèòðèåâ, Ñîëîâîâà 2014, ñ. 240].
Â-òðåòüèõ, ýòî îïòèìèçàöèÿ çàòðàò óíèâåðñèòåòà â
óñëîâèÿõ ñóæàþùåãîñÿ íàáîðà, ïîäðàçóìåâà-
þùàÿ ïîä ñîáîé ñîêðàùåíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ïåðñîíàëà.

Àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòà íå óäàëîñü ðåàëè-
çîâàòü ïåðâûé èç ïåðå÷èñëåííûõ âàðèàíòîâ. Â îò-
ëè÷èå îò âåäóùèõ ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ, èìå-
þùèõ ñâîèõ ëîááèñòîâ â ðàçíûõ ýøåëîíàõ âëàñòè,
Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò áûë ëè-
øåí óñòîé÷èâîé ïîääåðæêè ïðàâèòåëüñòâåííûõ êðó-
ãîâ. Ðóêîâîäèòåëè óíèâåðñèòåòà â 2009–2015 ãîäàõ
íå èìåëè íàäåæíûõ íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé äàæå
ñðåäè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû. Ïîêàçà-
òåëüíî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé âëàñòè ÷èñëè-
ëèñü â ñîñòàâå íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, îäíàêî
íå ïðèñóòñòâîâàëè íà åãî çàñåäàíèÿõ. ÑàìÃÓ
íå ïîëó÷àë ðåãèîíàëüíûõ ñóáñèäèé íà îáó÷åíèå
ñòóäåíòîâ, äîâîëüñòâóÿñü òîëüêî êîíòðîëüíûìè
öèôðàìè ïðèåìà, âûäåëÿåìûìè ôåäåðàëüíûì ìè-
íèñòåðñòâîì.

Âòîðîé âàðèàíò, ïðåäïîëàãàâøèé ñòàâêó íà ïëàò-
íîå îáðàçîâàíèå, ÿâëÿëñÿ áàçîâûì äëÿ óíèâåðñè-
òåòà â äåâÿíîñòûå è íóëåâûå ãîäû. Êàê îòìå÷àë
È.À. Íîñêîâ, «â Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ïðèåìà ñòóäåíòîâ â ÑàìÃÓ â 2009–2015 ãã.

Table 1
Dynamics of student enrollment at SSU in 2009–2015

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äîêëàäàì îòâåòñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ ïðèåìíîé êîìèññèè íà çàñåäàíèè Ó÷åíîãî
ñîâåòà ÑàìÃÓ çà 2009-2015 ãã.

Форма обучения Очная Заочная Очно-заочная Итого зачислено 
Основа обучения Бюджет Платное Бюджет Платное Бюджет Платное Бюджет Платное 

2009 712 758 186 557 19 2 917 1317 
2010 624 764 112 607 19 2 755 1373 
2011 660 537 88 315 - 16 744 868 
2012 537 969 60 484 10 35 607 1488 
2013 618 778 88 505 20 45 726 1328 
2014 624 659 20 230 - 19 644 908 
2015 640 615 - 565 - 52 640 1232 
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âåðñèòåòå â òå ãîäû ïîïóëÿðíûì ñòàë ëîçóíã “âû-
æèâàíèå ÷åðåç ðàçâèòèå”. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿ-
òîé â 1996 ãîäó “Êîíöåïöèåé ÑàìÃÓ êàê öåíòðà
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû â Ïîâîëæñêîì ðåãè-
îíå» áûëà ðåàëèçîâàíà ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ÷èñëî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
óâåëè÷èëîñü ñ 10 â 1994 ãîäó äî 23 â 1998 ãîäó»
[Íîñêîâ 2015, ñ. 73]. Ëîçóíã «âûæèâàíèå ÷åðåç ðàç-
âèòèå» çàñëóæèâàåò ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ. Ñòðà-
òåãè÷åñêîé öåëüþ óíèâåðñèòåòà áûëî îáúÿâëåíî
«âûæèâàíèå», ÷òî óêàçûâàåò íà òÿæåëîå ïîëîæå-
íèå è íåÿñíûå ïåðñïåêòèâû. Ïîä «ðàçâèòèåì», êàê
ñëåäóåò èç ðåïëèêè È.À. Íîñêîâà, ïîíèìàëîñü ðàñ-
øèðåíèå ïåðå÷íÿ ñïåöèàëüíîñòåé. Ýòî ïðèâëåêàëî
äîïîëíèòåëüíûõ àáèòóðèåíòîâ, íî âìåñòå ñ òåì ðàñ-
ñåèâàëî áþäæåòíûå ìåñòà ïî áîëüøåìó êîëè÷åñòâó
íàïðàâëåíèé. Îòìåòèì, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ ÑàìÃÓ
òÿãîòåëà ê ýêñòåíñèâíîìó ñïîñîáó íàðàùèâàíèÿ
íàáîðà ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âïëîòü äî 2015 ãîäà, êîãäà
èõ ÷èñëî äîñòèãëî 94 (29 ïðîãðàìì îòíîñèëèñü
ê áàêàëàâðèàòó, 16 – ê ñïåöèàëèòåòó è 49 – ê ìà-
ãèñòðàòóðå). Îäíàêî ïðåèìóùåñòâà ýòîãî ïóòè
â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîé ÿìû ñòàíîâèëèñü âñå
ìåíåå î÷åâèäíûìè.

Íàêîíåö, òðåòèé âàðèàíò ïðåäïîëàãàë ýêîíîìèþ
íà âñåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðåïîäàâàòåëÿõ.
Èìåííî ïî ýòîìó ïóòè è ïðèøëîñü ïîéòè óíèâåð-
ñèòåòñêîé àäìèíèñòðàöèè.

Ðàññìîòðèì ñîñòîÿíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà â ýòè ïåðåëîìíûå ãîäû. Ïðèâå-
äåííàÿ íèæå òàáëèöà ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ îá îáùåé
÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå î êîëè÷åñòâå
äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê.

Êàê âèäíî, ñ 2009 ãîäà îáùàÿ ÷èñëåííîñòü øòàò-
íîãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïëà-
íîìåðíî ñíèæàëàñü. Õàðàêòåðíî, ÷òî ýòî äîñòèãà-
ëîñü âî ìíîãîì çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ìîëîäûõ
ïðåïîäàâàòåëåé áåç ó÷åíîé ñòåïåíè. Êàê ñëåäñòâèå,
ïðîöåíò «îñòåïåíåííîñòè» ïîäðîñ ñ 71,7 % â 2009-ì
äî 79,3 % â 2013 ãîäó. Îäíàêî ýòîò ðîñò îêàçàëñÿ
èñêóññòâåííûì è íåóñòîé÷èâûì; óæå â 2014 ãîäó,
â ñâÿçè ñ íåõâàòêîé íàãðóçêè, ñîêðàùåíèå êîñíó-
ëîñü è îïûòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, à ïðîöåíò ÏÏÑ
ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ èëè çâàíèåì îïóñòèëñÿ íåñêîëü-
êî íèæå – 76 %. Îáùàÿ æå ÷èñëåííîñòü øòàòíûõ
ïðåïîäàâàòåëåé çà ïåðèîä 2009–2015 ãîäîâ ñîêðàòè-
ëàñü ñ 635 äî 572 ÷åëîâåê, òî åñòü ïðèìåðíî íà 10 %.

Âûìûâàíèå ìîëîäåæè èç ïðåïîäàâàòåëüñêîé
ñðåäû âëåêëî çà ñîáîþ íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ â
îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå (ñîêðàùåíèå ÷èñëà çàùèò
äèññåðòàöèé, ñòàðåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
è ò. ä.). Ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ïîñòóïàòåëüíîì
ôîðìèðîâàíèè «ïåðåâåðíóòîé ïèðàìèäû», òî åñòü
ðàçáàëàíñèðîâàííîé ñèòóàöèè, êîãäà ÷èñëî ïðîôåñ-
ñîðîâ ïðåâîñõîäèëî ÷èñëî àññèñòåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò íå ïîëó÷èë äîñòàòî÷íîé ïîääåðæêè âëà-
ñòåé è ïåðåæèâàë ýïîõó äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà ñ
áîëüøèìè êàäðîâûìè ïîòåðÿìè.

Íàóêà â ýïîõó êðèçèñà

Â Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
ñóùåñòâîâàëè ïðèçíàííûå íàó÷íûå øêîëû ïî ôè-
ëîëîãèè, èñòîðèè, õèìèè, ïåäàãîãèêå, ôèçèêå è ìà-
òåìàòèêå, à òàêæå ðÿäó äðóãèõ íàóê. Â ÷àñòíîñòè,
áîëüøóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëè ðàçðàáîòêè êîëëåê-
òèâà õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà â îáëàñòè ñîðáöèîí-
íûõ è õðîìàòîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ èíîñòðàííûìè êîëëåãàìè âåëèñü èçûñêà-
íèÿ ïî òåîðåòè÷åñêîìó ìàòåðèàëîâåäåíèþ. Ñ èìå-
íàìè Â.Í. Ñåðåæêèíà, Â.À. Áëàòîâà, Ë.À. Îíó÷àê,
Í.Â. Ëàòóõèíîâà, Â.È. ×åïóðíîâà è äðóãèõ ó÷å-
íûõ-õèìèêîâ ñâÿçàí öåëûé ðÿä âûäàþùèõñÿ îò-
êðûòèé.

Ïðåäñòàâèòåëè ÑàìÃÓ ó÷àñòâîâàëè â ìåæäóíà-
ðîäíîì ïðîåêòå ïî ìîäåëèðîâàíèþ ïðîöåññîâ âîç-
íèêíîâåíèÿ ÷àñòèö íà Áîëüøîì àíäðîííîì êîëëàé-
äåðå. Óíèêàëüíûå èññëåäîâàíèÿ Â.À. Ñàëååâà è
À.Â. Øèïèëîâîé ïîëó÷èëè ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó
ÐÔÔÈ è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.

Ïðåïîäàâàòåëè èñòîðè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ïîä
ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Ï.Ñ. Êàáûòîâà â 2012–
2013 ãîäàõ ïîäãîòîâèëè êîëëåêòèâíîå èññëåäîâà-
íèå «Îáðåòåíèå ðîäèíû: Ñðåäíÿÿ Âîëãà è Çàâîë-
æüå â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè
è ãîñóäàðñòâåííîñòè (âòîðàÿ ïîëîâèíà XVI – íà-
÷àëî XX âåêà)», èìåâøåå ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå
äëÿ ðåãèîíàëüíîé èñòîðèîãðàôèè [Êàáûòîâ, Äóá-
ìàí, Ëåîíòüåâà 2013–2014].

Â ýòîé ñòàòüå ìû íå ñòàâèì çàäà÷è îõâàòèòü âñå
íàó÷íî çíà÷èìûå äîñòèæåíèÿ ñîòðóäíèêîâ óíèâåð-
ñèòåòà. Êóäà âàæíåå îòìåòèòü, ÷òî õëîïîòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîèñêîì ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ñîñòàâà øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé ÑàìÃÓ

Table 2
Dynamics of the staff of full-time teachers at SSU

Èñòî÷íèê: Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2009 ãîäó. Ñàìàðà, 2010.
Ñ. 5; Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2013 ãîäó. Ñàìàðà, 2014. Ñ. 5. Ñîñòàâ-
ëåíî àâòîðàìè.

Год Штатный 
ППС 

Доктора наук 
или профессоры 

Кандидаты  
наук или доценты 

С учеными  
степенями  

и званиями, % 

Доктора наук  
или профессоры, 

% 
2009 635 102 353 71,7 16,1 
2010 630 100 365 73,8 15,9 
2011 611 108 360 76,6 17,7 
2012 604 105 364 77,6 17,4 
2013 600 108 368 79,3 18 
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Ëåîíîâ Ì.Ì., Êàáûòîâ Ï.Ñ.
Òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2009–2015 ãã.

ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ëîæèëèñü ãëàâíûì îáðàçîì íà ïëå÷è
ó÷åíûõ. Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
ðàñïîëàãàë äîâîëüíî îãðàíè÷åííûìè ñðåäñòâàìè íà
íàóêó. Â ïåðèîä 2009–2015 ãîäîâ îáùèé îáúåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ ïðèáëèæàëñÿ ê 100 ìèëëè-
îíàì ðóáëåé åæåãîäíî, è ëèøü â 2013 ãîäó íå-
ñêîëüêî ïðåâûñèë ýòó ñóììó [Íîñêîâ 2015, ñ. 75].
Ýòî î÷åíü ñêðîìíûå ñðåäñòâà, ïðèíèìàÿ âî âíè-
ìàíèå ìàñøòàáû âóçà è åãî ïîòåíöèàë.

Îòñóòñòâèå ïîääåðæêè âëàñòåé ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî óíèâåðñèòåò ïîëó÷àë íåçíà÷èòåëüíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå çàäàíèå íà íàóêó. Èìåþùèåñÿ â íàøåì
ðàñïîðÿæåíèè ñâåäåíèÿ î çàêàç÷èêàõ èññëåäîâàíèé
ÿâíî ïîäòâåðæäàþò ýòîò òåçèñ. Òàê, â 2015 ãîäó
â ñòåíàõ óíèâåðñèòåòà âûïîëíÿëîñü áîëåå 150 íà-
ó÷íûõ ïðîåêòîâ, ïðè÷åì ëèøü øåñòü èç íèõ –
â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ. Ðàáîòû òàêæå
âåëèñü ïî 26 ãðàíòàì ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ ôîíäîâ,
43 õîçäîãîâîðàì è 14 ïðîåêòàì, ïîääåðæàííûì ðå-
ãèîíàëüíûì áþäæåòîì.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò íå èìåë ïðàâà ïðèíèìàòü ó÷àñ-
òèå â ðÿäå ïåðñïåêòèâíûõ êîíêóðñîâ èç-çà íèçêèõ
ïóáëèêàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè, ïî óñ-
ëîâèÿì êîíêóðñà ãðàíòîâ ÐÍÔ ïî êîìïëåêñíûì
ïðîãðàììàì â îáëàñòè ìàòåìàòèêè è áèîëîãèè òðå-
áîâàëîñü íå ìåíåå 500 ïóáëèêàöèé, èíäåêñèðóå-
ìûõ ìåæäóíàðîäíûìè áàçàìè äàííûõ. Â îáëàñòè
ôèçèêè è õèìèè ýòà öèôðà áûëà åùå âûøå – íå
ìåíåå òûñÿ÷è. ×òîáû èñïðàâèòü ýòîò íåäîñòàòîê,
ïîòðåáîâàëîñü íåñêîëüêî ëåò. Òàê, â 2013 ãîäó óíè-
âåðñèòåòñêèìè ó÷åíûìè áûëî îïóáëèêîâàíî 103 ñòà-
òüè â çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ, â 2014 ãîäó – 111.

Òðàäèöèîííûì èíäèêàòîðîì óñïåõîâ íàó÷íîé
ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèè. ÑàìÃÓ ðàñïîëàãàë ñåòüþ äèññåðòàöèîí-
íûõ ñîâåòîâ (ïî èñòîðè÷åñêèì, ôèëîëîãè÷åñêèì,
ôèëîñîôñêèì, ïåäàãîãè÷åñêèì, õèìè÷åñêèì, þðè-
äè÷åñêèì, ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì íàóêàì). Ñâå-
äåíèÿ î äèíàìèêå çàùèò äîêòîðñêèõ è êàíäèäàò-
ñêèõ äèññåðòàöèé ïðåïîäàâàòåëÿìè ÑàìÃÓ çà ïå-
ðèîä ñ 2009 ïî 2014 ãîä ïðèâåäåíû â òàáëèöå 3.

Ñóäÿ ïî ýòèì äàííûì, ñ 2009 ãîäà íàìåòèëîñü
íåêîòîðîå ñíèæåíèå ÷èñëà çàùèò (äëÿ ñïðàâêè:
â 2005 ãîäó ïðåïîäàâàòåëÿìè óíèâåðñèòåòà áûëî
çàùèùåíî 30 äèññåðòàöèé, â òîì ÷èñëå 8 – äîê-
òîðñêèõ, â 2007 ãîäó – 20, â òîì ÷èñëå 3 äîêòîð-
ñêèå). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîöåññû ñîêðà-
ùåíèÿ ÷èñëà ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñíèæåíèÿ
÷èñëà çàùèò áûëè ïðÿìî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû óíèâåðñèòåòñêîé àñïèðàíòóðû
â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñîñòàâëÿëà 31,3 %.

Íà ôîíå îñòðîãî äåôèöèòà ðåñóðñîâ è ñêðîì-
íûõ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ ó÷åíûì Ñà-
ìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2009–
2015 ãîäàõ óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ðÿä çíàêîâûõ íà-
ó÷íûõ è ïðîñâåòèòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Êðàòêî îõà-
ðàêòåðèçóåì íàèáîëåå çàìåòíûå èç íèõ.

Â 2012 ãîäó ó÷åíûå ÑàìÃÓ çàâåðøèëè ðàáîòó
íàä ìàñøòàáíûì ïðîåêòîì «Ýíöèêëîïåäèÿ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè». Â òîì æå ãîäó áûë ñîçäàí Ìåæâó-
çîâñêèé ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé öåíòð, ïðèñòóïè-
âøèé ê îðãàíèçàöèè âûñòàâîê, ëåêòîðèåâ è êðóã-
ëûõ ñòîëîâ ïî ïðîáëåìàì ýòíîêóëüòóðíûõ èññëå-
äîâàíèé â Ïîâîëæñêîì ðåãèîíå.

Óíèâåðñèòåò ÿâëÿëñÿ ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé
åæåãîäíîãî êîíêóðñà «Ìîëîäîé ó÷åíûé», à òàêæå
ðåãèîíàëüíîé ïëîùàäêîé Âñåðîññèéñêîãî ôåñòèâàëÿ
íàóêè. ÑàìÃÓ ñòàë ðåçèäåíòîì òåõíîïàðêà «Æèãó-
ëåâñêàÿ äîëèíà» ñ ïðîåêòîì «Ðàçðàáîòêà è ñîçäà-
íèå ïðåöèçèîííûõ èçìåðèòåëüíûõ ñèñòåì îáåñïå-
÷åíèÿ òåïëîâîãî ðåæèìà äëÿ ïåðñïåêòèâíûõ îïòèêî-
ýëåêòðîííûõ òåëåñêîïè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ».

Ðàçâèâàëèñü äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ ðÿäîì
ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ öåíòðîâ ðåãèîíà: çàâîäîì
«Êîììóíàð» (ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè ÑÃÀÓ áûë âû-
ïîëíåí ïðîåêò «Ñîçäàíèå ÀÑÓÏ íà îñíîâå íîâîãî
òèïà îïòîâîëîêîííûõ äàò÷èêîâ ôèçè÷åñêèõ âåëè-
÷èí», ñîçäàíà ñîâìåñòíàÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ «Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ è èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè»), «ÖÑÊÁ-
Ïðîãðåññ» (ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà óïðàâëåíèÿ óã-
ëîâûì äâèæåíèåì êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, ïîäãî-
òîâëåíû ìåòîäèêà, ïðîãðàììà è òåõíè÷åñêàÿ äîêó-
ìåíòàöèÿ ïî ïðîâåäåíèþ êîñìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåí-

Òàáëèöà 3
Çàùèòà äèññåðòàöèé øòàòíûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè

ÑàìÃÓ çà 2009–2014 ãã.

Èñòî÷íèê: Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2009 ãîäó. Ñàìàðà, 2010.
Ñ. 8; Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2013 ãîäó. Ñàìàðà, 2014. Ñ. 8; Äîêëàä
èñïîëíÿþùåãî îáÿçàííîñòè ðåêòîðà Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Àíäðîí÷åâà È.Ê. 28 àâãóñòà
2015 ã. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Table 3
Defence of theses by full-time teachers of SSU

for 2009–2014

Количество диссертаций Год 
Всего Докторских Кандидатских 

2009 15 4 11 
2010 15 7 8 
2011 10 4 6 
2012 11 2 9 
2013 12 4 8 
2014 20 0 20 
Итого 83 21 62 
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òîâ äëÿ íàó÷íîé àïïàðàòóðû ÑÈÃÌÀ), ÎÀÎ «Êóé-
áûøåâ-Àçîò» (ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî èññëåäîâàíèþ
ïðèìåñåé â õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè) è äð.

Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì, ÷òî ïåðèîä 2009–
2015 ãîäîâ îêàçàëñÿ íåïðîñòûì äëÿ ïðèêëàäíîé
è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè. Óñïåõè îòäåëüíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé è íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ êîíòðàñòèðî-
âàëè ñî ñêðîìíûìè äîñòèæåíèÿìè îñíîâíîé ìàñ-
ñû ïðåïîäàâàòåëåé. Îòñóòñòâèå ìîùíîé ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû âëàñòåé ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî ïîòåíöèàë ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà íå áûë ðàñ-
êðûò ïîëíîñòüþ.

Ðåãèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò íà ìèðîâîé àðåíå

Â óñëîâèÿõ îñòðîãî äåôèöèòà ðåñóðñîâ Ñàìàð-
ñêèé óíèâåðñèòåò íå ïðîÿâëÿë îñîáûõ àìáèöèé
â ÷àñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîé àðå-
íå [Íîñêîâ, Ñîëîâîâà  2012, ñ. 55].  Îí íå âõîäèë
â âåäóùèå ìèðîâûå ðåéòèíãè, ïîïàäàÿ ïðè ýòîì
â ðîññèéñêèå. Â ÷àñòíîñòè, â íàöèîíàëüíîì ðåé-
òèíãå óíèâåðñèòåòîâ (ïî äàííûì «Èíòåðôàêñà») îí
íàõîäèëñÿ â ñåðåäèíå ïåðâîé ñîòíè: â 2010 ãîäó
ÑàìÃÓ çàíèìàë 53–56-þ ñòðî÷êè, â 2011-ì – 42–
45-þ, â 2012-ì – 56–60-þ. Ïî êà÷åñòâó áþäæåò-
íîãî ïðèåìà â 2013 ãîäó îí îêàçàëñÿ íà âîñüìîì
ìåñòå ñðåäè êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè.

Ñëàáàÿ óçíàâàåìîñòü óíèâåðñèòåòà îò÷àñòè êîì-
ïåíñèðîâàëàñü èçâåñòíîñòüþ îòäåëüíûõ ó÷åíûõ.
Ìèðîâîå íàó÷íîå ñîîáùåñòâî õîðîøî çíàëî èìåíà
õèìèêîâ Â.À. Áëàòîâà è Â.Í. Ñåðåæêèíà, ôèëîëî-
ãà Í.Ò. Ðûìàðÿ è äð.

Çíàêîâûì ñîáûòèåì äëÿ êîëëåêòèâà óíèâåðñè-
òåòà â 2013 ãîäó ñòàëà ïîáåäà ó÷åíûõ-õèìèêîâ, çà-
íèìàâøèõñÿ òåîðåòè÷åñêèì ìàòåðèàëîâåäåíèåì,
â êîíêóðñå ìåãàãðàíòîâ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Èññëå-
äîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.À. Áëà-
òîâà è ïðîôåññîðà Ìèëàíñêîãî óíèâåðñèòåòà
Ä. Ïðîçåðïèî. Ýòîò óñïåõ îáóñëîâèë èíèöèàöèþ
öåëîãî êîìïëåêñà êðóïíûõ íàó÷íûõ ñîáûòèé, òà-
êèõ êàê ëåêöèÿ ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî
õèìèè Ðîàëäà Õîôôìàíà, ìåæäóíàðîäíàÿ øêîëà
«Òîïîëîãè÷åñêèå ìåòîäû äëÿ ýêñïåðòíûõ ñèñòåì â
ìàòåðèàëîâåäåíèè», êîíôåðåíöèÿ ïî êâàíòîâîé è
âû÷èñëèòåëüíîé ôèçèêå, ìåæäóíàðîäíûé ñåìèíàð
ðàáî÷åé ãðóïïû Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ïî ÷èñòîé
è ïðèêëàäíîé õèìèè (ÈÞÏÀÊ). Ìíîãèå èç ýòèõ
ñîáûòèé ñîáèðàëè â Ñàìàðå ó÷åíûõ ìèðîâîãî óðîâ-
íÿ è øèðîêî îáñóæäàëèñü â íàó÷íîé ïåðèîäèêå.

×èñëî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé â ÑàìÃÓ íèêîãäà íå áûëî çíà÷èòåëüíûì:
â 2014 ãîäó íàñ÷èòûâàëîñü 105 ñòóäåíòîâ èç ñòðàí
ÑÍÃ è ëèøü äâà – èç äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ïðè
ýòîì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî âóç áûë èñêëþ÷åí èç ìåæ-
äóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Óíèâåð-
ñèòåò èìåë 33 äîãîâîðà ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñè-
òåòàìè è àêàäåìè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, â òîì
÷èñëå òðèíàäöàòü – ñ åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòà-
ìè, øåñòü – ñ óíèâåðñèòåòàìè Êèòàÿ, îäèííàäöàòü –
ñ íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
ãîñóäàðñòâ áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ñóùåñòâîâàëà ïðàêòè-
êà îäíî- è äâóõñåìåñòðîâûõ ñòàæèðîâîê â çàðó-

áåæíûõ âóçàõ (óíèâåðñèòåòàõ Ìèëàíà, Ãåíóè, Ààõå-
íà, Ãàìáóðãà). Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Àíõîé-
ñêèì óíèâåðñèòåòîì áûë îòêðûò Êèòàéñêèé öåíòð,
ïðîâîäèâøèé îáó÷åíèå êèòàéñêîìó ÿçûêó è çàíè-
ìàâøèéñÿ îðãàíèçàöèåé êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Êðîìå òîãî, Ñàìàðñêèé óíèâåðñèòåò îòêðûë êóð-
ñû äëÿ îáó÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçûêó èíîñòðàííûõ ãðàæ-
äàí. Â íåì ïðîõîäèëè îáó÷åíèå ñëóøàòåëè èç ÑØÀ,
Êàíàäû, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Áåëüãèè è äðóãèõ
ãîñóäàðñòâ. Îñíîâíóþ æå ìàññó ñîñòàâëÿëè ìèã-
ðàíòû èç ñòðàí ÑÍÃ. «Öåíòð îáó÷åíèÿ èíîñòðàí-
íûõ ãðàæäàí» äîëãîå âðåìÿ áûë åäèíñòâåííûì
â Ñàìàðå öåíòðîì òåñòèðîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ãðàæäàíñòâà Ðîññèè.

Â öåëîì Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò â 2009–2015 ãîäàõ – ïðîäîëæàë ïîçèöèîíè-
ðîâàòü ñåáÿ êàê ðåãèîíàëüíûé âóç, íå ïðåòåíäó-
þùèé íà âåäóùèå ðîëè â ìåæäóíàðîäíîì àêàäå-
ìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå. Áîëåå çíà÷èìûì è ïðèíöè-
ïèàëüíî äîñòèæèìûì ïðåäñòàâëÿëîñü ó÷àñòèå óíè-
âåðñèòåòà â ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè. Íî è çäåñü  ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷è-
íàì  óíèâåðñèòåò íå ìîã èãðàòü âåäóùåé ðîëè.

Ïîäâåäåì èòîãè. Ñàìàðñêèé óíèâåðñèòåò
ñ áîëüøèì  òðóäîì àäàïòèðîâàëñÿ â ñëîæíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé è äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè 2009–
2015 ãîäîâ. Îí íå íàõîäèë äîëæíîé ïîääåðæêè
ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé è íå èìåë ëîá-
áèñòîâ â ñòîëèöå. Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëî âçàè-
ìîäåéñòâèå âóçà ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì. Äà è ãîðîä-
ñêîå ñîîáùåñòâî, â òîì ÷èñëå è ìóíèöèïàëüíàÿ
âëàñòü, íå ïðîÿâëÿëî èíòåðåñà ê íóæäàì óíèâåðñè-
òåòà. Ïîïûòêè óñòàíîâèòü óñòîé÷èâûå ñâÿçè
ñ ïàðòíåðàìè êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì
íîñèëè íåóñòîé÷èâûé è êðàòêîâðåìåííûé õàðàêòåð.
Ìîäåðíèçàöèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû èç-
çà äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ øëà ÷ðåçâû÷àéíî
ìåäëåííî. À ïîòîìó ñîñòîÿíèå ó÷åáíûõ êîðïóñîâ,
ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæèòèé, à ãëàâíîå, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû âóçà îñòàâëÿëî æåëàòü ëó÷øåãî.
Ýòî ìåøàëî ïðîâîäèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íà
ñîâðåìåííîì óðîâíå, à òàêæå ñíèæàëî ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü óíèâåðñèòåòà â ãëàçàõ àáèòóðèåíòîâ. Øëè âíèç
ïîêàçàòåëè íàáîðà ñòóäåíòîâ  íà ïåðâûé êóðñ, ïàäà-
ëè äîõîäû, ñîêðàùàëñÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèé ñîñòàâ. Îòñóòñòâèå  äåéñòâåííîé ôèíàíñîâîé
è ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíî-
ãî ìèíèñòåðñòâà è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ëèøü óñ-
êîðÿëî íàðàñòàíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Âíîâü, êàê
è â 90-å ãîäû ÕÕ ñòîëåòèÿ, îñíîâíîé çàäà÷åé êîë-
ëåêòèâà îñòàâàëîñü âûæèâàíèå.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

Àíäðîí÷åâ, Äìèòðèåâ, Ñîëîâîâà 2014 – Àíäðîí÷åâ È.Ê.,
Äìèòðèåâ Ä.Ñ., Ñîëîâîâà Í.Â. Óïðàâëåíèå
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì ñðåäñòâàìè èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé // Âåñòíèê ÑàìÃÓ.
2014. ¹ 8 (119). Ñ. 240–247. URL: http://www.vestnik.
samsu.ru/tgt/2014_08_240.pdf.
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Ëåîíîâ Ì.Ì., Êàáûòîâ Ï.Ñ.
Òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2009–2015 ãã.

Êàáûòîâ, Äóáìàí, Ëåîíòüåâà 2013–2014 – Êàáûòîâ
Ï.Ñ., Äóáìàí Ý.Ë., Ëåîíòüåâà Î.Á. è äð. «Îáðåòåíèå
ðîäèíû»: Îáùåñòâî è âëàñòü â Ñðåäíåì Ïîâîëæüå
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