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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà êàäðîâîé ïîëèòèêè. Ïðîôåññèîíàëèçì

ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì â ñèòóàöèè êîíêóðåíöèè
ìåæäó âóçàìè. Êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ôóíêöèé ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà â ñâÿçè ñ èííîâàöèîííûìè
ïðåîáðàçîâàíèÿìè òðåáóåò îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íà îñíîâå ïðèíöèïà íåïðåðûâíîñòè.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ñèñòåìû ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà: ñîäåðæàíèå
âûðàæàåòñÿ ìîäóëÿìè àäåêâàòíî ôîðìèðóåìûì êîìïåòåíöèÿì ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà; ðåçóëüòàò ïîäãîòîâêè
ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïèñûâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðóåìûõ ñ îïîðîé
íà ïðèíöèïû êîìïåòåíòíîñòíîãî è ðåôëåêñèâíîãî ïîäõîäîâ. Ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ
ìàòåðèàëû ïðîâåäåííîé îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì óíèâåðñèòåòîâ íîâîé
ôîðìàöèè (íàöèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû, îïîðíûå è ôëàãìàíñêèå âóçû). Íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ êîíñòàòèðóþùåãî è ôîðìèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòîâ äîêàçûâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü
ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
(àññèñòåíòû è ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè â âîçðàñòå äî 35 ëåò) ðîñòîì çíà÷åíèé ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé
â ñòðóêòóðå ãîòîâíîñòè.

Ìàòåðèàëû ñòàòüè áàçèðóþòñÿ íà îñíîâîïîëàãàþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, â êîòîðûõ àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðàöèè
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ
êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, êàäðîâûé ðåçåðâ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
ñîñòàâ, îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãîòîâíîñòü ê âûïîëíåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ
ôóíêöèé.
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ABSTRACT
The problem of personnel policy is actualized in professional education. The professionalism of employees

of the educational organization is a strategic resource in the situation of competition between universities.
A qualitative change in the functions of a University teacher in connection with innovative changes requires
the organization of a system of professional development of the teaching staff on the basis of the principle
of continuity.

The article presents the results of modeling the system of personnel reserve development: the content
is expressed by modules adequately formed competencies of the teacher of the University; the result
of preparation for management activities is described by a set of indicators, formed on the basis of the
principles of competence and reflexive approaches. Practically significant are the materials of the experimental
work carried out in connection with the creation of universities of the new formation (national universities,
reference and flagship universities). On the basis of comparison of results of ascertaining and forming
experiments the effectiveness of the developed system of professional development of the teaching staff
(assistants and senior teachers under the age of 35 years) by increasing the values of the set of indicators
in the structure of readiness is proved.

The article is based on the fundamental state normative documents of the Federal level, which focus
on the quality of education, the integration of science and education. The study identifies the optimal
conditions for human resources management.

Key words: competence-based approach, talent pool, faculty, educational organization of higher education,
willingness to perform administrative functions.
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Ââåäåíèå

Â îñíîâîïîëàãàþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ íîðìà-
òèâíûõ äîêóìåíòàõ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ îïðåäå-
ëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà: òàê,
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ÐÔ «Ðàçâèòèå îáðàçî-
âàíèÿ» íà 2013–2020 ãîäû è Íàöèîíàëüíàÿ äîêòðè-
íà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2025 ãîäà
óñòàíàâëèâàþò ïðèîðèòåò îáðàçîâàíèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêå, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà êà÷å-
ñòâå îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ íà ïðîñòðàíñòâå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-

ãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ.

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî èííîâàöèîííûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëå ïðè-
çûâàþò ê îñóùåñòâëåíèþ áîëåå àêòèâíîé êàäðîâîé
ïîëèòèêè. Ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ êàäðîâîãî ðå-
ñóðñà îñíîâàíû íà ôîðìèðîâàíèè îïòèìàëüíûõ
óñëîâèé äëÿ óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì è
ñïîñîáîâ åãî óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ [Ôîêèí
2009]. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå êàäðî-
âîãî ðåñóðñà çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì ïðåäîïðåäåëÿ-
åò ïîòåíöèàë íîâàòîðñêîãî ðàçâèòèÿ âûñøåãî
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ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îò ðåøåíèÿ âîï-
ðîñà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò, óñïåøíî áóäåò ðàç-
âèâàòüñÿ óíèâåðñèòåò èëè íàñòóïèò ïåðèîä ñòàãíà-
öèè [Ñîëîâîâà, Íèêóëèíà, Íîâîñåëîâà, Ñàíüêî
2017].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àäìèíèñòðàöèÿ âóçîâ íàçû-
âàåò êàäðîâóþ ïîëèòèêó ïðèîðèòåòíîé, ÷òî ïîäðà-
çóìåâàåò ïîñòðîåíèå ëîãè÷åñêè âûâåðåííîé ñèñòå-
ìû êàäðîâîãî ðåçåðâà ñ ïîýòàïíûì ïîäõîäîì ê åå
ðåàëèçàöèè. Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ôîðìè-
ðîâàíèÿ äàííîé ñèñòåìû ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî è àäìè-
íèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà.

Íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
êàäðîâîãî ðåçåðâà ïîçâîëÿåò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèÿì íà âûñîêîì óðîâíå ðåàëèçîâûâàòü ñâîè
áàçîâûå ôóíêöèè è îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûì íà ðûíêå èííîâàöèé â ñôåðå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ðîñòîì êîíêóðåíöèè, ïðèâî-
äèò ê êà÷åñòâåííîìó èçìåíåíèþ ðîëè ðàáîòíèêà â
îðãàíèçàöèè, ïðåâðàùåíèþ åãî â ðåøàþùèé ôàê-
òîð ðàçâèòèÿ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çíàíèÿ, íàâûêè, îïûò, èíè-
öèàòèâíîñòü è òðóäîëþáèå ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ñòðàòåãè-
÷åñêèì ðåñóðñîì â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Íåïðå-
ðûâíîå îáðàçîâàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà âóçîâ ñïî-
ñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó èñïîëíåíèþ ñâîèõ ôóí-
êöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêàìè è ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ ê âûøåñòîÿùèì äîëæíîñòÿì [Íåñòå-
ðåíêî 2017].

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû. Ôîðìèðîâàíèå ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà äàåò
âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé
ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ, à òàêæå îðãàíèçîâàííî ãî-
òîâèòü èõ ê çàìåùåíèþ âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé,
íåïðåðûâíî ïîâûøàÿ óðîâåíü èõ êîìïåòåíòíîñòè.
Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ïëàíîâîå çàìåùåíèå äîëæ-
íîñòåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ è áåçáîëåçíåííóþ ñìåíó ïîêîëåíèé [Àðìñò-
ðîíã 2002].

Ñîçäàâàÿ êàäðîâûé ðåçåðâ, àäìèíèñòðàöèÿ îæè-
äàåò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ãîòîâíîñòè ðàáîòíèêîâ óíè-
âåðñèòåòà ê îðãàíèçàöèîííûì èçìåíåíèÿì, êîòî-
ðûå ïðîèñõîäÿò â ëþáîì ó÷ðåæäåíèè [Ñîëîâîâà,
Íèêóëèíà, Íîâîñåëîâà, Ñàíüêî 2017]. Äëÿ ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ ãîòîâíîñòè ïåðñîíàëà ê èçìåíåíèÿì
ïðîâîäèòñÿ èõ äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå, ÷òî òðå-
áóåò èçó÷åíèÿ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî âëîæåíèÿ ñðåäñòâ è ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñ
âûñîêèì óðîâíåì ëîÿëüíîñòè ê óíèâåðñèòåòó.
Öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ñ ðåçåðâîì ïîçâîëÿåò èç-
áåæàòü ñòèõèéíîãî ïðîäâèæåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïî
ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, ïëàíîìåðíî çàïîëíÿòü îáðà-
çîâàâøèåñÿ âàêàíñèè è êîíòðîëèðîâàòü ïîäãîòîâ-
êó êàíäèäàòîâ íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè.

Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû è
ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâè-
òèåì ïåðñîíàëà è ñèñòåìîé êàäðîâîãî ðåçåðâà ïðî-

ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, â ÷àñòíîñòè
ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è êàäðîâûì ðåçåðâîì, îñíî-
âàííûõ íà ñèñòåìíîì ïîäõîäå, ðàññìàòðèâàëèñü â
ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ [Äÿòëîâ, Êèáàíîâ, Ïèõàëî 1998;
Ãàãàðèíñêàÿ è äð. 2012] è çàðóáåæíûõ [Collin  1989;
Spencer 1993; Steven 2001; Ôàéîëü 1992; ßêîêêà
2002] ó÷åíûõ.

Âîïðîñû êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïðîöåññîâ óï-
ðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ è ïðèíöèïîâ àóäèòà ïåðñîíàëà ïðåäñòàâ-
ëåíû â èññëåäîâàíèÿõ [Îäåãîâ, Áû÷èí, Àíäðååâ
1991] äîñòàòî÷íî øèðîêî.

Îïèñàíî [Ñîëîâîâà 2014] ïðèìåíåíèå êîìïå-
òåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â îöåíêå ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ è ôîðìèðîâàíèè íîâîé ñèñòåìû ôîíäîâ
îöåíî÷íûõ ñðåäñòâ ñ ïåðåõîäîì îò çíàíèåâîé ïà-
ðàäèãìû ê êîìïåòåíòíîñòíîé.

Àíàëèç ïóáëèêàöèé íàñòîÿùåãî ïåðèîäà ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä ê ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðå-
çåðâà êàäðîâ íå óäîñòàèâàåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ,
à â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé êîíêóðåíöèè ìåæäó îá-
ðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ñêëàäûâàþùåé-
ñÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè ñ äåôèöèòîì ìîëî-
äûõ ïðåïîäàâàòåëåé ýòà ïðîáëåìà ðåçêî îáîñòðÿåò-
ñÿ è òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ [Ñîëîâîâà, Íèêó-
ëèíà, Íîâîñåëîâà, Ñàíüêî 2017].

Îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â ôîð-
ìèðîâàíèè êàäðîâîãî ðåçåðâà â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, îòñóòñòâóþò ýôôåêòèâíûå è íàó÷íîîáîñíî-
âàííûå ïîäõîäû è ìåòîäû ê ôîðìèðîâàíèþ êàä-
ðîâîãî ðåçåðâà âóçîâ íîâîé ôîðìàöèè (íàöèî-
íàëüíûå óíèâåðñèòåòû, ôëàãìàíñêèå âóçû è ò. ï.)
[Íîâîñåëîâà 2017].

Íà îñíîâå àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ òåðìèíà «êàäðî-
âûé ðåçåðâ» (äàëåå – ÊÐ) â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
ïðèõîäèì ê âûâîäó î òîì, ÷òî ýòî ñïåöèàëüíî ñôîð-
ìèðîâàííàÿ ãðóïïà ðàáîòíèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ïî ñâîèì êà÷åñòâàì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì
ê ðóêîâîäèòåëÿì îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, ïðîøåä-
øàÿ ïðîöåäóðó îòáîðà, ñïåöèàëüíóþ óïðàâëåí÷å-
ñêóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó è ïîòåíöè-
àëüíî ñïîñîáíàÿ ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Êàäðîâûé ðåçåðâ íåîáõîäèì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îðãà-
íèçàöèè êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè [Þãîâ,
Ôîêèí 2006].

Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà. Îñòàíîâèì-
ñÿ íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ [Äìèòðèåâ 2017]
ñèñòåìû îöåíêè ïåðñïåêòèâíûõ êàíäèäàòîâ â êàä-
ðîâûé ðåçåðâ ÏÏÑ Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâî-
ãî ïîòåíöèàëà Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà çà ñ÷åò
ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è ñëàáàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà îöåíêè êàí-
äèäàòîâ â êàäðîâûé ðåçåðâ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âû-
ÿâèëè íåîáõîäèìîñòü, âî-ïåðâûõ, âûðàáîòêè íî-
âûõ ïîäõîäîâ ê ïðîâåäåíèþ îöåíêè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ è äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé,
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îòáîðà ìåòîäîâ è ïðîöåäóð îöåíêè êàíäèäàòîâ â
êàäðîâûé ðåçåðâ êàê ÷àñòè åäèíîé ñèñòåìû ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé; âî-
âòîðûõ, ñîáëþäåíèÿ îáúåêòèâíîñòè îöåíêè êàíäè-
äàòîâ â êàäðîâûé ðåçåðâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿëàñü
ìîäåëü êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ Ñàìàðñêîãî
óíèâåðñèòåòà â âèäå íàáîðà êëþ÷åâûõ êà÷åñòâ, òåõ-
íèê ïîâåäåíèÿ, ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è óñïåøíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ óíèâåðñèòåòà.

Áûëà èñïîëüçîâàíà ðàçðàáîòàííàÿ [Äìèòðèåâ
2017] â Ñàìàðñêîì óíèâåðñèòåòå àíêåòà-îïðîñíèê
äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü óðî-
âåíü ñôîðìèðîâàííîñòè êîìïåòåíöèé íà îñíîâå
ñàìîîöåíêè ðÿäà ïîêàçàòåëåé: îðèåíòàöèè íà ðàç-
âèòèå, êîììóíèêàòèâíûõ êîìïåòåíöèé, êîíôëèê-
òîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíöèè, ãîòîâíîñòè ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàáîð
ñïåöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé îáóñëîâëåí òðåáîâàíè-
ÿìè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Âûáîðêó èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâèëè 136 ðàáîò-
íèêîâ, ïðîõîäèâøèõ îáó÷åíèå íà ïðîãðàììàõ ÔÏÊ
(«Íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ», «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíôëèêòîëîãèÿ»,
«Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ
âóçà», «Òðåíèíã ðåôëåêñèâíîãî ñàìîñîçíàíèÿ»,
«Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû»).

Îïðåäåëÿëñÿ óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè êîì-
ïåòåíöèé ïî ðåçóëüòàòàì ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
ïîêàçàòåëåé â âèäå ñïåöèàëüíûõ è îáùåêóëüòóð-
íûõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëåé-ðåçåðâèñòîâ (àñ-
ñèñòåíòû è ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè â âîçðàñòå äî
35 ëåò).

Êîíñòàòèðóþùèé ýêñïåðèìåíò âûÿâèë íèçêèå
çíà÷åíèÿ ñïîñîáíîñòåé ê ñàìîðàçâèòèþ è ê îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá îòñóòñòâèè ãîòîâíîñòè ê êàðüåðíîìó ïðîäâè-
æåíèþ è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîäòâåð-
äèëàñü íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðåçåðâà ïðåïîäàâàòåëåé âóçà
(òàáë. 1).

Äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííîé ñè-
ñòåìû ïðîèçâîäèëñÿ ðàñ÷åò îáùåãî èíäåêñà ñàìî-
îöåíêè, äèàïàçîí çíà÷åíèé êîòîðîãî íàõîäèëñÿ â
ãðàíèöàõ îò +1 äî –1. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóþùå-
ãî ýêñïåðèìåíòà âûÿâëåí ðîñò çíà÷åíèÿ ñðåäíåãî
èíäåêñà ïîêàçàòåëåé ñ 0,35 äî 0,68 (òàáë. 2). Êà÷å-
ñòâî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ
êàäðîâîãî ðåçåðâà ÏÏÑ âóçà îïðåäåëÿëîñü èõ ãî-
òîâíîñòüþ ê âûïîëíåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíê-
öèé, ê ñàìîïðîåêòèðîâàíèþ êàðüåðû.

Çàêëþ÷åíèå

Ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé ïðîõîäèëî ñ îïîðîé
íà ïðèíöèïû êîìïåòåíòíîñòíîãî è ðåôëåêñèâíîãî
ïîäõîäîâ, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è ñ ó÷åòîì åå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷. Çàôèêñèðîâàí ðîñò ïîêàçàòåëåé
â 2,2 ðàçà ïðè äîìèíèðîâàíèè êîììóíèêàòèâíûõ
êîìïåòåíöèé è ãîòîâíîñòè ê ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàíèåì [Ñîëîâîâà 2014] äîêàçàíà ýô-
ôåêòèâíîñòü ñìîäåëèðîâàííîé ñèñòåìû. Ìîäóëü
«Íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ» îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé
ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè; «Ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ êîíôëèêòîëîãèÿ» – êîíôëèêòîëîãè÷åñêîé

Òàáëèöà 1
Ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé

ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà âóçà

Содержательные модули Всего 
часов Лекции 

Практические 
(лабораторные) 

занятия 

Документ  
об образовании 

Специальные компетенции 
Модуль 1. Нормативно-
методическое обеспечение 
высшего образования 

72 12 60 
Удостоверение  
о повышении 
квалификации 

Конфликтологическая компетентность (управление конфликтами) 

Модуль 2. Педагогическая 
конфликтология 72 12 60 

Удостоверение  
о повышении 
квалификации 

Коммуникативные компетенции 
Модуль 3. 
Коммуникативная 
компетентность 
преподавателя вуза 

72 12 60 
Удостоверение  
о повышении 
квалификации 

Рефлексивные компетенции (способности к саморазвитию) 
Модуль 4. Тренинг 
рефлексивного 
самосознания 

72 12 60 
Удостоверение  
о повышении 
квалификации 

Общекультурные и специальные компетенции 
Модуль 5. Преподаватель 
высшей школы 350 100 250 Диплом  

о переподготовке 
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Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ðåçåðâà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè...

êîìïåòåíòíîñòè; «Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü
ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà» – êîììóíèêàòèâíîé êîìïå-
òåíöèè; «Òðåíèíã ðåôëåêñèâíîãî ñàìîñîçíàíèÿ»
îðèåíòèðóåò íà ðàçâèòèå; «Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé
øêîëû» ôîðìèðóåò ãîòîâíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ê
óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ðàçðàáîòàííûå ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà îáåñïå÷èâàþò ïîäãîòîâêó âíóò-
ðåííåãî ðåçåðâà ñ öåëüþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.
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Îäåãîâ Þ.Ã., Áû÷èí Â.Á., Àíäðååâ Ê.Ë. Òðóäîâîé
ïîòåíöèàë: ïóòè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñàðàòîâ,
1991.

Òàáëèöà 2
Äîìèíèðóþùèå ïîêàçàòåëè â ñòðóêòóðå ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé-ðåçåðâèñòîâ

ê âûïîëíåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé

Среднее значение 
индекса Доминирующий показатель Компоненты 

готовности К.э. Ф.э. К.э. Ф.э. 

Ориентация  
на развитие  
 

0,20 0,64 

Способен быстро усваивать 
знания, передаваемые 
наставником, перенимать 
педагогическое мастерство и 
применять полученные знания  
на практике 

Мотивирован  
на новаторство, творческий 
рост 
 

Коммуникативные  
компетенции  
 
 

0,31 0,72 

Адаптирует стиль подачи 
информации, умеет понятно 
доносить свои мысли, 
ориентируясь на особенности 
собеседника 

Владеет навыками публичного 
выступления, аргументации, 
ведения дискуссии и полемики 
 

Конфликтологическая 
компетентность 
 

0,25 0,60 
Проявляет доброжелательность, 
вежливость и тактичность  
в общении 

Умеет разрешать конфликты, 
улаживать споры  
с использованием различных 
методов управления 
конфликтом 

Готовность к 
профессионально-
педагогической  
деятельности  

0,4 0,70 
Имеет знания в области 
эффективного педагогического 
общения 

Оказывает помощь студентам  
в выборе образовательной 
траектории, планировании 
самостоятельной работы 

Организация учебной 
деятельности 0,33 0,68 

Принимает участие в организации 
производственных и учебных 
практик 

Умеет проводить лекционные, 
практические/лабораторные 
занятия с учетом специфики 
дисциплины 

Средний показатель 0,30 0,67 
Рост показателей в 2,2 раза 

Формирование творческих, рефлексивных и управленческих 
компетенций 
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