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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â ïðîâèíöèàëüíîì ãîðîäå

×åðåïîâöå âî âòîðîé ïîëîâèíå 40-õ ãã. ÕÕ â. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòîëêíóëèñü ãîðîäñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû. Àâòîð óêàçûâàåò íà ôàêòîðû,
ïîëîæèòåëüíî âëèÿâøèå íà ðàçâèòèå ÷åðåïîâåöêîé ïðîìûøëåííîñòè, â ÷èñëå êîòîðûõ îòñóòñòâèå
ðàçðóøåíèé ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, çäàíèé è îáîðóäîâàíèÿ â ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû, âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Íà ïðîòÿæåíèè
âîåííûõ ëåò â ãîðîäå íå ïðåêðàùàëîñü ñòðîèòåëüñòâî âàæíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñîáûé
èìïóëüñ ðàçâèòèþ âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ×åðåïîâöà ïðèäàëî ðåøåíèå î âîçîáíîâëåíèè
ñòðîèòåëüñòâà ×åðåïîâåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà íà áàçå æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé
Êîëüñêîãî ïîëóîñòðîâà è óãëåé Ïå÷îðñêîãî áàññåéíà. Ýòè ïðåèìóùåñòâà ïîçâîëèëè ãîðîäñêîé
ïðîìûøëåííîñòè äîñðî÷íî âûïîëíèòü ïÿòèëåòíèé ïëàí è â 1950 ã. ñóùåñòâåííî ïðåâçîéòè äîâîåííûå
ïîêàçàòåëè. Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî âàëîâîìó âûïóñêó ïðîäóêöèè,
ðàáîòó ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà íåëüçÿ îäíîçíà÷íî íàçâàòü ýôôåêòèâíîé. Â ðàçâèòèè ëåãêîé è
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íàáëþäàëèñü ñèëüíûå äèñïðîïîðöèè, â òî âðåìÿ êàê îäíè ïðåäïðèÿòèÿ
äåìîíñòðèðîâàëè ôåíîìåíàëüíûå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, äðóãèå íàõîäèëèñü â ñîñòîÿíèè
ãëóáîêîãî êðèçèñà. Ïîñëåâîåííîå ïðîèçâîäñòâî â öåëîì áûëî ñëàáî îðèåíòèðîâàíî íà âûïóñê òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèëî ê ñèñòåìàòè÷åñêîìó íåâûïîëíåíèþ ïëàíîâ ïî èõ âûïóñêó,
íèçêîìó êà÷åñòâó è âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè. Äëÿ íàñåëåíèÿ äàííûå òîâàðû áûëè ìàëîäîñòóïíû.
Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿëàñü çàêîíîìåðíîé, òàê êàê îñíîâíîé óïîð, îñîáåííî ñ íà÷àëîì õîëîäíîé
âîéíû, äåëàëñÿ íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ãðóïïû «À», à âîïðîñû ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ òîâàðàìè
øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ îòõîäèëè íà âòîðîé ïëàí.
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ABSTRACT
This article is devoted to the industrial development problems in the provincial city of Cherepovets in

the second half of the 1940. During the war, Cherepovets was the closest nonoccupied city to the besieged
Leningrad with a population just over 30 thousand people. The city was regularly bombed by the German
air force. However, it did not lead to a serious destruction of infrastructure. The main difficulties of urban
enterprises in the postwar years are considered in the article. The author points out factors which were
positively influencing the development of cherepovets industry. This includes the lack of destruction of the
infrastructure, buildings and equipment during the Great Patriotic War, as well as an advantageous geographical
position and a well-developed transport infrastructure. The building process of new important industrial
enterprises wasn’t stopped during the war. The long-awaited construction of a shipyard was completed in
this period. The decision to built a metallurgical plant in Cherepovets is a very important moment in the
regional history. It has affected the development of every sphere in the city. These advantages allowed the
urban industry to fulfil the five-year plan ahead of schedule and surpass the pre-war figures by 70 % in
1950. At the same time, the industrial process was not quite effective, despite being ahead of plan. The
strong disproportions in development of the light industry were peculiar for many Cherepovets companies.
While some enterprises demonstrated phenomenal growth rates of productivity, others were in a state of
deep crisis. Post-war production, in general, was not focused on the consumer goods production. This led to
the failure of production plans for consumer goods, low-quality products and high costs. These products
were mostly unavailable to the population. Such a situation was natural since the focusing on the industrial
development was on group «A». Especially since the beginning of the Cold War and the questions of
supplying the population with consumer goods receded into the background.

Key words: industry, provincial town, production plans, demilitarization of the economy, consumer
goods.
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Â óñëîâèÿõ íà÷àâøåéñÿ õîëîäíîé âîéíû ãëàâ-
íîé ÷åðòîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ÑÑÑÐ, íåñìîòðÿ íà îêîí÷àíèå âîåííûõ äåéñòâèé,
îñòàâàëîñü ðàçâèòèå òÿæåëîé è âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû
«ïðîäîëæåíèå èíäóñòðèàëèçàöèè» èìåëî ñâîè îñî-
áåííîñòè [Òîêàðåâà, ñ. 21]. Äàííàÿ òåìà èçó÷àëàñü
ìíîãèìè àâòîðàìè, îäíàêî äî ñèõ ïîð â íåé èìå-
åòñÿ íåìàëî íåèññëåäîâàííûõ àñïåêòîâ. Â ÷àñòíî-
ñòè, íå íàøëè äîëæíîãî îòðàæåíèÿ ïðîáëåìû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè è îäíîãî èç åå âåäóùèõ ãîðîäîâ –
×åðåïîâöà. Öåëü äàííîé ðàáîòû – èçó÷èòü îñî-
áåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ×åðåïîâöà
ïîñëå çàâåðøåíèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû,
êîòîðûé çà íåñêîëüêî ïîñëåâîåííûõ äåñÿòèëåòèé
ïðåâðàòèëñÿ èç íåáîëüøîãî ïðîâèíöèàëüíîãî ãî-

ðîäà â îäèí èç êðóïíåéøèõ öåíòðîâ ïðîìûøëåí-
íîñòè åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ.

Ïåðåõîä ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ îò âîéíû ê ìèðó
ñòàâèë ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû äâå îñíîâíûå
çàäà÷è: ïåðåâîä ïðîìûøëåííîñòè íà âûïóñê ìèð-
íîé ïðîäóêöèè è âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè êàæäîãî ðåãèîíà âî ìíîãîì îïðåäåëÿëàñü
ìàñøòàáàìè ðàçðóøåíèé. Äåìèëèòàðèçàöèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè, íåñìîòðÿ íà æåëàíèå âëàñòåé âû-
ïîëíèòü âñå â êðàò÷àéøèå ñðîêè, ïîâëåêëà çà ñî-
áîé ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è îá-
ùèé ñïàä ïðîèçâîäñòâà ÑÑÑÐ ñî 127 ìëðä ðóá.
â 1945 ã. äî 106 ìëðä â 1946 ã. Ïðåäïðèÿòèÿ ñòîë-
êíóëèñü ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè: íåîáõîäèìî
áûëî âíîñèòü êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ, ïåðåîñíàùàòü ñòàíêè è îáîðó-
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äîâàíèå, ïåðåðàñïðåäåëÿòü òðóäîâûå ðåñóðñû íà
ãðàæäàíñêèå îáúåêòû, îñóùåñòâëÿòü ïåðåïîäãîòîâ-
êó êàäðîâ [Ïîïîâ, ñ. 122–123].

×åðåïîâåö â ãîäû âîéíû áûë áëèæàéøèì ê áëî-
êàäíîìó Ëåíèíãðàäó íåîêêóïèðîâàííûì ãîðîäîì.
Ãîðîä ðåãóëÿðíî ïîäâåðãàëñÿ áîìáàðäèðîâêàì ñî
ñòîðîíû íåìåöêîé àâèàöèè, îäíàêî îíè íå ïðèâå-
ëè ê ñåðüåçíûì ðàçðóøåíèÿì åãî èíôðàñòðóêòóðû.
Îòìåòèì, ÷òî ïðîìûøëåííîñòü ×åðåïîâöà èìåëà
ðÿä ïðåèìóùåñòâ â ïîñëåâîåííîì ðàçâèòèè îòíî-
ñèòåëüíî ãîðîäîâ, ïîäâåðãøèõñÿ îêêóïàöèè.

Âî-ïåðâûõ, ãîðîäñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîäâåðã-
ëèñü ðàçðóøåíèÿì, ïîð÷å çäàíèé è îáîðóäîâàíèÿ,
÷òî ïîçâîëèëî èì ñîõðàíèòü îñíîâíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôîíäû â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè,
èçáåæàòü êðóïíûõ âëîæåíèé â âîññòàíîâëåíèå òåõ-
íèêè è êàïèòàëüíûå ðåìîíòû çäàíèé è ñîîðóæå-
íèé [Ìèõååâ, Àäðèàíîâ, ñ. 169].

Âî-âòîðûõ, ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà ñ ïåðâûõ è äî
ïîñëåäíèõ äíåé âîéíû íå ïðåêðàùàëè ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëèëî èì, íåñìîòðÿ íà êàäðî-
âûå ïîòåðè, ñîõðàíèòü îòëàæåííûé ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Â-òðåòüèõ, ×åðåïîâåö áûë âàæíûì óçëîâûì
öåíòðîì, èìåâøèì â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ðàçâè-
òóþ òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ïðîìûøëåí-
íîñòè ãîðîäà óäàëîñü èçáåæàòü êðóïíûõ ïðîáëåì
ñî ñíàáæåíèåì è ñáûòîì: â ãîðîäå áûëè æåëåçíàÿ
äîðîãà è ðå÷íîé ïîðò, – ýòî äàâàëî âîçìîæíîñòü
ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü ñûðüå è îòãðóæàòü ãîòî-
âóþ ïðîäóêöèþ, îòêðûâàëî ïåðñïåêòèâû äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà íîâûõ ïðîèçâîäñòâ.

Â-÷åòâåðòûõ, â ×åðåïîâöå âî âðåìÿ âîéíû è â
ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû íå ïðåêðàùàëñÿ ïðî-
öåññ ñòðîèòåëüñòâà è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâ, ÷òî
ïîçâîëèëî äîáèòüñÿ ïðèðîñòà âàëîâîãî âûïóñêà ïðî-
äóêöèè (ñì. òàáë. 1) è äîñðî÷íî âûïîëíèòü ïÿòè-
ëåòíèé ïëàí. Â 1950 ãîäó ïî âûïóñêó âàëîâîé ïðî-
äóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà íà 72 % ïðåâçîøëè
äîâîåííûå ïîêàçàòåëè 1940 ã. (×åðåïîâåöêèé öåíòð
õðàíåíèÿ äîêóìåíòàöèè (×ÖÕÄ). Ô. 393. Îï. 1.
Ä. 83. Ñ. 26).

Â 1941 ã. âñòóïèëà â ýêñïëóàòàöèþ øâåéíàÿ
ôàáðèêà. Ïðåäïðèÿòèå åæåãîäíî ïîêàçûâàëî ñòà-
áèëüíûå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé, à ïåðåõîä íà âûïóñê ìèðíîé ïðîäóêöèè ïðî-
øåë áåçáîëåçíåííî. Â 1943 ã. çàâåðøèëîñü âîçâå-
äåíèå ×åðåïîâåöêîãî ðå÷íîãî ïîðòà, à â îêòÿáðå

1947 ã. – ñòðîèòåëüñòâî ñóäîðåìîíòíî-ñóäîñòðîè-
òåëüíîãî çàâîäà – îäíîãî èç âàæíåéøèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà (×ÖÕÄ. Ô. 393.
Îï. 1. Ä. 81. Ñ. 4). Â 1947 ã. ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå
î ñòðîèòåëüñòâå ×åðåïîâåöêîé ñïè÷å÷íîé ôàáðèêè
íà áåðåãó ðåêè ßãîðáà, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè áóäåò
ïåðåïðîôèëèðîâàíà â ôàíåðî-òðóáíûé çàâîä [Áëàíê,
c. 45, 76]. Òàêæå â ïåðèîä ñ 1945 ïî 1950 ã. áûëè
ïîñòðîåíû ïèâîâàðåííûé çàâîä, ìàñëîçàâîä, öåõ
âîäî÷íîãî çàâîäà, ðûáîçàâîä, ïðîâåäåíà ðåêîíñò-
ðóêöèÿ çàâîäà «Êðàñíàÿ çâåçäà» è äð. Ê êîíöó ÷åò-
âåðòîé ïÿòèëåòêè íà ×åðåïîâåöêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
áûëî îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî 30 âèäîâ íîâîé ïðî-
äóêöèè, êîòîðàÿ ðàíåå íå âûïóñêàëàñü (×ÖÕÄ.
Ô. 7. Îï. 5. Ä. 75. Ë. 373. Ñ. 373).

Â ÷åòâåðòîé ïÿòèëåòêå ïðîäîëæèëîñü àêòèâíîå
ðàçâèòèå òÿæåëîé è äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè ÑÑÑÐ, â òîì ÷èñëå è íà Åâðîïåéñêîì Ñåâåðå.
Â ýòîò ïåðèîä íà÷èíàåòñÿ èíòåíñèâíàÿ ðàçðàáîòêà
Ïå÷îðñêîãî óãîëüíîãî è Óõòèíñêîãî íåôòÿíûõ è
ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Êðóïíûå âîåííûå çàêàçû
ïîëó÷àëè âåðôè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, â Ìîëî-
òîâñêå íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî êðóïíîãî ñóäîñòðî-
èòåëüíîãî çàâîäà [Ñóïðóí, c. 5]. Çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ðîëü òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè â Êà-
ðåëèè, Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêå Êîìè.
Â äåêàáðå 1947 ãîäà ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î âîçîá-
íîâëåíèè ñòðîèòåëüñòâà ×åðåïîâåöêîãî ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî çàâîäà íà áàçå æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé Êîëüñêîãî ïîëóîñòðîâà è óãëåé Ïå÷îðñêîãî
áàññåéíà» [×åëíîêîâ, c. 140]. Âî ìíîãîì ðåøåíèå
áûëî îáóñëîâëåíî âûãîäíûì ãåîãðàôè÷åñêèì ïî-
ëîæåíèåì ãîðîäà, íàëè÷èåì ðàçâèòîé òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è ïîòðåáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
Åâðîïåéñêîãî ñåâåðà è ìåòàëëå. Ñ 1948 ã. íà÷èíà-
åòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ×åðåïîâåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî çàâîäà, îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ñòàëåëèòåéíûõ
ïðåäïðèÿòèé ÑÑÑÐ, ïîâëåêøåå çà ñîáîé áóðíîå
ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è èíôðàñòðóêòóðû ãî-
ðîäà ×åðåïîâöà. Â ãîðîä ïîòÿíóëèñü ðàáî÷èå ñî
âñåé ñòðàíû. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ
ìåõàíè÷åñêèé òåõíèêóì è øêîëà ÔÇÎ, àêòèâíî
ãîòîâèëè ñïåöèàëèñòîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé: çà
ãîä áûëî âûïóùåíî îêîëî 3000 ðàáî÷èõ, ñâûøå
500 ÷åëîâåê ïðîøëî ïåðåïîäãîòîâêó [Î÷åðêè èñ-
òîðèè Âîëîãîäñêîé îðãàíèçàöèè ÊÏÑÑ. Ñ. 3].

Íåñìîòðÿ íà áóðíîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè
è ðîñò âàëîâîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè, âàæíî îòìå-

Òàáëèöà 1
Âûïóñê âàëîâîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà ×åðåïîâöà çà 1947 ã. â öåíàõ 26/27 ã., â òûñ. ðóá.

Группа предприятий 1940 1945 1947 % выполнения 
плана 1947 г. 

Всесоюзная промышленность 12 747,7 13 091 13 060 102,3 
Областная промышленность 1 520,9 3 152,1 3 205,7 101,7 
Местная промышленность 1 040 1 176,7 1 173 99,7 
Кооперации (промкооперация  
и кооперация инвалидов) 10 809,8 14 060,7 18 111,9 128,8 

 
Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî è ïîäñ÷èòàíî ïî: ×ÖÕÄ. Ô. 393. Îï. 1. Ä. 81. Ñ. 22.
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òèòü, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìíîãèõ çàâîäîâ è
ôàáðèê ×åðåïîâöà ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äîâîåííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Èçíîøåííîñòü
îáîðóäîâàíèÿ, àâàðèéíîå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîìåùåíèé, ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ
è èõ êâàëèôèêàöèè – ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîë-
êíóëèñü ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãèõ ãîðîäàõ ÑÑÑÐ.
Òàê, çà ïåðèîä ñ 1940 ïî 1945 ã. ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëü-
ñòâå â ÑÑÑÐ, ñîêðàòèëàñü íà 19,2 % [Ôèëüöåð,
ñ. 29]. ×åðåïîâåö ïîòåðÿë çà ãîäû âîéíû 7800 ÷åëî-
âåê óáèòûìè (23 % îò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 1941 ã.),
òûñÿ÷è âåðíóëèñü èíâàëèäàìè, áîëüøèíñòâî èç íèõ
áûëè ìóæ÷èíû òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Ïðèøåä-
øèå íà èõ ìåñòî æåíùèíû, þíîøè, äåâóøêè,
à èíîãäà è äåòè áåç äîëæíîãî îáðàçîâàíèÿ è îïûòà
ðàáîòû íå ìîãëè â êîðîòêèå ñðîêè îñâîèòü íåîáõî-
äèìûå ïðîôåññèè [×åðåïîâåö…, ñ. 87].

Â òðóäíîì ïîëîæåíèè íàõîäèëàñü ëåñíàÿ îò-
ðàñëü Åâðîïåéñêîãî ñåâåðà, íå èìåâøàÿ ïðÿìîãî
îòíîøåíèÿ ê âîåííîìó êîìïëåêñó. Çà ãîäû âîéíû
îíà ïîòåðÿëà áîëåå òðåòè ñâîèõ ìîùíîñòåé, à ïîñ-
ëå åå îêîí÷àíèÿ äîëãèå ãîäû íå ìîãëà âûéòè èç
çàòÿíóâøåãîñÿ êðèçèñà [Ñóïðóí, ñ. 5]. Íå èñêëþ-
÷åíèåì áûëà è ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ×åðåïîâöà
è Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Ñ 1941 ïî 1945 ãîä çàãî-
òîâêà äðåâåñèíû òðåñòà «×åðåïîâåöëåñ» ñîêðàòè-
ëàñü â 2,9 ðàçà. Ìàññîâàÿ ìîáèëèçàöèÿ ëþäåé è
òåõíèêè â óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè ñåðüåçíî
ïîâëèÿëà íà ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâà. Ëåñïðîìõî-
çû îáëàñòè îòäàëè ôðîíòó áîëüøóþ ÷àñòü òåõíè-
êè, ïðîèçâîäñòâåííûå è æèëûå çäàíèÿ è ñîîðóæå-
íèÿ. Ïîñëå âîéíû â ñôåðå ëåñîçàãîòîâîê îòñóò-
ñòâîâàëà óïîðÿäî÷åííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñëåäñòâèåì ÷åãî áûëà
íåýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà, ïðîñòîè, íèçêèé óðîâåíü
ìåõàíèçàöèè, êàäðîâûå ïðîáëåìû. Âñå ýòî ïðèâå-
ëî ê òîìó, ÷òî â 1947 ã. ÷åðåïîâåöêèé ëåñîçàâîä
âûïîëíèë ïëàí âñåãî íà 33,2 %, à äîâîåííûå ïî-
êàçàòåëè âûïóñêà ïðîäóêöèè áûëè äîñòèãíóòû òîëü-
êî â 1950 ã. (Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè (ÃÀÂÎ). Ô. 1932. Îï. 1. Ä. 1230. Ñ. 42).

Íåõâàòêà ðàáî÷èõ è èçíîøåííîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ íàáëþäàëàñü è íà äðóãèõ ÷åðå-
ïîâåöêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Òàê, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
çàâîäà àâòîñïåöîáîðóäîâàíèÿ «Êðàñíàÿ çâåçäà» (îä-
íîãî èç êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ×åðåïîâöà), íå-
ñìîòðÿ íà âûïîëíåíèå ïëàíîâ â 1947 ãîäó, áûëà
íà 15 % íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 1940 ãîäà.
Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è âàëîâîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè ñòàëè ìî-
ðàëüíûé è ôèçè÷åñêèé èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ. Çàâîä
ïîñòîÿííî èñïûòûâàë òðóäíîñòè ñî ñíàáæåíèåì
ýëåêòðîýíåðãèåé è íåîáõîäèìûìè äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìàòåðèàëàìè, íå õâàòàëî êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ (×ÖÕÄ. Ô. 7. Îï. 5. Ä. 75. Ë. 373).

Ïåðåáîè â ýëåêòðîñíàáæåíèè ïðåäïðèÿòèé áûëè
îäíîé èç ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè ãîðîäà. Ïîñëå âîéíû ×åðåïîâåö, êàê è
ìíîãèå äðóãèå ãîðîäà, íóæäàëñÿ â ýëåêòðîýíåðãèè,
âûðàáîòêà êîòîðîé ñ 1941 ïî 1945 ã. ñîêðàòèëàñü

íà 10 %, äåéñòâóþùàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòüþ 1334 ÊÂò, ñîîðóæåííàÿ
åùå â íà÷àëå âåêà, íå ìîãëà îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå
ïðîìûøëåííîñòè. Íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
áûëè ñìîíòèðîâàíû ñèëîâûå óñòàíîâêè ñ îáùåé
ìîùíîñòüþ 300–350 êÂò. Îäíàêî ýòî íå ðåøàëî
ïðîáëåìû. Òîëüêî â 1947 ã. áûëî çàâåðøåíî ñòðîè-
òåëüñòâî äîëãîæäàííîé ýëåêòðîñòàíöèè ñóäîðåìîí-
òíîãî – ñòðîèòåëüíîãî çàâîäà ìîùíîñòüþ 1200 êÂò
(ÃÀÂÎ. Ô. 1932. Îï. 1. Ä. 1230. Ñ. 152).

Îäíîé èç òåíäåíöèé ïîñëåâîåííûõ ëåò áûëî
ìåäëåííîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè «ãðóïïû Á»
è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Íåóðîæàè 1946 ã.
è ïîñëåäîâàâøèé çà íèìè ãîëîä 1946–1947 ãã. ñå-
ðüåçíûì îáðàçàì ñêàçàëèñü íà ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÑÑÑÐ. Íå-
äîñòàòîê ñûðüÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ïàãóáíî ñêàçû-
âàëèñü íà ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé è ïèùåâîé
îòðàñëåé, êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà.
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëà ëèøü ðûáíàÿ èíäóñòðèÿ
[Ñóïðóí, ñ. 6].

 Â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðåíèÿ ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ×åðåïîâöà â 1945–1950 ãã. àâòîð ïðèõî-
äèò ê âûâîäó, ÷òî îíà íàõîäèëàñü â ãëóáîêîì êðè-
çèñå, îñîáåííî â ïåðèîä 1946–1947 ãã. Â 1947 ã.
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü õëåáîêîìáèíàòà ñíèçèëàñü â
1,4 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1946 ãîäîì è áîëåå ÷åì â
2,4 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííûìè óðîâíåì.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ãîðîäñêîé ìåëüíèöû â ýòîò
ïåðèîä óïàëà íà òðåòü. Íåóðîæàé 1946–1947 ãîäîâ
íåãàòèâíî îòðàçèëñÿ íà ðàáîòå Ãîðïèùåêîìáèíàòà,
àðòåëè «Ïèùåâèê», âîäî÷íîãî çàâîäà (ñì. òàáë. 2)
è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà (×ÖÕÄ. Ô. 393. Îï. 1.
Ä. 81. Ñ. 19, 27, 29).

Òàáëèöà  2
Âûïóñê âàëîâîé ïðîäóêöèè ×åðåïîâåöêèì âîäî÷íûì

çàâîäîì ñ 1940 ïî 1947 ã. â öåíàõ 26/27 ãã.

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî è ïîäñ÷èòàíî ïî: ×ÖÕÄ.
Ô. 393. Îï. 1. Ä. 81. Ñ. 19, 27.

Ìåäëåííî âîçâðàùàëàñü ê äîâîåííûì îáúåìàì
ïðîèçâîäñòâà êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà. Çà ãîäû âîé-
íû åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñíèçèëàñü áîëåå ÷åì â 2
ðàçà, øòàò ñîòðóäíèêîâ ñîêðàòèëñÿ íà òðåòü. Ôàá-
ðèêå ïîòðåáîâàëîñü áîëåå 3 ëåò äëÿ òîãî, ÷òîáû
âåðíóòüñÿ ê äîâîåííûì îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà
(ÃÀÂÎ. Ô. 1932. Îï. 1. Ä. 1230. Ñ. 168).

Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ×åðåïîâöà âî âòîðîé
ïîëîâèíå 40-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà ðàçâèâàëàñü íåðàâ-
íîìåðíî. Îäíè ïðåäïðèÿòèÿ åæåãîäíî ïîêàçûâàëè
ôåíîìåíàëüíûå òåìïû ðîñòà, â òî âðåìÿ êàê äðó-
ãèå äîëãîå âðåìÿ íå ìîãëè îïðàâèòüñÿ îò ïîñëåâî-
åííîé ðåöåññèè. Ê ÷èñëó ïåðâûõ îòíîñèëèñü àðòå-
ëè «Êðàñíûé îêòÿáðü» è «Êðàñíûé òêà÷». Ýòî áûëè
îäíè èç ñàìûõ áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿ-

Год Выпуск продукции, тыс. руб. 
1940 1562 
1946 692,1 
1947 381 
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Êàðïîâ À.Â.
Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ïîñëåâîåííîãî ñîâåòñêîãî ãîðîäà (íà ïðèìåðå ×åðåïîâöà)

òèé ãîðîäà. «Êðàñíûé îêòÿáðü» âûïîëíèë ïëàí
1947 ãîäà íà 109,5 % è ïðåâûñèë äîâîåííûå ïî-
êàçàòåëè â 1,5 ðàçà. «Êðàñíûé òêà÷» â 1947 ã. ñòàë
ëèäåðîì ïî âàëîâîìó âûïóñêó ïðîäóêöèè ñðåäè
âñåõ ïðåäïðèÿòèé ×åðåïîâöà, åãî ïîêàçàòåëü ñî-
ñòàâèë 7634,4 òûñ. ðóá., ÷òî â 1,58 ðàçà âûøå ïî-
êàçàòåëè 1946 ã. è â 6 ðàç – äîâîåííîãî. Â îòëè÷èå
îò ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, ñòîëêíóâøèõñÿ ñ òðóäíî-
ñòÿìè ïåðåõîäà íà âûïóñê ìèðíîé ïðîäóêöèè, ñïå-
öèôèêà ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
ãîðîäñêèõ àðòåëåé îñòàëèñü áåç èçìåíåíèé. Ê òîìó
æå îíè íå èñïûòûâàëè ïîòðåáíîñòè â âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ è äîðîãîñòîÿùåì îáîðó-
äîâàíèè. Ýòè è äðóãèå ïðåèìóùåñòâà ïîçâîëèëè
èì óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå
ãîäû (ÃÀÂÎ. Ô. 1932. Îï. 1. Ä. 1232. Ñ. 65–67).

Â ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé, èñïûòàâøèõ ñåðüåçíûé
ïðîèçâîäñòâåííûé ñïàä, ìîæíî âûäåëèòü Ôàáðè-
êó îáóâè, âîññòàíîâëåíèå êîòîðîé ïðîõîäèëî êðàéíå
ìåäëåííî. Â 1947 ã. âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïëàíà ñîñòàâèëî âñåãî 62,3 %. Ôàáðèêà ïîñëå
âîéíû ñòîëêíóëàñü ñ êîìïëåêñîì ïðîáëåì òåõíè-
÷åñêîãî è êàäðîâîãî õàðàêòåðà, ñèëüíî òîðìîçèâ-
øèõ åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå (ÃÀÂÎ. Ô. 1932. Îï. 1.
Ä. 1232. Ñ. 65–67).

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïîñëåâîåííûõ çàäà÷, ñòî-
ÿâøèõ ïåðåä ïðîìûøëåííîñòüþ ÑÑÑÐ, áûëî ïî-
âûøåíèå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà òîâàðîâ øèðïîò-
ðåáà. Îäíàêî íà ïðàêòèêå äàííàÿ çàäà÷à ðåøàëàñü
êðàéíå ìåäëåííî. Ìíîãèå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû
íà ïîëêàõ ìàãàçèíîâ áûëè îäíîòèïíûå, íèçêîãî
êà÷åñòâà, îäíàêî îíè áûëè ïî÷òè íåäîñòóïíû äëÿ
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. Òàê, ñòîèìîñòü âåëîñèïå-
äà äîñòèãàëà 400 ðóá., êðîâàòè – 1200 ðóá., ãàðäåðîáà –
1636 ðóá., â òî âðåìÿ êàê ñðåäíèé çàðàáîòîê ñîñòàâ-
ëÿë â 1950 ãîäó 646 ðóá. (ÐÃÀÝ. Ô. 1562. Îï. 41.
Ä. 113. Ñ. 161). Îäíîé èç ïðè÷èí íåäîñòóïíîñòè
òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ áûëî íåâûïîëíå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïëàíîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè
óñòàíîâëåííîãî àññîðòèìåíòà ñîþçíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäïðèÿòèÿ óñïåøíî
âûïîëíÿëè è äàæå ïåðåâûïîëíÿëè ïëàíû ïî âàëî-
âîìó âûïóñêó ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ êàê ïîêàçàòå-
ëè ïî âûïóñêó îòäåëüíûõ òîâàðîâ (â îñíîâíîì
øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ) áûëè ïðîâàëåíû. Íàïðè-
ìåð, â ×åðåïîâöå «Ãîðïðîìêîìáèíàò» èç 14 óñòà-
íîâëåííûõ ïëàíîâûõ èçäåëèé âûïîëíèë ïëàí â
1946–1947 ãîäó òîëüêî ïî 5 èçäåëèÿì, à ïðîèçâîä-
ñòâî òàêèõ èçäåëèé, êàê áîíäàðíàÿ ïîñóäà è ëûæè,
â 1947 ã. áûëî ñîâåðøåííî ïðåêðàùåíî. Â öåëîì
ïî àðòåëÿì ãîðîäà â 1947 ãîäó èç 76 èçäåëèé øèð-
ïîòðåáà áûë âûïîëíåí ïëàí ïî ïðîèçâîäñòâó òîëüêî
31 âèäà. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ áûëà çàôèêñèðîâà-
íà è äâóìÿ ãîäàìè ïîçäíåå, êîãäà èç 78 ïëàíèðóå-
ìûõ âèäîâ èçäåëèé ïëàí áûë âûïîëíåí òîëüêî ïî
31 (×ÖÕÄ. Ô. 393. Îï. 1. Ä. 81. Ñ. 78).

Â ÷èñëå äðóãèõ ïðîáëåì ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ×åðåïîâöà ìîæíî âûäåëèòü çàâûøåííóþ ñåáå-
ñòîèìîñòü, âûñîêèé ïðîöåíò áðàêà, äëèòåëüíûå
ñðîêè èçãîòîâëåíèÿ è íèçêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.
Ñëåäñòâèåì ïëîõîãî êà÷åñòâà è âûñîêîé öåíû ÿâèë-

ñÿ íèçêèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ×åðåïîâåöêîãî ïðî-
èçâîäñòâà. ×àñòî îíà çàëåæèâàëàñü â ìàãàçèíàõ è
ñêëàäàõ (×ÖÕÄ. Ô. 7. Îï. 5. Ä. 75. Ë. 373. Ñ. 58).

Ïîäâîäÿ èòîã ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîñòè ×å-
ðåïîâöà â ÷åòâåðòîé ïÿòèëåòêå, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà èñïûòûâàëè àíàëî-
ãè÷íûå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü ìíî-
ãèå çàâîäû è ôàáðèêè â ÑÑÑÐ. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî
îòíåñòè: èçíîøåííîñòü îáîðóäîâàíèÿ è ñîîðóæå-
íèé, êàäðîâûé äåôèöèò, ïðîáëåìû â ýëåêòðîñíàá-
æåíèè, âûñîêèé ïðîöåíò áðàêà ïðîäóêöèè è âûñî-
êóþ ñåáåñòîèìîñòü, òðóäíîñòè â ðàçâèòèè îòäåëü-
íûõ ñôåð (ïèùåâîé, ëåñíîé) è ò. ä. Â òî æå âðåìÿ
÷åðåïîâåöêàÿ ïðîìûøëåííîñòü èìåëà ðÿä îñîáåí-
íîñòåé è ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïîçâîëèëè åé â
êðàò÷àéøèå ñðîêè ïåðåñòðîèòüñÿ íà âûïóñê ìèðíîé
ïðîäóêöèè è äîñðî÷íî âûïîëíèòü ïÿòèëåòíèé ïëàí.
Ãîðîä ïðàêòè÷åñêè íå ïîñòðàäàë â âîéíå, íåáîëü-
øèå ìîáèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãëè áûñòðî ïåðåé-
òè íà âûïóñê ìèðíîé ïðîäóêöèè, íå îñòàíàâëèâà-
ëèñü ðåêîíñòðóêöèÿ è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâ. Îñîáîå çíà÷åíèå èìåëî íà÷àëî ñòðîèòåëü-
ñòâà ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà, ïîâëåêøåå çà ñîáîé
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé-ñìåæíèêîâ,
â ãîðîä ïîòÿíóëèñü ðàáî÷èå ñî âñåé ñòðàíû, íà÷àë-
ñÿ ñòðåìèòåëüíûé ïðîöåññ óðáàíèçàöèè ãîðîäà.
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