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ÀÍÍÎÒÀÖÈß
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè íà ôîíå

áîðüáû ñ «âðåäèòåëüñòâîì» â êîíöå 1920-õ ãã. Ñîâåòñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïûòàëàñü îðãàíèçîâàòü âûïóñê òàíêîâ
íà âîåííûõ çàâîäàõ Ëåíèíãðàäà, Ñòàëèíãðàäà, Ìîòîâèëèõè è Õàðüêîâà. Íî âñå ïîïûòêè íàëàäèòü ñîáñòâåííîå
òàíêîâîå ïðîèçâîäñòâî îêàçàëèñü íåñîñòîÿòåëüíûìè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè çàêóïêè
áðîíåòàíêîâûõ îáðàçöîâ â çàïàäíûõ ñòðàíàõ. Ñ êîíöà 1929 ã. ÑÑÑÐ íà÷àë àêòèâíî çàêóïàòü îáðàçöû èíîñòðàííîé
áðîíåòàíêîâîé òåõíèêè äëÿ îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîèñê ïðè÷èí ñðûâà ïðîãðàììû
ïåðåâîîðóæåíèÿ Êðàñíîé Àðìèè ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ óãîëîâíîãî äåëà, ãäå ãëàâíûì ôèãóðàíòîì îêàçàëàñü
«ãðóïïà áûâøèõ ãåíåðàëîâ è ïîëêîâíèêîâ öàðñêîé àðìèè» âî ãëàâå ñ Â.Ñ. Ìèõàéëîâûì, ïîìîùíèêîì íà÷àëüíèêà
Ãëàâíîãî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî óïðàâëåíèÿ ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ. Âñåãî ïî äåëó ïðîõîäèëî áîëåå 90 ÷åëîâåê,
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ èìåëî èíæåíåðíóþ ñïåöèàëüíîñòü. Â 1929 ã. Â.Ñ. Ìèõàéëîâ è åùå ÷åòûðå ÷åëîâåêà
áûëè ïðèãîâîðåíû ê âûñøåé ìåðå íàêàçàíèÿ, îñòàëüíûå – ê ðàçëè÷íûì ñðîêàì çàêëþ÷åíèÿ.

Íà ôîíå ðàçâèòèÿ óãîëîâíîãî äåëà è ïîñëåäóþùèõ ñîáûòèé â ñòàòüå ïðîñëåæèâàåòñÿ êàðüåðíàÿ ñóäüáà
äâóõ ðóêîâîäèòåëåé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Äî çàâåðøåíèÿ ñëåäñòâèÿ âîåííî-
ïðîìûøëåííîå óïðàâëåíèå âîçãëàâëÿë À.Ô. Òîëîêîíöåâ, íî ïîòîì îí ïîòåðÿë ýòî ïîñò, õîòÿ è íå áûë
îñóæäåí. Àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì óãîëîâíîãî ïðîöåññà íàä «èíæåíåðàìè-âðåäèòåëÿìè» ñî ñòîðîíû ñëåäñòâèÿ
áûë ïðåäñòàâèòåëü Ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé èíñïåêöèè È.Ï. Ïàâëóíîâñêèé. Èìåííî îí âïîñëåäñòâèè âçÿë â
ñâîè ðóêè ðóêîâîäñòâî âñåì ñîâåòñêèì âîåíïðîìîì.
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Âñå ñîâåòñêèå ãîäû òåìà âîåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è èñòîðèÿ «áîðüáû ñ âðåäèòåëüñòâîì» â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå áûëè çàêðûòû äëÿ èññëåäîâàòåëåé. Ïî-
ìèìî èäåîëîãè÷åñêîãî äèêòàòà ñîâåòñêîé âëàñòè, íà-
ó÷íûé ïîèñê óïèðàëñÿ â çàêðûòîñòü àðõèâíûõ äàí-
íûõ äëÿ ñâîáîäíîãî äîñòóïà, ïîýòîìó èñòîðèÿ òàíêî-
ñòðîåíèÿ â öåëîì è ðîëü «âðåäèòåëüñòâà» â åãî ðàçâè-
òèè â ÷àñòíîñòè îñòàëèñü íåèçó÷åíû èñòîðèêàìè
íà äîëæíîì óðîâíå. Ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìåíÿòüñÿ â
1990-å ãã., êîãäà àðõèâû ñòàëè äîñòóïíû äëÿ øèðî-
êîãî êðóãà èññëåäîâàòåëåé. Â ïîñëåäíèå ãîäû øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî èçäàíèå èñòîðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé è ñáîðíèêîâ äîêóìåíòîâ ïî ðàçëè÷íîé
òåìàòèêå, â òîì ÷èñëå è ïî èñòîðèè âîåííîé ïðî-
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ABSTRACT
In the article the analysis of the process of formation of a domestic tank industry and the fight against

«sabotage» in the late 1920s-ies is carried out. Soviet industry was trying to establish the production of tanks
in military factories in Leningrad, Stalingrad, Motovilikha and Kharkov. But all attempts to establish their
own tank production were not wealthy. It forced to buy foreign equipment. In late 1929, the USSR began to
buy foreign tanks to create its own serial production. The government was looking for reasons for the failure
of the Red Army rearmament program. There is a criminal case where the main defendants were «a group
of former generals and colonels of the tsarist army» headed by assistant chief of the main military-industrial
management USSR Mikhailov. In total, the case was more than 90 people, most of them were engineers. In
1929, Mikhailov and four people were sentenced to death, the rest received a prison sentence.

The article shows that the development of criminal case and subsequent events changed the career of two
leaders of the military industry of the Secular Union. Tolokontsev headed the military-industrial management
until the completion of the investigation. Then he lost his job, but he wasn’t convicted. Pavlovski was a
representative of the worker-peasant inspection, and an active participant in the criminal trial of engineers
from the investigation. He subsequently took over the leadership of the entire Soviet military industry.

Key words: military industry, plants, tank production, tanks, saboteur.
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ìûøëåííîñòè [Ñîâåòñêîå òàíêîñòðîåíèå â 1920-õ ãã.;
Ïèõîÿ; Ñîâåòñêîå âîåííî-ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî; Ñòàëèí è Êàãàíîâè÷; Ñòàíîâëåíèå îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ]. Äîñòóïíîñòü àð-
õèâíûõ ìàòåðèàëîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïîÿâëåíèå
ñáîðíèêîâ äîêóìåíòîâ – ñ äðóãîé, ïîçâîëÿþò âûâåñ-
òè èññëåäîâàíèÿ ïî èñòîðèè òàíêîâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè íà êà÷åñòâåííî èíîé óðîâåíü.

Äî íà÷àëà 1930-õ ãã. ó îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ôàêòè÷åñêè íå áûëî ñîáñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû, ïðèãîäíîé äëÿ ñåðèéíîãî âûïóñêà áðîíå-
òàíêîâîé òåõíèêè. Îòñóòñòâîâàëà è ñîáñòâåííàÿ êîí-
ñòðóêòîðñêàÿ áàçà, ñïîñîáíàÿ îðãàíèçîâàòü ðàçðàáîòêó
íîâûõ ìîäåëåé áðîíèðîâàííûõ ìàøèí. Èìåííî â ýòèõ
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äëÿ óñòàíîâêè â òàíê. Íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ìî-
òîðèçàöèè è ìåõàíèçàöèè (ÓÌÌ) Ðàáî÷å-Êðåñòü-
ÿíñêîé Êðàñíîé àðìèè (ÐÊÊÀ) È.À. Õàëåïñêèé â
íîÿáðå 1929 ã. óêàçûâàë íà òîò ôàêò, ÷òî ïëàíèðóåìàÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà òðàêòîðîñòðîåíèÿ ïîë-
íîñòüþ íå ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷àì «òàíêî-òðàêòîðíîãî
âîîðóæåíèÿ àðìèè», ïîñêîëüêó «ìîùíîñòè ìîòîðîâ è
ñêîðîñòè äâèæåíèÿ òðàêòîðîâ íè â êàêîé ìåðå íå îò-
âå÷àþò òàêòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì ìîòîðèçèðîâàííûõ
÷àñòåé». Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ìåðû, ïîçâîëÿâøåé ïðå-
îäîëåòü ýòó ïðîáëåìó â áóäóùåì, íà÷àëüíèê ÓÌÌ
ïðåäëàãàë, ññûëàÿñü íà îïûò ÑØÀ, ñîçäàíèå ñïåöè-
àëüíûõ ìîòîðíûõ çàâîäîâ, ïîìèìî ñóùåñòâóþùèõ
òðàêòîðíûõ. Ïî åãî ìíåíèþ, ýòî ïîçâîëÿåò óñïåøíî
ïîâûñèòü ìîùíîñòü ìîòîðîâ. Èìåííî òàêîé ïîäõîä
îí íàáëþäàë âî âðåìÿ ñâîèõ êîìàíäèðîâîê â Ñîåäè-
íåííûå Øòàòû [Ñòàíîâëåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ, ñ. 380–382]. Êðîìå ìîòîðíîãî
ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàë âû-
ïóñê øàðèêîïîäøèïíèêîâ è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ñáîðêè òàíêîâ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà ýòèõ êîìïëåê-
òóþùèõ òîëüêî íà÷èíàëà ïîäãîòîâêó, è ïîêà äàííûå
ìàòåðèàëû ñîâåòñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü áûëà âûíóæ-
äåíà èìïîðòèðîâàòü [Ñòàíîâëåíèå îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ, ñ. 358–361].

Óæå ê êîíöó 1929 ã. âñÿ ïðèíÿòàÿ ïðîãðàììà ñî-
âåòñêîãî òàíêîñòðîåíèÿ îêàçàëàñü íåñîñòîÿòåëüíîé.
Ïîñòàíîâëåíèå Ïîëèòáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á) îò 5 äåêàáðÿ
1929 ã. êîíñòàòèðîâàëî, ÷òî â ÑÑÑÐ «êðîìå òàíêà
Ò 18, òèïîâ è êîíñòðóêöèé òàíêîâ ñðåäíåãî, áîëüøîãî
è òàíêåòêè íå èìååòñÿ… Ïÿòèëåòíÿÿ ïðîãðàììà òðàê-
òîðîñòðîåíèÿ è ìîòîðîñòðîåíèÿ íå óâÿçàíû ñ òàíêî-
ñòðîåíèåì è óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé àðìèè â
ìîùíûõ òðàêòîðàõ. Íå ïðîðàáîòàíî îáåñïå÷åíèå òàí-
êîñòðîåíèÿ áðîíåé è ìîòîðàìè, íåò äîñòàòî÷íûõ êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ñèë, îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå ïëà-
íà òàíêîñòðîåíèÿ…». Ïîýòîìó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
îòïðàâèòü «çà ãðàíèöó àâòîðèòåòíóþ êîìèññèþ èç
ïðåäñòàâèòåëåé ÂÑÍÕ è ÍÊÂîåíìîðà [Íàðêîìàòà ïî
âîåííûì è ìîðñêèì äåëàì]» [Ñòàíîâëåíèå îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ, ñ. 388–389]. Èìåí-
íî ýòî ïîñòàíîâëåíèå ïîñëóæèëî íà÷àëîì íîâîé øè-
ðîêîé ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ñîâåòñêîãî òàíêîñòðî-
åíèÿ íà îñíîâå çàèìñòâîâàíèÿ èíîñòðàííîãî îïûòà.
Â 1930–1931 ãã. ïî èíåðöèè åùå ïðîäîëæàëèñü ïðî-
èçâîäñòâî è ïðîåêòèðîâàíèå ïðåæíèõ ìîäåëåé òàí-
êîâ: ñåðèéíûõ Ò-12, Ò-18, Ò-20, Ò-24 è äðóãèõ ìà-
øèí [Ñòàíîâëåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà ÑÑÑÐ, ñ. 508–510]. Íî äàëüøå ìåëêîñåðèé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è èçãîòîâëåíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ
äåëî òàê è íå ïîøëî.

Â 1920-õ ãã. ïåðåä ñîâåòñêèì ðóêîâîäñòâîì ðåãó-
ëÿðíî âñòàâàë âîïðîñ î ïðè÷èíàõ ïîñòîÿííîãî íåâû-
ïîëíåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ ïëàíîâ ïî ïðîèçâîäñòâó
âîåííûõ çàêàçîâ â öåëîì è òàíêîâûõ â ÷àñòíîñòè. Ïî
ñëåäñòâåííîìó äåëó «Î êîíòððåâîëþöèîííîé îðãàíè-
çàöèè â âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè» 15 ìàÿ 1928 ã. áûëî
àðåñòîâàíî ìíîæåñòâî ñïåöèàëèñòîâ, íà÷àâøèõ ñâîþ
êàðüåðó åùå â öàðñêîé Ðîññèè. Ïðåäïîëàãàåìûì ãëà-
âîé îðãàíèçàöèè áûë ïîìîùíèê íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî
âîåííî-ïðîìûøëåííîãî óïðàâëåíèÿ (ÃÂÏÓ) ÂÑÍÕ
ÑÑÑÐ Â.Ñ. Ìèõàéëîâ (äî ðåâîëþöèè – ãåíåðàë-ìàé-
îð). Îí ïîïàë â ïîëå çðåíèÿ ÎÃÏÓ åùå â 1926 ã.,
êîãäà ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÎÃÏÓ Ã.Ã. ßãîäà
âûñêàçàë ñâîè ïåðâûå ïîäîçðåíèÿ íà åãî ñ÷åò. Ïî ìíå-
íèþ Ã.Ã. ßãîäû è íà÷àëüíèêà Ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÎÃÏÓ Ã.Å. Ïðîêîôüåâà, îçâó÷åííîìó â 1928 ã.,

óñëîâèÿõ íà÷èíàþòñÿ ïîïûòêè ñîâåòñêîãî ðóêîâîä-
ñòâà îðãàíèçîâàòü ñîáñòâåííîå ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî
òàíêîâ. Îäíàêî ïðè÷èíû, ìåøàâøèå îðãàíèçîâàòü ýòîò
ïðîöåññ ðàíåå, óñòðàíåíû íå áûëè. Äîâîëüíî áûñòðî
çàâîäû, ïîëó÷èâøèå çàäàíèå îðãàíèçîâàòü èëè óâåëè-
÷èòü âûïóñê òàíêîâ è êîìïëåêòóþùèõ ê íèì, îêàçà-
ëèñü íåñïîñîáíû âûïîëíèòü óñòàíîâëåííûé ïëàí. Âìå-
ñòî ïðèçíàíèÿ ïðîáëåìû è ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ðåøåíèé âëàñòü íà÷èíàåò èñêàòü «âðåäèòåëåé»,
êîòîðûå îáúÿâëÿþòñÿ èñòèííûìè âèíîâíèêàìè ñðûâà
ïðîãðàììû óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà îáîðîííîé ïðîäóêöèè.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1927 ã. áûëè çàêîí÷åíû ðàáî-
òû ïî èçãîòîâëåíèþ îïûòíîé ìàøèíû Ò-18 (ÌÑ-1)
è áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î íà÷àëå ñåðèéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà òàíêîâ è òàíêîâûõ ìîòîðîâ íà ëåíèíãðàäñêîì
çàâîäå «Áîëüøåâèê» (áûâøåì Îáóõîâñêèì ñòàëåëè-
òåéíîì çàâîäå) [Ñòàíîâëåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ, ñ. 161–163, 358]. Ôàêòè÷åñêè
ýòî áûë íåñêîëüêî ìîäåðíèçèðîâàííûé âàðèàíò ôðàí-
öóçñêîãî òàíêà «Ðåíî» FC-17 âðåìåí Ïåðâîé ìèðîâîé
âîéíû [Âåðåùàê, ñ. 232]. Ê òîìó âðåìåíè íà çàâîäå
«Áîëüøåâèê» óæå ñóùåñòâîâàëî ïðîèçâîäñòâî àâèà-
öèîííûõ ìîòîðîâ è òðàêòîðîâ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðàâäûâàëî âûáîð ïëîùàäêè äëÿ òàíêîñòðî-
åíèÿ. Â îêòÿáðå-íîÿáðå 1927 ã. áûëà ïðèíÿòà ñåðèÿ
ðåøåíèé î ñòðîèòåëüñòâå íà çàâîäå íîâîãî öåõà äëÿ
âûïóñêà òàíêîâ, òðàêòîðîâ è àâèàìîòîðîâ ââèäó òîãî,
÷òî â ñóùåñòâóþùèå çàâîäñêèå ìîùíîñòè íîâîå ïðî-
èçâîäñòâî íå âïèñûâàëîñü. Ñòðîèòåëüñòâî çàòÿíóëîñü
äî êîíöà 1929 ã., ïîýòîìó âðåìåííî èçãîòîâëåíèå è
ñáîðêà ìîòîðîâ è òàíêîâ ïî áîëüøåé ÷àñòè ïðîèçâî-
äèëèñü â ñòàðûõ öåõàõ íà îáîðóäîâàíèè, èçíîñ êîòî-
ðîãî äîñòèãàë 50 è áîëåå ïðîöåíòîâ. Â èòîãå ïðåäïðè-
ÿòèå â 1927/28 õîçÿéñòâåííîì ãîäó (õ. ã.)1 èçãîòîâèëî
23 òàíêà, à â ñëåäóþùåì õîçÿéñòâåííîì ãîäó çàâîä
«Áîëüøåâèê» äîëæåí áûë âûïóñòèòü åùå 85 Ò-18.
Â öåëîì ïðîãðàììà 1928/29 õ. ã. áûëà âûïîëíåíà, íî
ñ çàïîçäàíèåì íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ [Ñòàíîâëåíèå îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ, ñ. 358–359].

Ïî ïëàíàì íà âîåííîå ïðîèçâîäñòâî ê âûïóñêó
ýòîãî òàíêà äîëæåí áûë ïîäêëþ÷èòüñÿ Ñòàëèíãðàä-
ñêèé òðàêòîðíûé çàâîä (ÑÒÇ), íî íå ðàíåå 1932 ã.
Ïîýòîìó â àïðåëå 1928 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ðàç-
âåðíóòü âðåìåííîå èçãîòîâëåíèå Ò-18 è äâèãàòåëåé ê
íåìó íà ïåðìñêîì Ìîòîâèëèõèíñêîì ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîì çàâîäå (áûâøèé ïóøå÷íûé çàâîä), êîòîðûé
îáëàäàë ñâîáîäíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïëîùàäÿìè.
Íî Ìîòîâèëèõèíñêèé çàâîä ââèäó «ìàëî÷èñëåííîñòè
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïî òàíêîñòðîåíèþ» íå ñìîã
ñïðàâèòüñÿ ñ âîçëîæåííûì íà íåãî çàäàíèåì [Ñòà-
íîâëåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ,
ñ. 161–163, 358–361]. Òî÷êà â èñòîðèè òàíêîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà ýòîì çàâîäå áûëà ïîñòàâëåíà òîëüêî â
ìàå 1931 ã. íà ñîâåùàíèè â Ðåââîåíñîâåòå ÑÑÑÐ:
«Áîëüøå òàíêîâûõ çàêàçîâ íà Ìîòîâèëèõó íå äàâàòü»
[Ñòàíîâëåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ÑÑÑÐ, c. 545–546]. Êðîìå òîãî, â 1928 ã. íà÷èíà-
ëàñü ïîäãîòîâêà âûïóñêà íîâîãî òàíêà Ò-12 (âïðî-
÷åì, òîæå èìåâøåãî â ñâîåé îñíîâå âñå òîò æå «Ðåíî»
FC-17) íà Õàðüêîâñêîì ïàðîâîçîñòðîèòåëüíîì çà-
âîäå èì. «Êîìèíòåðíà» ïðè óñëîâèè íà÷àëà åãî ïðî-
èçâîäñòâà â 1929 ã. Ïî ïëàíàì íà 1929/30 õ. ã.
íåîáõîäèìî áûëî èçãîòîâèòü 30 òàêèõ òàíêîâ [Ñòà-
íîâëåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ÑÑÑÐ, c. 161–163, 358–361].

Âàæíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì áûëî îòñóòñòâèå
áàçû äëÿ âûïóñêà ìîùíûõ äâèãàòåëåé, äîñòàòî÷íûõ
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«ãðóïïà áûâøèõ ãåíåðàëîâ è ïîëêîâíèêîâ öàðñêîé àð-
ìèè â ñîñòàâå Ìèõàéëîâà, Äûììàíà, Âûñî÷àíñêîãî è
Êóðãóåâà» îñíîâàëà êîíòððåâîëþöèîííóþ îðãàíèçàöèþ
â 1922 ã., äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé «áûëà íàïðàâëåíà ê
ñðûâó îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû ïóòåì âðåäèòåëü-
ñòâà â âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè è ïîäãîòîâêå òàêèì
ïóòåì óñïåõà áóäóùåé èíòåðâåíöèè». Â ðåçóëüòàòå ñà-
áîòàæíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè áûëî «çàòîðìîæåíî íà
íåñêîëüêî ëåò èëè ñîðâàíî ñîâåðøåííî ïðîèçâîäñòâî»
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîäóêöèè âîåííûõ çàâîäîâ [Ñî-
âåòñêîå âîåííî-ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ñ. 605–
607; Ñòàíîâëåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà ÑÑÑÐ, ñ. 284–292].

Èìåííî äåÿòåëüíîñòüþ âðåäèòåëüñêîé êîíòððå-
âîëþöèîííîé îðãàíèçàöèè íîâûé íà÷àëüíèê ÃÂÏÓ
Ì.Å. Óðûâàåâ è çàâåäóþùèé âîåííî-ìîðñêîé èíñ-
ïåêöèåé Íàðêîìàòà ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé èíñïåêöèè
(ÍÊÐÊÈ) È.Ï. Ïàâëóíîâñêèé îáúÿñíÿëè ïðîâàë
ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà òàíêîâ íà Ìîòîâè-
ëèõèíñêîì çàâîäå2. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïåð-
ñîíà È.Ï. Ïàâëóíîâñêîãî íà ýòîì ýòàïå ñòàëà îäíîé
èç öåíòðàëüíûõ â ïðîöåññå ïîèñêà «âðåäèòåëåé». Îí
ëè÷íî íåîäíîêðàòíî äîïðàøèâàë ïðåäïîëàãàåìîãî ãëà-
âó «âðåäèòåëüñêîé» îðãàíèçàöèè Â.Ñ. Ìèõàéëîâà3.

Ñ È.Ï. Ïàâëóíîâñêèì áûë íå ñîãëàñåí À.Ô. Òî-
ëîêîíöåâ, êîòîðûé ñ 1926 ïî 1929 ã. âîçãëàâëÿë ÃÂÏÓ.
Òî åñòü â ýòè ãîäû îí áûë íåïîñðåäñòâåííûì ðóêî-
âîäèòåëåì îñíîâíûõ ôèãóðàíòîâ äåëà, â òîì ÷èñëå
Â.Ñ. Ìèõàéëîâà. Â íà÷àëå ôåâðàëÿ 1929 ã. À.Ô. Òî-
ëîêîíöåâ åùå îñòàâàëñÿ ãëàâîé ÃÂÏÓ. Â ñâîåì îáðà-
ùåíèè ê Ñòàëèíó îí ñòàâèë ïîä ñîìíåíèå êàê ôàêò
âðåäèòåëüñòâà, òàê è ñóùåñòâîâàíèå ñàìîé êîíòððåâî-
ëþöèîííîé îðãàíèçàöèè. À.Ô. Òîëîêîíöåâ ïðÿìî óêà-
çûâàë íà òî, ÷òî áûâøèé öàðñêèé ãåíåðàë è àðåñòî-
âàííûå âìåñòå ñ íèì ñïåöèàëèñòû â ñèñòåìå ÃÂÏÓ íå
èìåëè ðåàëüíîé âëàñòè, à âñå âàæíåéøèå ðåøåíèÿ
Àëåêñàíäð Ôåäîðîâè÷ ïðèíèìàë ñàì êàê ãëàâà âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîãî óïðàâëåíèÿ4.

Óæå ê ñåðåäèíå âåñíû 1929 ã. À.Ô Òîëîêîíöåâ
ñìåíèë ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ ÃÂÏÓ íà íà÷àëüíèêà Ãëàâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé è ìåòàëëîîá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÂÑÍÕ. Äîëæíîñòü
òîæå âàæíàÿ, íî óæå íå äàþùàÿ òàêîãî âëèÿíèÿ. Ïà-
ðàëëåëüíî áûâøèé ãëàâà âîåíïðîìà ñòàë ìåíÿòü ñâîþ
ïîçèöèþ â îòíîøåíèè äåëà âîåííûõ èíæåíåðîâ. Îí
áîëüøå íå ñîìíåâàëñÿ â ôàêòå ñóùåñòâîâàíèÿ «âðåäè-
òåëüñêîé» îðãàíèçàöèè è ðîëè Â.Ñ. Ìèõàéëîâà â íåé,
íî ïðîäîëæàë óòâåðæäàòü, ÷òî «íè ÐÊÈ (â ëèöå
ò. Ïàâëóíîâñêîãî), íè äðóãèå îðãàíû (ÎÃÏÓ), îáíà-
ðóæèâøèå âðåäèòåëüñêóþ îðãàíèçàöèþ, íå óêàçàëè
ôàêòîâ íåïðàâèëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ» [Ñòàíîâ-
ëåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ,
ñ. 319–320]. Äðóãèìè ñëîâàìè, áûâøèé íà÷àëüíèê
ÃÂÏÓ íå ñ÷èòàë óùåðá, íàíåñåííûé «êîíòððåâîëþ-
öèîíåðàìè», ñóùåñòâåííûì.

Îäíàêî ñòàëèíñêîå ðóêîâîäñòâî âûíåñëî èç ýòîé
ñèòóàöèè ñâîè ðåøåíèÿ. Óæå â ñåðåäèíå èþëÿ 1929 ã.
Ïîëèòáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á) ïðèíÿëî ïîñòàíîâëåíèå î
âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Âñÿ òÿæåñòü âèíû çà ïðî-
âàëû â âîåííî-ïðîìûøëåííîì ñòðîèòåëüñòâå ÑÑÑÐ
áûëà âîçëîæåíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ÷ëåíîâ ìíèìîé
«âðåäèòåëüñêîé» îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà èç äî-
ðåâîëþöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ è äëèòåëüíîå âðåìÿ ðàç-
ðóøàëà ñîâåòñêóþ âîåííóþ ïðîìûøëåííîñòü. À ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, Ïîëèòáþðî ñ÷èòàëî âèíîâàòûì ðóêîâî-
äÿùèé ñîñòàâ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè è îòäåëüíûõ
çàâîäîâ (êîíêðåòíûå ôàìèëèè íàçâàíû íå áûëè, íî
ïî òåêñòó î÷åíü õîðîøî âèäíî, ÷òî ýòè ïðåòåíçèè

íàïðàâëåíû è ê À.Ô. Òîëîêîíöåâó), êîòîðûå áûëè
âèíîâíû «â íåäîñòàòî÷íîé áäèòåëüíîñòè ê ìíîãîëåò-
íåìó è ÿâíîìó âðåäèòåëüñòâó è óïóùåíèÿì â âîåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè» è äîëæíû áûëè ïîíåñòè íàêà-
çàíèÿ.

Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè ñîçäàâàëàñü ñïåöèàëü-
íàÿ êîìèññèÿ âî ãëàâå ñ òåì æå È.Ï. Ïàâëóíîâñêèì,
êîòîðàÿ äîëæíà áûëà «â êðàò÷àéøèé ñðîê ïðîèçâåñòè
÷èñòêó âñåãî ëè÷íîãî ñîñòàâà âîåííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè äî çàâîäîâ âêëþ÷èòåëüíî». Òàêàÿ ÷èñòêà íåèçáåæ-
íî óâåëè÷èâàëà è áåç òîãî ñåðüåçíûé êàäðîâûé äåôè-
öèò â âîåíïðîìå, ïîýòîìó Ïîëèòáþðî ðåøèëî ðåàëè-
çîâàòü äâà ïàðàëëåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿ. Âî-ïåðâûõ,
Îðãáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á) îáÿçûâàëîñü «â ìåñÿ÷íûé ñðîê
ìîáèëèçîâàòü äëÿ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè íå ìå-
íåå 100 ÷åë., ïðåèìóùåñòâåííî ÷ëåíîâ ïàðòèè, îïûò-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííèêîâ è ìîëîäûõ èíæåíåðîâ». Âî-
âòîðûõ, Âûñøåìó ñîâåòó íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñëåäî-
âàëî «ðÿäîì ñðî÷íûõ è êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé íå-
ìåäëåííî ðàçðåøèòü âîïðîñ îá óñèëåíèè òåõíè÷åñêèõ
êàäðîâ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè (ïóòåì ïåðåïîäãî-
òîâêè, óñòðîéñòâà êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ è ò. ä.)
è îäíîâðåìåííî ðàçðàáîòàòü ïëàí ñèñòåìàòè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè äëÿ íåå òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà» [Ñòà-
íîâëåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ÑÑÑÐ, ñ. 331–337]. Îäíàêî óñïåøíî ðåøèòü ïðîáëå-
ìó êàäðîâîãî ãîëîäà òàê è íå óäàëîñü.

Â îêòÿáðå 1929 ã. äåëî î «âðåäèòåëÿõ» â âîåíïðîìå
áûëî çàêîí÷åíî. Âñåãî ïî íåìó ïðîõîäèë 91 ÷åëîâåê.
Ïî ìíåíèþ ÎÃÏÓ, «îðãàíèçàöèÿ ñòàâèëà ïåðåä ñîáîé
çàäà÷è – ïóòåì âðåäèòåëüñòâà è øïèîíàæà îñëàáëå-
íèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è ñîäåéñòâèå èíîñò-
ðàííûì èíòåðâåíòàì». Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ýòî áûëè âûõîäöû èç äâîðÿíñêîãî ñîñëîâèÿ è ñ èí-
æåíåðíîé ñïåöèàëüíîñòüþ. Ðåøåíèå ïî ýòîìó äåëó
âûíîñèëî Ïîëèòáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á). Ïÿòåðî èç îáâè-
íÿåìûõ (âñå áûâøèå ãåíåðàëû) âî ãëàâå ñ Â.Ñ. Ìè-
õàéëîâûì áûëè ïðèãîâîðåíû ê âûñøåé ìåðå –
ðàññòðåëó. Âñå îñòàëüíûå ïðèãîâàðèâàëèñü «íà ðàçíûå
ñðîêè çàêëþ÷åíèÿ â êîíöåíòðàöèîííûå ëàãåðÿ» [Ñòà-
íîâëåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ,
ñ. 377].

Òàê ñ êîíöà 1920-õ ãã. áîðüáà ñ «âðåäèòåëüñòâîì»
ñòàëà îäíèì èç ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî âî-
åíïðîìà íà ýòàïå ïåðâûõ ïÿòèëåòîê. Ñîáëàçí îáâè-
íèòü â íåóäà÷àõ âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà êîíêðåòíûõ
«ñòðåëî÷íèêîâ» áûë ñòîëü âåëèê, ÷òî î÷åíü áûñòðî
«âðåäèòåëè» ñòàëè îáíàðóæèâàòüñÿ ïîâñåìåñòíî. Â ðå-
çóëüòàòèâíîé ÷àñòè îáâèíèòåëüíîãî äåëà î âðåäèòå-
ëÿõ â âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè áûëî ñêàçàíî: «Ââè-
äó òîãî, ÷òî â ïðîöåññå ñëåäñòâèÿ óñòàíîâëåí, ïîìèìî
ïðèâëå÷åííûõ ê îòâåòñòâåííîñòè è àðåñòîâàííûõ, åùå
ðÿä ëèö, âõîäÿùèõ â ê[îíòð]-ð[åâîëþöèîííóþ] îðãà-
íèçàöèþ â âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè, íàõîäÿùèõñÿ
íà ñâîáîäå, ìàòåðèàëû ñëåäñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
÷àñòè òàêîâûõ íàïðàâëåíû ê äîñëåäîâàíèþ»5.

Äåëî èíæåíåðîâ-«âðåäèòåëåé» ñèëüíî ïîâëèÿëî íå
òîëüêî íà ðàçâèòèå ñîâåòñêîãî âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Â ðåçóëüòàòå àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè È.Ï. Ïàâëóíîâ-
ñêèé ðåçêî èçìåíèë ñâîþ êàðüåðíóþ ñóäüáó. Ôàêòè-
÷åñêè èìåííî îí âìåñòî À.Ô. Òîëîêîíöåâà ñòàë óï-
ðàâëÿòü âîåíïðîìîì. Ñ èþëÿ 1931 ãîäà È.Ï. Ïàâëó-
íîâñêèé íàõîäèëñÿ â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ïðåäñå-
äàòåëÿ ÂÑÍÕ (òî åñòü çàìåñòèòåëÿ Ã.Ê. Îðäæîíèêèä-
çå) ïî âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Â 1932 ã. ÂÑÍÕ è
åãî óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû áûëè ðàñôîðìèðîâà-
íû. Óïðàâëåíèå âîåíïðîìîì áûëî ñîñðåäîòî÷åíî â
ñèñòåìå Ãëàâíîãî âîåííî-ìîáèëèçàöèîííîãî óïðàâ-
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Êîíäðàøèí Â.Â., Êîðíèëîâ Ã.Å., Ìåëüíèêîâ Í.Í., Ìîçîõèí Î.Á.
Òàíêîñòðîåíèå è «âðåäèòåëè»: ïîïûòêè ñîçäàòü â ÑÑÑÐ ñåðèéíîå òàíêîâîå ïðîèçâîäñòâî â êîíöå 1920-õ ãã.

ëåíèÿ (ÃÂÌÓ) â ðàìêàõ âíîâü ñîçäàííîãî Íàðêîìàòà
òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ã.Ê. Îðäæîíèêèäçå. Âîçãëàâèë ÃÂÌÓ è ñòàë ôàê-
òè÷åñêè ïðàâîé ðóêîé íàðêîìà òÿæïðîìà èìåííî
È.Ï. Ïàâëóíîâñêèé. À â 1934 ã. îí ñòàë êàíäèäàòîì â
÷ëåíû ÖÊ ÂÊÏ(á). Òîãäà êàê ñóäüáà À.Ô. Òîëîêîí-
öåâà ñòàëà ìåäëåííî, íî ñòðåìèòüñÿ â ïðîòèâîïîëîæ-
íîì íàïðàâëåíèè. Â 1933 ã. îí èç óïðàâëåíèÿ ìà-
øèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ïåðåøåë íà äîë-
æíîñòü íà÷àëüíèêà Ãëàâòî÷ìàøà Íàðêîìàòà òÿæïðî-
ìà, à â 1934 ã. áûë âûâåäåí èç ñîñòàâà êàíäèäàòîâ â
÷ëåíû ÖÊ ÂÊÏ(á). Îäíàêî èòîã îáîèõ îêàçàëñÿ îäè-
íàêîâûì: â 1937 ã. îíè áûëè àðåñòîâàíû è âïîñëåä-
ñòâèè ðàññòðåëÿíû [Ñòàëèí è Êàãàíîâè÷, ñ. 747, 756].

25 ôåâðàëÿ 1930 ã. Ïîëèòáþðî ïðèíÿëî Ïîñòàíîâ-
ëåíèå «Î õîäå ëèêâèäàöèè âðåäèòåëüñòâà íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè», ãäå óùåðá îò ìíè-
ìîãî «âðåäèòåëüñòâà» áûë ïðèçíàí î÷åíü ñåðüåçíûì:
«Âðåäèòåëüñòâî íå òîëüêî ïîäðûâàëî áàçó ñíàáæåíèÿ
Êðàñíîé àðìèè, íî è íàíîñèëî íåïîñðåäñòâåííûé
óùåðá ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âîåííîé òåõíèêè, òîðìî-
çèëî ïåðåâîîðóæåíèå ÐÊÊÀ è óõóäøàëî êà÷åñòâî âî-
åííûõ çàïàñîâ. Íåîáõîäèìû ãåðîè÷åñêèå óñèëèÿ, äëÿ
òîãî ÷òîáû íàâåðñòàòü óïóùåííîå» [Ñòàíîâëåíèå îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ, ñ. 426–431].
Ñâîèì ïîñòàíîâëåíèåì Ïîëèòáþðî êîíñòàòèðîâàëî,
÷òî âñå ìåðû, ïðèíÿòûå äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé
äåÿòåëüíîñòè «øïèîíñêîé îðãàíèçàöèè», îêàçàëèñü íå-
ñîñòîÿòåëüíûìè. Ýòî îçíà÷àëî â òîì ÷èñëå, ÷òî ê íà-
÷àëó 1930-õ ãã. âîçìîæíîñòè ïðîìûøëåííîñòè è îòå-
÷åñòâåííûõ êîíñòðóêòîðîâ íå ïîçâîëÿëè íàäåÿòüñÿ íà
ñêîðåéøóþ ðàçðàáîòêó è ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñî-
âðåìåííûõ îáðàçöîâ áðîíåòåõíèêè. Âûõîä áûë íàé-
äåí â çàêóïêå áîåâûõ ìàøèí çà ãðàíèöåé.

Íà çàñåäàíèè Ïîëèòáþðî îò 20 ÿíâàðÿ 1930 ã. áûëî
ðåøåíî íàïðàâèòü â çàïàäíûå ñòðàíû êîìèññèþ
«â ñîñòàâå ò. Îñèíñêîãî, Õàëåïñêîãî è Áóäíÿêà», êî-
òîðàÿ äîëæíà áûëà «ïðîèçâåñòè çàêóïêó çà ãðàíèöåé
íà ñóììó äî 500 òûñ. ðóá. îòäåëüíûõ ýêçåìïëÿðîâ áû-
ñòðîõîäíûõ òðàêòîðîâ, òÿãà÷åé è ìîòîðîâ ðàçíûõ ñèñ-
òåì è îçíàêîìèòüñÿ ñ îðãàíèçàöèåé èõ ïðîèçâîäñòâà»
[Ñòàíîâëåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ÑÑÑÐ, c. 418–419]. Â èòîãå çà ðóáåæ â òå÷åíèå 1930–
1931 ãã. áûëî ñîâåðøåíî íåñêîëüêî ïîåçäîê, â òîì
÷èñëå ïîä ðóêîâîäñòâîì È.À. Õàëåïñêîãî â Ñîåäè-
íåííûå Øòàòû (ãäå îí óæå íåîäíîêðàòíî áûâàë ïî
âîïðîñàì àâòîìîáèëå- è òðàêòîðîñòðîåíèÿ), íà÷àëü-
íèêà èíæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî ïî òàíêàì
Ñ.À. Ãèíçáóðãà â Âåëèêîáðèòàíèþ è äðóãèå [Ñâèðèí,
ñ. 127, 135]. Ðåçóëüòàòîì ýòèõ ïóòåøåñòâèé ñòàë ïðî-
öåññ ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ íà âîîðóæåíèå íîâûõ
ìîäåëåé ñîâåòñêèõ òàíêîâ. Â òå÷åíèå 1931–1933 ãã.
ñîâåòñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà÷àëà îñâîåíèå ñåðèéíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íåñêîëüêèõ âèäîâ áðîíåâûõ ìàøèí,
÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ îñíîâàííûõ íà èìïîðòíûõ
îáðàçöàõ.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Õîçÿéñòâåííûé ãîä – ýòî ïåðèîä âðåìåíè, ïðèìå-
íèòåëüíî ê êîòîðîìó âåäåòñÿ îò÷åòíîñòü è îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèé è
âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïî äëèòåëüíîñòè ðàâåí 12 ìåñÿöàì,
íî ìîæåò íà÷èíàòüñÿ â ðàçíûå ñðîêè. Â Ñîâåòñêîé Ðîññèè è
ÑÑÑÐ ñ ñåíòÿáðÿ 1921 ã. äî ñåíòÿáðÿ 1930 ã. õîçÿéñòâåííûé
ãîä íå ñîâïàäàë ñ êàëåíäàðíûì è, êàê ïðàâèëî, èñ÷èñëÿëñÿ ñ

1 îêòÿáðÿ ïî 30 ñåíòÿáðÿ. Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÈÊ ÑÑÑÐ îò
20 ñåíòÿáðÿ 1930 ã. èñ÷èñëåíèå õîçÿéñòâåííîãî ãîäà áûëî
óñòàíîâëåíî ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 äåêàáðÿ è òåì ñàìûì ïîëíîñòüþ
ñîâïàëî ñ êàëåíäàðíûì ãîäîì (Áîëüøàÿ ñîâåòñêàÿ
ýíöèêëîïåäèÿ. Ò. 28. Ì., 1978. Ñ. 329).

2 Àðõèâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Ô. 3. Îï. 58. Ä. 339. Ë. 121–124 îá.
3 Òàì æå. Ë. 30–35.
4 Òàì æå. Ë. 39–43.
5 Òàì æå. Ë. 185.
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