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ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÁÀÊÀËÀÂÐÎÂ: ÏÐÎÁËÅÌÀ ÂÎÑÒÐÅÁÎÂÀÍÍÎÑÒÈ
ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåí-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ äâóõóðîâíå-
âîé ñèñòåìû; äîêàçûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðåøåíèÿ ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè â âóçå áàêàëàâðîâ
è òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé ê èõ ëè÷íîñòíûì õàðàêòåðèñ-
òèêàì; ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ ìíåíèé ðàáîòîäàòåëåé î êà÷åñòâå âûïóñêíèêîâ âóçîâ è
âîçìîæíîñòÿõ èõ àäàïòèðîâàíèÿ ê ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì
ðûíêà òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðîâíè îáðàçîâàíèÿ, âîñòðåáîâàííîñòü
âûïóñêíèêîâ âóçà, áàêàëàâð è ìàãèñòð, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, òðóäîóñòðàèâàåìîñòü âûïóñêíèêîâ, ãàéä-èíòåðâüþ.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê èìïåðàòèâíîå òðåáî-
âàíèå ðàáîòîäàòåëÿ, êàê íåîáõîäèìîå, íî íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ ðàáî÷åãî
ìåñòà â ýôôåêòèâíîì ñåãìåíòå ðûíêà òðóäà. ×àñòî íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
òðåáóåòñÿ äàæå òàì, ãäå îíî ðàíüøå áûëî íåîáÿçàòåëüíûì. Â èçìåíèâøèõñÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïåðåä ðàáîòîäàòåëÿìè âîçíèêàåò íåñêîëüêî ïðîáëåì:
ïðîâåäåíèå îòáîðà êàíäèäàòîâ ñ ðàçíûìè óðîâíÿìè îáðàçîâàíèÿ; îöåíêà èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è ñïîñîáíîñòåé, ïðèîáðåòåííûõ â ðàìêàõ «êîìïåòåíò-
íîñòíîé» ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ; îïðåäåëåíèå òðàåêòîðèé è ñïîñîáîâ àäàïòàöèè
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Ïåðåõîä íà äâóõóðîâíåâóþ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ àêòóàëèçèðîâàë çàäà÷ó òðóäîóñò-
ðîéñòâà «ïåðâûõ» áàêàëàâðîâ â ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñåãìåíòàõ, òàê êàê
âîçíèêëè ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó óðîâíåì êâàëèôèêàöèè è òàðèôèêàöèåé äîëæíîñòåé.

Ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (âóçû, ðîäèòåëè, îáó÷àþùèåñÿ) ïðîÿâèëè
èíòåðåñ ê ïðîáëåìå òðóäîóñòðîéñòâà, ÷òî ïîòðåáîâàëî îòâåòà íà ðÿä âîïðîñîâ: ÿâëÿ-
åòñÿ ëè òðóäîóñòðîéñòâî ðåàëüíîé ïðîáëåìîé äëÿ áàêàëàâðîâ è íàñêîëüêî ñðåäè ðà-
áîòîäàòåëåé ïîïóëÿðíî ìíåíèå î íåäîñòàòî÷íîñòè èõ êâàëèôèêàöèè; êàêîâû ñåãîäíÿ
ãëàâíûå ïàðàìåòðû ïðè ïðèíÿòèè íà ðàáîòó; êàêîâà ðåàëüíàÿ ðîëü äèïëîìà î âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè. Äàííûå âîïðîñû âûçâàíû íåâîñòðåáîâàííîñòüþ âûïóñêíèêîâ âó-
çîâ, êîòîðàÿ äîñòèãëà îò 28 äî 50 %. Èç 1,5 ìëí âûïóñêíèêîâ âóçîâ âîñòðåáîâàííîé
îòå÷åñòâåííûì ðûíêîì îêàçûâàåòñÿ òîëüêî òðåòü, îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ
ïîòðåáíîñòè â ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòàõ. Ñðåäè íàèáîëåå æåëàåìûõ ìåñò ðàáîòû äëÿ
âûïóñêíèêîâ âóçîâ èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò 4 êàòåãîðèè [2]: ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè (44–60 %); íåáîëüøèå ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè (40–50 %); êðóï-
íûå èíîñòðàííûå êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè (30 %); êðóïíûå ðîññèéñêèå êîììåð÷åñ-
êèå êîìïàíèè (20 %).

Ðûíîê òðóäà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïðîôåññèîíàëüíîå ïîâåäåíèå ìîëîäûõ ñîòðóä-
íèêîâ, äàâàÿ èìïóëüñû ðàçâèòèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Âçàèìíûå îæèäàíèÿ ðàáîòî-
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Ïîäãîòîâêà áàêàëàâðîâ:
ïðîáëåìà âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà 59

äàòåëåé è âûïóñêíèêîâ âóçîâ íà ðûíêå òðóäà âûðàæàþòñÿ óñëîæíåíèåì òðåáîâàíèé ê
âûïóñêíèêàì áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû, îïèñàíèåì íîâûõ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà – äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ. Ïðåäïðèíÿòû ïî-
ïûòêè îïðåäåëèòü «ñèëüíûå êà÷åñòâà», íåîáõîäèìûå äëÿ êàðüåðíîãî ðîñòà; îòìå÷àåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ïîñëåâóçîâñêîé àäàïòàöèè [1]. Â ìîíîãðàôèè «Òðóäîóñòðîéñòâî è òðóäî-
óñòðàèâàåìîñòü âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ: èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü» [9] ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ ìíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé î êâàëèôèêàöèÿõ â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

Â ðàáîòàõ ïî ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ è ñîöèîëîãèè òðóäà èìååòñÿ íåáîëüøîé
îáúåì ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, ïîñâÿùåííûõ ýòîé ïðîáëåìå, à ñîöèîëîãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìíåíèé ðàáîòîäàòåëåé î âûïóñêíèêàõ ñ ðàçíûìè êâàëèôèêàöèÿìè áàêà-
ëàâðà è ìàãèñòðà ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîâîëüíî ìîëîäûì íàïðàâëåíèåì.

Øèðîêîìàñøòàáíîå èññëåäîâàíèå ïî àíàëèçó ìíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé î ìíîãîóðîâ-
íåâîé ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêîâ, âîñòðåáîâàííîñòè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ íà ðûíêå
òðóäà è îöåíêå ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ ïðîâåäåíî ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé ã. Êàçàíè (Ðåñïóá-
ëèêà Òàòàðñòàí) â 2011 ãîäó. Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòíîãî îïðîñà ñäåëàíû âûâîäû î
íèçêîé èíôîðìèðîâàííîñòè ðàáîòîäàòåëåé î äâóõóðîâíåâîé ìîäåëè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ; îá óõóäøåíèè ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ; î íåîáõîäèìîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå ñ öåëüþ íèâåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ
ðèñêîâ (íèçêîãî ñòàòóñà áàêàëàâðîâ, íåäîñòàòêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè).

Ñîâðåìåííûé âûïóñêíèê âóçà äîëæåí îáëàäàòü îïðåäåëåííûìè ëè÷íîñòíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè è êîìïåòåíöèÿìè, êîòîðûå èìåþò òåíäåíöèþ ê ïîñòî-
ÿííîìó ðàñøèðåíèþ è îáóñëîâëåíû êîíêóðåíöèåé ìåæäó âûïóñêíèêàìè íà ðûíêå
òðóäà [4]. Ñîçäàþòñÿ ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè, ñîäåð-
æàùèå äîìèíèðóþùèå ëè÷íîñòíûå ñâîéñòâà è õàðàêòåðèñòèêè: òðóäîëþáèå, òâîð÷å-
ñêîå îòíîøåíèå ê äåëó; ñïîñîáíîñòü ê ðèñêó, íåçàâèñèìîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé;
ñïîñîáíîñòü áûòü ëèäåðîì, ñïîñîáíîñòü ê íåïðåðûâíîìó ñàìîðàçâèòèþ, ñòðåìëåíèå
ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó, ñòðåìëåíèå ê âûñîêîìó êà÷åñòâó êîíå÷íîãî ïðîäóêòà;
ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü [3].

Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò íàèáîëåå çíà÷èìûå êà÷åñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷-
íîñòè: ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñïåöèàëèñòà (È.Â. Ìàòÿø); êîììóíèêà-
òèâíûå êîìïåòåíöèè êàê ñèñòåìà âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ëè÷íîñòè (Ë.Ä. Ñòîëÿðåíêî);
ñàìîàêòóàëèçàöèÿ (À. Ìàñëîó); âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì è äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ
êóëüòóðà (Â.È. Àíäðååâ); ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ê ñàìîîðãàíèçàöèè êàê ñïîñîá ëè÷-
íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ (Í.À. Äìèòðèåíêî) è äð.

Íàøå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà èçó÷åíèå ìíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé óæå ïî èñòå÷å-
íèþ ïåðâîãî öèêëà ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé ê ëè÷íîñòè âûïóñêíèêà âóçà, ïðîáëåìà òðóäîóñ-
òðîéñòâà áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ â êîíòåêñòå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íî ðàçðàáîòàííîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòó îïðåäåëÿþòñÿ òàêèìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè êàòåãîðèÿìè, êàê ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â êðèçèñíûõ
óñëîâèÿõ áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé ñòðåìèòñÿ ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ
çà ñ÷åò èíòåãðàöèè èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé, ïîýòîìó çíà÷èìûì  òðåáîâàíè-
åì ê ñïåöèàëèñòó ñòàíîâèòñÿ åãî óíèâåðñàëüíîñòü, ÷òî ïðåäïîëàãàåò óìåíèå ñîâìå-
ùàòü äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè. Âîñòðåáîâàííûìè ñòàíîâÿòñÿ ðàáîòíèêè, íå òîëüêî
âëàäåþùèå ñâîåé ïðîôåññèåé, íî è îðèåíòèðóþùèåñÿ â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëü-
íîñòè, ãîòîâûå ê ïîñòîÿííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó â óñëîâèÿõ ñìåíû ñôåð
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òðóäà êîððåêòèðóåò íàáîð
èíòåãðàòèâíûõ ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ è êîìïåòåíöèé âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ öå-
ëüþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà èíòåãðàòèâíîãî ïðîôèëÿ, îáëàäàþùåãî ïðîôåññèîíàëü-
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íûìè êà÷åñòâàìè, «ñîâîêóïíîñòüþ ñïåöèôè÷åñêèõ óìåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ íå-
ñêîëüêî ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîãî ðåøàòü êîìïëåêñíûå çàäà÷è â óñëîâèÿõ èç-
ìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ [8]. Èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî îíè ìî-
ãóò ñïîñîáñòâîâàòü òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêà âóçà. Âàæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ òà-
êîé êîìïåòåíòíîñòè îòìå÷àþò âñå ñòðàíû – ó÷àñòíèöû Áîëîíñêîãî ïðîöåññà [6].

Ñ ó÷åòîì ïîÿâëåíèÿ ìíîæåñòâà íîâûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, óñòàíàâëèâàþ-
ùèõ ñîîòíîøåíèå ñôîðìèðîâàííûõ êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óðîâíåé è âîçìîæíûõ ìåñò èõ ðàáîòû (è äîëæíîñòåé), ðàáîòîäàòåëÿì íåîáõîäèìî
íàó÷èòüñÿ ïðèíèìàòü íîâûå òðåáîâàíèÿ, ïîíèìàòü ðàçëè÷èÿ â ñïåöèôèêå ïîäãîòîâ-
êè âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Áîëîíñêèé ïðîöåññ – ýòî ïîïûòêà
ñîçäàíèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â Åâðîïå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
ïî îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàòåëüíûì ïðîñòðàíñòâàì Àìåðèêè, Àçèè è èíûõ ðåãèîíîâ
ïëàíåòû. Åäèíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íå ÿâëÿåòñÿ óíèôèêàöèåé, ýòî ïðî-
çðà÷íîñòü èëè ïîíÿòíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ðàçíûõ ñòðàí ïî îòíîøåíèþ äðóã
ê äðóãó. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî, ÷òîáû òðåáîâàíèÿ ê ñòóäåíòàì, çàêàí÷èâàþùèì
îïðåäåëåííûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, áûëè ñîïîñòàâèìû.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ïðåäïðèíÿòû ñëåäó-
þùèå ìåðû: ñîçäàíà åäèíàÿ ñèñòåìà óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ; óíèôèöèðîâàíû êëàññè-
ôèêàòîðû ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé (íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè); ðàçðàáîòàí åäèíûé ïåðå-
÷åíü òðåáîâàíèé ê  ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ ïî óðîâíÿì è ñîîòíîñèìûõ ñ íèìè êâàëè-
ôèêàöèé (Åâðîïåéñêàÿ ðàìêà êâàëèôèêàöèé, ÅÐÊ).

Ãëàâíîé öåëüþ ëþáîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ èõ äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà, à òàêæå ýôôåêòèâíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé íà ïðàêòèêå. Ëþáûå íåñîîòâåòñòâèÿ â ýòîé ñèñòåìå
íåñóò áîëüøóþ äîëþ îïàñíîñòè ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ äàííîé ñèñòåìû.
Äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ îïàñíû òåì, ÷òî îíè ñèãíàëèçèðó-
þò î íåñïîñîáíîñòè âóçà ïîäãîòîâèòü ïðîôåññèîíàëîâ íóæíîãî óðîâíÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, íåñîîòâåòñòâèÿ íàïðÿìóþ îòðàæàþòñÿ íà ïðåñòèæå ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Äëÿ ñàìîãî âûïóñêíèêà ýòî èìååò ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå, ïîòîìó ÷òî îò
äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà çàâèñèò åãî ñàìîðåàëèçàöèÿ, ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ,  ïðî-
äâèæåíèå ïî ñëóæáå, ðåàëèçàöèÿ æèçíåííûõ ïëàíîâ.

Ïðîáëåìû íåñîîòâåòñòâèÿ çíàêîìûõ ñòàíäàðòîâ ãðàäàöèè ïðîôåññèîíàëèçìà âû-
ïóñêíèêîâ îòðàæàþòñÿ åùå è íà ðàáîòîäàòåëÿõ, êîëè÷åñòâå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñî-
òðóäíèêîâ, îáúåìå è êà÷åñòâå ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòû, çàòðàãèâàÿ ïðàêòè÷åñêè âñå
ñôåðû æèçíè, â êîòîðûõ ðåàëèçóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèà-
ëèñòû. Ñåãîäíÿ îòñóòñòâóåò ïîëíîöåííàÿ êîíöåïöèÿ áàêàëàâðèàòà è ïðååìñòâåííîñòè
ìåæäó óðîâíÿìè ïîäãîòîâêè. Ðûíîê òðóäà íå ãîòîâ ê òðóäîóñòðîéñòâó íè áàêàëàâðîâ,
íè ìàãèñòðîâ, à â ïîòåíöèàëüíûõ íåóäà÷àõ âûïóñêíèêîâ âèíîâàòû ñàìè âóçû –
íå òîëüêî â ïëàíå àáñòðàêòíîé îòâåòñòâåííîñòè, çàêëþ÷àþùåéñÿ â ïðèíÿòèè äâóõñòó-
ïåí÷àòîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íî è â ïëàíå íåïîñðåäñòâåííîãî òðóäîóñòðîéñòâà.

Ðûíîê òðóäà âûïóñêíèêîâ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè: êàê ïðàâèëî, âûïóñêíèêè íå
èìåþò îïûòà ðàáîòû; èíòåðâüþèðîâàíèå ðàáîòîäàòåëåé ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè õîòÿò îò
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íå òîëüêî âûñîêîãî êà÷åñòâà çíàíèé, íî è óìåíèé îáðàáàòû-
âàòü èíôîðìàöèþ, ýíòóçèàçìà, îòêðûòîñòè ê íîâûì çíàíèÿì; íàïëûâ ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ îáû÷íî ïðîèñõîäèò ñåçîííî  ëåòîì; ñóùåñòâóåò ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü
(âûïóñêíèêè íå èìåþò îïûòà, íî õîòÿò âûñîêóþ çàðïëàòó, à ðàáîòîäàòåëè êîìïåíñè-
ðóþò ýòî èñïûòàòåëüíûìè ñðîêàìè, ñòàæèðîâêàìè). ×àñòî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ëèáî
îêàçûâàþòñÿ â ãðóïïå áåçðàáîòíûõ, ëèáî ðàáîòàþò íå ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ñðåäè ìîëîäûõ ëèäèðóþò ïî âîñòðåáîâàííîñòè íà ðûíêå òðóäà ñïåöèàëèñòû ïî
òîðãàì è ïðîäàæàì; íàèìåíüøèì ñïðîñîâ ïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëèñòû òâîð÷åñêèõ ïðî-
ôåññèé; ñïåöèàëèñòû ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ (þðèñòû, ñîöèîëîãè, ôèëîëîãè) ñîñòàâ-
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ëÿþò ñðåäíþþ ãðóïïû âîñòðåáîâàííîñòè (îò 20 äî 40 %). Îäíàêî 35 % îïðîøåííûõ
ðàáîòîäàòåëåé ñ÷èòàþò áàêàëàâðîâ îáëàäàòåëÿìè íåïîëíîöåííîãî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîýòîìó èì íå ñòîèò äîâåðÿòü âàæíóþ îòâåòñòâåííóþ ðàáîòó. Âñåãî 8 % êîìïà-
íèé ïðèðàâíÿëè áàêàëàâðñêîå îáðàçîâàíèå ê ñðåäíåìó ñïåöèàëüíîìó, îñòàëüíûå 14 %
çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì, íî ñîñëàëèñü íà çíà÷åíèå ëè÷íûõ êà÷åñòâ ñîèñêàòåëÿ [7].

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â èçó÷åíèè îòíîøåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ãîðî-
äà Ñàìàðû ê íàåìíûì ðàáîòíèêàì è âûïóñêíèêàì âóçîâ ñ ðàçíîé êâàëèôèêàöèåé.
Ìåòîä èññëåäîâàíèÿ – ñâîáîäíîå èíòåðâüþ. Ãàéä-èíòåðâüþ âêëþ÷àëî â ñåáÿ ñëåäóþ-
ùèå òåìàòè÷åñêèå áëîêè âîïðîñîâ: î êîëè÷åñòâå ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, î ñèñòåìå îòáîðà êàíäèäàòîâ íà âàêàíñèè, î òðåáîâàíèÿõ ê ïðîôåññèîíàëüíûì
êà÷åñòâàì ðàáîòíèêîâ è î ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ ýòèì òðåáîâàíèÿì.
Êðîìå òîãî, â ãàéä-èíòåðâüþ ñîäåðæàëèñü âîïðîñû î ìíåíèè ðàáîòîäàòåëåé îòíîñè-
òåëüíî ðàçëè÷èé â ïîäãîòîâêå áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ, à òàêæå î ðîëè îáúåäèíåíèÿ
ñàìàðñêèõ âóçîâ â ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêîâ âûñîêîãî êà÷åñòâà. Âûáîðêà ïðåäñòàâëåíà
12 èíôîðìàíòàìè. Âîïðîñû áûëè ñîñòàâëåíû, îïèðàÿñü íà çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå â
èññëåäîâàíèè: Êàê äîëãî Âû ðàáîòàåòå â äàííîé îðãàíèçàöèè? Êàê äàâíî çàíèìàåòå
ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü? Ñêîëüêî íîâûõ ðàáîòíèêîâ ïðèøëî ê âàì çà ïîñëåäíèå
2–3 ãîäà? Ïðîâîäèòå ëè Âû ëè÷íî ñîáåñåäîâàíèÿ? Åñëè íåò, òî êòî ýòèì çàíèìàåòñÿ?
Êàêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê áóäóùåìó ðàáîòíèêó? Êàêèìè êà÷åñòâàìè, õàðàê-
òåðèñòèêàìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêàìè îí äîëæåí îáëàäàòü? Ðàáîòàþò ëè â Âà-
øåé îðãàíèçàöèè âûïóñêíèêè ñ ðàçíûìè êâàëèôèêàöèÿìè (áàêàëàâðû, ìàãèñòðû, ñïå-
öèàëèñòû)?  Åñëè äà, òî âèäíà ëè ðàçíèöà â èõ ïîäãîòîâêå, îáúåìå è êà÷åñòâå çíàíèé,
íàâûêîâ? Â òîì, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îíè òðóäÿòñÿ (êòî ðàáîòàåò ëó÷øå)? Êàêîå
çíà÷åíèå äëÿ Âàñ èìåþò êâàëèôèêàöèÿ è ñïåöèàëèçàöèÿ âûïóñêíèêà? Ïðèíöèïèàëü-
íî ëè ýòî? Åñëè íà îäíî âàêàíòíîå ìåñòî áóäóò ïðåòåíäîâàòü 3 ÷åëîâåêà – áàêàëàâð,
ñïåöèàëèñò è ìàãèñòð, – êîãî Âû ïðåäïî÷òåòå ïðèíÿòü íà ðàáîòó? È ïî÷åìó?

Êàê Âû ñ÷èòàåòå, êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ âíåäðåíèÿ â ÐÔ äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ? Ïî âàøåìó ìíåíèþ, îáúåäèíåíèå 3 âóçîâ Ñàìàðû – ÑàìÃÓ,
ÑÃÀÓ è ÑÃÝÓ – ïîâûñèò óðîâåíü ïîäãîòîâêè èõ âûïóñêíèêîâ? Ïðîâåäåíî ñðàâíå-
íèå ðåçóëüòàòîâ íàøåãî èíòåðâüþèðîâàíèÿ è ðåçóëüòàòîâ èíòåðâüþ ðàáîòîäàòåëåé
ã. Êàçàíè (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí) [5].

Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå, âèäíî, ÷òî ïî èñòå÷åíèè ïÿòè ëåò âíåäðå-
íèÿ Áîëîíñêèõ ðåôîðì è äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðîèçîøëè
ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ:

– ðàáîòîäàòåëè ñòàëè áîëåå èíôîðìèðîâàíû è çàèíòåðåñîâàíû â ðàçðàáîòêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé (ðàçðàáîòàíû ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñòàíäàðòû, îïðåäåëÿþùèå äëÿ êàæäîé äîëæíîñòè óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ);

– áàêàëàâðû âîñòðåáîâàíû ïðàêòè÷åñêè íàðàâíå ñ ìàãèñòðàìè (ñòåïåíü âîñòðåáî-
âàííîñòè çàâèñèò îò ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðû), îäíàêî ìåæäó áàêàëàâðîì è ìàãèñò-
ðîì ðàáîòîäàòåëè âûáåðóò ïîñëåäíåãî;

– ðàáîòîäàòåëè áîëüøîå âíèìàíèå ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó óäåëÿþò èìåþùåìóñÿ
îïûòó ðàáîòû, ïðîôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì, ëè÷íûì êà÷åñòâàì, ãîòîâíîñòè ê
äàëüíåéøåìó îáó÷åíèþ è ïåðåîáó÷åíèþ;

– Áîëîíñêèé ïðîöåññ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè âíåäðåíèÿ, èìååò ñâîè íåäîñòàòêè è
äîñòîèíñòâà; òàê, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè âóçîâ è ïðåäïðèÿ-
òèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå – óñèëåíèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîñòè áàêàëàâðîâ è âíå-
äðåíèå êîðïîðàòèâíûõ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì [10];

– ïîëèòèêà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ è êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðåàëèçóåòñÿ ÷å-
ðåç îáúåäèíåíèå âóçîâ, ÷òî òðåáóåò äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíîé, ìåòî-
äè÷åñêîé è êðèòåðèàëüíîé äîêóìåíòàöèè.
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Âûÿñíåíî, ÷òî ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè ïðèâëåêàþò ìîëîäûå êàäðû ñ ïîìîùüþ
èíòåðíåò-ðåñóðñîâ; ïðîâîäÿò ñîáåñåäîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ëè÷íîé áåñåäû ñ ïðåòåíäåí-
òîì íà âàêàíòíîå ìåñòî â îðãàíèçàöèè; ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè êà÷åñòâàìè ðàáîò-
íèêà íå ÿâëÿþòñÿ, à íàçûâàþòñÿ êîììóíèêàáåëüíîñòü è òðóäîëþáèå; ðàçíèöó ìåæäó
êâàëèôèêàöèÿìè âèäèò áîëåå 50 % îïðîøåííûõ ðàáîòîäàòåëåé. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ
óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà áàêàëàâðîâ ïî ãóìàíèòàðíûì
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè, ÷òî òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ ïðàêòèê ïðè îáó÷åíèè íà ïðî-
ãðàììàõ ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà. Ñòîèò íåïðîñòàÿ çàäà÷à íàõîæäåíèÿ áàëàíñà ìåæäó
ôóíäàìåíòàëüíîñòüþ îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû è ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòüþ
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
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г. Казань  г. Самара 
Проблема Результат оценки Проблема Результат оценки 

Прогнозирование 
и оценка 
социальных 
рисков 

Отсутствие должности 
бакалавров в тарифно-
квалификационных 

справочниках;  необходимость 
нивелирования социальных 
рисков (низкий статус 

бакалавров, недостаток кадров 
высшей квалификации) 

Периодичность 
набора новых 
кадров. 
Источники 
информации о 
вакансиях. 
Личное 

собеседование 

В среднем в организацию за 2-3 года 
приходят от 1 до 10 сотрудников. 
Работодатели заинтересованы в 
молодых специалистах, лично 

проводят собеседование. Информация 
о вакансиях располагается в СМИ. Есть 

направления бакалавров от 
курирующих ведомств 

Оценка бизнесом 
перехода 
системы 
высшего 

образования на 
подготовку 
бакалавров и 
магистров 

Работодатели мало слышали о 
Болонском процессе, 47 % 

работодателей не могут оценить 
разницу в подготовке 

бакалавров и магистров, вывод 
о низкой информированности 

работодателей 

Оценка 
двухуровневой 
системы 
образования 

Болонский процесс находится в стадии 
внедрения. Двухуровневая система 

подготовки кадров дифференцирована, 
более мобильна и экономична, однако 

требуется более тесная связь с 
предприятиями 

Потребности 
работодателей и 
рынка труда; 

Около 40 % работодателей 
готовы взять на работу 

бакалавра, но все зависит от его 
личных качеств, в основном 
нужны специалисты, 

прогнозируется ухудшение 
подготовки инженерных кадров 

Предпочтение 
квалификаций 

Востребованы бакалавры, специалисты 
и магистры одинаково, главное - их 
профессиональные качества и опыт 
работы, однако предпочтение отдается 
специалистам и магистрам. Многие 
работают не по специальности 

  

Потребности в 
бакалаврах, 
специалистах, 
магистрах 

Магистры должны работать на 
руководящей должности или 
заниматься исследовательской 
работой, необходимо расширение 
тарифных квалификаций для 

бакалавров. Разная востребованность в 
профессиональных сферах 

Сотрудничество 
вузов и 

предприятий 

Существует необходимость во 
взаимодействии вузов и 
предприятий в учебном 
процессе. Разработка 

корпоративных магистерских 
программ 

Оценка качеств 
бакалавров и 
магистров 

Требуются не только 
профессиональные знания и умения, 
но и умение работать в команде, 

коммуникабельность, способность к  
саморазвитию и готовность к 
дальнейшему обучению 

Объединение 
вузов 

Для повышения качества образования 
необходима четкая стратегия, 

концепция развития, учитывающая 
интересы всех участников 
образовательного процесса 

 

––
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The article deals with modern problems of two-level education
system. The necessity of resolving contradiction between the high
school quality training and undergraduate employers requirements
to their personal characteristics is proved; the sociological survey
results of the employers opinions about the quality of graduates
and their potential adaptation to the labor market modern
requirements are presented.
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