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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ áèîãðàôèÿ è ñâîéñòâà ëè÷íîñòè
ñàìàðñêîãî ãóáåðíàòîðà Àëåêñàíäðà Äìèòðèåâè÷à Ñâåðáååâà
íà îñíîâå äîêóìåíòîâ ëè÷íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ïîêàçàíû îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, äà-
þòñÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè â êîíöå XIX â.
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Àëåêñàíäð Äìèòðèåâè÷ Ñâåðáååâ (1835–1917) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿðêèé ïðèìåð
òàëàíòëèâîãî ðóññêîãî àäìèíèñòðàòîðà êîíöà XIX – íà÷àëà XX â. Îí ïðèíàäëåæàë ê
èçâåñòíîìó ìîñêîâñêîìó äâîðÿíñêîìó ðîäó. Îòåö, Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷ Ñâåðáååâ
(1799–1874), – îáùåñòâåííûé äåÿòåëü, ÿðêèé ïðåäñòàâèòåëü ìîñêîâñêèõ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ êðóãîâ ñåðåäèíû XIX â. Ìàòü, Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà (óðîæäåííàÿ êíÿãèíÿ Ùåðáà-
òîâà), ÿâëÿëàñü õîçÿéêîé ïîïóëÿðíîãî ìîñêîâñêîãî ñàëîíà. Ñðåäè êîððåñïîíäåíòîâ
Å.Ä. Ñâåðáååâîé áûëè Ê.Ñ. Àêñàêîâ, È.Ñ. Àêñàêîâ, Ñ.Ã. Âîëêîíñêàÿ, Í.È. Òóðãåíåâ,
Í.Â. Ãîãîëü, Â.È. Ñîëîãóáîâ. Ñåìüÿ âëàäåëà îáøèðíûìè ïîìåñòüÿìè â Ìîñêîâñêîé,
Òóëüñêîé, Îðëîâñêîé è Òâåðñêîé ãóáåðíèÿõ. Äîì Ñâåðáååâûõ áûë îäíèì èç öåíòðîâ
«âîçðîæäåíèÿ» îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ â Ìîñêâå 1840-õ ãã. Õàðàêòåðíî,
÷òî Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷ Ñâåðáååâ î÷åíü òåñíî, äðóæåñêè îáùàëñÿ êàê ñ «çàïàäíèêà-
ìè», òàê è ñî «ñëàâÿíîôèëàìè», îñîáåííî ñáëèæàÿñü ñ ïîñëåäíèìè â ðåëèãèîçíûõ
âîïðîñàõ, íî ñîçíàòåëüíî èçáåãàë îòíåñåíèÿ ê òîìó èëè èíîìó òå÷åíèþ, ñ÷èòàÿ ñåáÿ
÷åëîâåêîì «ìåðû» è «ïðàêòèêè». Ñîõðàíèâøèåñÿ «Âîñïîìèíàíèÿ» Ä.Í. Ñâåðáååâà
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåííåéøèé  èñòî÷íèê èçó÷åíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïåðâîé
÷åòâåðòè XIX â. Òàêèì îáðàçîì, ãîäû þíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ ñûíà
Ä.Í. Ñâåðáååâà, Àëåêñàíäðà, ïðèøëèñü íà ïåðèîä «çàìå÷àòåëüíîãî äåñÿòèëåòèÿ».
Î÷åâèäíî, ÷òî îí áûë íåïîñðåäñòâåííûì ñâèäåòåëåì æàðêèõ ñïîðîâ «çàïàäíèêîâ» è
«ñëàâÿíîôèëîâ» â äîìå îòöà [11, c. 5].

Â 1856 ã. À.Ä. Ñâåðáååâ îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò, ãäå ñëóøàë êóðñû
ëåêöèé Ò.Í. Ãðàíîâñêîãî, Ñ.Ì. Ñîëîâüåâà. Â òîì æå ãîäó íà÷àëàñü åãî ñëóæáà â
Ìèíèñòåðñòâå âíóòðåííèõ äåë. Áëàãîäàðÿ ëè÷íûì ñïîñîáíîñòÿì è îáøèðíûì ñåìåé-
íûì çíàêîìñòâàì (ðîäíîé áðàò Ôåäîð Äìèòðèåâè÷ – êàìåðãåð, êóðëÿíäñêèé ãóáåð-
íàòîð), ñëóæáà åãî ïðîäâèãàëàñü áûñòðî. Íà÷àëî êàðüåðû ñîâïàëî ñ ïîäãîòîâêîé è
ðåàëèçàöèåé îòìåíû êðåïîñòíîãî ïðàâà, à ëè÷íûé âêëàä Àëåêñàíäðà Äìèòðèåâè÷à
áûë îòìå÷åí çíàêîì îòëè÷èÿ «Çà ïîçåìåëüíîå óñòðîéñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ êðåñòüÿí»
(1866 ã.). Óæå â 1864 ã. Ñâåðáååâ ïîëó÷èë ïðèäâîðíîå çâàíèå êàìåð-þíêåðà,
à 28 ìàðòà 1871 ã. ñòàë äåéñòâèòåëüíûì ñòàòñêèì ñîâåòíèêîì [1, c. 148].
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Äî 1878 ã. îí çàíèìàë ìåñòî êîñòðîìñêîãî âèöå-ãóáåðíàòîðà. Â 1878–1891 ãã.
íàõîäèëñÿ íà ïîñòó ñàìàðñêîãî ãóáåðíàòîðà. Èìåííî ýòîò âàæíåéøèé ýòàï â åãî
êàðüåðå ñòàíåò ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ â äàííîé ñòàòüå.

Äîëæíîñòü ãóáåðíàòîðà â ñèñòåìå ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ÿâ-
ëÿëàñü êëþ÷åâîé, çàìûêàþùåé íà ñåáÿ îñíîâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ñôåðû. Çàêîíîäà-
òåëüñòâî Ðîññèéñêîé èìïåðèè âïîëíå îáûäåííî óïîòðåáëÿëî ñèíîíèì íàçâàíèÿ ýòîé
äîëæíîñòè – «íà÷àëüíèê ãóáåðíèè». Ãóáåðíàòîð áûë îáÿçàí êîíòðîëèðîâàòü è êîîð-
äèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü áîëåå ÷åì äåñÿòêà àäìèíèñòðàòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé ñàìîãî
ðàçíîãî õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè. Ñëîæíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü äàííîé ðàáîòû ïðåäúÿâ-
ëÿëè æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòè, ñâîéñòâàì õàðàêòåðà ãóáåðíàòîðà. Çà êàæäûì
äåéñòâèåì, ðåøåíèåì, ñëîâîì «õîçÿèíà ãóáåðíèè» ñòîÿëè îñîáåííîñòè õàðàêòåðà,
ïîâåäåíèÿ, åãî âíóòðåííèé ìèð è ïåðåæèâàíèÿ.

Íà ãóáåðíàòîðñêîì ïîñòó À.Ä. Ñâåðáååâ ïðåáûâàë â ïåðèîä öàðñòâîâàíèÿ Àëåê-
ñàíäðà III, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ñåðüåçíûìè ïåðåìåíàìè â äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé
ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîïàëè ïîä ñèëüíåéøóþ îïåêó èìåííî ãóáåðíàòîðñêîé
âëàñòè. Êðîìå òîãî, àïïàðàò ãóáåðíñêîé àäìèíèñòðàöèè çíà÷èòåëüíî ðàçðîññÿ,
â ïîä÷èíåíèè ãóáåðíàòîðà áûëè ñîçäàíû íîâûå âëàñòíûå ñòðóêòóðû, âàæíåéøåé èç
êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ èíñòèòóò çåìñêèõ ó÷àñòêîâûõ íà÷àëüíèêîâ (1889 ã.). Íàèáîëåå
èíòåíñèâíî, ïîðîé ïðîáëåìíî àäìèíèñòðàòèâíûå ðåôîðìû ðåàëèçîâûâàëèñü íà îê-
ðàèíàõ Èìïåðèè, â òîì ÷èñëå íà «âíóòðåííèõ îêðàèíàõ», òàêèõ êàê Ñðåäíåå Ïîâîë-
æüå [4, c. 291].

Ñàìàðñêîìó ãóáåðíàòîðó Àëåêñàíäðó Äìèòðèåâè÷ó Ñâåðáååâó ïðèøëîñü â ïîëíîé
ìåðå ñòîëêíóòüñÿ ñ íàçâàííûìè âûøå ïðîáëåìàìè è òðóäíîñòÿìè. Â 1870–1880-å ãã.
Ñàìàðñêàÿ ãóáåðíèÿ äåìîíñòðèðîâàëà âûñî÷àéøèå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà çåðíà, çäåñü âîçíèêëà íîâàÿ ðîññèéñêàÿ
æèòíèöà, à Ñàìàðà ñòàëà âàæíûì âîëæñêèì ïðîìûøëåííûì è òðàíñïîðòíûì öåíò-
ðîì. Çà ãîäû ñëóæáû À.Ä. Ñâåðáååâà íàñåëåíèå ýòîãî ãóáåðíñêîãî ãîðîäà âûðîñëî
ïðèìåðíî íà 30 %  (ñ 75 òûñ. ÷åë. â 1884 ã. äî 92 òûñ. â 1893 ã.). Â Ñàìàðñêîé
ãóáåðíèè áûëè îòêðûòû ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âñåðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ (ìå-
õàíè÷åñêèé çàâîä Áåíêå-Ëåáåäåâà, Æèãóëåâñêèé ïèâîâàðåííûé çàâîä), ïîÿâèëèñü
âîäîïðîâîä, íåñêîëüêî ýëåêòðîñòàíöèé, äåñÿòêè ïàðîâûõ ìåëüíèö è ò. ä. [3, c. 230].

Íàçíà÷åíèå À.Ä. Ñâåðáååâà â Ñàìàðó íà äîëæíîñòü ãóáåðíàòîðà ïîñëåäîâàëî
23 îêòÿáðÿ 1878 ã. Ñîâðåìåííèêè îòìå÷àëè ÿðêî âûðàæåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå
ñïîñîáíîñòè ñàìàðñêîãî ãóáåðíàòîðà, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ñêëîííîñòü ê ñèñòåìàòèçà-
öèè, îòâåòñòâåííîñòü, íàáëþäàòåëüíîñòü è ðàáîòîñïîñîáíîñòü.

Îñîáî îòìåòèì ñåìåéíóþ òðàäèöèþ Ñâåðáååâûõ ñêðóïóëåçíî ôèêñèðîâàòü ýòàïû
æèçíåííîãî ïóòè â ìåìóàðàõ è ëèòåðàòóðíûõ çàïèñêàõ. Íàèáîëåå èçâåñòíûì èññëå-
äîâàòåëÿì è õîðîøî èçó÷åííûì äîêóìåíòîì ÿâëÿþòñÿ «Çàïèñêè» ãëàâû ñåìåéñòâà
Ä.Í. Ñâåðáååâà [9]. Îäíàêî äî ñèõ ïîð â íàó÷íûé îáîðîò íå ââåäåíû âîñïîìèíàíèÿ
è äíåâíèêè åãî ñûíà Àëåêñàíäðà Äìèòðèåâè÷à. Ýòè äíåâíèêè ñîõðàíèëèñü â  Ðîñ-
ñèéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àðõèâå ëèòåðàòóðû èñêóññòâ è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé  òåòðàäè
ñ çàïèñÿìè çà 1877–1898 ãã. [5. Ä. 81–102]. Äíåâíèêîâûå çàïèñè áûëè íà÷àòû åùå â
ïåðèîä ñëóæáû â Êîñòðîìå, ïðîäîëæàëèñü â Ñàìàðå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Êðîìå
òîãî, ñîõðàíèëèñü è íåïîñðåäñòâåííî «Âîñïîìèíàíèÿ», â êîòîðûõ îí ðàññêàçûâàåò î
ñâîåì äåòñòâå, ñåìüå, ó÷åáå â óíèâåðñèòåòå, ïîäðîáíî îïèñûâàåò ñâîþ ñëóæáó, âïëîòü
äî âèöå-ãóáåðíàòîðñòâà â Êîñòðîìå [5. Ä. 103].

Äíåâíèêîâûå çàïèñè è ëè÷íûå äîêóìåíòû äåìîíñòðèðóþò äåìîêðàòè÷íîñòü Àëåê-
ñàíäðà Äìèòðèåâè÷à, óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïîä÷èíåííûì è ñâîáîäó îò ïîñòî-
ðîííåãî âëèÿíèÿ [1, c. 148]. Îäíàêî îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâîì ýòîãî ÷åëîâåêà ñëåäóåò
íàçâàòü ÷óâñòâî äîëãà. Îñîáåííîñòüþ äíåâíèêà ÿâèëñÿ åãî ëè÷íûé õàðàêòåð, àâòîð
íèêîãäà íå ïëàíèðîâàë åãî ïóáëèêàöèè. Ýòà îñîáåííîñòü óâåëè÷èâàåò öåííîñòü äîêó-
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ìåíòà, ãäå àâòîð èñêðåííå âûðàæàåò ñâîè ìûñëè, íå îïàñàÿñü ðåàêöèè ñî ñòîðîíû.
Â äíåâíèêå çàôèêñèðîâàíû åæåäíåâíûå äåëà èìïåðñêîãî ÷èíîâíèêà. Ëè÷íûé õàðàê-
òåð äîêóìåíòà ïîçâîëÿåò àâòîðó îòìå÷àòü íå òîëüêî ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäèâøèå íà ñëóæ-
áå, íî è âûðàæàòü ìíåíèå î çíàêîìûõ, ñâåòñêîé æèçíè, ëèòåðàòóðå, ìóçûêå è ò. ä.

Çàïèñè 1877 ã. ñîäåðæàò ñâåäåíèÿ î ñëóæáå Ñâåðáååâà â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå, â íèõ ìíîãî íàáëþäåíèé îá àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè âûñøåé áþðîê-
ðàòèè è î ñâåòñêîé æèçíè â ñòîëèöå. Äíåâíèêîâûå çàïèñè çàôèêñèðîâàëè áîãàòûé
ìàòåðèàë î ðåàêöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà Ðóññêî-òóðåöêóþ âîéíó 1877–1878 ãã.
Çíàêîìûå Ñâåðáååâó âîåííûå ÷èíû äîêëàäûâàëè îá èíòðèãàõ, êîððóïöèè è áåçäàð-
íîñòè âûñøåãî êîìàíäîâàíèÿ. Òàê, ïîëêîâíèê Ñ. Áóòóðëèí ðàññêàçàë î ðàñïðÿõ
ìåæäó ãåíåðàëàìè íà êàâêàçñêîì ôðîíòå, ïðè ýòîì ðóññêèå ñîëäàòû, êàê è ïðåæäå,
äåìîíñòðèðîâàëè ãåðîèçì âîïðåêè íåõâàòêå ïðîïèòàíèÿ è îáìóíäèðîâàíèÿ
[5. Îï. 1. Ä. 81. Ë. 2, 9].

Áåçóñëîâíî, öåíòðàëüíîé ÷àñòüþ äíåâíèêà À.Ä. Ñâåðáååâà ÿâëÿþòñÿ ýïèçîäû äå-
ÿòåëüíîñòè íà ïîñòó ñàìàðñêîãî ãóáåðíàòîðà. Ïîïûòàåìñÿ ðàññìîòðåòü îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ åãî àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå äíåâíèêà è äåëîïðîèçâîä-
ñòâåííûõ äîêóìåíòîâ ãóáåðíñêîé àäìèíèñòðàöèè.

Âàæíîé òåìîé äíåâíèêîâûõ çàïèñåé ãóáåðíàòîðà ñòàëî îáùåñòâåííîå äâèæåíèå.
Âíèìàíèå ãóáåðíàòîðà ïðèâëåêàëî íàðîäíè÷åñòâî, îí ïðèâîäèò èíôîðìàöèþ î íàé-
äåííûõ ïðîêëàìàöèÿõ. Íî â äíåâíèêå äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî íàðîäíè÷åñòâî íå íàõîäèò
îòêëèêà â êðåñòüÿíñêîé ñðåäå. Ýòè èäåè ðàñïðîñòðàíÿëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ. Èíûìè ñëîâàìè, çà êðåñòüÿíñêîå íàñåëåíèå ãóáåðíèè À.Ä. Ñâåðáååâ
áûë ñïîêîåí, â ëè÷íûõ âñòðå÷àõ ñ ñåëüñêèìè îáûâàòåëÿìè è â áåñåäàõ ñ ìåñòíûìè
ïîìåùèêàìè îí óáåæäàëñÿ â âåðíîïîääàííè÷åñêèõ íàñòðîåíèÿõ êðåñòüÿí.

Â öåëîì ãóáåðíàòîð áûë îòëè÷íî çíàêîì ñ êðåñòüÿíñêîé æèçíüþ âàæíîãî äëÿ ýêîíî-
ìèêè Ðîññèéñêîé èìïåðèè ðåãèîíà. Äíåâíèê ïîëîí îïèñàíèÿìè ïîåçäîê ïî óåçäàì è
âîëîñòÿì. Â íåì ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè êðåñòüÿíñêîãî õî-
çÿéñòâà, îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ðàññëîåíèå êðåñòüÿí è íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ýòîãî
ÿâëåíèÿ. À.Ä. Ñâåðáååâ äîñêîíàëüíî çíàë ýêîíîìèêó êðåñòüÿíñêîãî ñîöèóìà Ñðåäíåãî
Ïîâîëæüÿ. Óæå â 1889 ã. îí ñîîáùàë öåíòðàëüíûì âëàñòÿì, ÷òî ïîòîê ïåðåñåëåíöåâ â
ãóáåðíèþ ñëèøêîì âåëèê, ÷òî îáóñëîâèëî íåäîñòàòîê ñêîòà è èíâåíòàðÿ. Ïî åãî ìíå-
íèþ, äàííûé ôàêò ìîã ñêàçàòüñÿ â ãîëîäíûå ãîäû, ñëåäîâàòåëüíî, «ñòèõèéíîå ïåðåñåëå-
íèå æåëàòåëüíî îãðàíè÷èòü» [12, Îï. 233. Ä. 945. Ë. 30 îá.]. Äåéñòâèòåëüíî, â 1890 ã.
áûëî ñîáðàíî âñåãî 46 ìëí ïóäîâ õëåáà, ñèòóàöèÿ îòíþäü íå ñàìàÿ áåäñòâåííàÿ (óðîæàè
â ïðåäûäóùèå ãîäû ñîñòàâëÿëè â ñðåäíåì 6070 ìëí ïóäîâ), íî îí âíîâü ïèøåò î ñâîèõ
îïàñåíèÿõ. Â îò÷åòå ãóáåðíàòîð ïðåäñòàâèë èìïåðàòîðó îáøèðíîå ðàññóæäåíèå î ìåðàõ
ïî ïîääåðæàíèþ è ðàçâèòèþ õîçÿéñòâà â ãóáåðíèè. È äåéñòâèòåëüíî À.Ä. Ñâåðáååâ
îêàçàëñÿ ïðîâèäöåì. Óæå â 1891 ã. áûëî ñîáðàíî ëèøü 24,3 ìëí ïóäîâ (ïîñåÿíî  19 ìëí)
è ðàçðàçèëñÿ ïå÷àëüíî çíàìåíèòûé ãîëîä 1891–1892 ãã., îäíèì èç ñëåäñòâèé êîòîðîãî
áûëî îòñòðàíåíèå ñàìîãî À.Ä. Ñâåðáååâà, çàäîëãî äî ãîëîäà îòìå÷àâøåãî ïîðîêè è áåäû
ìåñòíîãî êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà.

Õàðàêòåðèçóÿ ýïèçîäû ôîðìèðîâàíèÿ è çàõâàòà âëàñòè â äåðåâíå «ìèðîåäàìè»,
ãóáåðíàòîð îáúÿñíÿë ýòî ÿâëåíèå «óãîâîðàìè íà âîäêå» [5. Îï. 1. Ä. 94. Ë. 127].
Ñ ýòèì ïåðåêëèêàåòñÿ «Âñåïîääàííåéøèé îò÷åò Ñàìàðñêîãî ãóáåðíàòîðà çà 1885 ã.»,
ãäå À.Ä. Ñâåðáååâ âûðàæàë äîâîëüíî êîíñåðâàòèâíûå ìûñëè: «...âûáîð ìèðîâûõ
ñóäåé è ÷ëåíîâ óåçäíûõ êðåñòüÿíñêèõ ïðèñóòñòâèé íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè
îò áîðüáû ïàðòèé è èíòðèã… íåîáõîäèìî… ÷òîáû [îíè] íàçíà÷àëèñü ïî îïðåäåëå-
íèþ îò ïðàâèòåëüñòâà» [6]. Ýòà ôðàçà â ãóáåðíàòîðñêîì îò÷åòå áûëà ïîä÷åðêíóòà
êàðàíäàøîì ñîáñòâåííîé ðóêîé èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà III.

Îïèñûâàÿ óåçäíóþ æèçíü ãóáåðíèè, À.Ä. Ñâåðáååâ íå çàáûâàåò è íåðóññêîå íàñå-
ëåíèå. Èì ïðåäñòàâëåíà ÿðêàÿ êàðòèíà ïîñåùåíèé êèðãèçñêèõ êî÷åâèé, èõ áåäíîñòü
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è «ïåðâîáûòíîñòü» îáðàçà æèçíè. Âèçèòû íà þã ãóáåðíèè äàëè öåííóþ èíôîðìà-
öèþ î íåìåöêèõ ïîñåëåíèÿõ, êîòîðûå, íàïðîòèâ, ñâîèì óðîâíåì êóëüòóðû è îáùèì
ïîðÿäêîì çàìåòíî «âîçâûøàëèñü» íàä îñòàëüíûìè ýòíîñàìè ðåãèîíà.

Ìíîãî âíèìàíèÿ ãóáåðíàòîð À.Ä. Ñâåðáååâ óäåëÿë âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ êóëüòóðû. Â äíåâíèêå ãóáåðíàòîð îòìå÷àë, ÷òî åãî ïðåäøåñòâåííè-
êè ñäåëàëè ìàëî â äàííîì íàïðàâëåíèè. Ïî ðåçóëüòàòàì ìíîãî÷èñëåííûõ èíñïåêöèîí-
íûõ ïîåçäîê îí ñîñòàâèë îïèñàíèå øêîë ãóáåðíèè. Èíñïåêöèè íå áûëè ïðîñòîé ôîð-
ìàëüíîñòüþ, êàæäàÿ èç ïîåçäîê áûëà íàöåëåíà íà óëó÷øåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû. Òàê, è â äíåâíèêå, è â ìàòåðèàëàõ Ñàìàðñêîé ãîðîäñêîé äóìû çàôèêñèðîâàíî
óêàçàíèå ãóáåðíàòîðà íà «íåäîñòàòîê âîçäóõà â ãîðîäñêèõ ó÷èëèùàõ» (èìååòñÿ â âèäó
êðàéíå îãðàíè÷åííîå ïðîñòðàíñòâî ïîìåùåíèé, ïðèõîäÿùååñÿ íà îäíîãî ó÷åíèêà),
ñ ïîðó÷åíèåì Äóìå óñòðàíèòü íåäîñòàòîê [5. Îï. 1. Ä. 83. Ë. 45 îá.].

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñôåðà áûëà áëèçêà ñàìàðñêîìó ãóáåðíàòîðó. Â 1888–1891 ãã. îí
çàíèìàë äîëæíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ñàìàðñêîãî «Îáùåñòâà ëþáèòåëåé ìóçû-
êè è äðàìàòè÷åñêîãî èñêóññòâà», ÿâëÿëñÿ ïðåäñåäàòåëåì îêðóæíîãî ïðàâëåíèÿ «Îá-
ùåñòâà ñïàñàíèÿ íà âîäàõ». Â ãóáåðíàòîðñêîì äîìå ðåãóëÿðíî óñòðàèâàëèñü ìóçû-
êàëüíûå âå÷åðà. Â 1891 ã. îí ñîäåéñòâîâàë êóïå÷åñêîé ñåìüå Êóðëèíûõ â îòêðûòèè
ó÷èëèùà äëÿ ñëåïûõ äåòåé â Ñàìàðå.

Íå ìåíåå çíà÷èìû äëÿ À.Ä. Ñâåðáååâà áûëè âîïðîñû ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Â äíåâíèêîâûõ çàïèñÿõ íàõîäèì ïåðå÷èñëåíèå ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ ïðîòèâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýïèäåìèé; îí ïðèâîäèò äàííûå î ñìåðòíîñòè, çäåñü æå
ðàññûïàíû åãî âïå÷àòëåíèÿ î áîëüíèöàõ. Â ÿíâàðå 1879 ã. À.Ä. Ñâåðáååâ ïðåäëîæèë
ãîðîäñêèì óïðàâàì ãóáåðíèè íåìåäëåííî ñîñòàâèòü è äàëåå ïåðåäàòü íà ðàññìîòðåíèå
ïîëèöèè îáÿçàòåëüíûå ïîñòàíîâëåíèÿ ïî çäðàâîîõðàíåíèþ. Êðîìå òîãî, ãóáåðíàòîð
ðàñïîðÿäèëñÿ «íåìåäëåííî ïðèíÿòü ìåðû ê î÷èùåíèþ ãîðîäñêèõ ïëîùàäåé, óëèö è
äðóãèõ ïóáëè÷íûõ ìåñò â ãîðîäàõ» [12. Îï. 199. Ä. 24. Ë. 4 îá.]. Â àïðåëå 1880 ã.
ãóáåðíàòîð À.Ä. Ñâåðáååâ ïðîñèë Ñàìàðñêóþ ãîðîäñêóþ äóìó ïðèíÿòü ìåðû ê ïðå-
äîòâðàùåíèþ ðàçâèòèÿ äèôòåðèòà, îòäåëüíûå ñëó÷àè êîòîðîãî íå ïðåêðàùàëèñü â
Ñàìàðå. Ïî ìíåíèþ ãóáåðíàòîðà, ïðèíèìàåìûå ìåðû äîëæíû çàêëþ÷àòüñÿ â ñòðîãîì
ñîáëþäåíèè «îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàíîâëåíèé ïî îõðàíå îáùåñòâåííîãî çäðàâèÿ», ïðè-
íÿòûõ Äóìîé â 1871 è 1879 ãã. Äóìå áûëî ïðåäïèñàíî âíîâü îïóáëèêîâàòü äàííûå
ïîñòàíîâëåíèÿ íå òîëüêî â «Ãóáåðíñêèõ âåäîìîñòÿõ», íî è â âèäå áåñïëàòíûõ ëèñòî-
âîê äëÿ æèòåëåé ãîðîäà òèðàæîì â 4 òûñÿ÷è ýêçåìïëÿðîâ [10, c. 154].

Â 1879 ã. Ñàìàðñêàÿ ãîðîäñêàÿ äóìà çàêðûëà âðåìåííûé ãîðîäñêîé ïðèåìíûé
ïîêîé (â íåì òîëüêî äàâàëèñü êîíñóëüòàöèè è îñóùåñòâëÿëàñü íåîòëîæíàÿ ïîìîùü).
Ãóáåðíàòîð âïîëíå ïðàâîìåðíî îïðîòåñòîâàë ýòî ðåøåíèå. Â ñâîåì ïèñüìå â Äóìó îí
ïîä÷åðêíóë âûãîäû îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèåìíîãî ïîêîÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå è
íàñòîé÷èâî «ðåêîìåíäîâàë» âîçîáíîâèòü ðàáîòó ýòîé áîëüíèöû [12. Îï. 45. Ä. 16.
Ë. 34]. Ïîçäíåå, â àâãóñòå 1880 ã., ãóáåðíàòîð ïðåäëîæèë îòêðûòü íåáîëüøóþ «áîëü-
íè÷êó» äëÿ çàáîëåâøèõ äèôòåðèòîì [2, ñ. 44–45].

Áîëåå òîãî, À.Ä. Ñâåðáååâà ìîæíî ñ÷èòàòü «ïèîíåðîì» ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ãóáåðíèè. Â ÿíâàðå 1889 ã. ãóáåðíàòîð ïðèîñòàíîâèë ðàçðåøåíèå Ñàìàðñêîé
ãîðîäñêîé äóìû Æèãóëåâñêîìó ïèâîâàðåííîìó çàâîäó ôîí Âàêàíî óñòðîèòü ñïóñê
ïðîìûâíûõ âîä â Âîëãó. Ãóáåðíàòîð ïîòðåáîâàë êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû óïðàâû çà
äåéñòâèåì çàâîäñêîé êàíàëèçàöèîííîé ñèñòåìû è ÷èñòîòîé ñòî÷íûõ âîä [14. Îï. 1.
Ä. 500. Ë. 38–41].

Â äíåâíèêå ãóáåðíàòîðà ïîêàçàíû íåïðîñòûå îòíîøåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ ó êîðîí-
íîé àäìèíèñòðàöèè ñ ãîðîäñêèìè è çåìñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Çà÷àñòóþ À.Ä. Ñâåð-
áååâ êðèòèêóåò îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ, íî ïðè ýòîì âñåãäà ïðèâîäèò äîêàçàòåëü-
ñòâà ñâîåé ïðàâîòû. Â òåêñòå äíåâíèêà ìû íå âèäèì ïðåäâçÿòîãî, íåãàòèâíîãî
îòíîøåíèÿ ê îðãàíàì ñàìîóïðàâëåíèÿ. Áîëåå òîãî, ãóáåðíàòîð âèäåë ÿâíûå íåñî-
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âåðøåíñòâà â èõ äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, ñîâìåùåíèå â îäíîì ëèöå äîëæíîñòåé
ïðåäñåäàòåëÿ ãîðîäñêîé äóìû è ãîðîäñêîé óïðàâû. Â ýòîì âîïðîñå ìíåíèå ãóáåðíà-
òîðà è ëèáåðàëüíîé  îáùåñòâåííîñòè íåîæèäàííî ñîâïàëè. À.Ä. Ñâåðáååâ ïèñàë:
«…áóäó÷è ïðåäñåäàòåëåì êàê ðàñïîðÿäèòåëüíîãî, òàê è ïîä÷èíåííîãî åìó èñïîëíè-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îäíî è òî æå ëèöî ìîæåò óñòðàíèòü ñåáÿ îò âðåäíîãî âëèÿíèÿ
íà õîä è ðåøåíèå äåë òîëüêî ïðè ïîëíîé áåñïðèñòðàñòíîñòè è çàáâåíèè ëè÷íûõ
èíòåðåñîâ, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè áûâàåò ðåäêî» [8. Îï. 38. Ä. 2145. Ë. 3 îá.]. Ýòà
ôðàçà â îò÷åòå âûçâàëà èíòåðåñ èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà III, êîòîðûé ñîáñòâåííî-
ðó÷íî ñäåëàë ïîìåòêó íà ïîëÿõ «ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî». Â 1882 ã. ìèíèñòð
âíóòðåííèõ äåë Ä.À. Òîëñòîé ñäåëàë äîêëàä èìïåðàòîðó Àëåêñàíäðó III î ñîâìåùå-
íèè äîëæíîñòåé ïðåäñåäàòåëÿ Äóìû è óïðàâû. Îí îòìåòèë, ÷òî òåîðåòè÷åñêè ðàçäå-
ëåíèå îáÿçàííîñòåé íåîáõîäèìî, òàê êàê èñïîëíèòåëüíàÿ è êîíòðîëèðóþùàÿ âëàñòü
äîëæíû áûòü îòäåëåíû äðóã îò äðóãà. Îäíàêî ïðè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçäå-
ëåíèÿ âëàñòåé ìîãóò âîçíèêíóòü ñåðüåçíûå òðóäíîñòè, êîòîðûå ïðåâûñÿò îæèäàå-
ìûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Èíûìè ñëîâàìè, êîíñåðâàòîð Ä.À. Òîëñòîé óáå-
äèë èìïåðàòîðà â íåæåëàòåëüíîñòè óñòðàíåíèÿ äàííîãî íåäîñòàòêà [8. Îï. 38.
Ä. 2145. Ë. 3 îá.].

Ïðè ýòîì ó Ñâåðáååâà (êàê è ó áîëüøèíñòâà îïûòíûõ è ñïîñîáíûõ ìåñòíûõ
÷èíîâíèêîâ) áûëî ñîáñòâåííîå ÿñíîå âèäåíèå íåîáõîäèìîé ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîé ñèñòåìû ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ýòîé ìîäåðíèçàöèè
ãóáåðíàòîð âèäåë ïëàíîìåðíóþ áîðüáó ñ âîëîêèòîé è êîððóïöèåé ñðåäè íèçøåãî è
ñðåäíåãî ñîñòàâà ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè (î íàëè÷èè ýòèõ ôàêòîâ ñðåäè
ïîä÷èíåííûõ ïèøåò ñàìàðñêèé ãóáåðíàòîð â äíåâíèêå). Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû
íàñòîëüêî çàíèìàëî âíèìàíèå À.Ä. Ñâåðáååâà, ÷òî â 1889 ã. îí ïîäðîáíî îïèñàë
èìïåðàòîðó áåäñòâåííîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå íèçøèõ ÷èíîâíèêîâ ÌÂÄ. Ïðè
ýòîì îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî êà÷åñòâî ñîñòàâà ÷èíîâíèêîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò èõ ìàòå-
ðèàëüíîãî äîñòàòêà. Ìåæäó òåì îêëàäû øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ íå ìåíÿþòñÿ äåñÿòèëå-
òèÿìè, îñîáåííî ïëà÷åâíî ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ïî âåäîìñòâó ÌÂÄ, íàïðèìåð, íà
ïåíñèþ ìîæíî áûëî ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî ïðè âûñëóãå â 35 ëåò, à ïîñëåäíèé ðàç åå
ðàçìåð áûë ïåðåñìîòðåí â 1827 ã. [7, c. 7].

Â äåÿòåëüíîñòè À.Ä. Ñâåðáååâà ñëó÷àëèñü è òðåíèÿ ñ ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè. Íà-
ïðèìåð, ãóáåðíàòîð íåîäíîêðàòíî óêàçûâàë íà íåäîñòàòî÷íûé íàïîð âîäîïðîâîäíîé
âîäû âî âðåìÿ ïîæàðîâ (ïðè ýòîì ñàìàðñêèé âîäîïðîâîä îôèöèàëüíî èìåíîâàëñÿ
«ïðîòèâîïîæàðíûì»). Â îòâåòå ãóáåðíàòîðó ãîðîäñêîé ãîëîâà çàìåòèë, ÷òî ïðîòèâî-
ïîæàðíûõ âîäîïðîâîäîâ, ïîäîáíûõ ñàìàðñêîìó, â Ðîññèè íåò, ñëåäîâàòåëüíî, íåò è
ñïåöèàëèñòîâ ïî èõ îáñëóæèâàíèþ, ïîýòîìó ïåðâîå âðåìÿ âïîëíå âîçìîæíû îøèá-
êè â åãî èñïîëüçîâàíèè. Ãóáåðíàòîð ðåêîìåíäîâàë Äóìå îáðàçîâàòü ñïåöèàëüíóþ
êîìèññèþ ñ ó÷àñòèåì ïîëèöìåéñòåðà ïî ïðàâèëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ âîäîïðîâîäà
äëÿ òóøåíèÿ ïîæàðîâ. Ó Ñâåðáååâà áûëè è äðóãèå çàìå÷àíèÿ ê ðàáîòå ãîðîäñêîé
äóìû. Íà íåñêîëüêèõ ïîæàðàõ îí çàìåòèë âìåøàòåëüñòâî ãëàñíûõ ãîðîäñêîé äóìû â
ðóêîâîäñòâî òóøåíèåì ïîæàðà è çàÿâèë, ÷òî ýòî ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìî. Äåéñòâè-
òåëüíî, Ïðàâèòåëüñòâóþùèé ñåíàò íåîäíîêðàòíî ðàçúÿñíÿë, ÷òî ãëàâíûé è åäèí-
ñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü òóøåíèÿ ïîæàðà – ïîëèöìåéñòåð [13. Îï. 9. Ä. 569.
Ë. 111–112].

Àëåêñàíäð Äìèòðèåâè÷ ïîêèíóë Ñàìàðó 23 äåêàáðÿ 1891 ã. è ïðîäîëæèë ñâîþ
êàðüåðó â 4-ì äåïàðòàìåíòå Ïðàâèòåëüñòâóþùåãî ñåíàòà. Ñêîðåå âñåãî, åãî ïåðåâîä èç
Ñàìàðû ÿâëÿëñÿ ðåàêöèåé ïðàâèòåëüñòâåííûõ êðóãîâ íà ãîëîä 1891–1892 ãã. Êàðüåðà
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñòðîèëàñü óñïåøíî, ê 1905 ã. îí ïîëó÷èë ÷èí äåéñòâèòåëüíîãî
òàéíîãî ñîâåòíèêà. À.Ä. Ñâåðáååâ áûë îòìå÷åí è ðÿäîì âûñîêèõ íàãðàä, â òîì ÷èñëå
îðäåíàìè ñâ. Âëàäèìèðà 1-é ñòåïåíè (æàëóåòñÿ çà îñîáûå çàñëóãè ëè÷íî èìïåðàòî-
ðîì), ñâ. Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî, ñâ. Àííû 1-é ñòåïåíè, ñâ. Ñòàíèñëàâà 1-é ñòåïåíè.
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Òàêèì îáðàçîì, Àëåêñàíäð Äìèòðèåâè÷ Ñâåðáååâ âîøåë â èñòîðèþ Ñàìàðñêîé
ãóáåðíèè êàê îäèí èç íàèáîëåå ïðîñâåùåííûõ, äåÿòåëüíûõ è óñïåøíûõ åå ðóêîâî-
äèòåëåé. Â ãîäû åãî ñëóæáû ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãóáåðíèè âîçðîñ. Ãóáåðíñêàÿ
Ñàìàðà ñòàëà îäíèì èç òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, òðàíñïîðò-
íûõ öåíòðîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Àêòèâíî ðàçâèâàëèñü ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñôåðà è
ó÷ðåæäåíèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Äàëüíåéøåå èçó÷åíèå ðîëè è ìåñòà À.Ä. Ñâåð-
áååâà â ðîññèéñêîé àäìèíèñòðàòèâíîé ñôåðå èìååò íåñîìíåííóþ ïåðñïåêòèâó ââèäó
ìàëîé âîâëå÷åííîñòè â íàó÷íûé îáîðîò åãî äíåâíèêîâ è âîñïîìèíàíèé.
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The article deals with the biography and personal characteristics
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