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ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÈ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÇÂÅÍÀ
Ê ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ êàê ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû; âûäåëÿþòñÿ êîìïîíåíòû ãîòîâíîñòè
ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëü-
íûìè îáÿçàííîñòÿìè ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáîñíîâûâàåòñÿ ðîëü è çíà÷å-
íèå êàæäîãî êîìïîíåíòà ãîòîâíîñòè ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñïå-
öèàëèñòû ñðåäíåãî çâåíà, ãîòîâíîñòü ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîìïîíåíòû ãîòîâíîñòè.

Ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü ñëîæíûå çàäà-
÷è, ñòîÿùèå ïåðåä íàøèì îáùåñòâîì â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè è áîðüáû çà
îáëàäàíèå ðåñóðñàìè, ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. ×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðèçíàåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, ïîýòîìó ïîäãîòîâêà êàäðîâ, êà÷åñòâåííî âûïîëíÿþùèõ ñâîè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè, ïðèîáðåòàåò ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ñèñòåìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ âûñòóïàåò îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ýêî-
íîìèêè – ýêîíîìèêè çíàíèé è âûñîêèõ òåõíîëîãèé [1].

Ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîé, ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè, èìåþùåé öåííî-
ñòíûå îðèåíòèðû â ñôåðå òðóäà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàâèò ïåðåä
îðãàíèçàöèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íîâûå çàäà÷è, òðåáóþùèå êîððåêòè-
ðîâêè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïåäàãîãîâ è îáó÷àåìûõ.

Âûçîâû ñîâðåìåííîñòè îáîçíà÷èëè ïðîáëåìó êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
âûòåêàþùóþ èç ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó èçìåíèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè âåäåíèÿ õîçÿéñòâà
è ñïîñîáíîñòÿìè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì; ìåæäó
ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà è áèçíåñà â ñàìîñòîÿòåëüíûõ, îòâåòñòâåííûõ, ìîòèâèðîâàí-
íûõ è ñïîñîáíûõ îáó÷àòüñÿ íîâîìó ðàáîòíèêàõ è îòñóòñòâèåì ó áîëüøèíñòâà âûïóñ-
êíèêîâ òåõíèêóìîâ è âóçîâ òðåáóåìûõ êà÷åñòâ; ìåæäó ïðåäñòàâëåíèÿìè è îæèäàíè-
ÿìè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ î áóäóùåé ðàáîòå è ñâîåì ìåñòå â íåé è ðåàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè ïðè òðóäîóñòðîéñòâå.

Ïðîáëåìà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ âîëíóåò íå òîëüêî
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþùèõ ñî ñïåöèàëèñòàìè, íî è ìèíè-
ñòåðñòâà è âåäîìñòâà îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
äëÿ âóçîâ è òåõíèêóìîâ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, çà-
íèìàþùèõñÿ ïîäãîòîâêîé ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Âñå âûøåíàçâàííûå êàòåãîðèè çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è îðãàíèçàöèé èìåþò ñâîå
îáîñíîâàííîå ìíåíèå î òîì, êàêèå êîìïåòåíöèè è ïðîôåññèîíàëüíî-âàæíûå êà÷å-
ñòâà íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ó áóäóùèõ ïðîôåññèîíàëîâ.
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Ñòðóêòóðà ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà

ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ñîâîêóïíûå ìíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé îòðàæåíû â ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ, îïûòó ïðàêòè÷åñêîé ðà-
áîòû; òðóäîâûì ôóíêöèÿì, êîòîðûå äîëæíû âûïîëíÿòü ñïåöèàëèñòû ïî äàííîìó
âèäó ðàáîòû è óðîâíþ êâàëèôèêàöèè. Òðóäîâûå ôóíêöèè ïðåäñòàâëåíû îïèñàíèåì
òðóäîâûõ äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî óìåíèé è çíàíèé ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêà.
Â ÷àñòíîñòè, îïèñàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé ðóêîâîäèòåëåé ðàçíûõ óðîâíåé ñî-
äåðæèòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíäàðòå «Ðóêîâîäèòåëü êîììåð÷åñêîé (íåêîììåð-
÷åñêîé) îðãàíèçàöèè» [2].

Îáîáùåííûå ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ î
íåîáõîäèìûõ çíàíèÿõ, óìåíèÿõ è ïðàêòè÷åñêîì îïûòå ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà
ñôîðìóëèðîâàíû â òðåáîâàíèÿõ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ (ÔÃÎÑ ÑÏÎ), íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå îáùèõ (õàðàêòåðíûõ äëÿ äàí-
íîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ) è ïðîôåññèîíàëüíûõ (õàðàêòåðíûõ äëÿ îïðåäåëåííîãî ðîäà
äåÿòåëüíîñòè) êîìïåòåíöèé. Îäíèì èç ñïåöèôè÷åñêèõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå êîëëåêòèâîì èñïîëíè-
òåëåé, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìèðîâàíèå ó áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà ãîòîâíîñòè ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ýëåìåíòà
ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàáî-
òû ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.
Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü ñòðóêòóðíûå
êîìïîíåíòû ãîòîâíîñòè ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à â äàëüíåéøåì è ðàçðàáî-
òàòü ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû è ñïîñîáû åå ôîðìèðîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå ñîäåðæàíèÿ êîìïîíåíòîâ ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà ê
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòðàæàþùèõ ëè÷íîñòíûå ïðåäïîñûëêè ýôôåêòèâíîãî
îñóùåñòâëåíèÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè, âûäåëÿåì ñëåäóþùåå:. Ìîòèâàöèÿ è íàïðàâëåííîñòü íà îñóùåñòâëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé (íàïðàâ-
ëåííîñòü íà äåëî, ñòðåìëåíèå ê ïîâûøåíèþ ñîáñòâåííîé êâàëèôèêàöèè è äð.). Ìî-
òèâèðîâàíèå ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé,
îò êîòîðîé çàâèñèò èíòåíñèâíîñòü óñèëèé ðàáîòíèêîâ ïî ðåàëèçàöèè öåëåé îðãàíè-
çàöèè. Ðàáîòíèêè, èìåþùèå âûñîêóþ âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ
òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, ëó÷øå ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäàíèÿìè ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ îðãà-
íèçàöèè. Óñòàíîâêà íà âûñîêèå äîñòèæåíèÿ êàê íåïðåìåííóþ íîðìó æèçíè êîìïà-
íèè ñïîñîáñòâóåò èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ íàâûêîâ â äàëüíåéøåé ðàáîòå. Óâåðåííîñòü
ñïîñîáñòâóåò óñïåõó, à ïðèøåäøèé óñïåõ çàêðåïëÿåò è óñèëèâàåò ïðîôåññèîíàëüíóþ
óâåðåííîñòü. Ðàñøèðåíèå ñôåðû êîíòðîëÿ è âëèÿíèÿ çàìåñòèòåëåé è ïîìîùíèêîâ,
ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé, óñèëåíèå â ãëàçàõ ïîä÷èíåííûõ çíà÷èìîñòè è îò-
âåòñòâåííîñòè ïîðó÷àåìûõ çàäàíèé ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ âíóòðåííåé ìîòè-
âàöèè [3].. Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå çíàíèÿ è óïðàâ-
ëåí÷åñêîå ìûøëåíèå (çíàíèå ñïîñîáîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîä÷èíåííûõ, ïîäáîðà è ðàñ-
ñòàíîâêè êàäðîâ, ñâîèõ ïðàâ, ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè è äð.).  Èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêèå çíàíèÿ ïðåäïîëàãàþò çíàíèå ñïîñîáîâ ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ñîòðóäíèêîâ è ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ,
çíàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè è íîðìèðîâàíèþ òðóäà.

Óïðàâëåí÷åñêîå ìûøëåíèå – ñïåöèôè÷åñêîå ìûøëåíèå, ïîçâîëÿþùåå âèäåòü ïðî-
áëåìó, ôîðìóëèðîâàòü åå è âûáèðàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûé âàðèàíò ðåøåíèÿ èç
ìíîæåñòâà äðóãèõ. Ìûøëåíèå ðóêîâîäèòåëÿ — ýòî ïðåæäå âñåãî ïðàêòè÷åñêîå ìûø-
ëåíèå; äàííûé âèä ìûøëåíèÿ íàèáîëåå ñïåöèôè÷åí ñîäåðæàíèþ è óñëîâèÿì óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [4]. Ýôôåêòèâíîñòü ìûøëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ çàâèñèò îò îðãà-
íèçàöèè óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óìåíèÿ ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé – çàíèìàòüñÿ åå
ñáîðîì, àíàëèçîì, ñèñòåìàòèçàöèåé, ñòðóêòóðèðîâàíèåì, òðàíñôîðìèðîâàíèåì â ïðè-
åìëåìûé âèä, îñóùåñòâëåíèåì îöåíêè, êîíòðîëÿ, àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Â òî
æå âðåìÿ ýòî òâîð÷åñòâî, ôîðìóëèðîâêà íîâûõ èäåé, êàñàþùèõñÿ íå òîëüêî êîíêðåò-
íîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, íî è âçàèìîîòíîøåíèé â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ìåæäó
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ñîòðóäíèêàìè, ðóêîâîäñòâîì, ìîòèâèðîâàíèÿ êàæäîãî èç íèõ, à òàêæå ôîðìóëèðîâêà
àðãóìåíòîâ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ïðåäïîëàãàþùàÿ êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
èìåþùèõñÿ çíàíèé â îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè êàê ñàìîãî ðóêîâîäèòåëÿ,
òàê è åãî ïîä÷èíåííûõ. Â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû, ïðîäóêòà, à ñàìîå ãëàâíîå, èçìåíåíèÿ â ñîçíàíèè è ïîâåäåíèè
ëþäåé: îíè ñòàíîâÿòñÿ ïðîôåññèîíàëàìè, êîòîðûì ïðèñóù îïðåäåëåííûé ñòèëü ïî-
âåäåíèÿ, ìûøëåíèÿ, ðå÷è. Ïðîôåññèîíàëüíîå îòíîøåíèå ê ëþáîìó äåëó âûðàæàåòñÿ
â îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèè óìñòâåííîãî è ôèçè÷åñêîãî òðóäà, èñïîëüçîâàíèè ñïå-
öèôè÷åñêèõ ïðèåìîâ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòè ïî êîñâåííûì ïðèçíàêàì îïðåäå-
ëÿòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ òåõ èëè èíûõ îòêëîíåíèé â äåÿòåëüíîñòè è áûñòðî
íàõîäèòü ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ íåæåëàòåëüíûõ îòêëîíåíèé. Â êàæäîì ó÷ðåæäåíèè
ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ñðåäíåãî è íèç-
øåãî çâåíà, è îò òîãî, íàñêîëüêî ïðàâèëüíî îíè ïîíèìàþò ñâîþ ðîëü, ñòîÿùóþ
ïåðåä íèìè çàäà÷ó, êàê îòíîñÿòñÿ ê ñâîåé ðàáîòå, âûøåñòîÿùåìó ðóêîâîäèòåëþ è
êîëëåêòèâó, çàâèñèò â êîíå÷íîì èòîãå ïëàíèðóåìûé ðåçóëüòàò. Äðóãèìè ñëîâàìè,
äàæå áëåñòÿùèå ðåøåíèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ íå äàäóò íóæíîãî ýôôåêòà, åñëè íèæåñòî-
ÿùèå èñïîëíèòåëè ðåàëèçóþò ýòè ðåøåíèÿ íå òàê, êàê ýòî áûëî çàäóìàíî âûñøèì
ðóêîâîäñòâîì. Ñëåäîâàòåëüíî, çàäà÷åé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà ê
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ îáó÷åíèå íå òîëüêî îïðåäåëåííûì çíàíèÿì
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, íî è ôîðìèðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ – èìåííî
óïðàâëåí÷åñêîãî, ïðàêòè÷åñêîãî.. Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå  óìåíèÿ è ñïî-
ñîáíîñòè. Ðóêîâîäèòåëü ñðåäíåãî çâåíà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì óðîâíåì êâàëèôèêà-
öèè äîëæåí îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì, ïðî-
öåññàìè, ñíàáæåíèÿ, õðàíåíèÿ è ïåðåìåùåíèÿ çàïàñîâ â ïîäðàçäåëåíèè [5, ñ. 10].
Äëÿ âûïîëíåíèÿ äàííûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé ñïåöèàëèñòó òðåáóþòñÿ òàêèå îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè, êàê: óìåíèÿ ñòèìóëèðîâàòü ïîä÷è-
íåííûõ; îðãàíèçîâûâàòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ñëóæåáíûé ðîñò ïîä÷èíåí-
íûõ; îáåñïå÷èâàòü ñîáëþäåíèå äèñöèïëèíû è ïîðÿäêà íà ðàáî÷åì ìåñòå; íàëàæèâàòü
äåëîâûå îòíîøåíèÿ; îñóùåñòâëÿòü ïîäáîð è ðàññòàíîâêó êàäðîâ; èñïîëüçîâàòü ñâîè
ïðàâà è ïîëíîìî÷èÿ; ñïîñîáíîñòü îòñòîÿòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå ðåñóðñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïîäðàçäåëåíèÿ è ïðîåêòîâ îðãàíèçà-
öèè, ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé ïî ïîäáîðó è àäàïòàöèè ïåðñîíàëà, îðãàíèçàöèè ðàáî-
÷èõ ìåñò, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîáñòâåííîé òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïîäðàçäåëåíèåì òðå-
áóþò îò ïåðñîíàëà íàëè÷èÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ  óìåíèé è ñïîñîáíîñòåé
(ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû, ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè, ñàìîêîíòðîëÿ õîäà äåë è äð.).. Êà÷åñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå îòíîøåíèå ê ðàáîòå: öåëåóñòðåìëåííîñòü, óâåðåí-
íîñòü â êîíå÷íîì óñïåõå äåëà, ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðåøåíèÿõ è
äåéñòâèÿõ, îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ, çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ è èõ âûïîëíå-
íèå, ëèäåðñêèå êà÷åñòâà è äð. Äëÿ ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò ñâîé íàáîð
íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíî-âàæíûõ êà÷åñòâ, îäíàêî íàèáîëåå öåíèìûìè ïðè
íàáîðå íà ðóêîâîäÿùèå ïîçèöèè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ñîãëàñíî äàííûì èññëåäî-
âàíèÿ [6], ÿâëÿþòñÿ èìåííî âûøåóêàçàííûå. Â òåõ ñôåðàõ, ãäå ïîñòîÿííî èëè âðåìÿ
îò âðåìåíè ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ, íóæåí ìîëîäîé, áûñòðî è àäåêâàòíî âîñïðèíèìà-
þùèé äàííûå èçìåíåíèÿ ñîòðóäíèê.. Îïûò óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: îñóùåñòâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà, ïîä-
áîð è ðàññòàíîâêà êàäðîâ, óïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîáðàçîâàíèåì, ðåçóëü-
òàòèâíûé ïîèñê îøèáîê è äð. Îïûò óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàåòñÿ
áëàãîäàðÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè öèêëîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: àíà-
ëèçà  è ïëàíèðîâàíèÿ; îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ; óïðàâëåíèÿ êîìàíäîé; ðàçâèòèÿ ñåáÿ
(ñàìîðàçâèòèÿ); ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Ãîòîâíîñòü ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, òàê êàê èìåííî íà ýòîì óðîâíå
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ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

ðóêîâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëüíîå âîïëîùåíèå â æèçíü ïëàíîâ è ïðîåêòîâ òîï-
ìåíåäæåðîâ áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîìó âçàèìîäåéñòâèþ êàê ñ êîíêðåòíûìè èñïîëíèòå-
ëÿìè, òàê è ñ âûøåñòîÿùèìè ñïåöèàëèñòàìè, îáëàäàíèþ ïîëíîé è äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèåé î ðåñóðñàõ è âîçìîæíîñòÿõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ÷òî
äåëàåò òðóä ýòîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ îñîáåííî âàæíûì äëÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñäåëàåì ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ñòðàíû

ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîé, ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè.
2. Â ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè

îáó÷åíèè ñïåöèàëüíîñòÿì óäåëÿåòñÿ ìàëî âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ òåõ óìåíèé, îïûòà,
çíàíèé è ïðîôåññèîíàëüíî-âàæíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ áóäóùèì ñïåöèà-
ëèñòàì íà êîíêðåòíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ è êîòîðûå ñôîðìóëèðîâàíû â òðåáîâàíèÿõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

3. Îäíèìè èç ïðîôåññèîíàëüíî-âàæíûõ êà÷åñòâ è óìåíèé, íåîáõîäèìûõ ñïåöèà-
ëèñòó ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå íàâû-
êè, òàê êàê äàííûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó ñ êîëëåêòèâîì èñïîë-
íèòåëåé, ðóêîâîäñòâî ôóíêöèîíàëüíûì ïîäðàçäåëåíèåì. ×àñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîé
ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñòàíîâèòñÿ ãîòîâíîñòü ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ öåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåîá-
õîäèìî òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü ñòðóêòóðó ãîòîâíîñòè ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà è ìåòîäè÷åñêè ðàçðàáîòàòü ñïîñîáû åå ôîðìèðîâà-
íèÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû çàêëþ÷àþòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ðå-
øåíèÿ çàäà÷ ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ, êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
ñïîñîáíûõ âûïîëíÿòü â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîñòè òðóäîâûå ôóíêöèè, îòâå-
÷àòü íà âûçîâû êàê ñî ñòîðîíû ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, òàê è âíóòðåííèõ óñëîâèé è
îáñòîÿòåëüñòâ.
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STRUCTURE OF READINESS OF MID-RANKING PROFESSIONALS
TO MANAGEMENT ACTIVITIES

The problems of training qualified personnel as strategic
directions for the economic development of the country are viewed;
structural elements of preparedness to management activities as
part of professional readiness of students of middle level to the
functional responsibilities of the Manager. The object of study
includes the components of readiness management activities of
specialists with secondary vocational education. The role and
importance of each component of management activity in the
formation of competitive specialists is substantiated.
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