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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÌÅÒÎÄÈÑÒÀ ÂÓÇÀ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ êàäðîâûé ñîñòàâ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá
âóçîâ. Âûäåëåíû âèäû è ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìåòîäèñòîâ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèåé ñîòðóäíèêîâ ìåòîäè÷åñêèõ
ñëóæá è çàäà÷àìè ìîäåðíèçàöèè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî ïðî-
öåññà â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäèñò, ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà, ìåòîäè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà âóçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû âóçîâ è èõ ñîòðóäíèêè (ìåòîäèñòû) àê-
òèâíî âêëþ÷àþòñÿ â ïðîöåññû ðàçâèòèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âûïîëíÿÿ ñïå-
öèàëüíûå çàäà÷è: âíåäðåíèå è ìîíèòîðèíã ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ; ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; îðãàíèçàöèÿ è ïðî-
âåäåíèå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ; ìîíèòîðèíã è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ; êîíòðîëü ëèöåíçèîííûõ è àêêðåäèòàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì; äèàãíîñòèêà è ýêñïåðòèçà ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé
âóçîâ.

Êàäðîâûé ñîñòàâ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá âóçîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé èçìåíåíèé
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â âóçå. Â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìåòîäèñò –
«ýòî ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ». Â íàðîäíîì îáðàçîâà-
íèè – ýòî êàòåãîðèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ìåòîäèêîé
ïðîôåññèîíàëüíî â ñèëó ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. Â äåÿòåëüíîñòè ìåòî-
äèñòà ñèíòåçèðóþòñÿ ýëåìåíòû òåîðèè è ïðàêòèêè. Âåäóùåå ìåñòî â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìåòîäèñòà çàíèìàåò ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ
ñèñòåìàòèçàöèåé è ðàñïðîñòðàíåíèåì èíôîðìàöèè î ìåòîäàõ îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ. Îñíîâíîé ñìûñë ðàáîòû ìåòîäèñòà – ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå òîé èëè èíîé
êîíêðåòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû, ó÷àñòèå â ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ [1].

Â íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïïàõ äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ
âûñøåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ îò 5 ìàÿ
2008 ãîäà ¹ 217 í) äîëæíîñòè ñïåöèàëèñòà òðåõ óðîâíåé ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå â âóçå îòíåñåíû ê äîëæíîñòÿì àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî è ó÷åáíî-
âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà è ââåäåíû â äåéñòâèå ñ 1 äåêàáðÿ 2008 ãîäà. Îäíàêî
äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ óêàçàííîãî ñïåöèàëèñòà ïðåäóñìàòðèâàåò ëèøü âûïîëíåíèå
äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â âóçå (ñîñòàâëåíèå ðàñïèñàíèÿ,
äîêóìåíòîîáîðîò ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ò. ä.), îñòàâëÿÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïëàíèðîâàíèþ,
àíàëèçó, ìîíèòîðèíãó è äðóãèì ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ çà ðàìêàìè êâàëèôèêàöèè
äàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûë èçó÷åí êàäðîâûé ñîñòàâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäðàçäåëåíèé 10 âåäóùèõ âóçîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñðåäíåñòàòè-
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ñòè÷åñêîãî ëè÷íîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîðòðåòà ðàáîòíèêà ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
âóçà. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ñðåäíèé âîçðàñò òàêîãî ðàáîòíèêà ñîñòàâëÿåò 45–
50 ëåò, ýòî æåíùèíû (çà èñêëþ÷åíèåì ðóêîâîäèòåëåé ñëóæá). Ïðè ýòîì 24 % ðåñïîí-
äåíòîâ èìåþò ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå (íî íå èìåþò ñïåöèàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ); 12 % èìåþò ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ â âóçå – ýòî, êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäè-
òåëè îòäåëîâ, ñëóæá, èìåþùèå ó÷åíóþ ñòåïåíü èëè çâàíèå. Ñòàæ ðàáîòû â âóçå áîëåå
5 ëåò ó 32 % ðåñïîíäåíòîâ, îò 5 äî 10 ëåò – ó 46 %, áîëåå 10 ëåò – ó 22 %.
Â äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòÿõ 65–70 % ðàáîòíèêîâ çàêðåïëåíî âûïîëíåíèå îðãàíèçà-
òîðñêîé ôóíêöèè, â òî âðåìÿ êàê ê ðåàëèçàöèè àíàëèòè÷åñêîé è ýêñïåðòíîé ôóíêöèé
ãîòîâû 25–30 % îïðîøåííûõ. Ëèøü îêîëî 5 % øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ ìåòîäè÷åñêèõ
ñëóæá âóçà ïðèâëåêàþòñÿ ê ÷òåíèþ ëåêöèé íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé âóçà. Ïðè ýòîì, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ëèøü 24 % ðàáîòíèêîâ èìåþò ïå-
äàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ó íåìíîãèõ èç íèõ åñòü ïðîôåññèîíàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå
î ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ, ñðåäñòâàõ è ìåòîäàõ îáó÷åíèÿ. Çàìåòèì, ÷òî çíàíèå
îáùåäèäàêòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå çàâèñèò îò ñòàæà
ðàáîòû è ëè÷íûõ îñîáåííîñòåé êàæäîãî ìåòîäèñòà. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ìåòîäè÷åñêèõ
ñëóæá õàðàêòåðíû çàêîíîïîñëóøíîñòü, ïîíèìàíèå íîðìàòèâíîãî ÿçûêà èíñòðóêöèé è
ïðèêàçîâ, èíòåðåñ ê íîâîìó, îñìûñëåíèå ñâîèõ äåéñòâèé, ñêëîííîñòü ê ðåôëåêñèè [2].

Ðàññìîòðèì òðàäèöèîííûå ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè ìåòîäèñòà.
Ìåòîäèñò-îðãàíèçàòîð. Îðãàíèçóåò ðàçëè÷íûå ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ: ïåäà-

ãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû, âûñòàâêè, êîí-
êóðñû, ñîçäàåò áàíêè ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, îðãàíèçóåò ïðîâåäåíèå êóð-
ñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ìåòîäèñò êàê îðãàíèçàòîð, èñïîëíèòåëü íîðì âûíóæ-
äåí ðàáîòàòü ñðåäè èçîáèëèÿ «èíñòðóêöèé», «ðåêîìåíäàöèé», «ïðèêàçîâ», ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó â âóçå.

Ìåòîäèñò-èíôîðìàòîð. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà âõîäèò â îáÿçàííîñòè ìåòîäèñòà: îí îáåñïå÷èâàåò ïðåïîäàâà-
òåëåé è ðóêîâîäñòâî âóçà íîðìàòèâíîé è èíñòðóêòèâíîé äîêóìåíòàöèåé, ìåòîäè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðîé; ïðåäîñòàâëÿåò ìàòåðèàëû èç áèáëèîòåêè ïåðèîäè÷åñêèõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èçäàíèé, àíàëèçèðóÿ èõ, ñèñòåìàòèçèðóÿ, ÷òî òðåáóåò çíàíèÿ íå òîëüêî îñíîâ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáó÷åíèÿ â âûñøåé øêîëå, íî è âëàäåíèÿ îáùè-
ìè äèäàêòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå.

Ìåòîäèñò-àíàëèòèê, êîíñóëüòàíò. Ïðîâîäèò àíàëèç è äèàãíîñòèêó ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà îáó÷åíèÿ, èíôîðìàöèîííûõ
çàïðîñîâ ïðåïîäàâàòåëåé è óïðàâëåíöåâ, ïðîâîäèò èíäèâèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå
êîíñóëüòàöèè, âûÿâëÿåò ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû. Êà÷åñòâåííî ïðîâåäåííàÿ äèàãíîñ-
òèêà ïîçâîëÿåò ìåòîäèñòó íå òîëüêî óâèäåòü ïðîáëåìû, íî è ñïëàíèðîâàòü ìåòîäè÷å-
ñêóþ ðàáîòó, âûÿâèâ òðóäíîñòè, êîòîðûå èñïûòûâàþò ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ.

Ìåòîäèñò-òåõíîëîã. Ñóùíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåòîäèñòà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îí ðåôëåêñèðóåò, îïðåäåëÿåò íîðìó ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è òåõíîëîãè÷åñêè îôîðìëÿåò åå â âèäå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ÷òî äåëàåò åãî òåõíî-
ëîãè÷íûì, ïðèãîäíûì äëÿ òðàíñëÿöèè. «Ìåòîäèñò ïîìîãàåò ïðåïîäàâàòåëþ ñîçäàòü
êîïèëêó åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé è ñäåëàòü åå äîñòóïíîé êàê äëÿ äðóãèõ
ïåäàãîãîâ, òàê è äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû â öåëîì» [3, ñ. 18–20]. Òåõíîëîãè÷å-
ñêàÿ çàäà÷à ìåòîäèñòà ñïåöèôè÷íà, òàê íèêàêîé äðóãîé ñïåöèàëèñò åå íå ðåøàåò, ÷òî
òðåáóåò âëàäåíèÿ ìåòîäàìè òðàíñëÿöèè ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêî-
ãî îïûòà. Âûñòðàèâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ðåôëåêñèâíàÿ öåïî÷êà: àíàëèç çàòðóäíåíèé ïå-
äàãîãà – âûÿâëåíèå èõ ïðè÷èí – âûäâèæåíèå ãèïîòåçû î âûõîäå èç çàòðóäíåíèÿ –
èçó÷åíèå èäåè îïûòà – àíàëèç îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè – èçó÷åíèå óñëîâèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ íàèáîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè äàííîé òåõíîëîãèè – âû-
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âîäû î ãðàíèöàõ èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà – åãî îãðàíè÷åíèÿ [3]. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷à-
þò, «÷òî ìåòîäèñò, ÿâëÿÿñü íîñèòåëåì íîðì òèïîâûõ ó÷åáíûõ äîêóìåíòîâ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è âëàäåÿ ìåòîäîëîãèåé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëæåí ïîìî÷ü ïåäàãîãó îñóùå-
ñòâèòü àíàëèç ó÷åáíîé ïðîãðàììû íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ àâòîðñêèì öåëÿì, îòâå-
òèòü íà âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìîòèâàöèåé ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà» [2, ñ. 72].

Àíàëèçèðóÿ èííîâàöèîííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, ìåòîäèñò âûñòóïàåò â ðîëè èñ-
ñëåäîâàòåëÿ. Ìåòîäèñò-èññëåäîâàòåëü ðàçðàáàòûâàåò ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé ïðåïîäàâàòåëè è ðóêîâîäñòâî âóçîâ ñòàëêèâàþòñÿ ñ çàòðóäíåíèÿìè, ðàçðå-
øåíèå êîòîðûõ áåðåò íà ñåáÿ ìåòîäèñò-èññëåäîâàòåëü, êîòîðûé àíàëèçèðóåò äåÿòåëü-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïðåäëàãàåò íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ, èííîâàöèîííûå
ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå íîâûõ ôîðì ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ìåòîäèñò-ïåäàãîã, âûïîëíÿÿ ôóíêöèþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòå-
ëåé, âêëþ÷àåòñÿ â ïðîåêòèðîâî÷íóþ (îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷è ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãî-
òîâêè ïðåïîäàâàòåëåé; ôîðìóëèðóþòñÿ íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è, êîòîðûå äîë-
æíû îñóùåñòâëÿòü ïðåïîäàâàòåëè; âûáèðàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè è ñïîñîáû
êîíòðîëÿ); èñïîëíèòåëüñêóþ (îðãàíèçóåòñÿ ó÷åáíûé ïðîöåññ; ïðîâîäèòñÿ êîíòðîëü
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè [3]. Ñëîæíåéøåé çàäà÷åé ìåòîäèñòà-ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèè ó ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîöåññó ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè, ìåòîäè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà è îáåñïå÷åíèÿ ðåôëåêñèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé ðîëè ìåòîäèñò äîëæåí âëàäåòü íîðìàìè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäèñò-ýêñïåðò (îò ëàò. åxpertus – îïûòíûé) ñòàë âîñòðåáîâàí, êîãäà îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèñòóïèëè ê âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ, âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâåííî íîðìàì
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ñòàòóñó âóçà. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü ïðîöåäóð, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî èëè êîëëåê-
òèâíîãî ìíåíèÿ â ôîðìå ýêñïåðòíîãî ñóæäåíèÿ (îöåíêè) î ïåäàãîãè÷åñêîì îáúåêòå
(ÿâëåíèè, ïðîöåññå). Ýêñïåðò ïðåæäå âñåãî äîëæåí îáëàäàòü íåîáõîäèìûìè çíàíèÿ-
ìè, îïûòîì â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè:
ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ, ðàöèîíàëèçìîì, êîììóíèêàáåëüíîñòüþ, êðèòè÷åñêèì
ìûøëåíèåì; äîáðîæåëàòåëüíîñòüþ, àíàëèòè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè; âûñîêèì ïðî-
ôåññèîíàëèçìîì, îòêðûòîñòüþ; îáúåêòèâíîñòüþ, òîëåðàíòíîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ ëî-
ãè÷åñêè ìûñëèòü, ïåäàíòè÷íîñòüþ, êðåàòèâíîñòüþ.

Ìåòîäèñò-óïðàâëåíåö âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ, êîíò-
ðîëÿ è ðóêîâîäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé – îñóùåñòâëÿåò óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íàðÿäó ñ ïëàíèðîâàíèåì, ìîòèâàöèåé è îðãàíèçàöèåé ìåòî-
äèñò âûïîëíÿåò è êîíòðîëèðóþùóþ ôóíêöèþ, ãîòîâèò ñîâåùàíèÿ, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèå ñîâåòû, îôîðìëÿåò ìåòîäè÷åñêèå êàáèíåòû [4]. Ðîëü ìåòîäèñòà êàê óïðàâëåíöà
â íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò êàê èííîâàöèîííóþ: «Â ðàìêàõ óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåòîäèñòû äîëæíû âûñòóïàòü ïðîåêòàíòàìè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, à òàêæå åãî êîíòðîëåðàìè, â ñëó÷àå çàòðóäíåíèé îíè äîëæíû áûòü ñïîñîáíû
ìåíÿòü è ðàçâèâàòü òå íîðìû, ïî êîòîðûì óñòðîåí ó÷åáíûé ïðîöåññ, êîíòðîëèðîâàòü
ïðîòåêàíèå ìíîæåñòâà ïðîöåññîâ, â ýòîì ñîñòîèò ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè ìåòîäèñòà
â ðîëè óïðàâëåíöà» [2, ñ. 102].

Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îäíîé
èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá âûäåëÿþò ñîñòîÿíèå êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà: äîëæíîñòü ìåòîäèñòà èìååò íåîïðåäåëåííûé ñòàòóñ è íå ïðåäïî-
ëàãàåò êàðüåðíîãî ðîñòà ïåäàãîãà, ïðîöåäóðû àòòåñòàöèè ìåòîäèñòîâ íåñîâåðøåííû,
â ñâÿçè ñ ýòèì òðóäíî ïðèâëå÷ü íà ðàáîòó â ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû òàëàíòëèâûõ
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ïåäàãîãîâ-ïðàêòèêîâ. Ïðèâëå÷ü íà ðàáîòó â êà÷åñòâå ÷èíîâíèêà-óïðàâëåíöà îïûòíî-
ãî ïðåïîäàâàòåëÿ-ìåòîäèñòà âóçà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì
åãî ñòàòóñà. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ðàçðåøàòü èííîâàöèîííûå ïðîáëåìû ïðè öåëå-
íàïðàâëåííîì óïðàâëåíèè ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáîòíèêîâ ìåòî-
äè÷åñêèõ ñëóæá âóçà (ìåòîäèñòû, ñïåöèàëèñòû, êîîðäèíàòîðû), ÷òî âûÿâëÿåò ïîòðåá-
íîñòü ìåòîäèñòîâ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ïîìîùè (òâîð÷åñêèå âñòðå÷è, èíäèâèäóàëüíûå
êîíñóëüòàöèè, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, îáìåí îïûòîì ìåæäó âóçàìè).

Ñðåäè ìåòîäèñòîâ (45 ÷åëîâåê) è ïðåïîäàâàòåëåé (45 ÷åëîâåê) òðåõ âóçîâ ìåòîäîì
àíêåòèðîâàíèÿ âûÿâëÿëîñü, ÷òî äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì. Ìåòîäèñòû
â ñðàâíåíèè ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ âûøå îöåíèâàþò çíà÷èìîñòü îðãàíèçàòîðñêèõ
ñïîñîáíîñòåé, à ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü è óïðàâëåí÷åñêèå óìåíèÿ îöåíè-
âàþò îäèíàêîâî. Òàêæå âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ â îöåíêå ìåòîäèñòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè
âàæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé: ïðåïîäàâàòåëè â áîëüøåé ñòåïåíè íàäåëÿþò ìåòî-
äèñòîâ îðãàíèçàòîðñêèìè è èíôîðìàöèîííûìè ôóíêöèÿìè, â òî âðåìÿ êàê ñîâðåìåí-
íûå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â âóçå òðåáóþò îò íèõ ïðåæäå
âñåãî èñïîëíåíèÿ êîíòðîëèðóþùèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, ñïåöèàëèñò ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû âóçà (íå èìåþùèé ìåòîäè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè) âîñïðèíèìàåòñÿ êàê êëåðê (÷èíîâíèê), à íå êàê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé
ïðîôåññèîíàë, ñ êîòîðûì ñîâìåñòíî ìîæíî ðåøèòü ìåòîäè÷åñêèå çàäà÷è. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ìåòîäèñòîâ
âóçà ÿâëÿåòñÿ îïûò ðàáîòû, íàáëþäàåòñÿ îòñóòñòâèå ó÷åáíûõ ñòðóêòóð, çàíèìàþùèõ-
ñÿ îáó÷åíèåì ìåòîäèñòîâ

Ñîöèàëüíûé çàêàç ïðåäúÿâëÿåò òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ìåòîäèñòîâ âóçîâ, âìåñòå ñ òåì îïðîñû ïîêàçàëè, ÷òî áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ ìå-
òîäè÷åñêèõ ñëóæá âóçîâ (áîëåå 85 %) îðèåíòèðîâàíû ëèøü íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òîãäà êàê ëèøü 15 % ìåòîäèñòîâ îñîçíàþò ñâîþ íåêîìïåòåíò-
íîñòü è ãîòîâû ê ðàäèêàëüíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì. Èññëåäîâàòåëÿìè (Å.Â. Âàñèëåâ-
ñêàÿ, Â.Â. Ïóñòîâàëîâà, Ë.È. Ôèëàòîâà) ðàçðàáîòàíû èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû [5],
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ìåòîäèñòîâ ìåòîäè÷åñêèõ
ñëóæá, â îñíîâå òàêèõ ïðîãðàìì ëåæàò ñàìîäèàãíîñòèêà è ñàìîàíàëèç óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, äèàãíîñòèêà è ìîíèòîðèíã ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì ïåäàãîãîâ
è ïîñëåäóþùåå ïðîåöèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ìåòîäèñòàìè íà èõ ñîáñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìàòèâíî íå îïðå-
äåëåí ñòàòóñ ìåòîäèñòîâ âóçà; îòñóòñòâóåò ó÷åáíàÿ áàçà ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ìåòîäèñòîâ äëÿ âûñøåé øêîëû. Ïåðåõîä íà íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå
ñòàíäàðòû âëå÷åò çà ñîáîé ïîâûøåíèå íàóêîåìêîñòè ìåòîäè÷åñêîãî òðóäà, âîñòðåáî-
âàííîñòü è äåëåãèðîâàíèå ìåòîäèñòàì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷,
÷òî òðåáóåò îò íèõ âûñî÷àéøåãî ïðîôåññèîíàëèçìà. Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ñìûñëà è ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè îò êàäðîâîãî
ñîñòàâà ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá. Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òðåáóþò îò ñîòðóäíèêîâ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá âûñîêîé ñòåïåíè
ðåôëåêñèè, èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè.
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