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ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ Â ÍÅÔÒßÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êóðñ íà ñòàíîâëåíèå íåôòÿíîãî
êîìïëåêñà Óðàëî-Ïîâîëæüÿ è åãî ìîäåðíèçàöèþ íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîé òåõíèêè, çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ î
òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ñ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè è èíòåíñè-
ôèêàöèè îòå÷åñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííîé íà îñâîáîæäåíèå ñòðàíû îò «èìïîðòíîé çàâè-
ñèìîñòè». Ïðîàíàëèçèðîâàíû âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñåòè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé êàê âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé
ïîëèòèêè èíäóñòðèàëèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè íåôòÿíîé îò-
ðàñëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìîäåðíèçà-
öèÿ, èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, èíäóñòðèàëèçàöèÿ, òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èí-
ñòèòóò, ñïåöèàëèñòû.

Òåõíè÷åñêèé óðîâåíü íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ â íà÷àëå 30-õ ãã. ñåðüåç-
íî îòñòàâàë îò óðîâíÿ, äîñòèãíóòîãî âåäóùèìè êàïèòàëèñòè÷åñêèìè ñòðàíàìè, îñî-
áåííî îò èõ áåññïîðíîãî ëèäåðà – Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè. Íåôòÿíàÿ îòðàñëü
â ÷èñëå ïåðâûõ, åùå äî íà÷àëà ïåðåõîäà ê ïîëèòèêå èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû, ïîä-
âåðãëàñü ìîäåðíèçàöèè íà îñíîâå èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåõíèêè, íî äëÿ ýòîãî
áûëî íåäîñòàòî÷íî ñðåäñòâ, óïóùåíî âðåìÿ.

Ôàêò ðåçêîãî îòñòàâàíèÿ ÑÑÑÐ îò çàðóáåæíûõ ñòðàí â òåõíè÷åñêîé ñôåðå ïðèçíà-
âàëñÿ ñîâåòñêèì ðóêîâîäñòâîì. Â Ïîñòàíîâëåíèè ÖÊ ÂÊÏ(á) «Ïî äîêëàäó Ñîþçíåô-
òè î ïîëîæåíèè íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè» îò 15 íîÿáðÿ 1930 ã. ãîâîðèëîñü î
íåîáõîäèìîñòè «îáåñïå÷èòü áîëåå øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîé òåõïîìîùè äëÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ íåôòåïåðåãîííûõ çàâîäîâ, à òàêæå äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà
ýòèõ çàâîäàõ» [1, ë. 22].

Çàêóïêà çà âàëþòó òåõíèêè, ïðèãëàøåíèå èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ áûëè ÷àñòüþ
ïîëèòèêè ïî ìîäåðíèçàöèè îñíîâíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ, íàïðàâ-
ëåííîé íà äîñòèæåíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè îò «êàïèòàëèñòè÷åñêî-
ãî îêðóæåíèÿ». Îãðîìíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ ïðîèçâîäñòâà.
Åãî ðåêîíñòðóêöèþ ñòðåìèëèñü îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé íàóêè
è òåõíèêè. Îäíàêî ñòðàíà íå ðàñïîëàãàëà ñîîòâåòñòâóþùèìè âîçìîæíîñòÿìè. Ïîýòî-
ìó áûë âçÿò êóðñ íà ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
îïûòà. Ñ âåäóùèìè çàïàäíûìè ôèðìàìè çàêëþ÷àëèñü êîíòðàêòû íà ïåðåäà÷ó òåõíî-
ëîãèé, ïðîåêòèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé è ò.ä.

Ïîñëå îòêðûòèÿ íåôòè â Âåðõíå÷óñîâñêèõ Ãîðîäêàõ èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ
íåôòåäîáûâàþùåé, à çàòåì è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñòàëî ïîñòó-
ïàòü è â Óðàëî-Ïîâîëæüå. Ïåðâûé íåôòåïåðåãîííûé çàâîä äëÿ ïåðåðàáîòêè âûñîêî-
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ñåðíèñòîé áàøêèðñêîé íåôòè áûë ïðèîáðåòåí â ÑØÀ. 4 èþíÿ 1935 ã. ìåæäó àìåðè-
êàíñêîé ôèðìîé «Àëêî» è «Àìòîðãîì» áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð î äîñòàâêå Ñîâåòñêîìó
Ñîþçó íåôòåïåðåãîííîãî çàâîäà. Â 1938 ãîäó áûë ïîäïèñàí êîíòðàêò ñ òîé æå êîìïà-
íèåé íà ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó àâèàöèîííîãî ãîðþ÷åãî â 35 êì îò
Óôû â ×åðíèêîâî [2, ñ. 210]. Çàêóïàëîñü çà ðóáåæîì è îáîðóäîâàíèå äëÿ äîáû÷è
íåôòè: íàñîñû âûñîêîãî äàâëåíèÿ, ìåòàëëè÷åñêèå âûøêè, øàðîøêè è äð.

Â òî æå âðåìÿ øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà íå ñíèìàëî ïðîáëåìû
èíòåíñèôèêàöèè ñîáñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-ïåðâûõ, èíîñò-
ðàííûå íàðàáîòêè íóæäàëèñü â àäàïòàöèè ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì íàøåé ñòðàíû. Âî-
âòîðûõ, òðåáîâàëîñü ïîääåðæèâàòü â ðàáî÷åì ðåæèìå íîâûå ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàííûå
ïî ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì. È, â-òðåòüèõ, îïîðà íà âíåøíèå èñòî÷íèêè òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà ðàññìàòðèâàëèñü êàê âðåìåííîå ÿâëåíèå.

Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ñ çàâåðøåíèåì «ðåêîíñòðóêòèâíîãî ïåðèîäà» ïðîìûøëåííîñòü äîë-
æíà ðàçâèâàòüñÿ íà ñîáñòâåííîé îñíîâå. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíäóñòðèàëèçàöèÿ óæå â
íà÷àëå 30-õ ãã. îáðåòàëà ÿðêî âûðàæåííûé èìïîðòîçàìåùàþùèé õàðàêòåð. Âî âòîðîé
ïîëîâèíå îêòÿáðÿ 1930 ãîäà âñåì íåôòåòðåñòàì ÑÑÑÐ áûë ðàçîñëàí ñåêðåòíûé öèð-
êóëÿð, â êîòîðîì îïðåäåëÿëñÿ êóðñ íà ñêîðåéøåå îñâîáîæäåíèå íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðàíû îò «èìïîðòíîé çàâèñèìîñòè». «Âçÿòûé Ïðàâèòåëüñòâîì òâåðäûé êóðñ
íà ñêîðåéøåå îñâîáîæäåíèå ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ îò èìïîðòíîé çàâèñèìîñòè, –
ãîâîðèëîñü â íåì, – îáÿçûâàåò íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå
âîïðîñàì çàìåíû ââîçèìûõ èç-çà ãðàíèöû ïðåäìåòîâ îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ –
îòå÷åñòâåííûì ïóòåì ïðîèçâîäñòâà èõ ñîîòâåòñòâóþùèìè îáúåäèíåíèÿìè, à òàêæå
ïóòåì ñóððîãàòèðîâàíèÿ» [3, ë. 81].

Èçãîòîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè íà
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàòàëêèâàëîñü íà ñåðüåçíûå òðóäíîñòè: íå áûëî íåîáõî-
äèìûõ ñòàíêîâ, ìàòåðèàëîâ, ÷åðòåæåé è ãëàâíîå – çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííèêîâ â âûïîëíåíèè äàííûõ çàêàçîâ. Òî, ÷òî ïðåäëàãàëè íà ìåñòàõ, íå âïèñûâà-
ëîñü â ïëàíû ïðåäïðèÿòèé, íå áûëî îáåñïå÷åíî íåîáõîäèìûìè ôîíäàìè, ñðåäñòâàìè.

Ïî ìåðå íàðàñòàíèÿ âîåííîé óãðîçû îáðåòåíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñè-
ìîñòè ñòàíîâèëîñü îñîáåííî àêòóàëüíûì. Íî áûëî î÷åâèäíî, ÷òî ñïðàâèòüñÿ ñ ðåøå-
íèåì âñåõ ýòèõ çàäà÷ ìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð è
êàäðîâ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè. Ïîýòîìó ôîðñèðîâàííîå ðàçâèòèå ñåòè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñòàëî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïîëèòèêè èíäóñòðèàëèçàöèè,
êîòîðàÿ áûëà íàöåëåíà íà êîðåííóþ ìîäåðíèçàöèþ îñíîâíûõ îòðàñëåé òÿæåëîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ è íåôòÿíóþ [4, ñ. 31]. Áûëè îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû â ðàçâè-
òèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû. Îíè ïðåäóñìàòðèâàëè óñêîðåííîå íàðàùèâàíèå íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà, â îñîáåííîñòè ñåêòîðà, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîãî ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì; êðîìå òîãî, ïðîâîçãëàøàëàñü íåîáõîäèìîñòü ïåðåîðèåíòàöèè íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ èíäóñòðèàëèçàöèè.

Â äîêëàäå Â.Â. Êóéáûøåâà íà XVI ñúåçäå ïàðòèè (èþëü 1930 ã.) «Î âûïîëíåíèè
ïÿòèëåòíåãî ïëàíà ïðîìûøëåííîñòè» èìåëñÿ ñïåöèàëüíûé ðàçäåë, ïîñâÿùåííûé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå. Íà ýòî íàïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü, ïàðòèé-
íî-ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî îáðàòèëè îñîáîå âíèìàíèå, ñòðåìÿñü ôîðñèðîâàòü ñ
îïîðîé íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âíåäðåíèå
íîâåéøèõ òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí íà îòå÷åñòâåííîé ïî÷âå.
«Ðîëü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â ïðîìûøëåííîñòè, – ïîä÷åðêèâàë Â.Â. Êóé-
áûøåâ, – ïðèîáðåòàåò èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ òåìè òåìïàìè, êîòîðûìè
ìû äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ» [5, ñ. 45, 48]. Îí îáðàòèë âíèìàíèå íà ðîñò ñåòè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ: ñ 34 â 1927–1928 ãã. äî 50 â 1930 ã. Íî òàêîå êîëè÷å-
ñòâà, êàê ñ÷èòàë Â.Â. Êóéáûøåâ, áûëî «êðàéíå íåäîñòàòî÷íî». Â 1933 ã. èõ ÷èñëî
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óâåëè÷èëîñü äî 1028, à ñ ñåðåäèíû 1930-õ, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè òàê íàçûâàå-
ìîãî óïîðÿäî÷èâàíèÿ, êîëè÷åñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ñîêðàòèëîñü
ê 1940 ã. äî 786 åäèíèö [6, ñ. 257].

Îñíîâíîé ôîðìîé îáúåäèíåíèÿ íàó÷íûõ ñèë â 30-å ãã. ñòàë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò. Òàêèì îáðàçîì äîñòèãàëàñü êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà òåõ íàïðàâëåíè-
ÿõ, êîòîðûå ñ÷èòàëèñü íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðî-
èçâîäñòâà, à âìåñòå ñ òåì ñîçäàâàëèñü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ êîëëåêòèâíîé ðàáî-
òû ïðè ðåøåíèè ìàñøòàáíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Êðóã âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ íåôòåäîáûâàþùåé è íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïîèñêàìè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ïðîåêòèðî-
âàíèåì ñîîðóæåíèé è îáúåêòîâ äëÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ðåøàëñÿ íåáîëüøîé
ãðóïïîé êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, èìåâøèõñÿ â ÑÑÑÐ ê
íà÷àëó 30-õ ãîäîâ ïðîøåäøåãî ñòîëåòèÿ. Îíè íàõîäèëèñü â Ìîñêâå, Ëåíèíãðàäå,
Áàêó, Ãðîçíîì, çàíèìàÿñü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàáîòàìè, íàïðàâëåííûìè íà
óñèëåíèå òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íåôòÿíîé îòðàñëè.

Ñ îñåíè 1934 ã., ïîñëå ââîäà â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ Èøèìáàåâñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ â ÁÀÑÑÐ, íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëèñü âîïðîñû íå òîëüêî åå äîáû÷è
è òðàíñïîðòèðîâêè, íî è ïåðåðàáîòêè. Ðÿäó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ
áûëî ïîðó÷åíî èçó÷èòü âîçìîæíîñòü ïåðåðàáîòêè èøèìáàåâñêîé íåôòè, íàéòè ïóòè
åå îáåññåðèâàíèÿ, óñòàíîâëåíû ñðîêè îêîí÷àíèÿ ðàáîò (ê 1 àïð. 1935 ã.). Â ïèñüìå íà
èìÿ îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Ñ.Ì. Ãàíøèíà îò 28
ÿíâ. 1934 ã. ñòàâèëèñü âîïðîñû èçó÷åíèÿ è ïåðåðàáîòêè èøèìáàåâñêîé íåôòè. Åãî
àâòîð ñîîáùàë: «Î ïåðåðàáîòêå Èøèìáàåâñêîé íåôòè – äàíû óêàçàíèÿ ÃÈÍÈ, êîòî-
ðûé äîëæåí â áëèæàéøèå äíè äàòü òî÷íûé àíàëèç Èøèìáàåâñêîé íåôòè» [7, ë. 248].
Â ïèñüìå âûñêàçûâàëîñü ïîæåëàíèå íàïðàâèòü îáðàçöû èøèìáàåâñêîé íåôòè íà èñ-
ñëåäîâàíèÿ â ÑØÀ, «÷òîáû ýòè íåôòè òàì áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ê ïðèåçäó ãðóïïû
èíæåíåðîâ, êîòîðàÿ çàéìåòñÿ çàêàçîì ñïåöèàëüíîé óñòàíîâêè è êîòîðîé íåîáõîäèì
êàê íàø ìàòåðèàë ïî àíàëèçó Èøèìáàåâñêîé íåôòè, òàê è ìàòåðèàë àìåðèêàíñêèé»
[7, ë. 248].

Â îêòÿáðå ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå â êîìèòåòå ïî èçîáðåòàòåëüñòâó ïðè ÑÍÊ ÑÑÑÐ.
Áûëè çàñëóøàíû äîêëàä÷èêè èç ëàáîðàòîðèè àêàäåìèêà Í.Ä. Çåëèíñêîãî, Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíñòèòóòà âûñîêèõ äàâëåíèé (ÃÈÂÄ). Îíè ñîîáùèëè î ïåðâûõ ðåçóëüòàòàõ
ðàáîò ïî îáåññåðèâàíèþ èøèìáàåâñêîé íåôòè ïðè íàëè÷èè êàòàëèçàòîðîâ â òîêå
âîäîðîäà ïðè îáûêíîâåííîì äàâëåíèè. Äåìîíñòðèðîâàëèñü îáðàçöû áåíçèíà è êåðî-
ñèíà, îáåññåðåííûõ ïðè ïåðåðàáîòêå ñ õëîðèñòûì öèíêîì. Ôîðñèðîâàííûå ñðîêè
îêîí÷àíèÿ ðàáîò (1 àïð. 1935 ã.), ñëîæíîñòü ïîñòàâëåííûõ íà ðàçðåøåíèå çàäà÷ íå
ïîçâîëèëè òîãäà íà îòå÷åñòâåííîé ïî÷âå ïðèéòè ê ïðèåìëåìûì âàðèàíòàì ïåðåðàáîò-
êè ñåðíèñòîé íåôòè íà áàçå îáîðóäîâàíèÿ, âûïóñêàåìîãî ñîâåòñêèìè çàâîäàìè íå-
ôòÿíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ñîáñòâåííàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ áàçà çàêëàäûâàëàñü â 30-å ãã. è â òðåñòàõ
Óðàëî-Ïîâîëæüÿ. Â 1933 ã. íà ýòîì íàïðàâëåíèè áûëè ñäåëàíû ïåðâûå øàãè: òðåñòó
«Âîñòîêíåôòü» ïåðåäàí Âîñòî÷íûé ôèëèàë ÍÃÐÈ. Â 1934 ã. ñòàðøèé ãåîëîã òðåñòà
«Âîñòîêíåôòü» Ã.Ð. Åãåð îòìåòèë íàëè÷èå ïðè Óïðàâëåíèè ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé ñëóæ-
áû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà, ðàñïîëàãàâøåãî ðÿäîì êàáèíåòîâ è ëàáîðàòî-
ðèé â ã. Ñâåðäëîâñêå, êîíòðîëèðîâàâøåãî ðàáîòó ëàáîðàòîðèé íà Ãîðîäêîâñêîì è
Èøèìáàåâñêîì ïðîìûñëàõ, íà Ñàìàðñêîé è Áàéêàëüñêîé ðàçâåäêàõ [8, ë. 29]. Ê ýòîìó
âðåìåíè îí îòíîñèë «îðãàíèçàöèþ è óêðåïëåíèå ñîáñòâåííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé áàçû êàê â öåíòðå (Ñâåðäëîâñê), òàê è íà ìåñòàõ». Ýòî, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, áûëî
«ñóùåñòâåííî âàæíûì äîñòèæåíèåì». Â ðàñøèðåíèè ñïåêòðà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ðàáîò, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå ñòðîåíèÿ è óñëîâèé çàëåãàíèé íåôòåñîäåðæà-
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ùèõ òîëù, â âûáîðå íàïðàâëåíèé ïîèñêîâûõ ðàáîò è äð. âàæíóþ ðîëü ñûãðàëà Öåí-
òðàëüíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ (ÖÍÈË), ñîçäàííàÿ â ñîñòàâå òðåñòà
«Âîñòîêíåôòü» â 1935 ã. â ã. Óôå.

Ñåòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, Öåíòðàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ëàáîðàòîðèé çà 1930–1940 ãã. çíà÷èòåëüíî âûðîñëà. Â íåôòÿíîé îòðàñëè â 1940 ã.
ïëîäîòâîðíî ðàáîòàëè äåñÿòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è îäèííàäöàòü
ÖÍÈËîâ, â êîòîðûõ áûëî çàíÿòî 3610 ñîòðóäíèêîâ. Íà èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû çà
ñ÷åò âíóòðåííèõ ñðåäñòâ Íàðêîìàòà áûëî îòïóùåíî â 1940 ãîäó 41 550 òûñ. ðóáëåé,
îíè âåëèñü ïî 325 òåìàì [9, ë. 65]. Ìíîãèå ÍÈÈ (ÖÈÀÒÈÌ, ÃÈÂÄ è äð.), à òàêæå
ÖÍÈËû â Óôå, Ñûçðàíè, Ìîëîòîâå (Ïåðìè) âûïîëíÿëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ðàáîòû â îáëàñòè ïðîìûñëîâîé ãåîëîãèè, áóðåíèÿ, íåôòåïåðåðàáîòêè, òðàíñïîðòà,
õðàíåíèÿ íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, íåôòÿíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íåäîñòàòî÷íî ïðî÷-
íîé ÿâëÿëàñü èõ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà, ïðèñóòñòâîâàëè ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè â
îðãàíèçàöèè ðàáîò, îäíàêî íåñìîòðÿ íà ýòî ÍÈÈ è ÖÍÈËû ñòàëè âàæíûì çâåíîì
íåôòÿíîé îòðàñëè, ÷òî íàãëÿäíî ïîäòâåðäèë è ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Â ïðåäâîåííûå ãîäû ñëîæèëàñü ñèñòåìà îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå óòâåðäèëàñü äâóõóðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà ðóêîâîäñòâà íàóêîé.

Ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îïûòà, òåõíîëî-
ãèé è îáîðóäîâàíèÿ, îïîðà íà îòå÷åñòâåííóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ áàçó, ïðåä-
ñòàâëåííóþ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè ïîçâî-
ëèëè çíà÷èòåëüíî óêðåïèòü è ìîäåðíèçèðîâàòü íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü, â òîì
÷èñëå è â Óðàëî-Ïîâîëæñêîì ðåãèîíå. Âàæíîñòü ïðåäïðèíÿòûõ øàãîâ âûÿâèëàñü â
ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 1941–1945 ãã.
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This paper discusses the course of formation of oil complex in
the Volga-Ural region and its modernization based on using of
foreign engineering, formation of contracts on technical support
with foreign firms and intensification of domestic scientific and
technical activity, directed at emancipation from «dependence from
abroad». The questions of development of network of scientific
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