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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è âóçà, ïðåä-
ïîëàãàþùèå ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà êîìïåòåíòíîñòíûé ðåçóëüòàò
îáðàçîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è,
èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, îáðàçîâàòåëü-
íûé ñòàíäàðò.

Ðåøåíèå çàäà÷è êîðåííîãî óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ôóíäà-
ìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè èìååò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ìàñøòàáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàâèò ïåðåä êëàññè÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè íîâûå öåëè è
çàäà÷è. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà îáíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âûñòóïàþò çàïðîñû ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, íàóêè, òåõíèêè, òåõíîëîãèé,
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðûíêîâ òðóäà, à òàêæå ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè èõ
ðàçâèòèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è
çàäà÷ âóçà êàê ýëåìåíòà ñèñòåìû èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû. Âàæíåéøèå
èíñòðóìåíòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áàçèðó-
þòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è âûñîêîì êà÷åñòâå âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíî îáðàçîâàíèÿ, âçàèìîñâÿçÿõ îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà òðóäà, èíòåã-
ðàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Ôîðìèðî-
âàíèå â Ðîññèè íîâîé èííîâàöèîííîé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé è âíåäðåí÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ êàê öåíòðîâ ïîäãî-
òîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè. Ðåøåíèå
ìàñøòàáíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íåâîçìîæíî áåç ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà îñíîâå
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Ñòàíäàðòû íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü âûïóñêíèêàì âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå
òðóäà, ñâîáîäíîå âëàäåíèå ïðîôåññèîíàëüíûìè è ñîöèàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè, ìî-
áèëüíîñòü è ãîòîâíîñòü ê îñâîåíèþ ñìåæíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòàöèþ â ìè-
ðîâûõ òðåíäàõ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïîíåíòû. Ñëîæíîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà
îòáîðà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè è ñòàíäàðòàìè. Â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îòñóòñòâóåò åäèíàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ». Ó÷åíûå (Î.Â. Åëèíà) îäíîâðåìåííî ðàññìàòðèâàþò äâà ïîíÿòèÿ: ñîäåðæàíèå
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îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (íàáîð êîíêðåòíûõ ïðîöåäóð, ìåòîäîâ, òåõíîëîãèé, ñðåäñòâ)
è ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ êàê ðåçóëüòàò òàêîãî ïðîöåññà. Ñóòü ýòèõ ïîíÿòèé çàâèñèò
îò íàïðàâëÿþùåé ïàðàäèãìû, âûáðàííîé èññëåäîâàòåëÿìè èëè ïðàêòèêàìè îáðàçîâà-
íèÿ. Òàê, ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà (áàêàëàâðà, ìàãèñòðà) îáóñëîâëåíà ïàðà-
ìåòðàìè ïðîåêòèðóåìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: íîðìàòèâíûé ñðîê îñâîåíèÿ ÎÎÏ;
ïðîäîëæèòåëüíîñòü òåîðåòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, ñåññèé, ïðàêòèê, èòîãîâîé ãîñóäàðñòâåííîé
àòòåñòàöèè, êàíèêóë; ìàêñèìàëüíûé îáúåì òðóäîåìêîñòè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, àóäè-
òîðíîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû; ìèíèìàëüíîå ñîäåðæàíèå è ïåðå÷åíü äèñöèïëèí
ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà ÎÎÏ; íàëè÷èå êóðñîâ ïî âûáîðó; äîïóñòèìûå ïðîöåíòû
îòêëîíåíèÿ îò äèñöèïëèí è öèêëîâ.

Ïðîèñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ âíóòðè ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Îáðàçîâà-
òåëüíûé ñòàíäàðò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ íîðìà, ôèêñèðóþùàÿ çíà÷åíèå
òðåõ ïàðàìåòðîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: èíôîðìàòèâíîñòü, òðóäîåìêîñòü, ðåçóëü-
òàòèâíîñòü. Òàê, ñòàíäàðòû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîäåðæàò â ñåáå îáùóþ õàðàêòåðèñ-
òèêó ñïåöèàëüíîñòè (íàïðàâëåíèÿ); êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè; îáúåêòû ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòà, îáÿçà-
òåëüíîìó ìèíèìóìó ñîäåðæàíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè, ê
ñðîêàì îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ðàçðàáîòêå è óñëîâèÿì ðåà-
ëèçàöèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ê êàäðîâîìó, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îðãàíèçàöèè ïðàêòèê), ê
óðîâíþ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ è èòîãîâîé ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè.

Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè â ñèñòåìå
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2005–2010 ãã.
(óòâåðæäåí ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 15 ôåâðàëÿ 2005 ã. ¹ 40) è â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 01.12.2007 ã. ¹ 309-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè èçìåíåíèÿ ïîíÿòèÿ
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà» ââåäåíèå â
ïðàêòèêó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà îñ-
íîâå ÔÃÎÑ ÂÏÎ, ïåðåõîä îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóçàõ íà êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä è ñèñòåìó çà÷åòíûõ åäèíèö ïðåäóñìàòðèâàëîñü äî 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. ÔÃÎÑ
ÂÏÎ ðàçðàáîòàíû ñ ó÷åòîì ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ, ïîëó-
÷èâøåãî îòðàæåíèå â ïðàêòèêå ïîäãîòîâêè êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê âûïóñ-
êíèêîâ âóçîâ, è ïðåäñòàâëÿþò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé ê
óðîâíþ ïîäãîòîâëåííîñòè âûïóñêíèêîâ ÃÎÑ ÂÏÎ ïåðâîãî è âòîðîãî ïîêîëåíèé.
ÔÃÎÑ ÂÏÎ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ðàçðàáîòàíû â ðàìêàõ êîìïåòåíòíîñòíî-êðåäèòíîãî
ôîðìàòà è ïðåäïîëàãàþò èíîå ïðîåêòèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìîäåëÿìè êîìïåòåíöèé (ïàðàìåòðîâ ëè÷íîñòè; ðåøåíèÿ çàäà÷; ïðîèçâîäè-
òåëüíîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè). Âûïóñêíèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîäãîòîâëåííûå ñîãëàñíî ÔÃÎÑ ÂÏÎ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ, äîëæíû áóäóò îáëà-
äàòü íåñêîëüêèìè ãðóïïàìè êîìïåòåíöèé: èíñòðóìåíòàëüíûìè, ìåæëè÷íîñòíûìè,
ñèñòåìíûìè, ñïåöèàëüíûìè (ïðîôåññèîíàëüíûìè). Íîâûé «êîìïåòåíòíîñòíûé» ôîðìàò
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóçå âûäâèãàåò íîâûå òðåáîâàíèÿ íå òîëüêî ê ôîðìèðî-
âàíèþ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, íî è ê «êîìïåòåíòíîñòíîìó» ôîðìàòó ïîâûøåíèÿ ìåòî-
äè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà; ïîñòðîåíèþ íîâûõ êîíöåïöèé îáó÷å-
íèÿ, ðåøåíèþ âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ (Ì. Àëüáåðò, Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ, Ï.È. Òðåòüÿêîâ, Ò.È. Øàìîâà è äð.). Ïî
ìíåíèþ Â.À. Øåâ÷åíêî, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ è
îñîáåííîñòåé, áëàãîäàðÿ êîòîðûì åãî âûäåëÿþò ïðè óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì: ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò íà÷àëüíûé è êîíå÷íûé ïðîäóêò îáó÷åíèÿ; îáëà-
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äàåò èíòåãðèðîâàííîé ïðèðîäîé; ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàí ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè [3]. Èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïðåäóñìàòðèâàþò îðãàíèçà-
öèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì âíåäðåíèÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðîäóêòíîãî ïîäõîäà, áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé îöåíêè çíàíèé íà îñíîâå íàêîïè-
òåëüíîé ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö («êðåäèòîâ»).

Â ÔÃÎÑ ÂÏÎ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûðàæåíû â âèäå íàáîðà óíèâåðñàëüíûõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ. Íà êàæäîì óðîâíå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà (áàêàëàâðà, ìàãèñòðà) èñïîëüçóåòñÿ íå îäíà, à ìíî-
æåñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îòëè÷àþùèõñÿ ñâîåé íàïðàâëåííîñòüþ, ïðîäîë-
æèòåëüíîñòüþ, òðóäîåìêîñòüþ. Òàêîå ðàçíîîáðàçèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî-
çâîëÿåò áîëåå ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû ðûíêà â ÷àñòè ñïåöèàëèçàöèè âûïóñêíè-
êîâ, ïðåäîñòàâëÿåò ëè÷íîñòè âîçìîæíîñòü âûáîðà îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè â çà-
âèñèìîñòè îò åå æåëàíèÿ è ñïîñîáíîñòåé, îáåñïå÷èâàåò ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ, äèñòàíöèîííîãî, âèðòó-
àëüíîãî è ñåòåâîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïëþðàëèçì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñïîñîáñòâóåò
óñêîðåíèþ èíòåãðàöèè ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëèçàöèè çíàíèé, êîìïåòåí-
öèé, íàó÷íûõ èäåé è ðàçðàáîòîê ñ ïðîöåññàìè ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ñïåöèàëèñòà, îñâîåíèÿ èì ñîöèîêóëüòóðíûõ è èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê. Èí-
íîâàöèîííûå ïðîöåññû îõâàòûâàåò íå òîëüêî îñíîâíûå çâåíüÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû (öåëè, ñîäåðæàíèå, ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ñðåäñòâà êîíòðîëÿ), íî è ñïîñî-
áû âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àþùèõ è îáó÷àþùèõñÿ â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé è ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû, ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ âêëþ÷åí-
íîñòè êîëëåêòèâîâ â êðåàòèâíûå è ïðîåêòíî-öåëåâûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Èííîâàöèîí-
íîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ è â ïåðåõîäå îò îöåíêè êà÷åñòâà óñëîâèé è ïðîöåññà ê îöåíèâàíèþ
ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Èííîâà-
öèÿ (îò àíãë. Innovation – íîâîââåäåíèå, íîâàöèÿ) – ýòî èçìåíåíèå âíóòðè ñèñòåìû
[1]. «Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ» — ýòî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâøåñòâà; åãî ñòðóêòóðà îïðåäåëÿåòñÿ âíóòðåííåé, ïðåäìåòíîé ëîãèêîé äâè-
æåíèÿ îò èäåè íîâøåñòâà äî åãî èñïîëüçîâàíèÿ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì. Â ïåäàãîãè-
÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè èííîâàöèè ïðåäïîëàãàþò íîâîââåäåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñ-
òåìå, óëó÷øàþùèå òå÷åíèå è ðåçóëüòàòû ó÷åáíîãî ïðîöåññà [2]. Èññëåäîâàòåëè èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ (Í.È. Ëàïèí, À.È. Ïðèãîæèí è äð.) âûäåëÿþò ýòàïû ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (ðîæäåíèå íîâîé èäåè; èçîáðåòåíèå íîâøåñòâà; åãî ïðàêòè-
÷åñêîå ïðèìåíåíèå; ðàñïðîñòðàíåíèå è âíåäðåíèå; ãîñïîäñòâî íîâøåñòâà; ñîêðàùåíèå
è çàìåíà íà íîâûé ïðîäóêò), êîòîðûå ïîñëåäîâàòåëüíû, íåïðåðûâíû è èìåþò ðàçëè÷-
íóþ âðåìåííóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü. Ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì è òàêæå ìîæåò áûòü ðàçáèò íà íåñêîëüêî ýòàïîâ: îçíà-
êîìëåíèå; ïðîÿâëåíèå èíòåðåñà; îöåíêà; àïðîáàöèÿ; îêîí÷àòåëüíîå âíåäðåíèå.

Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ (Ñ.Ì. Ñàìîõâàëîâà), èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé ñèñòåìó âçàèìîîáóñëîâëåííûõ
ìåð è äåéñòâèé âóçà, íàó÷íîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî ñîîáùåñòâà ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íàóêîåìêèõ èíæåíåðíûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ãóìàíè-
òàðíûõ ðåøåíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè. Â ýòîé
ñâÿçè, èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âñåõ óðîâíåé (áàêàëàâðèàò, ñïå-
öèàëèòåò, ìàãèñòðàòóðà, àñïèðàíòóðà) òðåáóþò ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷: ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåð-
æàíèÿ îáó÷åíèÿ; ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûå (èíòåðàêòèâíûå, èíôîðìàöèîííûå) ìå-
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òîäû è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ; ïîäãîòîâêà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ ñ
èííîâàöèîííûì êîìïåòåíòíîñòíûì ìûøëåíèåì; ðàçâèòèå ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû â âóçå; âíåäðåíèå ñèñòåìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðàáîòîäàòåëÿìè; ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû èíâåñòèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû; ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîí-
íîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû; ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; ñîçäà-
íèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ.

Íîâûå ó÷åáíûå ïëàíû íà îñíîâå ÔÃÎÑ ÂÏÎ äîëæíû, îáåñïå÷èâàÿ ãèáêîñòü îáðà-
çîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé ñòóäåíòîâ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö ìî-
äóëüíîãî ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîãíîçèðîâàòü êà÷å-
ñòâî îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà;
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé ìîíèòîðèíã ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáùåêóëüòóðíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ. Èííîâà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà ó÷åáíûõ ïëàíîâ òðåáóåò îò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âóçà
îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû ó÷åòà ïåäàãîãè÷åñêîé íàãðóçêè ñ ó÷åòîì âíåäðåíèÿ áàëëüíî-
ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû, ñèñòåìû êðåäèòîâ è êîíòðîëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåí-
òîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íåîáõîäèìû: ñîçäà-
íèå ñëóæáû àêàäåìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ (òüþòîðîâ), èõ ïîäãîòîâêà, à òàêæå îðãàíè-
çàöèÿ ìåðîïðèÿòèé â ñèñòåìå âíóòðèâóçîâñêîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà. Îäíèì
èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà ñòà-
íîâÿòñÿ: ÿçûêîâàÿ ïîäãîòîâêà, ñ öåëüþ ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ, ãðàíòàõ;
îñâîåíèå ýëåêòðîííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äèñòàíöè-
îííûé äîñòóï ê ó÷åáíûì ìàòåðèàëàì, èíäèâèäóàëèçàöèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, ìîíè-
òîðèíã äîñòèæåíèé ñòóäåíòà.

Èííîâàöèîííûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ òðåáóþò àïðîáàöèè è ïðîâåäåíèÿ
ýêñïåðèìåíòà ïî èõ âíåäðåíèþ äëÿ êîíñòàòàöèè îïòèìàëüíîñòè èëè íåöåëåñîîáðàç-
íîñòè èííîâàöèè. Àíàëèç îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé ïî ïðîáëåìå
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîêàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà áîãàòûé àðñåíàë
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé (êîíòåêñòíîå îáó÷åíèå, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è
ò. ä.), íè îäíà èç íèõ â îòäåëüíîñòè íå ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèÿ öåëåé
êîìïåòåíòíîñòíîãî îáó÷åíèÿ, à ïðè îòäåëüíîì âíåäðåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé âîçìîæíî ïîÿâëåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Çíà÷èò, âûáîð âíåäðÿåìûõ èííî-
âàöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ äîëæåí áûòü îáóñëîâëåí êîíêðåòíîé öåëüþ â âèäå
ðåçóëüòàòà îáó÷åíèÿ, êîòîðûé èçìåðÿåì, äîñòèæèì, îïðåäåëåí âî âðåìåíè, ìåòîäè-
÷åñêè îáåñïå÷åí. Çíà÷èìîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà òåêó-
ùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà â êàäðàõ ðàçëè÷íîé êâàëèôèêàöèè,
â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ òåíäåíöèé. Íåîáõîäèìî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðàáî-
òîäàòåëÿìè: äëÿ ýòîãî ïðîâîäèòñÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà è îïðåäåëÿþò-
ñÿ åãî ïîçèöèè ïî ðåãèîíó íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; äàåòñÿ ðåãèîíàëüíî -
îòðàñëåâàÿ ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà; îïðåäå-
ëÿþòñÿ ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòà ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, áèçíåñ ñòðóêòóðàìè,
ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Çàïðîñû ðàáîòîäàòåëåé îòðà-
æàþòñÿ â âóçîâñêîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÷òî âïîñëåäñòâèè äîë-
æíî ñîäåéñòâîâàòü òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ, èõ ó÷àñòèþ â êðóïíûõ ïðîåêòàõ
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííîâàöèé.

Ïðîåêòèðîâàíèå è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðèäàåò
íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ íàó÷íûõ øêîë óíèâåðñèòåòà, àêòèâèçèðóåò íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ïîâûøàåò èíâåñ-
òèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü èííîâàöèîííîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà,



55Èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè âóçà

ðàçðàáîòàííîãî íà îñíîâå ñèñòåìíîãî àíàëèçà ðåàëüíûõ çàïðîñîâ áèçíåñà, âëàñòè è
îáùåñòâà. Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì èíòåãðàöèè âóçîâ ñ àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòó-
òàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ â öåëÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, êëàñòåðíûå ìîäåëè è ìåæðåãèîíàëüíûå îòðàñ-
ëåâûå êîíñîðöèóìû. Ðàçâèòèþ êîìïåòåíöèé ìîëîäûõ ó÷åíûõ â ñôåðå êîììåðöèàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñïîñîáñòâóåò èõ ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, îòêðûâàåìûõ ïðè âóçàõ. Âêëþ÷åíèå âóçà â ãëî-
áàëüíóþ ñåòü Èíòåðíåò è ëîêàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè, îñíàùåíèå åãî ñîâðåìåí-
íûì îáîðóäîâàíèåì, ïðèáîðàìè, ìàòåðèàëàìè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ðàçâèòèþ âóçîâñêîé íàóêè.

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ âóçà ïî îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè,
áèçíåñà: ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé, ôîðóìîâ, ñåìèíàðîâ ñ ïðèâëå÷å-
íèåì çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ; ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíûõ ïðåïîäàâàòåëåé ê ðåàëèçà-
öèè ó÷åáíûõ êóðñîâ; âûïîëíåíèå ñîâìåñòíûõ ãðàíòîâ è ïðîåêòîâ ñ çàðóáåæíûìè
ïàðòíåðàìè.

Èòàê, ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ îáóñëîâëåíî ïåäàãîãè÷åñêîé
êóëüòóðîé îáùåñòâà â öåëîì, íà ñîäåðæàíèå êîòîðîé âëèÿåò ïðåïîäàâàòåëü âóçà. Îä-
íàêî, ñòàáèëüíîå íåáëàãîïîëó÷èå â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âåäåò ê
òîìó, ÷òî ïðîòåêöèîíèçì è íåòâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ðàáîòå ñ ëþäüìè áåðóò âåðõ íàä
ïðîôåññèîíàëèçìîì. Çàìåòèì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé è ýêîëîãè÷åñêèé êðèçèñû îáóñëîâ-
ëåíû íå ñòîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, ñêîëüêî ñíèæåíèåì óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè, ïðåñòèæà çíàíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ óòèëèòàðíûìè
öåííîñòÿìè è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Êîìïåòåíòíîñòü íå äîëæíà ïðîòèâîïîñ-
òàâëÿòüñÿ ïðîôåññèîíàëèçìó, ïîñêîëüêó ïðîôåññèîíàë â ñîâåðøåíñòâå âëàäååò ïðå-
äóñìîòðåííûìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ äåéñòâèÿìè, âûïîëíÿåò èõ êà÷å-
ñòâåííî, äåìîíñòðèðóÿ ãîòîâíîñòü ñëåäîâàòü íîðìå, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëü-
òàò. Êîìïåòåíòíîñòü – ýòî ñèòóàòèâíàÿ êàòåãîðèÿ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â êîíêðåòíûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, â ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.
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