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È.Í. Ìàêàðîâà*

ÑÎÑÒÀÂ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ Â ÎÐÃÀÍÀÕ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀÐÎÄÍÛÌ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ ÊÓÉÁÛØÅÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ Â 1955–1964 ãã.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàäðîâûé ñîñòàâ ñëóæàùèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì îá-
ðàçîâàíèåì â 50–60 ãã. XX â. íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòè, ïîëîâîçðàñòíîìó ñî-
ñòàâó, óñëîâèÿì òðóäà ñëóæàùèõ, à òàêæå òðåáîâàíèÿì ê âûñ-
ëóãå è îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ, îöåíêå èõ äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíû óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì îáðàçîâà-
íèåì, àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ñîñòàâ, ðåôîðìèðî-
âàíèå øêîëû.

Â äîâîëüíî îáøèðíîé ëèòåðàòóðå ïî èñòîðèè ïðîñâåùåíèÿ â Ñàìàðñêîì êðàå, êàê
ïðàâèëî, ìàëî çàòðàãèâàåòñÿ ðàáîòà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äàííîé ñôåðîé è ñîñòàâ èõ
ñëóæàùèõ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïîñòàâëåíà çàäà÷à îñâåòèòü ýòîò âîïðîñ ïðèìåíèòåëü-
íî ê ïåðèîäó ñ ñåðåäèíû 1950-õ äî ñåðåäèíû 1960-õ ãã.

Ðåøåíèåì Êóéáûøåâñêîãî îáëèñïîëêîìà îò 10 ÿíâàðÿ 1955 ã. áûëè óòâåðæäåíû
ñòðóêòóðà è øòàòû îáëàñòíîãî îòäåëà íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ (îáëîíî) â êîëè÷åñòâå
33 åäèíèö ñ ôîíäîì çàðïëàòû 26 650 ðóá. â ìåñÿö. Â àïïàðàòå îáëîíî â ïåðèîä ñ 1955
ïî 1965 ãã. ðàáîòàëè òðè ñåêòîðà: ñåêòîð øêîë, ñåêòîð äåòñêèõ äîìîâ è äåòñêèõ ñàäîâ,
ïëàíîâî-ôèíàíñîâûé ñåêòîð [1. Ë. 10–11].

Èçó÷åíèå ëè÷íûõ äåë çà 1963–1965 ãã. ïîêàçàëî, ÷òî âñåãî çà 3 ãîäà â Êóéáûøåâ-
ñêîì îáëîíî ðàáîòàëî 59 ðóêîâîäèòåëåé è ñëóæàùèõ (ïðè øòàòå â 33 åäèíèöû), ò. å.
òåêó÷åñòü êàäðîâ çà äàííûé ïåðèîä ñîñòàâèëà 26 ÷åë. Èç 59 ÷åë., ðàáîòàâøèõ â îáëîíî
â óêàçàííûé ïåðèîä, áûëî 40 æåíùèí è 19 ìóæ÷èí. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1963 ã. ó
15 ÷åë. èç ñëóæàùèõ îáëîíî áûëè äåòè â âîçðàñòå îò 6 äî 24 ëåò, 5 ÷åë. íå ñîñòîÿëè â
áðàêå. Âñå èíñïåêòîðû èìåëè ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ÿâëÿÿñü ïðåèìóùåñòâåííî
âûïóñêíèêàìè Êóéáûøåâñêîãî ïåäèíñòèòóòà.

Ïðèìåðîì ó÷ðåæäåíèÿ, âûïîëíÿâøåãî ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ íà ìåñòíîì óðîâíå,
ìîæåò ïîñëóæèòü ãîðîäñêîé îòäåë íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ (ãîðîíî) Ñûçðàíè. Â 1956 ã.
âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå áûëî ó çàâåäóþùåãî (ñòàæ ðàáîòû – 9 ëåò) è
2 øêîëüíûõ èíñïåêòîðîâ (ñòàæ ðàáîòû – 4 ãîäà è 12 ëåò), à áóõãàëòåð èìåë îáðàçîâà-
íèå â 7 êëàññîâ è 5 ëåò ñòàæà [2. Ë. 5].

Ñòàòèñòè÷åñêèå îò÷åòû î ÷èñëåííîñòè àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà ïîêàçûâàþò, ÷òî â Ñûçðàíñêîì ãîðîíî â 1960 ã. ðàáîòàëè 19 ÷åë. Èç íèõ: ðóêî-
âîäèòåëè – 2 øò. åä., ãëàâíûé áóõãàëòåð – 1, áóõãàëòåð – 9, èíñïåêòîðû – 6, êàññèð – 1.
Õîòÿ ñðåäè ñëóæàùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì îáðàçîâàíèåì íå âñå îêîí÷èëè
8 êëàññîâ ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ó âñåãî ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà, êàê
ïðàâèëî, áûëè âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è îïûò ðàáîòû â ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ. Ñòàæ ïðèîáðåòàë êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðè îòáîðå îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ.
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Ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì îáðàçîâàíèåì

Êóéáûøåâñêîé îáëàñòè â 1955–1964 ãã.

Íè îäèí èç èíñïåêòîðîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íå èìåë åãî ìåíåå 3 ëåò.
Â ñðåäíåì ñòàæ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ñîñòàâëÿë 9–10 ëåò. Ïîä ðóêîâîäñòâîì ãîðîíî
íàõîäèëèñü 70 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ñûçðàíè, ðàáîòàëè 72 ðóêîâîäèòåëÿ è
166 ñëóæàùèõ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà:

– äåòñêèå ñàäû, äåòñêèå äîìà, øêîëà ãëóõîíåìûõ – 23. Â èõ àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèé ñîñòàâ âõîäèëè ïî 1 øò. åä. ðóêîâîäèòåëÿ, êðîìå òîãî, â äåòñêèõ
äîìàõ – ïî 1 øò. åä. áóõãàëòåðà;

– øêîëû âñåîáó÷à – 35. Â àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîì ñîñòàâå êàæäîé áûëî
ïî 1 øò. åä. ðóêîâîäèòåëÿ, 1 – ñåêðåòàðÿ, 1 – çàâõîçà, à òàêæå 1 – áóõãàëòåðà
(çà èñêëþ÷åíèåì 2 øêîë, ãäå âìåñòî áóõãàëòåðà çíà÷èëàñü äîëæíîñòü ñ÷åòîâîäà);

– øêîëû ðàáî÷åé ìîëîäåæè – 9. Â êàæäîé èç íèõ èìåëèñü 1 øò. åä. ðóêîâîäèòåëÿ,
1 – çàâõîçà, 1 – ñ÷åòîâîäà (â 2 øêîëàõ âìåñòî ñ÷åòîâîäà çíà÷èëñÿ áóõãàëòåð);

– âíåøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ – 3. Â àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîì ñîñòàâå êàæ-
äîãî – 1 øò. åä. ðóêîâîäèòåëÿ è 1 – ñ÷åòîâîäà.

Ïî äàííûì ñâîäíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî îò÷åòà ãîðîíî ã. Êóéáûøåâà, â 1964 ã. ÷èñ-
ëåííîñòü àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿëà 117 ÷åë., èç íèõ
íåïîñðåäñòâåííî íà ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè íàõîäèëîñü 46 ÷åë. Òàê, â Ñîâåòñêîì
ðàéîíå 4 ÷åë. çàíèìàëè äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ è 4 – çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ.
Â ñðåäíåì íà îäíî ëèöî, çàíèìàþùåå ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü, ïðèõîäèëîñü ïî îä-
íîìó áóõãàëòåðó, ñ÷åòîâîäó, ñåêðåòàðþ, êëàäîâùèêó è çàâõîçó [3. Ë. 3]

Â 1965 ã. ïðèêàçîì ïî Êóéáûøåâñêîìó îáëîíî áûëà óñòàíîâëåíà ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ ñòîðîæåâîé îõðàíû. Êóéáûøåâñêîìó ãîðîíî âûäåëÿëîñü 7 åäèíèö, ×àïà-
åâñêîìó – 1, Ñûçðàíñêîìó ãîðîíî – 3 [4. Ë. 6].

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñëóæàùèõ îáëîíî âàðüèðîâàëàñü îò ìèíèìàëüíîé (41 ðóá.) äî
180 ðóá. â ìåñÿö, ðóêîâîäèòåëü (çàâåäóþùèé îáëîíî) ïîëó÷àë 300 ðóá. â ìåñÿö.
Ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çàôèêñèðîâàíà ó 5 ñëóæàùèõ â äîëæíîñòè ñåêðåòàðÿ-
ìàøèíèñòêè. Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðîñëà. Îäíàêî ïîâûøåíèå
çàðïëàòû êàñàëîñü íå âñåõ ñðàçó, à íàçíà÷àëîñü èíäèâèäóàëüíî ïðèêàçîì ïî ëè÷íîìó
ñîñòàâó. Ðàáîòíèêè îáëîíî, çàíèìàâøèå îäèíàêîâûå äîëæíîñòè, ìîãëè ïîëó÷àòü ðàç-
íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Íà÷àëüíàÿ çàðàáîòíàÿ â ñðåäíåì çà 1963–1965 ãã. óâåëè÷èëàñü
íà 30%, ïðè÷åì ïîâûøåíèå êîñíóëîñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì íå
ìåíåå 2 ëåò [5. Ë. 2].

Ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñåêðåòàðåé-ìàøèíèñòîê íå îáëàãàëàñü íàëîãîì.
Â 1955–1965 ãã. 4 ìàøèíèñòêè ó÷èëèñü çàî÷íî â Êóéáûøåâñêîì ïåäèíñòèòóòå, åùå 2 –
íà âå÷åðíåì îòäåëåíèè ïëàíîâîãî èíñòèòóòà, à 1 èíæåíåð – íà âå÷åðíåì îòäåëåíèè
èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà.

Ðàáîòíèêè è ñëóæàùèå ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì èìåëè ïðàâî
áðàòü êðåäèò íà òîâàðû. Ýòèì ïðàâîì çà ãîä ïîëüçîâàëèñü â ñðåäíåì 2–3 ÷åë.

Êàê ïî îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ, òàê è ïî âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñëóæàùèå ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ôàêòè÷åñêè íàõîäè-
ëèñü â ðàâíîì ïîëîæåíèè ñ ñàìèìè ó÷èòåëÿìè. Íàðàâíå ñ íèìè îíè ïðîõîäèëè
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â îáëàñòíûõ èíñòèòóòàõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé.
Ìîæíî ãîâîðèòü îá îòñóòñòâèè ó óïðàâëåíöåâ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ è îñîáåííî óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè. Ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ
òàêîé ïîäãîòîâêè ÿâëÿëîñü îáó÷åíèå â îäíîé èç ñîâåòñêî-ïàðòèéíûõ øêîë ðóêîâîäÿ-
ùèõ êàäðîâ ñ òðåõëåòíèì ñðîêîì îáó÷åíèÿ.

Èíñïåêòîðû âûïîëíÿëè ôóíêöèè íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëåðîâ ïðè
îöåíêå ðàáîòû ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íî è îðãàíèçàòîðîâ íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â çàäà÷ó èíñïåêòîðñêèõ ïðîâåðîê âõîäèëè îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè
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è îöåíêà äåÿòåëüíîñòè øêîëû, åå ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, èçó-
÷åíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, âûÿâëåíèå íåäîñòàòêîâ è óñòàíîâëåíèå ïó-
òåé èõ óñòðàíåíèÿ. Îöåíêà ðàáîòû øêîëû äàâàëàñü íà îñíîâå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòà-
òîâ âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî îïûòà èçó÷åíèÿ ðàáîòû øêîë, â îöåíêå ðå-
çóëüòàòîâ òðóäà ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ ïðîÿâëÿëñÿ ôîðìàëèçì. Ðàáîòà ïåäàãîãîâ îöå-
íèâàëàñü ïðåèìóùåñòâåííî, à íåðåäêî è èñêëþ÷èòåëüíî ïî ñðåäíåìó ïîêàçàòåëþ óñ-
ïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ è äðóãèì êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû (÷èñëîì ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé) áåç ó÷åòà ðåàëüíîé îáó÷åííîñòè øêîëü-
íèêîâ, èõ ãîòîâíîñòè ê îáùåñòâåííîé æèçíè è òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíî-
ñòè ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé øêîëû.

Íàïðèìåð, â ñïðàâêàõ çà 1961 ã. ïðèçíàâàëîñü, ÷òî âî ìíîãèõ øêîëàõ óñïåâàåìîñòü
îñòàâàëàñü íà íèçêîì óðîâíå, ãîðîíî ñëàáî îñóùåñòâëÿëè êîíòðîëü çà ðàáîòîé ó÷èòå-
ëåé, çà ïåðåñòðîéêîé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ, íåäîñòàòî÷íî èçó÷àëè è ðàñ-
ïðîñòðàíÿëè ïåðåäîâîé îïûò, ìàëî ïðèâëåêàëè îáùåñòâåííîñòü ê ïðîâåðêå äåòñêèõ
ñàäîâ è äåòñêèõ äîìîâ [6. Ë. 71]

Â ïðèêàçàõ, ðàñïîðÿæåíèÿõ, óêàçàíèÿõ, çàìå÷àíèÿõ îáëîíî íàðóøåíèÿ ôàêòè÷åñêè
òîëüêî êîíñòàòèðîâàëèñü áåç ïðåäëîæåíèé ïî èõ óñòðàíåíèþ. Äàæå çà ãðóáûå íàðó-
øåíèÿ îñíîâíûìè ìåðàìè âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿëèñü çàìå÷àíèÿ è âûãîâîðû; óâîëüíåíèÿ,
ïåðåâîäû íà äðóãóþ äîëæíîñòü èëè ïðèâëå÷åíèå ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè ïðàêòè÷åñêè íå ïðèìåíÿëèñü. Ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìóëèðîâêàìè â
ðàñïîðÿäèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè Êóéáûøåâñêîãî îáëîíî áûëè: «îáúÿâèòü âûãîâîð»,
«îáÿçàòü îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå âñåõ ïîêàçàòåëåé íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî ïëàíà»,
«ïðèîñòàíîâèòü îòñåâ ó÷àùèõñÿ», «íàâåñòè ïîëíûé ïîðÿäîê», «ðàçðàáîòàòü êîíêðåò-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ», «ïðèíÿòü ìåðû», «îêàçàòü ïîìîùü». Ïðè ýòîì ñïîñîáîâ äîñòèæå-
íèÿ äàííûõ öåëåé íå óêàçûâàëîñü, êîíêðåòíûõ èíñòðóêöèé ïî èõ äîñòèæåíèþ íå
äàâàëîñü. Â èòîãå ðóêîâîäèòåëè ãîðîíî, ðàéîíî è äèðåêòîðà øêîë îêàçûâàëèñü îäèí
íà îäèí ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè, íåðåäêî ñîâåðøåííî íîâûìè, âîçíèêàþùèìè â
õîäå øêîëüíîé ðåôîðìû.

Ðóêîâîäèòåëè ðàéîíî íåðåäêî ñîâìåùàëè ñâîþ àäìèíèñòðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ
ó÷èòåëüñêîé ðàáîòîé â øêîëå, ÷òî, ïî ìíåíèþ âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ, ïîðîé ïðèâî-
äèëî ê íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì. Â ÷àñòíîñòè, ïðèêàçîì Êóéáûøåâñêîãî
îáëîíî îò 28 äåêàáðÿ 1955 ã. çàâåäóþùåé Áîãàòîâñêèì ðàéîíî îáúÿâëåí ñòðîãèé
âûãîâîð çà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ðóêîâîäñòâî îòäåëîì è çàïðåùåíî ïðåïîäàâàíèå
ëèòåðàòóðû â Ïàâëîâñêîé ñðåäíåé øêîëå.

×ðåçâû÷àéíî òåñíóþ ñâÿçü ðàáîòíèêîâ ãîðîíî è ðàéîíî ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êîë-
ëåêòèâàìè ïîä÷åðêèâàþò ñîâðåìåííèêè â èíòåðâüþ, ïîëó÷åííûõ àâòîðîì äàííîé
ñòàòüè. Â.Ñ. Àáäàëêèíà, çàâó÷ øêîëû ¹38 ã. Ñûçðàíè â 1955–1969 ãã., âñïîìèíàåò,
÷òî ñîòðóäíèêè ãîðîíî îáúåçæàëè çàêðåïëåííûå çà íèìè øêîëû ñ ôðîíòàëüíûìè
ïðîâåðêàìè ïî ãðàôèêó, íî ìîãëè ïîñåòèòü òó èëè èíóþ øêîëó íåîæèäàííî è áåç
ïðåäóïðåæäåíèÿ. Èíîãäà è ðàáîòíèêè îáëîíî ïîñåùàëè óðîêè â ðÿäîâûõ øêîëàõ.
Ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì âûñòóïàëè ñ âûâîäàìè î ðåçóëüòà-
òàõ ïðîâåðîê íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ. Ïðîâåðÿëîñü â îñíîâíîì ïðîâåäåíèå óðîêîâ,
â õîäå ÷åãî çà÷àñòóþ äàâàëèñü ñîâåòû ïðåïîäàâàòåëÿì. Ñàìè ó÷èòåëÿ âî âðåìÿ ïðî-
âåðêè ìîãëè îáðàòèòüñÿ çà êîíñóëüòàöèåé ê ÷ëåíàì ïðîâåðÿþùèõ êîìèññèé, êîòîðûå
ñîñòîÿëè öåëèêîì èç îïûòíûõ ïåäàãîãîâ. Ó÷èòåëÿ çíàëè ïðàêòè÷åñêè âñåõ èíñïåêòî-
ðîâ ãîðîíî ëè÷íî, îñîáåííî «ñâîåãî», çàêðåïëåííîãî çà èõ øêîëîé. Ñàì çàâåäóþùèé
ãîðîíî âëàäåë äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé íå òîëüêî îáî âñåõ øêîëàõ, íî è î êàæäîì
ó÷èòåëå ñâîåãî ãîðîäà.

Ñàìûå îïûòíûå, àêòèâíûå è èíèöèàòèâíûå ó÷èòåëÿ â âîçðàñòå äî 40 ëåò ïðèãëà-
øàëèñü íà ðàáîòó â ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Â äàëüíåéøåì íàèáî-
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ëåå óñïåøíûå è ïðîÿâèâøèå ñåáÿ ñ ëó÷øåé ñòîðîíû èíñïåêòîðû ãîðîíî çàíèìàëè
äîëæíîñòè äèðåêòîðîâ øêîë. Ó÷èòåëÿ, ïðîäåëàâ ïóòü ÷åðåç ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ, âîçâðàùàëèñü â øêîëó óæå íà îòâåòñòâåííóþ äîëæíîñòü äèðåêòîðà ñ öåííûì
îïûòîì àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû. Îáëîíî, ãîðîíî, ðàéîíî âûñòóïàëè â ðîëè «êóç-
íèöû êàäðîâ» ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè îòñóòñòâèè èõ ñïåöèàëüíîé
óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

Âïðî÷åì, ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêîé íå îáëàäàëè è ñàìè ðàáîòíèêè îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Çà÷àñòóþ îíè íå èìåëè è îïûòà ðàáîòû íà àäìèíèñòðàòèâíûõ
äîëæíîñòÿõ, íå âëàäåëè äîñòàòî÷íûìè ñðåäñòâàìè è âîçìîæíîñòÿìè îñóùåñòâëÿòü â
ïîëíîé ìåðå ïëàíû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ øêîëû. Õîòÿ â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ðåôîðìû ñ 1955 ïî 1965 ãã. îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì îêàçàëèñü ïîä
ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì ìåñòíûõ Ñîâåòîâ è èõ èñïîëêîìîâ, íî è òå íå âñåãäà ìîãëè
îêàçàòü äåéñòâåííóþ ïîìîùü. Òðàäèöèîííûå è ïðèâû÷íûå ìåòîäû èíñïåêòîðñêèõ
ïðîâåðîê, ïðîâåäåíèÿ áåñåä ñ ó÷èòåëÿìè íå ìîãëè ðåøèòü âñåõ ïðîáëåì ïî îñóùåñòâ-
ëåíèþ âñåîáó÷à â ñòðàíå.

Òåì íå ìåíåå, îáëàäàÿ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì
è ñòàæåì ðàáîòû â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ðàáîòíèêè îáëîíî, ãîðîíî, ðàéîíî â ñâîåì
ñîçíàíèè íå îòäåëÿëè ñåáÿ îò øêîëû è íå ñòàâèëè ñåáÿ íàä íåé. Ñêëàäûâàëîñü
ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷èòåëåé è ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðîå âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñîçäàâàëî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé è ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïî èõ ðåôîðìèðîâàíèþ.
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