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Аннотация: В статье авторами рассматривается проблема формирования инновационной профессиональной 
компетентности студента в условиях реализации индивидуальной образовательной траектории в образовательной 
организации высшего образования. Актуальность исследования определена трансформацией условий 
функционирования высшей школы в обществе знаний, увеличением потребности работодателей в выпускниках, 
обладающих совокупностью необходимых убеждений, знаний, умений и навыков для разработки и внедрения 
новшеств с учетом существующих особенностей и изменяющихся тенденций профессиональной среды. 
Основными методами исследования являются анализ и синтез научной информации, результатов исследований 
в областях трансформации образовательных организаций высшего образования и индивидуализации 
процесса обучения; обобщение и систематизация научных фактов и положений. В результате исследований 
авторами раскрыто понятие и предложена структура инновационной профессиональной компетентности 
студента в условиях реализации индивидуальной образовательной траектории, интегрирующая ценностно-
мотивационный, инструментально-технологический, исследовательский, креативно-рефлексивный, интерактивно-
коммуникационный и академическо-предпринимательский компоненты. Выделенные авторами показатели  
в структуре компетентности позволят оценить сформированность каждого из компонентов для их дальнейшего 
развития у обучающихся.
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Abstract: The problem of student`s innovative professional formation in the context of the implementation of an 
individual educational trajectory in a higher educational organization is considered in the paper. The relevance  
of the study is determined by the transformation of the conditions of functioning of higher education in the knowledge 
society; an increase in need of employers for graduates with a set of necessary beliefs, knowledge, skills and abilities 
for the development and implementation of innovations, taking into account existing features and changing trends of the 
professional environment. The main research methods are the analysis and synthesis of scientific data, research results  
in the fields of transformation of higher educational institutions and individualization of the learning process; generalization 
and systematization of scientific facts and statements. As a result of the research, the authors have revealed the concept 
of student`s innovative professional competence and proposed the structure in the context of the implementation of an 
individual educational trajectory, integrating value-motivational, instrumental-technological, research, creative-reflective, 
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Введение
Современный период развития общества ха-

рактеризуется высоким уровнем значимости и 
востребованности новых знаний в профессио-
нальной, социально-экономической, обществен-
ной, досуговой деятельности человека и всеобщее 
включение людей в познавательную активность. 
Закономерным следствием информационной рево-
люции, в результате которой новое знание явилось 
главным источником непрерывного развития ор-
ганизации в условиях постоянно изменяющегося 
окружения и возрастающей конкуренции в боль-
шинстве отраслей, стало пристальное внимание к 
формированию интеллектуального капитала орга-
низации. Сложившаяся в настоящей момент соци-
ально-экономическая ситуация определила одной 
из приоритетных целей для высшей школы под-
готовку выпускников, которые будут способны не 
столько использовать полученные знания и сфор-
мированные умения в своей профессиональной 
деятельности, сколько генерировать новое меж-
дисциплинарное знание, использовать, распро-
странять и коммерциализировать его [Калмыкова, 
Соловова 2019].

В настоящее время государство в полной мере 
выступило основным заказчиком на услуги, ока-
зываемые образовательными организациями выс-
шего образования в отношении подготовки обуча-
ющихся к инновационной деятельности. Согласно 
Федеральному закону «О науке и государственной 
научно-технической политике», инновацией назы-
вают «введенный в употребление новый или зна-
чительно улучшенный продукт (товар, услугу, про-
цесс) или новый метод продаж, организационный 
метод в деловой практике, организации рабочих 
мест или во внешних связях», тогда как инноваци-
онная деятельность ‒ это «деятельность (включая 
научную, технологическую, организационную, 
финансовую и коммерческую), направленная на 
реализацию комплекса мероприятий по осущест-
влению инноваций, в том числе по коммерци-
ализации научных и (или) научно-технических 
результатов, а также на создание инновационной 
инфраструктуры и обеспечение ее деятельности». 
(Федеральный закон 1996). 

За последние два десятилетия в нашей стране 
был принят ряд федеральных нормативно-право-
вых актов, регулирующих меры государственной 
поддержки научно-практической деятельности 
в университетах, формирования «инновацион-

ной инфраструктуры» и повышения активности 
инновационной деятельности студентов в обра-
зовательном пространстве высшей школы. Так, 
в 2012 году Государственной думой был принят 
Федеральный закон №273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации», закрепляющий право 
обучающихся «принимать участие в соответствии 
с законодательством Российской Федерации в на-
учно-исследовательской, научно-технической, 
экспериментальной и инновационной деятельно-
сти, осуществляемой образовательной организа-
цией, под руководством научно-педагогических 
работников образовательных организаций выс-
шего образования и (или) научных работников на-
учных организаций» (Федеральный закон 2012). 
Основываясь на представленных определениях, 
в рамках нашего исследования под инновацион-
ной деятельностью обучающегося мы понимаем 
форму активности личности в процессе обучения 
в образовательной организации, направленную 
на разработку и совершенствование продуктов, 
услуг и технологий и осуществляемую под руко-
водством научно-педагогических работников об-
разовательных организаций или самостоятельно. 
Инновационная профессиональная деятельность 
обучающихся предполагает индивидуальную и 
групповую генерацию новых знаний и разработку 
новшеств в процессе обучения, применение кото-
рых в профессиональной деятельности учитывает 
ее специфику и может способствовать ее разви-
тию, преобразованию и совершенствованию.

Указ Президента Российской Федерации 
от 21 июля 2021 года «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 
2030 года» среди главных задач страны опреде-
ляет возможности для саморазвития и развития 
талантов, что предполагает создание эффектив-
ной системы высшего образования (Указ 2020). 
В настоящее время популяризацию инновацион-
ной деятельности курирует Департамент страте-
гического развития и инноваций Минэкономраз-
вития России, он согласует и реализует документы 
стратегического планирования в инновационной 
сфере Российской Федерации. 

Приоритет включения обучающихся в науч-
ную, научно-техническую деятельность и фор-
мирование у них инновационной компетентности 
также определяются задачами программы «При-
оритет-2030» Минобрнауки России, в результате 
осуществления которой к 2030 году планируется 

interactive-communication and academic-entrepreneurial components. The indicators highlighted by the authors in the 
competence structure will allow assessing the formation of each of the components for their further development.
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сформировать в России более 100 прогрессивных 
современных университетов и обеспечить кадрами 
приоритетные направления развития науки, техно-
логий, техники, отраслей экономики и социальной 
сферы. Использование научного, образовательно-
го и инновационного потенциала университетов 
сократит срок внедрения инноваций в экономику 
страны. Создание научно-образовательных цен-
тров мирового уровня на основе интеграции уни-
верситетов и научных организаций, развитие пере-
довой инфраструктуры для проведения научных 
исследований позволят организовать целостную 
систему подготовки и профессионального роста 
научных и научно-педагогических кадров (Распо-
ряжение 2020).

Указанные предпосылки определили целью об-
разовательной политики современного универси-
тета формирование у обучающихся компетенций, 
обеспечивающих самостоятельную «знаниепо-
рождающую» деятельность, что требует от каж-
дого преподавателя и образовательной организа-
ции в целом направленных усилий для развития 
инициативности и самостоятельности студентов, 
поддержания их творческих и креативных способ-
ностей, актуализируя проблему совершенствова-
ния процесса подготовки студентов к инноваци-
онной профессиональной деятельности. Одним 
из педагогических средств подготовки студентов 
к творчеству, новаторству и самостоятельному 
выбору в образовательном пространстве, а затем 
в профессиональной деятельности является ин-
дивидуальная образовательная траектория (ИОТ),  
в соответствии с которой происходит его движе-
ние в пространстве высшей школы. Идея «индиви-
дуализации обучения» не нова, но если ранее в на-
шей стране она носила фрагментарный характер, 
то в настоящий момент построение персональных 
маршрутов становится массовым и масштабным 
явлением.

Степень научной разработанности проблемы
Вопросы изменения роли и природы знания 

в обществе, его влияния на непрерывный про-
цесс развития образовательных систем широко 
представлены в научных трудах В.П. Беспалько,  
Н.В. Кузьминой, И.Я. Лернер и других уче-
ных. В работах А.Ю. Андреева, В.С. Ефимова,  
С.В. Иванова, А.В. Лаптевой, Е.В. Неборского, 
В.М. Родачина, К. Ясперса содержатся результаты 
исследований процесса становления и трансформа-
ции университета, расширения его ключевых функ-
ций, методов и средств обучения в соответствии 
с изменяющимися потребностями и ожиданиями 
общества от выпускника образовательной организа-
ции высшего образования.

Анализ научной литературы и изучение педа-
гогической практики свидетельствуют о высоком 
уровне разработанности проблемы подготовки об-
учающихся к инновационной деятельности среди 
отечественных авторов (М.И. Алдошина, С.А. Бо-

гомаз, Т.Ф. Бородина, Н.А. Буравлева, А.З. Воцкий, 
Н.В. Гавриленко, О.В. Гукаленко, И.В. Дмитриева, 
М.И. Дьяченко, Е.М. Землина, Л.А. Кандыбович, 
Е.А. Лаврова, Н.И. Лапин, Н.В. Лежнева, Е.В. Мак-
сименко, В.Л. Моложавенко, О.В. Царькова и дру-
гие). Исследователи Г.Я. Гревцева, И.О. Котлярова, 
Г.Н. Сериков, А.В. Фахрутдинова, М.В. Циулина в 
своих работах раскрывают сущность и принципы 
различных методологических подходов к подго-
товке студентов к профессиональной инноваци-
онной деятельности [Гревцева, Котлярова, Сери-
ков, Фахрутдинова, Циулина 2021]. В.И. Горовой 
и Н.Г. Пьянковой разработана дидактическая мо-
дель подготовки студентов к инновационной про-
фессиональной деятельности, определены методы 
обучения студентов с учетом особенностей их дея-
тельности [Горовая, Пьянкова 2008].

В работах отечественных педагогов (Ю.К. Ба-
банского, В.В. Давыдова, А.Ж. Жафярова, Е.А. Кли-
мова, В.А. Сластенина И.С. Якиманской и других) 
представлены дидактические основы индивидуа-
лизации обучения, механизмом реализации кото-
рого в высшей школе может стать индивидуальная 
образовательная траектория. Так, в научных трудах 
современных авторов широко освещаются подходы 
к определению понятия [Лабунская 2002; Логинова 
2006], проблемы и методы ее построения [Вьюш-
кина, Щербакова 2021; Гафиятуллина, Торкунова 
2023; Шапошникова 2016]; изменение роли препо-
давателя в контексте выбора ИОТ обучающимися 
[Бочкарева 2011; Гончарова, Шевченко 2012].

Результаты анализа научных исследований 
свидетельствуют о том, что в настоящий период в 
педагогической науке накоплены обширный тео-
ретический материал и практический опыт управ-
ления образовательными организациями в период 
их трансформации, опыт индивидуализации об-
разовательной среды, опыт формирования инно-
вационной профессиональной компетентности у 
обучающихся по различным направления подго-
товки и специальностям. Однако опыт построения 
индивидуальной образовательной траектории с 
целью формирования инновационной профессио-
нальной компетентности студента университета не 
получил достаточного отражения в научных ис-
следованиях. 

Результаты исследования 
В настоящее время развитие высшего образо-

вания происходит под влиянием разнообразных 
тенденций: цифровизации, гуманизации, индиви-
дуализации, доступности, расширения процессов 
интеграции образования, науки и производства. 
Каждая из этих тенденций предопределяет транс-
формацию университетов в соответствии с изме-
нением цели образовательной деятельности орга-
низации с сохранением и трансляцией знания на 
формирование у обучающихся инновационной 
профессиональной компетентности, которая пред-
ставляет собой важную характеристику специали-
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ста в современном мире, где изменения и новации 
осуществляются стремительно и непрерывно. 

Опираясь на результаты исследования [Небор-
ский 2017], провели сравнительный анализ моде-
лей университета «Университет 1.0» ‒ «Универси-
тет 3.0», учитывающий изменение и расширение 
миссии высшего образования на разных стадиях 
социально-экономического развития, изменение 
запроса общества на выпускников университета 
(см. таблицу).

В контексте представленных изменений роль 
преподавателя претерпевает неизбежную транс-
формацию. Функция реализации инновационных 
процессов становится основной в деятельности 
преподавателя вуза [Руднева 2020]. Он больше 
не ограничивается ролью транслятора знаний,  
а становится координатором познавательных про-
цессов, тьютором-экспертом, который стимули-
рует студентов к самостоятельному обучению и 
исследовательской деятельности. В действующей 
модели университета работа преподавателя со 
студентами строится на обучении через поста-
новку проблемной ситуации и поиск направлений 
и вариантов решения актуальных проблематик,  
в основе которых заложено противоречие между 
имеющимися знаниями и практическими зада-
чами, требующими разработки новшеств для их 
решения. Подготовка специалистов, ведущих про-

фессиональную деятельность в непрерывно изме-
няющемся современном обществе, требует от про-
фессорско-преподавательского состава создания 
специальных условий для проявления активности, 
инициативности, самостоятельности и творчества 
обучающимися. 

Подготовка обучающегося к производству ин-
новаций возможна только при его погружении в 
образовательную среду, которая сама существует 
и развивается на основе нововведений. Для того 
чтобы после завершения обучения в университете 
выпускник оказался готов к инновационной про-
фессиональной деятельности, образовательная ор-
ганизация должна предусмотреть педагогические 
средства, создающие условия для развития умений 
генерировать и реализовывать новые идеи, выяв-
лять и предопределять проблемы, формулировать 
цели и задачи, демонстрировать способности к са-
моразвитию и рефлексии. 

Важным условием для подготовки обучаю-
щихся высшей школы к инновационной профес-
сиональной деятельности является обучение на 
основе личностно развивающего подхода, что 
предполагает взаимодействие преподавателя и сту-
дента с опорой на его собственный познаватель-
ный опыт; поддержку интересов, способностей 
и стремлений обучающегося; создание условий 
для его вовлечения в учебную и научно-исследо-

Таблица 
Трансформации моделей университетов и их сравнительный анализ Table 

Transformations of university models and their comparative analysis

Модель Университет 1.0 Университет 2.0 Университет 3.0

Цель
Подготовка кадров для 
ключевых заказчиков, 

создание элиты

Увеличение числа просве-
щенных граждан

Разработка уникальных техно-
логий и создание инноваций, 
Форсайт знаний о будущем

Ключевые 
категории Культура Истина Эффективность и творчество

Ключевые функ-
ции университета Обучение Обучение + исследование Обучение + исследование + 

капитализация

Ключевой заказчик Городское сообщество, 
Церковь Государство Общество, личность

Ожидания обще-
ства от выпуск-

ника

Соответствие профес-
сиональной культуре и 
нормам деятельности

Подготовка квалифициро-
ванных и конкурентоспо-

собных кадров

Подготовка выпускников, спо-
собных к инновационной про-
фессиональной деятельности

Основа процессов 
обучения

Преподавание на 
основе схоластической 

системы

Включение в процесс 
исследования

Формирование 
метакомпетенций

Роль 
преподавателя Транслятор Ретранслятор Тьютор-эксперт, 

научный наставник
Ведущие методы 
передачи знания Традиционные Активные Интерактивные методы

Формат обучения 
и форма передачи 

знаний

Чтение, монолог, 
слушание, диспут

Диалогическая форма, 
групповое взаимодействие

Реализация индивидуальных 
образовательных траекторий, 
сетевое взаимодействие с по-

мощью цифровых средств
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вательскую деятельность [Сериков 2016]. Одним 
из основополагающих принципов личностно раз-
вивающего подхода является принцип индивиду-
ализации, который подразумевает учет индивиду-
альных образовательных потребностей каждого 
студента и предоставление помощи в определении 
его уникального образовательного пути: темати-
ческие модули, темпы обучения, уровни входных 
знаний и интересы обучающегося.

Широкие возможности индивидуализации об-
разовательного процесса в высшей школе откры-
ваются при создании условий для построения 
индивидуальной образовательной траектории в 
университете, что способствует более эффектив-
ному обучению, повышает мотивацию студентов. 
Индивидуальная образовательная траектория вы-
ступает как целенаправленная стратегия, обеспе-
чивающая возможность выбора содержательной, 
деятельностной, процессуальной области обра-
зовательного процесса и создающая условия для 
развития личностных качеств, умений и навыков, 
необходимых для разработки и внедрения инно-
ваций в ходе профессиональной деятельности. 
Образовательная траектория определяется лич-
ностными и профессиональными целями студента 
и может быть ориентирована на углубленное из-
учение отдельных специальных дисциплин или 
совершенствование социальных и управленче-
ских навыков, развитие творческих способностей. 
Возможность выбора образовательных дисциплин 
и модулей позволяет получить знания, умения и 
навыки, отобранные на основании собственных 
представлений о будущей профессиональной ка-
рьере, а их междисциплинарный характер стано-
вится основой для развития инновационной про-
фессиональной компетентности. Выстроенный 
индивидуальный маршрут носит пролонгирован-
ный характер и отражает процесс изменения в 
непрерывном развитии обучающегося, что дает 

возможность корректировать компоненты педаго-
гического процесса [Соловова, Калмыкова, Сухан-
кина 2023].

Обнаружено, что в настоящее время в педаго-
гической практике сложились предпосылки для 
решения обучающимися инновационных задач в 
условиях научно-технического развития страны, 
однако успешная интеграция в профессиональную 
среду требует инновационной профессиональной 
компетентности студента – совокупности устой-
чивых черт личности обучающегося, способ-
ствующих успешной разработке и применению 
новшеств в профессиональной деятельности. По-
вышению эффективности формирования инно-
вационной профессиональной компетентности в 
процессе обучения в высшей школе способствует 
высокий уровень мотивации обучающегося, до-
стижение и поддержание которого возможно при 
учете уникальных личностных особенностей сту-
дента, поддержке его интересов и профессиональ-
ных целей. Инновационная профессиональная 
компетентность студента в условиях реализации 
индивидуальной образовательной траектории – 
это развивающаяся интегративная характеристика 
личности обучающегося, являющаяся результатом 
целенаправленной профессиональной подготов-
ки, представляющая собой совокупность качеств 
и умений по управлению знаниями, созданию и 
применению новшеств в профессиональной дея-
тельности в условиях познавательной активности, 
самоорганизации и самореализации студента при 
выборе содержательной, деятельностной и про-
цессуальной области образовательного процесса.

Соотнесение на основе принципа идентифика-
ции этапов инновационной деятельности (осозна-
ние и восприятие инноваций, проведение исследо-
ваний и разработок, технологическая подготовка и 
организация производства, внедрение и модифи-
кация, вывод на рынок и продвижение) и ее видов 

Рисунок 1 – Структура инновационной профессиональной компетентности студента университета 
в условиях реализации индивидуальной образовательной траектории

Figure 1 – Structure of innovative professional competence of a university student in the context 
of the implementation of an individual educational trajectory
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Рисунок 2 – Показатели в структуре инновационной профессиональной компетентности студента 
в условиях реализации индивидуальной образовательной траектории

Figure 2 – Indicators in the structure of innovative professional competence of a university student 
in the context of the implementation of an individual educational trajectory
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позволило раскрыть структуру инновационной 
профессиональной компетентности студента уни-
верситета в условиях реализации индивидуальной 
образовательной траектории (рис. 1).

1. Ценностно-мотивационный компонент. Не-
смотря на многообразие видов профессиональной 
деятельности, большинство исследователей вы-
деляют в структуре инновационной профессио-
нальной деятельности различных специалистов 
ценностно-мотивационный компонент. Его зна-
чимость для нашего исследования обусловлена не 
только содержательной стороной, но и осознани-
ем необходимости получения нового знания в ходе 
профессиональной деятельности. 

2. Инструментально-технологический компо-
нент. Технологической базой для развития обще-
ства знаний являются достижения цифровой 
сферы, которые дают возможность организации 
поиска новых знаний и ведения научно-исследо-
вательской деятельности. Инструментально-циф-
ровой компонент интегрирует спектр умений, свя-
занных с применением оптимальных цифровых 
инструментов в профессиональной деятельности. 

3. Исследовательский компонент. Перспектива 
становления общества знаний обуславливает вы-
сокую востребованность специалистов, способ-
ных определять актуальную проблематику науч-
ных исследований и генерировать новые идеи на 
основе анализа и обобщения передового научного 
опыты, что обусловило выделение научно-иссле-
довательского компонента в структуре инноваци-
онной профессиональной компетентности.

4. Креативно-рефлексивный компонент. В лю-
бой профессиональной среде инновация – это 
практический результат творческой деятельно-
сти человека или группы, который приводит к 
качественным изменениям, что позволяет счи-
тать объективным условием инновационной 
деятельности творчество и креативность как 
«способность к творчеству, принятию и созда-
нию нового, нестандартному мышлению, ге-
нерированию большого числа оригинальных и 
полезных идей» [Рындак 2012, с. 44]. Креатив-
но-рефлексивный компонент в структуре инно-
вационной профессиональной компетентности 
студента представляется способностью предла-
гать оригинальные решения поставленных про-
блем в ситуации высокой неопределенности, от-
казываться от традиционных профессиональных 
практик и практик стереотипов, оценивать при-
годность, реализуемость и эффективность пред-
ложенных новшеств.

5. Интерактивно-коммуникационный компо-
нент. Ключевым требованием успешной иннова-
ционной деятельности является процесс свобод-
ного распространения и непрерывного обмена 
знаниями, что соответствует концепции открытой 
инновации [Ставропольский 2018]. Интерактив-
но-коммуникационный компонент представляет 
совокупность профессионально значимых лич-
ностных качеств, установок и навыков, которые, 

с одной стороны, позволяют использовать совре-
менные коммуникативные средства для осущест-
вления эффективного взаимодействия, а с другой – 
нейтрализуют личностные мотивы, затрудняющие 
распространение знаний.

6. Академическо-предпринимательский компо-
нент. Экономический подход к образовательной де-
ятельности высшей школы рассматривает знание 
как один из важнейших активов образовательной 
организации, считая научные разработки основой 
инновационного развития стран и регионов в ус-
ловиях мировой глобализации. Приоритетным 
способом включения университета в иннова-
ционную деятельность является академическое 
предпринимательство – интеллектуальная дея-
тельность, стимулирующая генерацию знаний, 
практическое использование которых обеспе-
чивает организации социально-экономический 
рост. Предпринимательская деятельность ста-
вит целью коммерциализацию новшеств, раз-
работанных обучающимися под руководством 
преподавателей [Хегай, Бабак, Филаткина И.Д., 
Филаткина М.Д. 2015]. Высокие показатели ака-
демическо-предпринимательского компонента 
позволят обучающемуся успешно участвовать в 
деятельности научно-образовательных центров, 
бизнес-инкубаторов, технопарков и стартап-
центров. 

Для каждого из выделенных компонентов ин-
новационной профессиональной компетентности 
студента университета в условиях реализации ин-
дивидуальной образовательной траектории были 
отобраны показатели, выявленные на основе ана-
лиза научной литературы, запросов стейкхолдеров 
образовательного процесса и опроса научно-пе-
дагогических работников (рис. 2). Совокупность 
показателей в структуре инновационной профес-
сиональной компетентности позволит оценить 
сформированность каждого из компонентов для 
их дальнейшего развития. 

Заключение
Подготовка выпускников современного уни-

верситета, способных осуществлять инноваци-
онную профессиональную деятельность в совре-
менном обществе, требует изменения форматов 
обучения и создания условий для проявления их 
активности, инициативности, самостоятельности 
и творчества. Образовательный процесс высшей 
школы должен осуществляться в условиях персо-
нализированного выбора образовательной траек-
тории, что способствует подготовке обучающегося 
к инновационной деятельности. Интеграция цен-
ностно-мотивационного, инструментально-техно-
логического, исследовательского, креативно-реф-
лексивного, интерактивно-коммуникационного и 
академическо-предпринимательского компонен-
тов представляет собой структуру инновационной 
профессиональной компетентности студента в ус-
ловиях реализации индивидуальной образователь-
ной траектории.
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