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Ââåäåíèå
Èííîâàöèîííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áèçíåñ�ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé àêòóàëüíîå è ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè.

Îáùàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìèêîé ðîñòà îáúå-
ìîâ êàæäîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà, ó÷àñòâóþùåãî â åãî áèçíåñ�ïðîöåññàõ.

Íà îñîáåííîñòè èçìåíåíèé îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ ñóùåñòâåííî âëèÿ-
þò âíåäðÿåìûå â ïðîèçâîäñòâî òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Ðåñóðñíûå, öèôðîâûå, ôè-
íàíñîâûå, êàäðîâûå, íàó÷íûå, ïàòåíòíûå è ëèöåíçèîííûå êîìïîíåíòû òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé îáðàçóþò èííîâàöèîííûå ïîòåíöèàëû ïðåäïðèÿòèÿ.

Îíè ñîçäàþò òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âû-
ïóñêàþùåãî íîâûå âèäû ïðîäóêöèè è îñâàèâàþùèå íîâûå ìåòîäû èõ ïðîèçâîäñòâà, è ñó-
ùåñòâåííî âëèÿþò íà ñöåíàðèè åãî äèíàìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [1�7].

Íà ïðàêòèêå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàþò âíåäðåíèå â ïðî-
èçâîäñòâî êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, íîâûõ
ìàòåðèàëîâ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, ðîáîòîòåõíèêè, ìàíèïóëÿòîðîâ, ãèá-
êèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, ýëåìåíòîâ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïðîìûøëåííîãî èí-
òåðíåòà âåùåé, öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ò.ä. [8�18].

Èííîâàöèîííûå ïîòåíöèàëû ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ëèáî â âèäå ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ âûïóñêàåìûõ ïðîäóêòîâ, ëèáî â âèäå íîâîãî áèçíåñ�ïðîöåññà èëè ñïî-
ñîáà ïðîèçâîäñòâà.

Â ïåðâîì ñëó÷àå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññíûìè èííîâàöèÿìè,
âûâîäÿùèìè íà ðûíîê íîâûå òîâàðû.

Âî âòîðîì ñëó÷àå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîäóêòîâûå èííî-
âàöèè, âíåäðÿþùèå íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûå ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî íà ïðàêòèêå âîçìîæíî ñî÷åòàíèå òàêèõ âàðèàíòîâ ïðèìåíåíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïðè êîòîðûõ ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè è ïðîöåññíûå èííîâàöèè
ðåàëèçóþòñÿ îäíîâðåìåííî, ãåíåðèðóÿ è íîâûé ïðîäóêò, è íîâûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà.
[19�24].

Ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîãóò ôîðìèðîâàòü ðàç-
ëè÷íûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèìåíåíèå îïðåäåëåííûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå ñïîñîáíî ñóùå-
ñòâåííî ïîâûñèòü âûðó÷êó ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàÿ áîëüøåå êîëè÷åñòâî èçäåëèé òîé æå
íîìåíêëàòóðû.

Èñïîëüçóÿ äðóãèå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðåäïðèÿòèå ìîæåò óâåëè÷èòü ñâîþ âû-
ðó÷êó, âûïóñêàÿ òî æå ÷èñëî èçäåëèé, íî áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà è áîëåå âûñîêîé öåíå.
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Ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ . . .

Íàêîíåö, ïðîäâèíóòûå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ìîãóò ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèþ ðåøèòü
îäíîâðåìåííî îáå âûøåóêàçàííûå çàäà÷è, è âûïóñêàòü áîëüøåå ÷èñëî íîâûõ êà÷åñòâåííûõ
è áîëåå äîðîãèõ èçäåëèé [25�28].

Òàêèì îáðàçîì, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïîäîáíûõ ñöåíàðèåâ ÿâëÿåòñÿ àêòó-
àëüíîé çàäà÷åé ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, óñïåøíîå ðåøåíèå êîòîðîé ìîæåò ïî-
ìî÷ü ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì è ïðåäïðèÿòèÿì ïðàâèëüíî âûáèðàòü ñâîé èííîâàöèîííûé
âåêòîð ðàçâèòèÿ, ýôôåêòèâíî óïðàâëÿÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè è èííîâàöèîííûì
ïîòåíöèàëîì.

Öåëüþ ïðåäëàãàåìîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ôîðìèðî-
âàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ è åå ïðèìåíåíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ìíîãîôàêòîðíûõ ïðåäïðèÿòèé.

1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è
Ïóñòü äèíàìèêà âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîèçâîëüíûì ÷èñ-

ëîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ
(
Q1, Q2, . . . , Qn

)
, ïðåäñòàâëÿþùèèå ñîáîé ôèíàíñîâûå

îáúåìû îñíîâíîãî êàïèòàëà, îáîðîòíîãî êàïèòàëà, îáúåìû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ìàòåðèà-
ëû, òåõíîëîãèè è ò.ä.

Ïåðåìåííûå âåëè÷èíû ýòèõ îáúåìîâQi = Qi(t), ïðåäïîëàãàþòñÿ íåïðåðûâíûìè, íåïðå-
ðûâíî � äèôôåðåíöèðóåìûìè è îãðàíè÷åííûìè íà èíòåðâàëå (0 ⩽ t < ∞) ôóíêöèÿìè
âðåìåíè t

Q0
i ⩽ Q(t) < Q∞

i , (i = 1, 2, . . . , n) .

Çäåñü Q0
i � çàäàííûå íà÷àëüíûå çíà÷åíèÿ ðåñóðñîâ Qi = Qi(t), Q∞

i = lim
t→∞

Qi(t) � åãî

ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ, êîòîðûå ïîäëåæàò âû÷èñëåíèþ, åäèíèöåé èçìåðåíèÿ íåïðåðûâíîãî
àðãóìåíòà âðåìåíè t ñëóæèò ñîîòâåòñòâóþùèé îáñòîÿòåëüñòâàì ðûíî÷íûé ïåðèîä (ìåñÿö,
êâàðòàë, ãîä).

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ è äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêà-
åìîé èì ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî âíåäðåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþùèå óâåëè÷åíèþ âûïóñêà ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå êàæäîìó îáúåìó ðåñóðñà Qi îáðàçóþò ïðîäóêòîâûå èííîâàöèîííûå ïîòåíöèàëû
Ui.

Òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè V è åãî
öåíû îáðàçóþò ïðîöåññíûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ W .

Ôóíêöèè ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ Ui(t) è W (t) ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñïåöèàëüíûå èíäèêàòîðíûå ôóíêöèè, êîòîðûå ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ îò
íóëÿ äî åäèíèöû, è çàäàþò îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ïðîèç-
âîäñòâî.

Åñëè íà íåêîòîðîì âðåìåííîì èíòåðâàëå ôóíêöèè Ui(t) è W (t) ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ
áëèçêèå ê íóëþ, òî íà ýòîì èíòåðâàëå âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ U = U(t) è
W = W (t) â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò.

Åñëè æå íà íåêîòîðîì èíòåðâàëå ôóíêöèè Ui(t) è W (t) ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ áëèç-
êèå ê åäèíèöå, òî íà ýòîì âðåìåííîì èíòåðâàëå âíåäðåíèå ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ çàâåðøåíî.

Âî âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ, íà êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ñðàâíèòåëüíî èíòåíñèâíîå èçìåíå-
íèå ôóíêöèé Ui(t) è W (t) îò íóëÿ äî åäèíèöû, íàáëþäàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå âíåäðåíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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Íà÷àëî, êîíåö è âðåìåííóþ äëèòåëüíîñòü âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé îïðåäåëÿþòñÿ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Åñëè ïðîöåññû âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé âûïîëíÿþòñÿ ñòðîãî íà çàäàí-
íîì îòðåçêå âðåìåíè, òî â êà÷åñòâå èíäèêàòîðíûõ ôóíêöèé ñëåäóåò âûáðàòü êóñî÷íî-
ëèíåéíûå ôóíêöèè

Ui(t) =



0 ; t < ti − σi

t− ti + σi

2σi

; ti − σi ⩽ t ⩽ ti + σi;

1 ; t > ti + σi,

(1)

è êóñî÷íî-ëèíåéíóþ ôóíêöèþ

W (t) =



0 ; t < tW − σW

t− tW + σW

2σW

; tW − σW ⩽ t ⩽ tW + σW ;

1 ; t > tW + σW .

(2)

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â öåíòðàõ èíòåðâàëîâ (ti − σi, ti + σi) è (tW − σW , tW + σW )

ôóíêöèè (1) è (2) ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ Ui(ti) = W (tW ) =
1

2
.

Åñëè íà ïðåäïðèÿòèè äî ìîìåíòîâ âðåìåíè ti−σi è tW−σW óæå èìåëè ìåñòî ýëåìåíòû
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, à ïîñëå ìîìåíòîâ âðåìåíè ti + σi è tW + σW åùå îñòàâàëèñü ôðàã-
ìåíòû ïðîèçâîäñòâà íå ïîäâåðæåííûå èííîâàöèÿì, òî â ýòîì ñëó÷àå êà÷åñòâå ôóíêöèé
Ui(t),W (t) öåëåñîîáðàçíî âûáðàòü ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè

Ui(t) =

exp

(
2 · t− ti

σi

)
exp

(
2 · t− ti

σi

)
+ 1

, W (t) =

exp

(
2 · t− tW

σW

)
exp

(
2 · t− tW

σW

)
+ 1

, (3)

ÿâëÿþùèåñÿ ðåøåíèÿìè çàäà÷ Êîøè

dUi(t)

dt
=

2

σi

· Ui(t) ·
(
1− Ui(t)

)
,

Ui(ti) =
1

2
,

(i = 1, 2, . . . , n) ,

(4)

è çàäà÷è Êîøè 
dW (t)

dt
=

2

σW

·W (t) ·
(
1−W (t)

)
,

W (tW ) =
1

2
.

(5)
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Íà Ðèñ.1 ïðåäñòàâëåíû ãðàôèêè ôóíêöèé Ui(t) è W (t), ïîñòðîåííûå ïî ôîðìóëàì (3)

Ðèñ. 1: Ãðàôèêè ôóíêöèé Ui(t) è W (t),
ïîñòðîåííûå ïî ôîðìóëàì (3). Ðàñ÷åòíûå
çíà÷åíèÿ: ti = 4; σi = 0, 75; tW = 8; σW =
0, 75.

Fig. 1: Graphs of the functions Ui(t) and
W (t), constructed using the formulas (3).
Calculated values: ti = 4; σi = 0.75; tW = 8;
σW = 0.75.

( )i
UP t ( )UW t

1260
0

0,5

1,0

t

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ îáúåìà âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü îïèñàíà ìëüòè-
ïëèêàòèâíîé ìíîãîôàêòîðíîé ôóíêöèåé Êîááà-Äóãëàñà ñ ïåðåìåííûìè êîýôôèöèåíòàìè

V (t) = P (t) ·
n∏

s=1

Qs(t)
as(t). (6)

Çäåñü 
P (t) = P 0 ·

(
1−W (t)

)
+ P∞ ·W (t),

as(t) = a0s ·
(
1− Ui(t)

)
+ a∞s · Ui(t),

(7)

êîýôôèöèåíòû P0, P∞ � ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íà÷àëüíóþ è ïðåäåëüíóþ ñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè ïðîèçâåäåííîé íà åäèíè÷íûé îáúåì ðåñóðñîâ Qs(t), ïîêàçàòåëè ñòåïåíè a0s, a

∞
s � ïðåä-

ñòàâëÿþò ñîáîé íà÷àëüíûå è ïðåäåëüíûå ýëàñòè÷íîñòè âûïóñêîâ ïðîäóêöèè ïî ðåñóðñàì
Qs(t). Îòíîñèòåëüíî ýòèõ ïàðàìåòðîâ âûïîëíÿþòñÿ î÷åâèäíûå íåðàâåíñòâà

P0 ⩽ P∞,

0 ⩽ a0s ⩽ a∞s ⩽ 1.

2. Ìîäåëü ìíîãîôàêòîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé óðàâíåíèé

áàëàíñîâ îòíîñèòåëüíî îáúåìîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà Qi(t).
Ðàññìîòðèì ïðèðàùåíèÿ îáúåìîâ ðåñóðñîâQi(t) íà íåêîòîðîì ìàëîì îòðåçîêå âðåìåíè

[t, t+∆t]
∆Qi = Qi(t+∆t)−Qi(t), (i = 1, 2, . . . , n)

Êàæäîå èç ýòèõ ïðèðàùåíèé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî â âèäå äâóõ ñëàãàåìûõ

∆Qi = ∆QA
i +∆QI

i , (8)
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Çäåñü ∆QA
i � ÷àñòè÷íûå àìîðòèçàöèè îáúåìîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà Qi(t) çà âðåìÿ

∆t; ∆QI
i � ÷àñòè÷íûå âîññòàíîâëåíèÿ îáúåìîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà Qi(t) ñ÷åò âíóòðåí-

íèõ èíâåñòèöèé çà âðåìÿ ∆t.
Ïðèðàùåíèÿ ÷àñòè÷íûõ àìîðòèçàöèé îáúåìîâ ∆QA

i çà âðåìÿ ∆t èìåþò âèä

∆QA
i (t) = −λ · Ai ·Qi(t) ·∆t, (9)

Ïðèðàùåíèÿ ÷àñòè÷íûõ âîññòàíîâëåíèé îáúåìîâ ∆QI
i çà âðåìÿ ∆t ìîæíî çàïèñàòü â

âèäå
∆QI

i (t) = λ · Ii(t) ·∆t, (10)

Çäåñü Ai � êîýôôèöèåíòû àìîðòèçàöèè, äîëè âûáûâøèõ çà åäèíèöó âðåìåíè îáúåìîâ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà Qi(t); Ii(t) � èíâåñòèöèè, âîññòàíàâëèâàþùèå îáúåìû ðåñóðñîâ
Qi(t)

Is(t) = Bi · V (t),

èëè, ñ ó÷åòîì ôîðìóëû (6) äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè

Ii(t) = Bi · P (t) ·
n∏

s=1

Qs(t)
as(t), (11)

Çäåñü Bi � íîðìû íàêîïëåíèÿ âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé äëÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
Qi(t), λ � ñêîðîñòü ðîñòà îáúåìîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà Qi(t), çàäàâàåìàÿ â íà÷àëå ïðî-
öåññà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ åãî ðóêîâîäñòâîì.

Ïîäñòàíîâêà ôîðìóë (9) � (11) â óðàâíåíèÿ (8) äàåò

∆Qi = λ ·
(
−Ai Qi(t) +Bi · P (t) ·

n∏
s=1

Qs(t)
as(t)

)
·∆t. (12)

Ïðåäåëüíûé ïåðåõîä â ñîîòíîøåíèÿõ (12) ïðè óñëîâèè ∆t → 0, ïðèâîäèò ê ñèñòåìå
ñâÿçàííûõ íåëèíåéíûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé

dQi(t)

dt
= λ ·

(
−Ai ·Qi(t) +Bi · P (t) ·

n∏
s=1

Qs(t)
as(t)

)
. (13)

Íà÷àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ñèñòåìû óðàâíåíèé (13) èìåþò âèä

Qi

∣∣
t=0

= Qi(0) = Q0
i . (14)

Ñèñòåìà äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé (14) ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàññìàòðèâàåìîå ïðîèç-
âîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò èìåòü ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå, äî òåõ ïîð ïîêà îáúåìû
âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé â áèçíåñ�ïðîöåññû áóäåò ÷èñëåííî ïðåâîñõîäèòü îáúåìû àìîðòè-
çàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ýòîì ïðîèçâîäíûå ôóíêöèé ýòèõ îáúåìîâ áóäóò
ïðèíèìàòü ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ.

Åñëè ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ îáúåìîâ âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé è îáúåìîâ àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé ñðàâíÿþòñÿ, òî ïðîèçâîäíûå ôóíêöèé ýòèõ îáúåìîâ áóäóò îáðàùàòüñÿ â
íóëü, è ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âûéäåò íà ñâîþ ïðåäåëüíóþ ìîùíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, çíà÷åíèÿ ïðåäåëüíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ Qi(t) è
çíà÷åíèÿ ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé îáúåìîâ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ ìîãóò ïîëó÷åíû â
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êà÷åñòâå ðåøåíèé ñèñòåìû óðàâíåíèé

Ai ·Q∞
i = Bi · P∞ ·

n∏
s=1

(
Q∞

s

)a∞s

, ·(i = 1, 2, . . . , n). (15)

Äëÿ ðåøåíèÿ ñèñòåìû (15) ðàçäåëèì ïåðâûå åãî n óðàâíåíèé íà êîýôôèöèåíòû àìîð-
òèçàöèè Ai

Q∞
i =

Bi

Ai

· P ·
n∏

s=1

(
Q∞

s

)a∞s

.

Âîçâåäåì ëåâûå è ïðàâûå ÷àñòè âñåõ ðàâåíñòâ â ñòåïåíè ai(
Q∞

i

)ai

=

(
Bi

Ai

)ai

·
(
P

)ai

·
( n∏

s=1

(
Q∞

s

)a∞s
)ai

, (i = 1, 2, . . . , n).

Ïåðåìíîæèì ïîëó÷åííûå ðàâåíñòâà

n∏
s=1

(
Q∞

s

)as

=

(
P

) n∑
p=1

ap

·
n∏

s=1

(
Bs

As

)as

·
( n∏

s=1

(
Q∞

s

)a∞s
) n∑

p=1
ap

.

Âû÷èñëèì èç ïîëó÷åííîãî ðàâåíñòâà ïðîèçâåäåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà

n∏
s=1

(
Q∞

s

)as

=

((
P

) n∑
p=1

ap

·
n∏

s=1

(
Bs

As

)as
) 1

1−
n∑

p=1

ap
.

(16)

Ïîäñòàâëÿÿ ôîðìóëó (16) â ñèñòåìó óðàâíåíèé (15), îêîí÷àòåëüíî íàõîäèì

Q∞
i =

P∞ ·Bi

Ai

·

((
P∞
) n∑

p=1
ap

·
n∏

s=1

(
Bs

As

)as
) 1

1−
n∑

p=1

ap
.

(17)

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ÷àñòíûõ âàðèàíòîâ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

3. Ìîäåëü îäíîôàêòîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ïóñòü âûïóñê ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ îäíèì ïðîèçâîäñòåííûì ôàê-
òîðîì Q(t) = Q1(t).

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ (6) â òàêîì ñëó÷àå ïðèíèìàåò âèä

V (t) = P (t) ·Q(t)a(t). (18)
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Çäåñü

P (t) = P0 ·
(
1−W (t)

)
+ P∞ ·W (t), a(t) = a0 ·

(
1− U(t)

)
+ a∞ · U(t),

U(t) =

exp

(
2 · t− tU

σU

)
exp

(
2 · t− tU

σU

)
+ 1

, W (t) =

exp

(
2 · t− tW

σW

)
exp

(
2 · t− tW

σW

)
+ 1

,

(19)

êîýôôèöèåíòû P0, P∞ � ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íà÷àëüíóþ è ïðåäåëüíóþ ñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè ïðîèçâåäåííîé íà åäèíè÷íûé îáúåì ðåñóðñà Q(t), ïîêàçàòåëè ñòåïåíè a0 è a∞ � ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé íà÷àëüíûå è ïðåäåëüíûå ýëàñòè÷íîñòè âûïóñêîâ ïðîäóêöèè ïî ðåñóðñó
Q(t).

Ñèñòåìà äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé áàëàíñîâ (13) äëÿ îäíîôàêòîðíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñâîäèòñÿ ê îäíîìó óðàâíåíèþ

dQ(t)

dt
= λ ·

(
−AQ ·Q(t) +BQ · P (t) ·Q(t)a(t)

)
. (20)

Çäåñü AQ � êîýôôèöèåíò àìîðòèçàöèè, BQ � íîðìà íàêîïëåíèÿ âíóòðåííèõ èíâåñòè-
öèé äëÿ ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà Q(t).

Íà÷àëüíîå óñëîâèå äëÿ óðàâíåíèÿ (20) èìååò âèä

Q
∣∣
t=0

= Q(0) = Q0. (21)

Ôîðìóëû (17) äëÿ çíà÷åíèÿ ïðåäåëüíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà Q(t) ïðè-
íèìàþò â äàííîì ñëó÷àå âèä

Q∞ =

(
P∞ ·BQ

AQ

) 1

1− a∞
.

(22)

Î÷åâèäíî, ÷òî çàäà÷ó Êîøè (20), (21) îòíîñèòåëüíî îáúåìà ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà
Q(t) ìîæíî ðåøàòü òîëüêî ÷èñëåííî.

Íà Ðèñ.2 ïðåäñòàâëåíû òðè âàðèàíòà ãðàôèêîâ ôóíêöèé îáúåìîâ ôàêòîðà ïðîèçâîä-
ñòâà Q(t), ïîñòðîåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëåííûìè ðåøåíèÿìè çàäà÷è Êîøè (20), (21).

Â ïåðâîì âàðèàíòå âíåäðåíèÿ ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â ñòðóêòóðó ïðî-
èçâîäñòâà íå ïðîèñõîäèò íà âñåì âðåìåííîì èíòåðâàëå (0 ⩽ t < ∞), ïðè ýòîì ôóíêöèè
ïðîäóêòîâîãî è ïðîöåññíîãî èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ îáðàùàþòñÿ â íóëü U(t) = 0,
W (t) = 0.

Âî âòîðîì âàðèàíòå âñå ïðîäóêòîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñòðóê-
òóðó ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåííîì èíòåðâàëå (tU − σU , tU + σU), âñå ïðîöåññíûå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåííîì èíòåðâàëå
(tW − σW , tW + σW ), à ôóíêöèè U(t) è W (t) îïèñûâàþòñÿ ôîðìóëàìè (19).

Â òðåòüåì âàðèàíòå âíåäðåíèå ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â ñòðóêòóðó
ïðîèçâîäñòâà âûïîëíÿåòñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà, ïðè ýòîì ôóíêöèè ïðîäóêòîâîãî è ïðîöåññíîãî
èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ îáðàùàþòñÿ â åäèíèöó U(t) = 1, W (t) = 1.
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Ðèñ. 2: Âàðèàíòû ãðàôèêîâ ôóíêöèé îáú-
åìîâ ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà Q(t), ïîñòðî-
åííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëåííûìè ðåøå-
íèÿìè çàäà÷è Êîøè (20), (21). Øòðèõî-
âàÿ ëèíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîìó âàðèàí-
òó, ñïëîøíàÿ ëèíèÿ ñîîòâåòñòâóåò âòîðîìó
âàðèàíòó, øòðèõ � ïóíêòèðíàÿ ëèíèÿ ñîîò-
âåòñòâóåò òðåòüåìó âàðèàíòó.

Fig. 2: Variants of graphs of functions of
production factor volumes Q(t), constructed
in accordance with numerical solutions of the
Cauchy problem (20), (21). The dashed line
corresponds to the �rst option, the solid line
corresponds to the second option, and the
dashed line corresponds to the third option.
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Íà Ðèñ.3 ïðåäñòàâëåíû òðè âàðèàíòà ãðàôèêîâ ôóíêöèé îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè
V (t), ïîñòðîåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëåííûìè ðåøåíèÿìè çàäà÷è Êîøè (20), (21) è
ôîðìóëîé (18).

Â ïåðâîì âàðèàíòå âíåäðåíèÿ ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â ñòðóêòóðó ïðî-
èçâîäñòâà íå ïðîèñõîäèò íà âñåì âðåìåííîì èíòåðâàëå (0 ⩽ t < ∞), ïðè ýòîì ôóíêöèè
ïðîäóêòîâîãî è ïðîöåññíîãî èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ îáðàùàþòñÿ â íóëü U(t) = 0,
W (t) = 0.

Âî âòîðîì âàðèàíòå âñå ïðîäóêòîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñòðóê-
òóðó ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåííîì èíòåðâàëå (tU − σU , tU + σU), âñå ïðîöåññíûå òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåííîì èíòåðâàëå
(tW − σW , tW + σW ), à ôóíêöèè U(t) è W (t) îïèñûâàþòñÿ ôîðìóëàìè (19).

Â òðåòüåì âàðèàíòå âíåäðåíèå ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â ñòðóêòóðó
ïðîèçâîäñòâà âûïîëíÿåòñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà, ïðè ýòîì ôóíêöèè ïðîäóêòîâîãî è ïðîöåññíîãî
èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ îáðàùàþòñÿ â åäèíèöó U(t) = 1, W (t) = 1.

Ïðè ïîñòðîåíèè ãðàôèêîâ ôóíêöèé íà Ðèñ.2 è Ðèñ.3 áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå
ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ: 

tU = 4;σU = 1; tW = 8;σW = 1;

P0 = 10;P∞ = 12;

a0 = 0, 4; a∞ = 0, 45;

AQ = 0, 1;BQ = 0, 2;λ = 12.

4. Ìîäåëü äâóõôàêòîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
Ðàññìîòðèì âàæíûé ÷àñòíûé ñëó÷àé, ïðè êîòîðîì âûïóñê ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ

îáåñïå÷èâàåòñÿ äâóìÿ ïðîèçâîäñòåííûìè ôàêòîðàìè � êàïèòàëîì K(t) = Q1(t) è òðóäî-
âûìè ðåñóðñàìè L(t) = Q2(t).
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Ðèñ. 3: Âàðèàíòû ãðàôèêîâ ôóíêöèé îáú-
åìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè V (t), ïîñòðîåí-
íûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëåííûìè ðåøåíè-
ÿìè çàäà÷è Êîøè (20), (21) è ôîðìóëîé
(18). Øòðèõîâàÿ ëèíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïåð-
âîìó âàðèàíòó, ñïëîøíàÿ ëèíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò âòîðîìó âàðèàíòó, øòðèõ � ïóíêòèð-
íàÿ ëèíèÿ ñîîòâåòñòâóåò òðåòüåìó âàðèàí-
òó.

Fig. 3: Variants of graphs of functions of
production volumes V (t), constructed in
accordance with numerical solutions of the
Cauchy problem (20), (21) and the formula
(18). The dashed line corresponds to the
�rst option, the solid line corresponds to
the second option, and the dashed line
corresponds to the third option.
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Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ (6) ïðèíèìàåò âèä

V (t) = P (t) K(t)a(t) L(t)b(t). (23)

Çäåñü

P (t) = P0 ·
(
1−W (t)

)
+ P∞ ·W (t), a(t) = a0 ·

(
1− UK(t)

)
+ a∞ · UK(t),

b(t) = b0 ·
(
1− UL(t)

)
+ b∞ · UL(t), UK(t) =

exp

(
2 · t− tK

σK

)
exp

(
2 · t− tK

σK

)
+ 1

,

UL(t) =

exp

(
2 · t− tL

σL

)
exp

(
2 · t− tL

σL

)
+ 1

, W (t) =

exp

(
2 · t− tW

σW

)
exp

(
2 · t− tW

σW

)
+ 1

,

(24)

êîýôôèöèåíòû P0, P∞ � ïî-ïðåæíåìó ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íà÷àëüíóþ è ïðåäåëüíóþ ñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè ïðîèçâåäåííîé íà åäèíè÷íûé îáúåì ðåñóðñîâ K(t) è L(t), ïîêàçàòåëè
ñòåïåíè a0, b0 è a∞, b∞ � ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íà÷àëüíûå è ïðåäåëüíûå ýëàñòè÷íîñòè âû-
ïóñêîâ ïðîäóêöèè ïî ðåñóðñàì K(t) è L(t).
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Îòíîñèòåëüíî ýòèõ ïàðàìåòðîâ âûïîëíÿþòñÿ î÷åâèäíûå íåðàâåíñòâà
P0 ⩽ P∞,

0 ⩽ a0 ⩽ a∞ ⩽ 1,

0 ⩽ b0 ⩽ b∞ ⩽ 1.

Ñèñòåìà äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé áàëàíñîâ (13) äëÿ îáúåìîâ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà, îïèñûâàþùàÿ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî äâóõôàêòîðíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ çàïèñûâàåòñÿ â âèäå

dK(t)

dt
= λ ·

(
−AK ·K(t) +BK · P (t) ·K(t)a(t) · L(t)b(t)

)
,

dL(t)

dt
= λ ·

(
−AL · L(t) +BL · P (t) ·K(t)a(t) · L(t)b(t)

)
.

(25)

Çäåñü âåëè÷èíû AK , AL � êîýôôèöèåíòû àìîðòèçàöèè, äîëè âûáûâøèõ çà åäèíèöó
âðåìåíè îáúåìîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà K(t) è L(t); âåëè÷èíû BK , BL � íîðìû íàêîïëå-
íèÿ âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé äëÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà K(t) è L(t).

Íà÷àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ñèñòåìû óðàâíåíèé (20) èìåþò âèä
K

∣∣∣∣
t=0

= K(0) = K0,

L

∣∣∣∣
t=0

= L(0) = L0.

(26)

Ôîðìóëû (17) äëÿ çíà÷åíèé ïðåäåëüíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ K(t) è
L(t) è ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé îáúåìîâ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ U(t) èW (t) ïðèíèìàþò
â äàííîì ñëó÷àå âèä

K∞ =

(
P∞ ·

(
BK

AK

)1−b∞

·
(
BL

AL

)b∞
) 1

1− a∞ − b∞
,

L∞ =

(
P∞ ·

(
BK

AK

)a∞

·
(
BL

AL

)1−a∞
) 1

1− a∞ − b∞
.

(27)

Î÷åâèäíî, ÷òî çàäà÷ó Êîøè (25), (26) îòíîñèòåëüíî îáúåìîâ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
K(t) è L(t) ìîæíî ðåøàòü òîëüêî ÷èñëåííî.

Íà Ðèñ.4 ïðåäñòàâëåíû òðè âàðèàíòà ãðàôèêîâ ôóíêöèé îáúåìîâ ôàêòîðà ïðîèçâîä-
ñòâà K(t), ïîñòðîåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëåííûìè ðåøåíèÿìè çàäà÷è Êîøè (25), (26).

Â ïåðâîì âàðèàíòå âíåäðåíèÿ ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â ñòðóêòóðó ïðî-
èçâîäñòâà íå ïðîèñõîäèò íà âñåì âðåìåííîì èíòåðâàëå (0 ⩽ t < ∞), ïðè ýòîì ôóíêöèè
ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ è ïðîöåññíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îá-
ðàùàþòñÿ â íóëü UK(t) = 0, UL(t) = 0, W (t) = 0.
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Âî âòîðîì âàðèàíòå âñå ïðîäóêòîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñòðóê-
òóðó ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ (tK − σK , tK + σK) è (tL − σL, tL + σL), âñå
ïðîöåññíûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåí-
íîì èíòåðâàëå (tW −σW , tW +σW ), à ôóíêöèè UK(t), UL(t) èW (t) îïèñûâàþòñÿ ôîðìóëàìè
(24).

Â òðåòüåì âàðèàíòå âíåäðåíèå ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â ñòðóêòóðó ïðî-
èçâîäñòâà âûïîëíÿåòñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà, ïðè ýòîì ôóíêöèè ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèîííûõ
ïîòåíöèàëîâ è ïðîöåññíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáðàùàþòñÿ â åäèíèöó UK(t) = 1,
UL(t) = 1, W (t) = 1.

Ðèñ. 4: Âàðèàíòû ãðàôèêîâ ôóíêöèé îáú-
åìîâ ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà K(t), ïîñòðî-
åííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëåííûìè ðåøå-
íèÿìè çàäà÷è Êîøè (25), (26). Øòðèõî-
âàÿ ëèíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîìó âàðèàí-
òó, ñïëîøíàÿ ëèíèÿ ñîîòâåòñòâóåò âòîðîìó
âàðèàíòó, øòðèõ � ïóíêòèðíàÿ ëèíèÿ ñîîò-
âåòñòâóåò òðåòüåìó âàðèàíòó.

Fig. 4: Variants of graphs of functions of
production factor volumes K(t), constructed
in accordance with numerical solutions of the
Cauchy problem (25), (26). The dashed line
corresponds to the �rst option, the solid line
corresponds to the second option, and the
dashed line corresponds to the third option.
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Íà Ðèñ.5 ïðåäñòàâëåíû òðè âàðèàíòà ãðàôèêîâ ôóíêöèé îáúåìîâ ôàêòîðà ïðîèçâîä-
ñòâà L(t), ïîñòðîåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëåííûìè ðåøåíèÿìè çàäà÷è Êîøè (25), (26).

Â ïåðâîì âàðèàíòå âíåäðåíèÿ ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â ñòðóêòóðó ïðî-
èçâîäñòâà íå ïðîèñõîäèò íà âñåì âðåìåííîì èíòåðâàëå (0 ⩽ t < ∞), ïðè ýòîì ôóíêöèè
ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ è ïðîöåññíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îá-
ðàùàþòñÿ â íóëü UK(t) = 0, UL(t) = 0, W (t) = 0.

Âî âòîðîì âàðèàíòå âñå ïðîäóêòîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñòðóê-
òóðó ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ (tK − σK , tK + σK) è (tL − σL, tL + σL), âñå
ïðîöåññíûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåí-
íîì èíòåðâàëå (tW −σW , tW +σW ), à ôóíêöèè UK(t), UL(t) èW (t) îïèñûâàþòñÿ ôîðìóëàìè
(24).

Â òðåòüåì âàðèàíòå âíåäðåíèå ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â ñòðóêòóðó ïðî-
èçâîäñòâà âûïîëíÿåòñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà, ïðè ýòîì ôóíêöèè ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèîííûõ
ïîòåíöèàëîâ è ïðîöåññíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáðàùàþòñÿ â åäèíèöó UK(t) = 1,
UL(t) = 1, W (t) = 1.

Íà Ðèñ.6 ïðåäñòàâëåíû òðè âàðèàíòà ãðàôèêîâ ôóíêöèé îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè
V (t), ïîñòðîåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëåííûìè ðåøåíèÿìè çàäà÷è Êîøè (25), (26) è
ôîðìóëîé (23).

Â ïåðâîì âàðèàíòå âíåäðåíèÿ ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â ñòðóêòóðó ïðî-
èçâîäñòâà íå ïðîèñõîäèò íà âñåì âðåìåííîì èíòåðâàëå (0 ⩽ t < ∞), ïðè ýòîì ôóíêöèè
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ïðîäóêòîâîãî è ïðîöåññíîãî èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ îáðàùàþòñÿ â íóëü UK(t) = 0,
UL(t) = 0, W (t) = 0.

Âî âòîðîì âàðèàíòå âñå ïðîäóêòîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñòðóê-
òóðó ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ (tK − σK , tK + σK) è (tL − σL, tL + σL), âñå
ïðîöåññíûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåí-
íîì èíòåðâàëå (tW −σW , tW +σW ), à ôóíêöèè UK(t), UL(t) èW (t) îïèñûâàþòñÿ ôîðìóëàìè
(24).

Â òðåòüåì âàðèàíòå âíåäðåíèå ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé â ñòðóêòóðó ïðî-
èçâîäñòâà âûïîëíÿåòñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà, ïðè ýòîì ôóíêöèè ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèîííûõ
ïîòåíöèàëîâ è ïðîöåññíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáðàùàþòñÿ â åäèíèöó UK(t) = 1,
UL(t) = 1, W (t) = 1.

Ðèñ. 5: Âàðèàíòû ãðàôèêîâ ôóíêöèé îáú-
åìîâ ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà L(t), ïîñòðî-
åííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëåííûìè ðåøå-
íèÿìè çàäà÷è Êîøè (25), (26). Øòðèõî-
âàÿ ëèíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîìó âàðèàíòó,
ñïëîøíàÿ ëèíèÿ ñîîòâåòñòâóåò âòîðîìó âà-
ðèàíòó, øòðèõ-ïóíêòèðíàÿ ëèíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò òðåòüåìó âàðèàíòó.

Fig. 5: Variants of graphs of functions of
production factor volumes L(t), constructed
in accordance with numerical solutions of the
Cauchy problem (25), (26). The dashed line
corresponds to the �rst option, the solid line
corresponds to the second option, and the
dashed line corresponds to the third option.
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Ðèñ. 6: Âàðèàíòû ãðàôèêîâ ôóíêöèé îáú-
åìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè V (t), ïîñòðîåí-
íûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷èñëåííûìè ðåøåíè-
ÿìè çàäà÷è Êîøè (20), (21) è ôîðìóëîé
(18). Øòðèõîâàÿ ëèíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïåð-
âîìó âàðèàíòó, ñïëîøíàÿ ëèíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò âòîðîìó âàðèàíòó, øòðèõ-ïóíêòèð-
íàÿ ëèíèÿ ñîîòâåòñòâóåò òðåòüåìó âàðèàí-
òó.

Fig. 6: Variants of graphs of functions of
production volumes V (t), constructed in
accordance with numerical solutions of the
Cauchy problem (20), (21) and the formula
(18). The dashed line corresponds to the
�rst option, the solid line corresponds to
the second option, and the dashed line
corresponds to the third option.
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Àêñèíèí Â.È., Ñàðàåâ Ë.À.

Ïðè ïîñòðîåíèè ãðàôèêîâ ôóíêöèé íà Ðèñ.5 � Ðèñ.6 áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå
ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ: 

tU = 3;σU = 0, 25; tW = 9;σW = 0, 25;

λ = 12;P0 = 10;P∞ = 12;

a0 = 0, 2; a∞ = 0, 25; b0 = 0, 15; b∞ = 0, 2;

AK = 0, 1;BK = 0, 2;AL = 0, 1;BL = 0, 15.

Çàêëþ÷åíèå

1. Â ïóáëèêóåìîé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äèíàìèêè
ðàçâèòèÿ ìíîãîôàêòîðíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ âçàè-
ìîäåéñòâèå ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ.

2. Âûïóñê ïðîäóêöèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ìóëüòèïëèêàòèâíîé ôóíêöèåé Êîááà�Äóãëàñà, ïàðàìåòðû êîòîðîé çàâèñÿò îò
óðîâíåé ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ è ïðîöåññíîãî èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà.

3. Óñòàíîâëåíà ñèñòåìà äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñè-
òåëüíî îáúåìîâ âñåõ åãî ðåñóðñîâ. Âû÷èñëåíû ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ îáúåìîâ ðå-
ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå îáúåìà âûðó÷êè.

4. Ïîêàçàíî, ÷òî óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ïîýòàïíîãî âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïàðàìåòðàìè ôóíêöèé èííîâàöèîííûõ ïî-
òåíöèàëîâ.

5. ×èñëåííîå ðåøåíèå ñèñòåìû äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äèíàìè÷åñêèå òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íà îñíîâå êî-
òîðûõ, óïðàâëÿÿ èíäèêàòîðíûìè ôóíêöèÿìè, ìîæíî ñòðîèòü ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The published article proposes an economic and mathematical model of the dynamics
of development of a multifactor production enterprise, taking into account the interaction
of product and process innovation potentials.

The output of the enterprise under consideration is ensured by the Cobb-Douglas pro-
duction multiplicative function, the parameters of which depend on the levels of product
innovation potential and process innovation potential.

A system of differential equations for the balance of an enterprise has been established
regarding the volumes of all its resources and the volumes of its product and process
innovation potentials.

To manage the processes of gradual introduction of innovative potentials into produc-
tion, special indicator functions are introduced into the system of differential equations of
the model, which determine the time intervals for the deployment of innovative potentials.

The maximum values of the volumes of enterprise resources, the maximum values of
the volumes of innovative potentials and the maximum value of the volume of revenue
have been calculated.

The numerical solution of the system of differential equations of the developed model
makes it possible to obtain dynamic trajectories of enterprise development, on the basis
of which, by controlling indicator functions, it is possible to construct various scenarios
for the operation of the enterprise.

Keywords: volume of output; innovative potential of the enterprise; industrial enterprise;
production function; production resources; mixed technological innovations; factors of
production; depreciation; product technological innovations; process technological inno-
vations; investments.
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Àíàëèç äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè âëèÿíèÿ âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
øîêîâ íà èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû

Í.Â. Àíòèïèíà

Áàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ðîññèÿ, 664003, Èðêóòñê, óë. Ëåíèíà, 11.

Àííîòàöèÿ

Íåñêîëüêî ìèíóâøèõ äåñÿòêîâ ëåò áûëè îçíàìåíîâàíû ïîÿâëåíèåì òàêèõ êðè-
çèñîâ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðû îáùåñòâà, ñëåäñòâèåì êîòîðûõ ÿâèëèñü
ýêîíîìè÷åñêèå øîêè ïðåäëîæåíèÿ. Áóäó÷è ðàíåå êðàéíå ðåäêèìè, îíè ñìåñòèëè íà
ñåáÿ àêöåíò â àêòóàëüíîñòè èññëåäîâàíèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîäâåð-
æåííûõ âëèÿíèþ øîêîâ òàêîé ïðèðîäû, íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íî è
â ìàòåìàòè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà óæå èçâåñòíûõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ìîäåëåé âûÿâëåíî, ÷òî âîçäåéñòâèå âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ íà
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ìàêðîýêîíîìèêè ìîæåò îêàçûâàòü êàê îòðèöàòåëüíîå, òàê è
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Öåëü èññëåäîâàíèÿ � ïîñòðîåíèå è
àíàëèç äèíàìè÷åñêîé îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè, à òàêæå ðåêîìåíäàöèè ïî âûðàáîòêå
îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ñòàòüÿ ñîäåðæèò îïèñàíèå ïîñòà-
íîâêè è ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷è íèâåëèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíîãî óùåðáà îò âëèÿíèÿ âíåøíåãî ýêîíîìè÷åñêîãî øîêà ïðåäëîæåíèÿ íà èí-
ôëÿöèîííûé ïðîöåññ è óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ñâÿçü äâóõ ïîñëåäíèõ ïðîöåññîâ óñòà-
íàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå óðàâíåíèÿ ìîäèôèöèðîâàííîé êðèâîé Ôèëëèïñà, äîïîëíåííîé
èíôëÿöèîííûìè îæèäàíèÿìè, â ïðåäïîëîæåíèè êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû. Ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ ýòîé çàäà÷å ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê
îïòèìèçàöèîííàÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàäà÷ó íàõîæäåíèÿ ìèíèìóìà ôóíêöèîíàëà
ïîòåðü. Â ñòàòüå îïèñàí êà÷åñòâåííûé àíàëèç ýòîé ìîäåëè, ïðîâåäåííûé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìåòîäîâ âàðèàöèîííîãî èñ÷èñëåíèÿ, ïîëó÷åíû ôîðìóëû, îïèñûâàþùèå äè-
íàìèêó âûøåíàçâàííûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, âûâåäåíà ôîðìóëà äëÿ
íàõîæäåíèÿ óðîâíÿ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé â êàæäûé ìîìåíò ðàññìàòðèâàåìîãî
âðåìåííîãî ïðîìåæóòêà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ìî-
äåëè èíòåðïðåòèðîâàíû ýêîíîìè÷åñêè, ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî àíàëèçó
âëèÿíèÿ âíåøíåãî øîêà ïðåäëîæåíèÿ íà ýòè ïîêàçàòåëè.
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Ïîëó÷åíèå: 15 ôåâðàëÿ 2024 ã. / Èñïðàâëåíèå: 29 àïðåëÿ 2024 ã. /
Ïðèíÿòèå: 10 ìàÿ 2024 ã. / Ïóáëèêàöèÿ îíëàéí: 28 èþíÿ 2024 ã.

Ââåäåíèå
Êàòåãîðèÿ ¾øîê¿ îòíîñèòñÿ ê îäíîé èç îñíîâíûõ, ðàññìàòðèâàåìûõ â äèíàìèêå ìàê-

ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èëè íåñêîëüêî ñîáûòèé, êîòîðûå
îïðåäåëÿþòñÿ êàê âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíîìèêå è ìîãóò îêàçûâàòü íà íåå êàê ïî-
ëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèÿ [1]. Øîêè ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè
âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó: íàïðèìåð, íà öåíû, ïðîèçâîäñòâî, çàíÿòîñòü è ò.ï. Ïðè÷èíàìè èõ
âîçíèêíîâåíèÿ ìîãóò áûòü äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ (ôèðì, ïðåäïðèÿòèé, äîìî-
õîçÿéñòâ), èçìåíåíèå âêóñîâ è ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé, òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà èëè
ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà. Èíôîðìàöèÿ î øîêàõ ïîìîãàåò ëó÷øå ïîíÿòü, êàê ðàáîòàåò ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, è êàêèå ôàêòîðû îêàçûâàþò íà íåå âëèÿíèå.

Â ìàêðîýêîíîìèêå ðàçëè÷àþò øîêè ñïðîñà è øîêè ïðåäëîæåíèÿ [1]. Ðûíîê îáû÷íî
ðåàãèðóåò íà ýòè øîêè: êàê ïðàâèëî, øîêè ñïðîñà ñâÿçàíû ñ åãî ïîíèæåíèåì (íàïðèìåð,
ñêà÷êè öåí ïðè âûñîêîì ñïðîñå íà ïðîèçâîäíûå ðûíêà íåôòè) è çàïóñêàþò öèêë, à øîêè
ïðåäëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ðåçêîãî èçìåíåíèÿ öåí è îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò [2, 3]. Øîêè ïðåäëîæåíèÿ òàêæå ñâÿçàíû ñ äèíàìèêîé öåí íà ðåñóðñû è
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, ñî ñòèõèéíûìè áåäñòâèÿìè ïðèðîäíîãî èëè òåõíîãåííîãî õàðàê-
òåðà, ñ èçìåíåíèåì â íàëîãîâîé ïîëèòèêå èëè çàêîíîäàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèñòîâ, ïî õàðàêòåðó âëèÿíèÿ øîêîâ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè âûäåëÿþò îòðèöàòåëüíûå (ïàäåíèå ñïðîñà, ïîâûøåíèå öåí) è ïîëîæèòåëüíûå øîêè
(ðîñò öåí íà ýêñïîðòèðóåìûå òîâàðû) [1,2]. Ïîëîæèòåëüíûå øîêè ïðåäëîæåíèÿ óâåëè÷è-
âàþò çàòðàòû è ñíèæàþò öåíû, ò.å. ñìåùàþò ðàâíîâåñíûå óðîâíè öåí è âûïóñêà â ïðîòè-
âîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Îòðèöàòåëüíûå øîêè ïðåäëîæåíèÿ ìîãóò:

1) êðàòêîâðåìåííî ñïðîâîöèðîâàòü âñïëåñê èíôëÿöèè, çàòåì � äåôëÿöèè è ïðèâåñòè
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó â èñõîäíîå ñîñòîÿíèå;

2) ïðèâåñòè ê óñòîé÷èâîìó ïîâûøåíèþ öåí è èõ ïîñëåäóþùåìó ñíèæåíèþ;
3) ïîâëå÷ü çà ñîáîé äîëãîâðåìåííîå ïîâûøåíèå öåí.
Â ìàòåìàòè÷åñêîì àñïåêòå âèäû øîêîâ ìîãóò îòëè÷àòüñÿ îò èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñ-

ëà. Íàïðèìåð, ðîñò èçäåðæåê � ýòî ïîëîæèòåëüíûé øîê â ìàòåìàòè÷åñêîì ïîíèìàíèè, íî
îòðèöàòåëüíûé � â ýêîíîìè÷åñêîì.

Øîê ìîæåò áûòü ãèïîòåòè÷åñêèì èëè ðåàëüíûì, íî â ëþáîì ñëó÷àå âëå÷åò âðåìåííîå
íàðóøåíèå ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîñëåäñòâèÿ øîêà âûðàæà-
þòñÿ âîçâðàòîì ê ñòàðîìó èëè ïåðåõîäîì ê íîâîìó ñòàöèîíàðíîìó ñîñòîÿíèþ [1]. Êàê
ñëåäñòâèå, èìåþòñÿ äâà âàðèàíòà âûõîäà èç ýòîé ñèòóàöèè: ëèáî ýêîíîìèêà ñàìîñòàáè-
ëèçèðóåòñÿ, íî ýòî çàíèìàåò äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé âðåìåííîé ïðîìåæóòîê, â òå÷åíèå
êîòîðîãî áóäåò íàáëþäàòüñÿ åå ñïàä (âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïðè îòíîñèòåëüíîì
ðîñòå öåí), ëèáî ïîòðåáóåòñÿ âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà äëÿ óñêîðåíèÿ ïðîöåññà ñòàáè-
ëèçàöèè (ïðèíÿòèå ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ è ñìÿã÷åíèþ ïîñëåäñòâèé øîêà) [1, 3].

Åñëè ãîâîðèòü î êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (îò ìåñÿöà äî îäíîãî ãîäà), òî ãëàâíûìè
êðèòåðèÿìè ñòàáèëüíîñòè ìàêðîýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ íèçêèé óðîâåíü èíôëÿöèè è âûñîêàÿ
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çàíÿòîñòü, êîòîðûå ïîäâåðæåíû ñèëüíîìó âëèÿíèþ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé è âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ. Îäíàêî, ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ øîêîâ çàâèñèò îò
êîîðäèíàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè, ïðàâèëüíîãî âûáîðà èíñòðóìåí-
òîâ, à òàêæå îò êðèòåðèÿ, íà îñíîâå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòîò âûáîð. Êàê ïðàâèëî,
òàêèì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ óùåðáà, íàíåñåííîãî îáùåñòâó âîçäåéñòâèåì øî-
êà [4]. È çäåñü íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî èíôëÿöèÿ ìîæåò áûòü êàê îæèäàåìîé, òàê è íåïðåä-
âèäåííîé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáùåñòâî ñòîëêíóëîñü ñ êðèçèñàìè, ïîðîäèâøèìè øîê ïðåäëîæå-
íèÿ, à òàêèå êðèçèñû ïðîèñõîäÿò êðàéíå ðåäêî, ðàç â íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò. Íàïðèìåð,
ïàíäåìèÿ êîðîíîâèðóñà ïîâëåêëà çà ñîáîé øîê ïðåäëîæåíèÿ, âîçíèêøåãî â ðåçóëüòàòå
çàêðûòèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíîâ è äàæå ñòðàí [5].

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè
â óñëîâèÿõ øîêîâ íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè [2, 3, 5�8]. Ñîãëàñíî òåîðèè ðåàëüíîãî äå-
ëîâîãî öèêëà Real Business Cycle, øîêè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé êîìïîíåíòîé ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùåé èõ ðàçâèòèå. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå
ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé ìàêðîýêîíîìèêè íàïðàâëåíû íà àñïåêò âëèÿíèÿ øîêîâ íà ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè [3]. Øîêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýêçîãåííûå ïåðåìåííûå è ïîýòîìó
áîëåå çíà÷èìû äëÿ àíàëèçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ôëóêòóàöèÿìè â ìàêðîýêîíîìèêå. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, îíè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì àñïåêòîì â ìàêðîýêîíîìèêå [1]. Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî ýêî-
íîìè÷åñêèå òåîðèè íå îáåñïå÷èâàþò íà ñåé ìîìåíò òðåáóåìîé äîñòîâåðíîñòè ìîäåëåé â
óñëîâèÿõ øîêîâ òîé èëè èíîé ïðèðîäû, ïîáóæäàåò ê èñïîëüçîâàíèþ ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ [8�15]. è èññëåäîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ
âëèÿíèÿ íà íåå øîêîâ. Ïëþñîì ðàññìîòðåíèÿ øîêà èìåííî â ðàìêàõ äèíàìè÷åñêèõ ìî-
äåëåé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ðàññ÷èòàòü íîâîå ñòàöèîíàðíîå ñîñòîÿíèå, íî è
òðàåêòîðèþ äâèæåíèÿ ê íåìó.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà è èññëåäîâàíà äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü ìàêðîýêîíîìèêè êàê ðå-
çóëüòàò ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè çàäà÷è ìèíèìèçàöèè ñîöèàëüíîãî óùåðáà, ïîëó-
÷åííîãî îò ¾øîêîâîãî âîçäåéñòâèÿ¿ íà èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû è çàíÿòîñòü. Ïðåäëîæåí-
íàÿ ìîäåëü èññëåäóåòñÿ ñ ïîìîùüþ àïïàðàòà îáûêíîâåííûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíå-
íèé è èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé [10,12,13].

1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è

Àíàëèç äèíàìèêè óðîâíÿ èíôëÿöèè ïðîâåäåì â ðàìêàõ äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè [13],
ïîñêîëüêó ýòî ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, èçìåíÿþùèéñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Öåëüþ ýòîãî
àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âëèÿíèÿ âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ íà èíôëÿöèîííûé
ïðîöåññ è óðîâåíü áåçðàáîòèöû â òå÷åíèå êðàòêîâðåìåííîãî ïåðèîäà [0, T ] ñ àêöåíòîì íà
ìèíèìèçàöèþ ñîïóòñòâóþùèõ èì ñîöèàëüíûõ ïîòåðü.

Ïåðåéäåì ê ïîñòàíîâêå çàäà÷è è åå ìàòåìàòè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ. Ïóñòü Y � åñòå-
ñòâåííûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû, à Y � åå ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü, π � îæèäàåìûé óðîâåíü
èíôëÿöèè, p � ôàêòè÷åñêèé òåìï åå ðîñòà. ×åðåç ε îáîçíà÷èì ïàðàìåòð, îòðàæàþùèé âëè-
ÿíèå âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ íà èíôëÿöèîííûé ïðîöåññ. Óñëîâèìñÿ, ÷òî â ìîìåíò
âðåìåíè t = 0 èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ ðàâíû π0.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ êðèòåðèÿ, îòðàæàþùåãî âåëè÷èíó ñîöèàëüíûõ ïîòåðü â êðàòêîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå, ó÷òåì, ÷òî îòêëîíåíèÿ óðîâíåé áåçðàáîòèöû Y è Y äðóã îò äðóãà è
ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè π îò íóëåâîãî ñîîòâåòñòâåííî, äîëæíû áûòü ìèíèìàëü-

31



Àíòèïèíà Í.Â.

íûìè. Ïîýòîìó óêàçàííûé êðèòåðèé çàïèøåì â ñëåäóþùåì âèäå:

L = (Y − Y )2 + αp2, (1)

ãäå α > 0 � ýòî êîýôôèöèåíò ÷óâñòâèòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ïîòåðü ê èçìåíåíèþ èíôëÿ-
öèè.

Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì, ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü
èíôëÿöèè íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òðåõ ôàêòîðîâ: èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé π, îò-
êëîíåíèÿ Y −Y è øîêîâ ïðåäëîæåíèÿ ε (êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ), ÷òî îòðàæàåòñÿ
èçâåñòíûì ñîîòíîøåíèåì (òàê íàçûâàåìûì óðàâíåíèåì ¾êðèâîé Ôèëëèïñà, äîïîëíåííîé
îæèäàíèÿìè¿ [7,16�19].

p = π − β(Y − Y ) + ε, (2)

ãäå β � êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè èíôëÿöèè p ïî öèêëè÷åñêîé áåçðàáîòèöå Y −Y , β > 0,
ε � ïàðàìåòð âëèÿíèÿ âíåøíèõ øîêîâ íà òåìï èíôëÿöèè [17,20].

Ñîîòíîøåíèå (2) îòðàæàåò äâîéñòâåííóþ ïðèðîäó èíôëÿöèè: ñ îäíîé ñòîðîíû, èí-
ôëÿöèîííûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ èíåðöèîííûì (÷òî îòðàæàåòñÿ â òåîðèè àäàïòèâíûõ îæè-
äàíèé). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè ðåçêèõ èçìåíåíèé öèêëè÷åñêîé áåçðàáîòèöû è
øîêîâ ïðåäëîæåíèÿ òåìï ðîñòà óðîâíÿ öåí áóäåò ïîñòîÿííûì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàáëþ-
äàþòñÿ êîëåáàíèÿ ýòîãî óðîâíÿ, îáóñëîâëåííûå ïðîòèâîïîëîæíûì âëèÿíèåì íà íåãî äâóõ
ïîñëåäíèõ ñîñòàâëÿþùèõ óðîâíÿ p â ñîîòíîøåíèè (2). Ïîñêîëüêó ñ ðîñòîì ñîâîêóïíîãî
ñïðîñà ðàçíîñòü Y − Y óìåíüøàåòñÿ, òî ñëàãàåìîå −β(Y − Y ) â óðàâíåíèè (2) áóäåì ñ÷è-
òàòü èíôëÿöèåé ñïðîñà. ×òî êàñàåòñÿ ïàðàìåòðà ε, òî îí îïèñûâàåò èíôëÿöèþ èçäåðæåê.
Îòðèöàòåëüíûì øîêàì ñîîòâåòñòâóåò ε > 0, ÷òî óâåëè÷èâàåò òåìï èíôëÿöèè p, ïîëîæè-
òåëüíûì � ε < 0, ÷òî ñäåðæèâàåò ïîâûøåíèå öåí.

Ðàññìîòðåíèå èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, äàåò ïðàâî ñäå-
ëàòü äîïóùåíèå îá àäàïòèâíîñòè èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé [16, 21, 22], à èõ äèíàìèêó â
ýòîì ñëó÷àå îïèñûâàåò óðàâíåíèå

π
′
= γ(p− π), (3)

ãäå π
′
� ñêîðîñòü îæèäàåìîé èíôëÿöèè, γ � êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîñòè èçìåíåíèÿ óðîâíÿ

π. Îòìåòèì, ÷òî 0 < γ ≤ 1, òàê êàê àäàïòèâíûå îæèäàíèÿ íå ïîäðàçóìåâàþò ðåçêèõ
èçìåíåíèé óðîâíÿ èíôëÿöèè. Ñîîòíîøåíèÿ (2), (3) âëåêóò çà ñîáîé ñëåäóþùåå:

Y − Y = − π
′

βγ
+

ε

β
, (4)

ñ ó÷åòîì êîòîðîãî óðàâíåíèå (2) ïðåîáðàçóåòñÿ ê âèäó

p = π +
π

′

γ
. (5)

Èç (1), (4) è (5) ïîëó÷èì ñëåäóþùèé âèä ôóíêöèè ñîöèàëüíûõ ïîòåðü:

L(π, π
′
) =

(
ε

β
− π

′

βγ

)2

+ α

(
π + π

′

γ

)2

.
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Ìîäèôèöèðóåì ýòîò êðèòåðèé äîïîëíåíèåì åãî äèñêîíòèðîâàííîé îöåíêè:

F (π, π
′
, t) = L(π, π

′
)e−δt =

((
ε

β
− π

′

βγ

)2

+ α

(
π +

π
′

γ

)2
)
e−δt,

ãäå δ � íîðìà äèñêîíòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî óùåðáà îáùåñòâà, 0 < δ < 1.
Ñ ó÷åòîì âñåõ èçëîæåííûõ ïðåäïîëîæåíèé è äîïóùåíèé, çàäà÷à ñîñòîèò â íàõîæäåíèè

óðîâíÿ îæèäàíèé èíôëÿöèè π, íà êîòîðîì ñóììàðíûé äèñêîíòèðîâàííûé ñîöèàëüíûé
óùåðá ∫ T

0

F (π, π
′
, t)dt =

∫ T

0

L(π, π
′
)e−δtdt → min (6)

çà ïåðèîä [0, T ] äîñòèãíåò ñâîåãî ìèíèìóìà ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèé

π(0) = π0, π(T ) = 0. (7)

Òàêèì îáðàçîì, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ïðåäñòàâëåíà ñîîòíîøå-
íèÿìè (6), (7).

2. Èññëåäîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè
Ñ ìàòåìàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ìîäåëü (6), (7) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàäà÷ó âàðèàöè-

îííîãî èñ÷èñëåíèÿ, ðåøåíèå êîòîðîé íàõîäèòñÿ èç óðàâíåíèÿ Ýéëåðà [12]

F
′
π − F

′′

π′ t
− F

′′

π′π′π
′′
(t)− F

′′

π′π
π

′
(t) = 0, (8)

ãäå F
′

π′ =
d

dt
F

′

π′ .

Íàéäåì ôèãóðèðóþùèå â ýòîì óðàâíåíèè ÷àñòíûå ïðîèçâîäíûå ôóíêöèè F (π, π
′
, t) :

F
′
π = 2α

(
π +

π
′

γ

)
e−δt, F

′

π′ = 2

[
1 + αβ2

β2γ2
π

′
+

α

γ
π − ε

β2γ

]
e−δt,

F
′′

π′ t
= −2δ

[
1 + αβ2

β2γ2
π

′
+

α

γ
π − ε

β2γ

]
e−δt, F

′′

π′π′ = 2
1 + αβ2

β2γ2
e−δt, F

′′

π
′
π
=

2α

γ
e−δt.

Ïîñëå òðèâèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé óðàâíåíèå (8) ìîæåò áûòü çàïèñàíî â âèäå

1 + αβ2

β2γ2
π

′′ − δ
1 + αβ2

β2γ2
π

′ − α(δ + γ)

γ
π =

δε

β2γ
.

Óìíîæàÿ îáå ÷àñòè ïîñëåäíåãî óðàâíåíèÿ íà
β2γ2

1 + αβ2
̸= 0,, íàõîäèì

π
′′ − δπ

′ − αβ2γ(δ + γ)

1 + αβ2
π =

δγ

1 + αβ2
ε. (9)

Ââåäåì îáîçíà÷åíèÿ

ω2 =
αβ2γ(δ + γ)

1 + αβ2
, k =

δγ

1 + αβ2
, (10)
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ïîñëå ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ óðàâíåíèå (9) ïðèíèìàåò âèä

π
′′ − δπ

′ − ω2π = kε. (11)

Ðåøåíèå íåîäíîðîäíîãî äèôôåðåíöèàëüíîãî óðàâíåíèÿ âòîðîãî ïîðÿäêà (11) ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó îáùåãî ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îäíîðîäíîãî óðàâíåíèÿ πO(t) è
÷àñòíîãî ðåøåíèÿ πF (t) óðàâíåíèÿ (11).

Äëÿ îòûñêàíèÿ îáùåãî ðåøåíèÿ πO(t) íàõîäèì êîðíè õàðàêòåðèñòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ
[10]

λ2 − δλ− ω2 = 0,

λ1, 2 =
δ ±

√
δ2 + 4ω2

2
.

(12)

Ïîñêîëüêó ïàðàìåòðû èññëåäóåìîé ìîäåëè α, β, γ, δ ïîëîæèòåëüíû, òî êîðíè λ1, 2

óðàâíåíèÿ (12) äåéñòâèòåëüíû è ðàçëè÷íû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî λ1 > 0, λ2 < 0.

Îáùåå ðåøåíèå îäíîðîäíîãî óðàâíåíèÿ èìååò âèä

πO(t) = C1e
λ1t + C2e

λ2t.

×àñòíîå ðåøåíèå óðàâíåíèÿ (11) ñëåäóåò èñêàòü â âèäå êîíñòàíòû πF (t) = C = const ,

ïîäñòàâëÿÿ êîòîðóþ â óðàâíåíèå, íàõîäèì C = −kε

ω2
.

Îáùåå ðåøåíèå óðàâíåíèÿ (11) çàïèñûâàåòñÿ â âèäå

π(t) = C1e
λ1t + C2e

λ2t − kε

ω2
. (13)

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ ïðîèçâîëüíûõ ïîñòîÿííûõ C1 è C2 íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü óñëîâèÿ
(7), êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ñèñòåìå óðàâíåíèé

C1 + C2 −
kε

ω2
= π0,

C1e
λ1T + C2e

λ2T − kε

ω2
= 0.

Ðåøåíèå ýòîé ñèñòåìû èìååò âèä
C1 = − π0e

λ2T

eλ1T − eλ2T
+

k(1− eλ2t)

eλ1T − eλ2T
ε,

C2 =
π0e

λ1T

eλ1T − eλ2T
− k(1− eλ1t)

eλ1T − eλ2T
ε.

(14)

Ïîäñòàíîâêà êîíñòàíò (14) â ðåøåíèå óðàâíåíèÿ (13) ïðèâîäèò ê îïòèìàëüíîìó ðåøå-
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íèþ çàäà÷è (7), (8), íà âðåìåííîì îòðåçêå [0, T ]

π∗(t) =
π0

eλ1T − eλ2T
·
(
eλ1T eλ2t − eλ2T eλ1t

)
+

+
k

ω2(eλ1T − eλ2T )
·
((

eλ1t − eλ2t
)
−
(
eλ1T − eλ2T

)
+
(
eλ1T eλ2t − eλ2T eλ1t

))
ε.

(15)

Ââîäÿ îáîçíà÷åíèÿ

f(t) = eλ1t − eλ2t, g(t) = eλ1T eλ2t − eλ2T eλ1t,

è èñïîëüçóÿ ôîðìóëû (10), ïðåîáðàçóåì ðåøåíèå (15) ê âèäó

π∗(t) =
π0

g(0)
g(t) +

k

ω2g(0)

(
f(t) + g(t)− g(0)

)
ε,

(
∀t ∈ [0, T ]

)
, (16)

Çäåñü g(0) = f(T ) > 0, g(T ) = 0.
Ñ ïîìîùüþ ôîðìóë (12) âûðàæåíèå äëÿ ôóíêöèè g(t) îêîí÷àòåëüíî ïðèíèìàåò âèä

g(t) = e(λ1+λ2)T ·
(
eλ2(t−T ) − eλ1(t−T )

)
= eδT ·

(
eλ2(t−T ) − eλ1(t−T )

)
. (17)

Äëÿ ïîäñ÷åòà ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ôóíêöèîíàëà (7) íàéäåì ïðîèçâîäíóþ ôóíêöèè
(15)

π∗′(t) =
π0

g(0)
g

′
(t) +

k

ω2g(0)

(
f(t) + g(t)

)′

ε. (18)

Òàêèì îáðàçîì, ìèíèìàëüíûå îáùèå äèñêîíòèðîâàííûå ñîöèàëüíî�ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
òåðè â òå÷åíèå ïåðèîäà âðåìåíè [0, T ] äîñòèãàþòñÿ ïðè îïòèìàëüíîì óðîâíå èíôëÿöèîí-
íûõ îæèäàíèé π∗(t) è îïðåäåëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïóòåì ïîäñòàíîâêè ôóíêöèé (15) è
(17) â ôóíêöèîíàë (7) è ïîñëåäóþùèì èíòåãðèðîâàíèåì ôóíêöèè F .

Îïòèìàëüíûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû Y ∗(t) îïðåäåëÿåòñÿ èç ôîðìóë (4) è (18)

Y ∗(t) = Y − π∗′

βγ
+

ε

β
. (19)

Íàïîìíèì, ÷òî λ1 è λ2 îäíîçíà÷íî íàõîäÿòñÿ ïî çàäàííûì çíà÷åíèÿì ïàðàìåòðîâ
ìîäåëè (7), (8) ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû (10).

3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
Îïòèìàëüíûå èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ (16) ÿâëÿþòñÿ ñóììîé äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ:

ïåðâîå ñëàãàåìîå
π0

g(0)
g(t) íå ïîäâåðæåíî âîçäåéñòâèþ âíåøíèõ øîêîâ ε, âòîðîå, íàïðî-

òèâ, � çàâèñèò îò íèõ.
Äèíàìèêó ïåðâîãî ñëàãàåìîãî îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå ôóíêöèè (17). Ëåãêî ïîêàçàòü,

÷òî ôóíêöèÿ g(t) ⩾ 0 è óáûâàåò íà îòðåçêå [0, T ]. Çíà÷èò, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ¾âêëàä¿
ýòîãî ñëàãàåìîãî â èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ π∗(t) óìåíüøàåòñÿ.

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ âíåøíèõ øîêîâûõ âîçäåéñòâèé íà èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ π∗(t),
ðàññìîòðèì ïîâåäåíèå êîýôôèöèåíòà ïðè ε âî âòîðîì ñëàãàåìîì ðåøåíèÿ (16).
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Ïîñêîëüêó êîðíè λ1,2 õàðàêòåðèñòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ (12) èìåþò ðàçíûå çíàêè, òî

h(t) =

(
f(t) + g(t)− g(0)

)
< 0 ∀t ∈ [0, T ].

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ε > 0 âòîðîå ñëàãàåìîå óìåíüøàåò óðîâåíü èíôëÿöèîííûõ îæè-
äàíèé π∗(t), à ïðè ε < 0 � óâåëè÷èâàåò åãî. Áîëåå òîãî, ëåãêî ïðîâåðèòü, ÷òî h(t) èìååò
òî÷êó ìèíèìóìà

tmin =
1

λ1 − λ2

ln
λ2(1− eλ1t)

λ1(1− eλ2t)

íà îòðåçêå [0, T ] (ïðèìåðíî â åãî ñåðåäèíå). Ïðèíàäëåæíîñòü òî÷êè tmin ýòîìó îòðåçêó
îáåñïå÷èâàþò ñîîòíîøåíèÿ λ1 > 0, λ2 < 0.

Çàêëþ÷åíèå
1. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè ñîöèàëüíîãî óùåðáà îáùåñòâà, âëèÿíèå âíåøíèõ øî-

êîâ íà èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåçíà÷èòåëüíî è îáóñëîâ-
ëèâàåò õàðàêòåð àïåðèîäè÷íûõ êîëåáàíèé èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé.

2. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñ íàïðàâëåííîñòüþ íà çàÿêîðèâàíèå (ïîääåðæàíèå) óðîâíÿ èíôëÿ-
öèîííûõ îæèäàíèé è ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, îïðåäåëÿåìûõ ôîðìóëàìè (12)
è (14) ñîîòâåòñòâåííî.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The past few decades by the emergence of such crises in the economic and social sphere
of society, which resulted in economic supply shocks have been marked. Previously ex-
tremely rare, they have shifted the focus to the relevance of research on macroeconomic
processes affected by shocks of this nature, not only in economic theory, but also in math-
ematical modelling. As a result of the analysis of already known macroeconomic models,
it was revealed that the impact of external economic shocks on the main indicators of
macroeconomics can have both negative and positive effects on economic growth. The
purpose of the study is to build and analyze a dynamic optimization model, as well as rec-
ommendations for developing an optimal economic policy strategy. The article contains
a description of the formulation and mathematical formalization of the macroeconomic
task of levelling social damage from the impact of an external economic supply shock on
the inflationary process and the unemployment rate. The connection between the two
latter processes is established on the basis of the equation of the modified Phillips curve,
supplemented by inflationary expectations, assuming a short-term perspective. The cor-
responding to this task economic and mathematical model is classified as an optimization
model and represents the task of finding the conditional minimum of the loss functional.
The article describes the qualitative analysis of this model, carried out using the meth-
ods of calculus of variations, formulas describing the dynamics of the above-mentioned
macroeconomic indicators are obtained, a formula is derived for finding the level of infla-
tion expectations at each moment of the time period under consideration. The obtained
results of the mathematical model study are interpreted economically, while special atten-
tion is paid to the analysis of the impact of the external supply shock on these indicators.

Keywords: macroeconomics; economic shocks; social losses; unemployment; inflation ex-
pectations; mathematical modeling; calculus of variations.
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé
îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè
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Àííîòàöèÿ

Ïóáëèêóåìàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå è èäåíòèôèêàöèè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè.

Ñîáðàíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû èñõîäíûå äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè î ðå-
çóëüòàòàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè â ïåðèîä ñ 1965 ïî 2021 ãîä.

Èäåíòèôèöèðîâàíû ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé Êîááà�Äóãëàñà íà ðàç-
ëè÷íûõ èíòåðâàëàõ èññëåäîâàíèÿ â âàðèàíòàõ èñõîäíûõ è ñãëàæåííûõ ôàêòè÷åñêèõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.
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íîé ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ, òàê è îòäåëüíûå ëîêàëüíûå ïðîìåæóòêè óñòîé÷èâîãî è
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ðèîäîâ èññëåäîâàíèÿ è ðàññ÷èòàíû êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïîëó÷åííûõ ìî-
äåëüíûõ ðåøåíèé.

Ïðîâåä¼í ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïàðàìåòðîâ è õàðàêòåðèñòèê ïîëó÷åííûõ ìîäå-
ëåé.

Èäåíòèôèêàöèÿ íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ, ðàññìîòðåííûõ â ðàáîòå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôóíêöèé, âûïîëíåíà ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ.
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ïåðåðàáîòêà áàçîâûõ âèäîâ ðåñóðñîâ â êîíå÷íûé ïðîäóêò, ïîñòóïàþùèé ïîòðåáèòåëþ. Äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Òðåáóåòñÿ ó÷åñòü, ðàññ÷èòàòü è ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ïîêàçàòåëè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, çàäåéñòâîâàííûõ
â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ìîäåëüíîãî ïîäõîäà íà
îñíîâå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â êëàññå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèè. Â ðàì-
êàõ ýòîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî ñîáðàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü îôèöèàëüíóþ ñòàòèñòèêó î
ôóíêöèîíèðîâàíèè îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè â
ïåðèîä ñ 1965 ïî 2021 ãîä. è èäåíòèôèöèðîâàòü ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé
Êîááà�Äóãëàñà íà ðàçëè÷íûõ èíòåðâàëàõ èññëåäîâàíèÿ â âàðèàíòàõ èñõîäíûõ è ñãëàæåí-
íûõ ôàêòè÷åñêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Â êà÷åñòâå èíòåðâàëîâ èäåíòèôèêàöèè ïàðàìåòðîâ ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âåñü âðå-
ìåííîé ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ëîêàëüíûå ïðîìåæóòêè óñòîé÷èâîãî è êðèçèñíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àíàëèçèðóåìîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû è ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç ïàðàìåòðîâ è õàðàêòåðèñòèê ïîëó÷åííûõ ìîäåëåé.

Öåëüþ ïðîâåä¼ííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà, èäåíòèôèêàöèÿ è ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç ðåøåíèé ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåííîì êîìïëåêñå
âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé è â ðåçóëüòà-
òàõ èäåíòèôèêàöèè ïàðàìåòðîâ ìîäåëåé äëÿ îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîò-
êè Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà â ïåðèîä ñ 1965 ïî 2021 ãã. ñ âûäåëåíèåì ïåðèîäîâ óñòîé÷èâîãî è
êðèçèñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ
àíàëèçèðóåìîé îòðàñëè è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äðóãèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ � îäèí èç ýëåìåíòîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà ïðè ìî-
äåëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà, ïðåäñòàâëÿåìîãî â âèäå ¾÷åðíîãî ÿùèêà¿, ãäå ïðîèñõîäèò
ïðåîáðàçîâàíèå âõîäíûõ õàðàêòåðèñòèê � ðåñóðñîâ (Xn) â âûõîäíûå � êîíå÷íûå ïðîäóêòû
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(Yn). Ñ ïîìîùüþ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ìîæíî êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü çàâèñèìîñòè
âõîäíûõ è âûõîäíûõ õàðàêòåðèñòèê [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîäõîäîì îáúåêò ìîäåëèðîâàíèÿ èìååò ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó:

Объект

1
X

n
X

n
Y

1
Y

LL LL

Ðèñ. 1: Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü îáúåêòà.

Fig. 1: Structure of the object.

Îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¼ííûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â êëàññå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ Âèêñåëëÿ (Êîááà�Äóãëàñà) [2�5]. Âèêñåëëü âûñêà-
çàë ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà Y ìîæíî îöåíèòü ñ ïîìî-
ùüþ çàòðàò êàïèòàëüíûõ ðåñóðñîâ K è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ L [2]. Óòî÷íåííûé âàðèàíò
ýòîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè áûë ïðåäëîæåí ó÷åíûìè Ï. Äóãëàñîì è ×. Êîááîì. Â
ñâîåé ðàáîòå îíè ó÷ëè ìàñøòàáíûé êîýôôèöèåíò A è ôàêòîðíûå ýëàñòè÷íîñòè α è β [1].
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ Êîááà�Äóãëàñà èìååò ñëåäóþùèé âèä:

F (t) = AK(t)αL(t)βeτt, (1)

ãäå A � ìàñøòàáíûé êîýôôèöèåíò; K � êàïèòàëüíûå çàòðàòû; L � òðóäîâûå ðåñóðñû; eτt �
ìíîæèòåëü, ó÷èòûâàþùèé âëèÿíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ).

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû äâà ÷àñòíûõ ñëó÷àÿ ôóíêöèè âèäà (1):
α + β = 1 � îäíîðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ Êîááà�Äóãëàñà;
α + β ̸= 1 � íåîäíîðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ Êîááà�Äóãëàñà.

1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è èñõîäíûå äàííûå
Çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïàðàìåòðîâ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé òèïà Êîááà�Äóãëàñà ñ öåëüþ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè.
Ìîäåëüíûå ðåøåíèÿ áûëè ïîëó÷åíû äëÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíê-
öèé Êîááà�Äóãëàñà â âàðèàíòàõ íåñãëàæåííûõ è ñãëàæåííûõ èñõîäíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ.

Íà Ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû èñõîäíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ è
ìåòàëëîîáðàáîòêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ïåðèîä ñ 1965 ïî 2021 ãîäû [6�11].

Íà Ðèñ. 2 ìîæíî âûäåëèòü òðè âðåìåííûõ ïåðèîäà ñ ðàçëè÷íûì ïîâåäåíèåì õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû. Ñ 1965 ïî 1990 â ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè ïðîèñõîäÿò
äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûå èçìåíåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè Y âûðîñ ïðèìåðíî â 4 ðàçà, çàòðàòû êàïèòàëüíûõ ðåñóðñîâ K óâåëè÷èëèñü íà 900%
ïðè ñòàáèëüíîì èñïîëüçîâàíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ L.
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Ðèñ. 2: Èñõîäíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå: 1 � âûïóñê ïðîäóêöèè Y ; 3 � îáú¼ì îñíîâíûõ ôîíäîâ K;
5 � òðóäîâûå ðåñóðñû L; ïóíêòèðíûå ëèíèè 2, 4, 6 � ñãëàæåííûå äàííûå.

Fig.2: Initial statistical data: 1 � output Y ; 3 � volume of �xed assets K;
5 � labor resources L; dotted lines 2, 4, 6 � smoothed data.

Â ïåðèîä ñ 1990 ïî 2004 ïîâåäåíèå õàðàêòåðèñòèê ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ïîñòîÿííûì: íà
ãðàôèêå âèäåí ïîñòåïåííûé ñïàä îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà 26%, à òàêæå çàòðàò òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ áîëåå ÷åì íà 60%. Âîçíèêíîâåíèå ýòîé ñèòóàöèè ñâÿçàíî ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ è
ïåðåõîäîì îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé, îïðåäåëèâøèì ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â
àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìå.

Ñ 2004 ãîäà ïîâåäåíèå õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ðåçêèì ðîñòîì
îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè â 8 ðàç çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ íà 370% ïðè
ñòàáèëüíîì ÷èñëå çàíÿòûõ â ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè íà ñðåäíåì óðîâíå 2000 ÷åë., òàêîé
âèä èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèñòèê îïðåäåëåí ñòàíîâëåíèåì íîâîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ è
ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå.

Òàêæå äëÿ èñõîäíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê áûëà ïðîâåäåíà ïðîöåäóðà ñãëà-
æèâàíèÿ ìåòîäîì ñêîëüçÿùåãî ñðåäíåãî. Ñãëàæèâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü äëÿ óñòðàíåíèÿ
âëèÿíèÿ âûáðîñîâ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ïîëó÷åíèÿ àäåêâàòíûõ ìîäåëüíûõ ðåøåíèé.

2. Ìåòîäîëîãèÿ è àíàëèç ìîäåëüíûõ ðåøåíèé
Äëÿ èäåíòèôèêàöèè íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè áûë ïðèìå-

íåí ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ (ÌÍÊ). Ñóòü ÌÍÊ � ìèíèìèçèðîâàòü ñóììó êâàäðàòîâ
îòêëîíåíèé çíà÷åíèé, ïîëó÷àåìûõ ñ ïîìîùüþ íåêîòîðîé ôóíêöèè, îò çàðàíåå èçâåñòíûõ
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ [12�15]. Ðàñ÷åò ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ íå ÿâëÿåòñÿ
ñëîæíûì è ñïåêòð åãî ïðèìåíåíèÿ äîñòàòî÷íî øèðîê. Äëÿ ðàñ÷åòà ìåòîäîì íàèìåíüøèõ
êâàäðàòîâ íåîáõîäèìî ïðèâåñòè ðàññìàòðèâàåìóþ ôóíêöèþ ê ëèíåéíîìó âèäó. Ðàññìîò-
ðèì ïðèìåð ïîñòàíîâêè ìåòîäà ÌÍÊ äëÿ îäíîðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè (1) áåç
ó÷¼òà ôàêòîðà ÍÒÏ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî β = 1− α ëèíåéíàÿ êîíñòðóêöèÿ ïðèìåò âèä:

Ln(Y ) = Ln(A) + αLn(K)− αLn(L) + Ln(L)

Ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèé è âûïîëíåííîé çàìåíû ôóíêöèÿ áóäåò îïèñûâàòüñÿ óðàâíåíè-

44



Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé . . .

åì:
y = c+ αx. (2)

Íåîáõîäèìî íàéòè òàêèå êîýôôèöèåíòû ëèíåéíîé çàâèñèìîñòè (2), ïðè êîòîðûõ çíà-
÷åíèÿ êâàäðàòè÷íîé íåâÿçêè áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ñâîåìó íàèìåíüøåìó çíà÷åíèþ:

F (α; c) =
n∑

i=1

(yi − (c− α · x))2 →min (3)

Ïðè ïîëó÷åííûõ òàêèì ìåòîäîì çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ α è ñóììàðíîå çíà÷åíèå êâàä-
ðàòîâ íåâÿçêè ìåæäó ôàêòè÷åñêèìè è ðàñ÷¼òíûìè äàííûìè ìèíèìàëüíà. Äëÿ
íàõîæäåíèÿ íåèçâåñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ α è c íåîáõîäèìî ïðèðàâíÿòü ÷àñòíûå ïðîèç-
âîäíûå âûðàæåíèÿ (3) ê íóëþ è ðåøèòü ïîëó÷åííóþ ñèñòåìó ëèíåéíûõ óðàâíåíèé.

Èñõîäÿ èç ðàíåå ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ñâîéñòâ èñõîäíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ïðåä-
ëàãàåòñÿ äâà âèäà ìîäåëüíûõ ðåøåíèé:

• ìîäåëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè íà âñåì âðåìåííîì èíòåðâàëå äëÿ îöåíêè
îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà;

• ìîäåëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè â äâà ýòàïà: ðàçäåëèòü âðåìåííîé èí-
òåðâàë íà äâà ó÷àñòêà è íàéòè ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè äëÿ êàæäîãî
ïåðèîäà îòäåëüíî, à çàòåì ñâåñòè (¾ñêëåèòü¿) ÷àñòíûå ìîäåëè.

Âûäâèíåì ãèïîòåçó, ÷òî êà÷åñòâî ìîäåëüíûõ ðåøåíèé, îñíîâàííûõ íà ñòàòèñòèêå âòî-
ðîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà � ñ 2004 ïî 2021 ãã., âåðîÿòíî, îêàæåòñÿ íèçêèì ïî ïðè÷èíå ðåçêî
îòëè÷àþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Äëÿ óäîáñòâà ââåäåì îáîçíà÷åíèÿ äëÿ ìîäåëåé, ïîëó÷åííûõ íà ðàçíûõ âðåìåííûõ
èíòåðâàëàõ: ïîëíûé ïåðèîä: 1965�2021 ãã. � èíòåðâàë A; ïåðâûé ïåðèîä: 1965�2004 ãã. �
èíòåðâàë B; âòîðîé ïåðèîä: 2004�2021 ãã. � èíòåðâàë C.

Ãðàôèêè îäíîðîäíûõ ÏÔ Êîááà�Äóãëàñà ñ íå ñãëàæåííûìè è ñî ñãëàæåííûìè äàí-
íûìè, ïðèâåäåíû íà Ðèñ.3 è Ðèñ.4.

Òàáëèöà 1: Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà è ïàðàìåòðû ÏÔ.

Table 1:Quality indicators and PF parameters.

Ïàðàìåòð
Âèä ÏÔ α β R2 F DW

Äàííûå íå ñãëàæåíû
Îäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë A)

0,790 - 0,841 298,1 0,67

Îäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë B)

0,569 - 0,862 239,2 1,2

Îäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë C)

1,100 - 0,840 85,5 1,28

Äàííûå ñãëàæåíû
Îäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë A)

0,792 - 0,848 305,9 0,37

Îäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë B)

0,572 - 0,863 240,3 1,20

Îäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë C)

0,990 - 0,819 72,8 1,11

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2 ïîçâîëÿåò îöåíèòü îáùåå êà÷åñòâî ïîëó÷åííîãî óðàâ-
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Ðèñ. 3: Îäíîðîäíàÿ ÏÔ Êîááà�Äóãëàñà (äàííûå íå ñãëàæåíû) 1 � èñõîäíûå
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå; 2 � èíòåðâàë A; 3 � èíòåðâàë B; 4 � èíòåðâàë C.

Fig.3: Homogeneous Cobb-Douglas PF (data not smoothed)
1 � statistical data; 2 � interval A; 3 � interval B; 4 � interval C.

Ðèñ. 4: Îäíîðîäíàÿ ÏÔ Êîááà�Äóãëàñà (äàííûå ñãëàæåíû) 1 � èñõîäíûå
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå; 2 � èíòåðâàë A; 3 � èíòåðâàë B; 4 � èíòåðâàë C.

Fig.4: Homogeneous Cobb-Douglas PF (data smoothed)
1 � statistical data; 2 � interval A; 3 � interval B; 4 � interval C.

íåíèÿ ðåãðåññèè � åãî àïïðîêñèìàòèâíîå ñâîéñòâî. ×åì áëèæå çíà÷åíèå ýòîãî êîýôôèöè-
åíòà ê åäèíèöå, òåì ëó÷øå àïïðîêñèìàöèÿ èñõîäíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Êàê âèäíî
èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 1, íà èíòåðâàëå B çíà÷åíèå R2 óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî
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ãîâîðèò îá óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ìîäåëè.
Ãðàôèêè íåîäíîðîäíûõ ÏÔ Êîááà�Äóãëàñà ñ íå ñãëàæåííûìè è ñî ñãëàæåííûìè äàí-

íûìè, ïðèâåäåíû íà Ðèñ.5 è Ðèñ.6.

Ðèñ. 5: Íåîäíîðîäíàÿ ÏÔ Êîááà�Äóãëàñà (äàííûå íå ñãëàæåíû) 1 � èñõîäíûå
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå; 2 � èíòåðâàë A; 3 � èíòåðâàë B; 4 � èíòåðâàë C.

Fig.5: Heterogeneous Cobb-Douglas PF (data not smoothed)
1 � statistical data; 2 � interval A; 3 � interval B; 4 � interval C.

Ðèñ. 6: Íåîäíîðîäíàÿ ÏÔ Êîááà�Äóãëàñà (äàííûå ñãëàæåíû) 1 � èñõîäíûå
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå; 2 � èíòåðâàë A; 3 � èíòåðâàë B; 4 � èíòåðâàë C.

Fig.6: Heterogeneous Cobb-Douglas PF (data smoothed)
1 � statistical data; 2 � interval A; 3 � interval B; 4 � interval C.
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Òàáëèöà 2: Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà è ïàðàìåòðû ÏÔ.

Table 2:Quality indicators and PF parameters.

Ïàðàìåòð
Âèä ÏÔ α β R2 F DW

Äàííûå íå ñãëàæåíû
Íåîäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë A)

0,752 0,024 0,863 170,1 0,39

Íåîäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë B)

0,587 0,693 0,884 140,5 1,44

Íåîäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë C)

0,638 -0,942 0,880 56,2 1,46

Äàííûå ñãëàæåíû
Íåîäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë A)

0,750 0,008 0,867 176,6 0,40

Íåîäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë B)

0,590 0,667 0,884 141,0 1,43

Íåîäíîðîäíàÿ
(èíòåðâàë C)

0,762 -0,762 0,881 55,4 1,42

α è β � ôàêòîðíûå ýëàñòè÷íîñòè, îòðàæàþùèå âêëàä ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ, çà-
òðà÷åííûõ íà âûïóñê ïðîäóêöèè [16�18].

α � ýëàñòè÷íîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî êàïèòàëó.
β � ýëàñòè÷íîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî òðóäó. Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå β ñâèäåòåëü-

ñòâóåò î íåýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
Ãðàôèêè íåîäíîðîäíûõ ÏÔ Êîááà�Äóãëàñà ñ ÍÒÏ ñ íå ñãëàæåííûìè è ñî ñãëàæåí-

íûìè äàííûìè, ïðèâåäåíû íà Ðèñ.7 è Ðèñ.8.

Ðèñ. 7: Íåîäíîðîäíàÿ ÏÔ Êîááà�Äóãëàñà ñ ÍÒÏ (äàííûå íå ñãëàæåíû) 1 � èñõîäíûå
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå; 2 � èíòåðâàë A; 3 � èíòåðâàë B; 4 � èíòåðâàë C.

Fig.7: Heterogeneous Cobb-Douglas PF with STP (data not smoothed)
1 � statistical data; 2 � interval A; 3 � interval B; 4 � interval C.
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Ðèñ. 8: Íåîäíîðîäíàÿ ÏÔ Êîááà�Äóãëàñà ñ ÍÒÏ (äàííûå ñãëàæåíû) 1 � èñõîäíûå
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå; 2 � èíòåðâàë A; 3 � èíòåðâàë B; 4 � èíòåðâàë C.

Fig.8: Heterogeneous Cobb-Douglas PF with STP (data smoothed)
1 � statistical data; 2 � interval A; 3 � interval B; 4 � interval C.

Òàáëèöà 3: Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà è ïàðàìåòðû ÏÔ.

Table 3:Quality indicators and PF parameters.

Ïàðàìåòð
Âèä ÏÔ α β R2 F DW

Äàííûå íå ñãëàæåíû
Íåîäíîðîäíàÿ

ñ ÍÒÏ
(èíòåðâàë A)

1,116 -0,538 0,892 224,8 0,51

Íåîäíîðîäíàÿ
ñ ÍÒÏ

(èíòåðâàë B)
0,587 0,693 0,900 140,5 1,44

Íåîäíîðîäíàÿ
ñ ÍÒÏ

(èíòåðâàë C)
0,639 -0,942 0,837 56,2 1,46

Äàííûå ñãëàæåíû
Íåîäíîðîäíàÿ

ñ ÍÒÏ
(èíòåðâàë A)

1,159 -0,593 0,896 242,3 0,56

Íåîäíîðîäíàÿ
ñ ÍÒÏ

(èíòåðâàë B)
0,429 0,936 0,943 145,7 1,6

Íåîäíîðîäíàÿ
ñ ÍÒÏ

(èíòåðâàë C)
1,261 -2,057 0,886 45,9 1,85

Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå β ãîâîðèò î âûñîêîé òðóäîçàòðàòíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, îäíàêî ïðè ìîäåëèðîâàíèè òàêîãî âèäà ÏÔ áûëè äîñòèãíóòû íàèáîëüøèå çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ R2.
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Çàêëþ÷åíèå
Àíàëèç êà÷åñòâà ïîëó÷åííûõ ìîäåëüíûõ ðåøåíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-

âîäû:
1. Çíà÷åíèÿ F -ñòàòèñòèêè ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþò òàáëè÷íûå çíà÷åíèÿ ïðè óðîâíå

çíà÷èìîñòè α = 0, 001, ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè F -ñòàòèñòèêè äëÿ ñãëàæåííûõ äàííûõ
áîëüøå ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé ýòîãî êðèòåðèÿ äëÿ íåñãëàæåííûõ äàííûõ. Òàêæå,
çíà÷åíèÿ
ñòàòèñòèêè Ôèøåðà F ãîâîðÿò î ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîì (äîñòîâåðíîì) çíà÷åíèè
êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè R2.

2. Êðèòåðèé Äàðáèíà-Óîòñîíà ïîçâîëÿåò ïðîâåðèòü ãèïîòåçó îá îòñóòñòâèè àâòîêîð-
ðåëÿöèè îñòàòêîâ ïðè åãî çíà÷åíèè, ñòðåìÿùåìñÿ ê 2.

3. Âî ìíîãèõ ïîëó÷åííûõ ìîäåëÿõ êðèòåðèé DW ñóùåñòâåííî îòëè÷åí îò 2, ÷òî ãîâî-
ðèò î íàëè÷èè ñâÿçè ìåæäó íåâÿçêàìè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò íåó÷òåí-
íûå ïðè ìîäåëèðîâàíèè ôàêòîðû è ñëàáûå ïðîãíîñòè÷åñêèå ñâîéñòâà ìîäåëåé.

4. Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íå
âñå ìîäåëè èìåþò óäîâëåòâîðèòåëüíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà, ïðè ýòîì íàèëó÷øèì
îáðàçîì ïîâåäåíèå àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû îïèñûâàåò íåîäíîðîäíàÿ ÏÔ Êîááà�
Äóãëàñà ñ ó÷åòîì ÍÒÏ, ïîëó÷åííàÿ ïðè ðàñ÷åòå íà ñãëàæåííûõ èñõîäíûõ äàííûõ
â ñëó÷àå ðàçäåëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íà èíòåðâàëàõ B è C.

5. Ïîäòâåðäèëàñü âûäâèíóòàÿ â õîäå èññëåäîâàíèÿ ãèïîòåçà î íèçêèõ êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèêàõ ìîäåëüíûõ ðåøåíèé èíòåðâàëà C.

6. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè ñãëàæåííûõ
çíà÷åíèé èñõîäíîé ñòàòèñòèêè â ïîñòðîåíèè ïðîãíîçíîé ìîäåëè âåëèêà âåðîÿòíîñòü
îøèáîê ïðîãíîçèðîâàíèÿ, òàê êàê â ïðîöåññå ñãëàæèâàíèÿ âèä èñõîäíûõ äàííûõ
ìåíÿåòñÿ.

7. Ïîñòðîåííûå ìîäåëè ïîçâîëÿþò ðåøàòü çàäà÷è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îòðàñëè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòü ïðîãíîçû å¼ ðàçâèòèÿ.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Êëåéíåð Ã.Á. Ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè: òåîðèÿ, ìåòîäû, ïðèìåíåíèå. � Ìîñêâà: Ôè-
íàíñû è ñòàòèñòèêà, 1986. � 239 ñ. URL: https://kleiner.ru/pubs/proizvodstvennyie-

funktsii-teoriya-metodyi-primenenie-2/

2. Ãîðáóíîâ Â.Ê. Ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè: òåîðèÿ è ïîñòðîåíèå: ó÷åáíîå ïîñîáèå. � Óëüÿ-
íîâñê: ÓëÃÓ, 2013. � 84 ñ. URL: https://ulsu.ru/media/documents

3. Äèëèãåíñêèé Í.Â., Öàïåíêî Ì.Â. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå è îáîáù¼ííîå îöåíèâàíèå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì // Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ è ìîäåëè-
ðîâàíèÿ â ñëîæíûõ ñèñòåìàõ, Ñàìàðà, 14�17 èþíÿ 2004 ãîäà. � Ñàìàðà: Ñàìàðñêèé íàó÷íûé
öåíòð ÐÀÍ, 2004. � Ñ. 96�106. https://elibrary.ru/nznckb

4. Àáðàìîâ À.Ï., Áåññîíîâ Â.À., Íèêèôîðîâ Ë.Ò., Ñâèðèäåíêî Ê.Ñ. Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ìåòîäîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé. � Ìîñêâà: ÂÖ ÀÍ
ÑÑÑÐ, 1987. � 67 ñ.

5. Èâàíèëîâ Þ.Ï., Ëàíåö Ñ.À. Àíàëèç è ïîñòðîåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ñ ïåðåìåííîé
ýëàñòè÷íîñòüþ çàìåùåíèÿ ïî ðåñóðñàì. � Ìîñêâà: Íàóêà, 1980. � 166 ñ.

6. Ñàìàðñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2000�2020: Ñòàò. Ñá. Ñàìàðàñòàò. [Ýëåêòðîííûé

ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: https://63.rosstat.gov.ru/folder/34255 (äàòà îáðàùåíèÿ:

04.12.23)

50



Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé . . .

7. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2022: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. � Ìîñêâà, 2022 � 691 ñ.
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/

Ejegodnik_2022.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 04.12.23)

8. ÅÌÈÑÑ: ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà:

https://www.fedstat.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 04.12.23)

9. Ðîññòàò � ïóáëèêàöèÿ ñòàòèñòèêè: BI Ïîðòàë. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà:

http://bi.gks.ru/biportal/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.12.23)

10. Âèòðèíà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà:

https://showdata.gks.ru/finder/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.12.23)

11. Áàçà äàííûõ ïîêàçàòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì

äîñòóïà: https://rosstat.gov.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.12.23)

12. Çîðêàëüöåâ Â.È. Ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ: ãåîìåòðè÷åñêèå ñâîéñòâà, àëüòåðíàòèâíûå
ïîäõîäû, ïðèëîæåíèÿ. � Íîâîñèáèðñê: ÂÎ ¾Íàóêà¿. � 1995. � 220 ñ.

13. Êàðàñåâ À.È., Êðåìåð Í.Ø., Ñàâåëüåâà Ò.È. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ìîäåëè â ïëàíèðîâà-
íèè. � Ìîñêâà: Ýêîíîìèêà. � 1987. � 240 ñ.

14. Ëîòîâ À.Â. Ââåäåíèå â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. � Ìîñêâà: Íàóêà. � 1984.
� 392 ñ. ISBN: 978�5�9710�8804�2

15. Çàìêîâ Î.Î., Òîëñòîïÿòåíêî À.Â., ×åðåìíûõ Þ.Í. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû â ýêîíîìèêå. �
Ìîñêâà: ÌÃÓ, Èçäàòåëüñòâî ¾ÄÈÑ¿. � 1997. � 368 ñ.

16. Äèëèãåíñêèé Í.Â., Ãàâðèëîâà À.À., Öàïåíêî Ì.Â. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåðèÿ: Òåõíè÷åñêèå íàóêè. � 2001. � � 13. � Ñ. 186�194.

17. Ãàâðèëîâà, À.À., Öàïåíêî, Ì.Â. Ñèíòåç ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ðåãèîíàëüíîé ýíåðãîñèñòå-
ìû êàê ìíîãîìåðíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåðèÿ: Òåõíè÷åñêèå íàóêè. � 2002. � � 14. � Ñ. 126�130.

18. Ãðà÷åâà Ì.Â., Ôàäååâà Ë.Í., ×åðåìíûõ Þ.Í. Ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ:
ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ.
� 2�å èçä. èçä. � Ìîñêâà: ÞÍÈÒÈ�ÄÀÍÀ, 2017. � 543 ñ. ISBN 978�5�238�02329�8. URL:
https://www.iprbookshop.ru/74952.html

51



Vestnik of Samara University. Economics and Management. 2024, vol. 15, no. 2, pp. 41–54
doi: 10.18287/2542-0461-2024-15-2-41-54 ISSN: 2782-3008(online), ISSN 2542-0461(print)

Comparative analysis of production function models of the machine
building and metalworking industry in the Samara region

M.V. Tsapenko1, A.A. Ermakova2

1 Samara National Research University, 34,
Moskovskoye shosse, Samara, 443086, Russian Federation.

2 Samara State Technical University, Samara, Russia

Abstract

The published article is devoted to the development and identification of mathematical
models of the functioning of the mechanical engineering and metalworking industry in the
Samara region.

The initial data of official statistics on the results of the functioning of the mechanical
engineering and metalworking industry of the Samara region in the period from 1965 to
2021 have been collected and systematized.

The parameters of Cobb-Douglas production functions have been identified at various
study intervals in versions of the original and smoothed actual statistical data.

Both the entire time period of the study and individual local intervals of stable and
crisis functioning of the analyzed production system were considered as parameter iden-
tification intervals.

The values of the parameters of production functions were calculated for different
periods of the study and the qualitative characteristics of the obtained model solutions
were calculated.

A comparative analysis of the parameters and characteristics of the resulting models
was carried out.

Identification of unknown parameters considered in the work of production functions
was carried out using the least squares method.

The study used official statistical data from the Samara Regional Committee of State
Statistics as empirical material.

Keywords: production function, mathematical model, model solutions, statistics, engi-
neering and metalworking, industries, region.

Mathematical, statistical and instrumental methods of economics (Research Article)
© Authors, 2024
© Samara University, 2024 (Compilation, Design, and Layout)
cb The content is published under the terms of the Creative Commons Attribution 4.0 International License

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/)

Please cite this article in press as:
Tsapenko M.V., Ermakova A.A. Comparative analysis of production function models of the machine build-
ing and metalworking industry in the Samara region, Vestnik Samarskogo Universiteta. Ekonomika i Up-
ravlenie = Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2024, vol. 15, no. 2, pp. 41–54.
doi: http://doi.org/10.18287/2542-0461-2024-15-2-41-54 (In Russian).

Authors’ Details:
Mikhail V. Tsapenko http://orcid.org/0000-0002-7138-9514

Candidate of Economics, Associate Professor of the Department of Management and organization of production;
e-mail: tsapenko@ssau.ru

Angela A. Ermakova http://orcid.org/0009-0009-7061-6162

Assistant of the Department of Management and system analysis of thermal power and socio-technical com-
plexes; e-mail: khapalina.aa@samgtu.ru

52

http://doi.org/10.18287/2542-0461-2024-15-2-41-54
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://doi.org/10.18287/2542-0461-2024-15-2-41-54
http://orcid.org/0000-0002-7138-9514
mailto:tsapenko@ssau.ru
http://orcid.org/0009-0009-7061-6162
mailto:khapalina.aa@samgtu.ru


Comparative analysis of production function models . . .

Received: Monday 26th February, 2024 / Revised: Wednesday 10th April, 2024 /
Accepted: Wednesday 24th April, 2024 / First online: Friday 28th June, 2024

Competing interests: No competing interests.

References

1. Kleiner G.B. Production functions: theory, methods, application. – Moscow:
Finance and Statistics, 1986. – 239 p. URL: https://kleiner.ru/pubs/

proizvodstvennyie-funktsii-teoriya-metodyi-primenenie-2/ (In Russ.)

2. Gorbunov V.K. Production functions: theory and construction: textbook. – Ulyanovsk: UlGU,
2013. – 84 p. Available at: https://ulsu.ru/media/documents (In Russ.)

3. Diligensky N.V., Tsapenko M.V. Mathematical modeling and generalized assessment of the effi-
ciency of production and economic systems // Problems of management and modeling in complex
systems, Samara, June 14–17, 2004. – Samara: Samara Scientific Center of the Russian Academy
of Sciences, 2004. – pp. 96–106. https://elibrary.ru/nznckb (In Russ.)

4. Abramov A.P., Bessonov V.A., Nikiforov L.T., Sviridenko K.S. Study of the dynamics of macroe-
conomic indicators using the production function method. – Moscow: Computing Center of the
USSR Academy of Sciences, 1987. – 67 p. (In Russ.)

5. Ivanilov Yu.P., Lanets S.A. Analysis and construction of production functions with variable elas-
ticity of substitution with respect to resources. – Moscow: Science, 1980. – 166 p. (In Russ.)

6. Samara statistical yearbook. 2000–2020: Stat. Sat. Samarastat. [Electronic resource].

Access mode: https://63.rosstat.gov.ru/folder/34255 (accessed: 04.12.23) (In Russ.)

7. Russian statistical yearbook. 2022: Stat. Sat. / Rosstat. – Moscow, 2022 – 691
p. [Electronic resource]. Access mode: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/

Ejegodnik 2022.pdf (accessed: 04.12.23) (In Russ.)

8. EMISS: state statistics. [Electronic resource]. Access mode: https://www.fedstat.ru/

(accessed: 04.12.23) (In Russ.)

9. Rosstat – publication of statistics: BI Portal. [Electronic resource]. Access mode:

http://bi.gks.ru/biportal/ (accessed: 06.12.23) (In Russ.)

10. Showcase of statistical data. [Electronic resource]. Access mode: https://showdata.

gks.ru/finder/ (accessed: 20.12.23) (In Russ.)

11. Database of indicators of municipalities. [Electronic resource]. Access mode:

https://rosstat.gov.ru/ (accessed: 22.12.23) (In Russ.)

12. Zorkaltsev V.I. Least squares method: geometric properties, alternative approaches, applications.
– Novosibirsk: VO ”Science”. – 1995. – 220 p. (In Russ.)

13. Karasev A.I., Kremer N.Sh., Savelyeva T.I. Mathematical methods and models in planning. –
Moscow: Economics. – 1987. – 240 p. (In Russ.)

14. Lotov A.V. Introduction to economic and mathematical modeling. – Moscow: Science. – 1984. –
392 p. ISBN: 978–5–9710–8804–2 (In Russ.)

15. Zamkov O.O., Tolstopyatenko A.V., Cheremnykh Yu.N. Mathematical methods in economics. –
Moscow: Moscow State University, Publishing House ”DIS”. – 1997. – 368 p. (In Russ.)

16. Diligensky N.V., Gavrilova A.A., Tsapenko M.V. Statistical identification of macroeconomic char-
acteristics of industrial complexes // Bulletin of the Samara State Technical University. Series:
Technical Sciences. – 2001. – No. 13. – pp. 186–194. (In Russ.)

53



Tsapenko M.V., Ermakova A.A.

17. Gavrilova, A.A., Tsapenko, M.V. Synthesis of mathematical models of the regional energy system
as multidimensional production functions // Bulletin of the Samara State Technical University.
Series: Technical Sciences. – 2002. – No. 14. – pp. 126–130. (In Russ.)

18. Gracheva M.V., Fadeeva L.N., Cheremnykh Yu.N. Modeling of economic processes: a
textbook for university students studying in economics and management. – 2nd ed.
– Moscow: UNITY–DANA, 2017. – 543 p. ISBN 978-5-238-02329-8. Available at:

https://www.iprbookshop.ru/74952.html (In Russ.)

54



Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. 2024. Ò. 15. � 2. Ñ. 55�66
doi: 10.18287/2542-0461-2024-15-2-55-66 ISSN: 2782-3008(online), ISSN 2542-0461(print)

ÓÄÊ 330.4

Ìîäåëü äèíàìèêè ðàçâèòèÿ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà,
ó÷èòûâàþùàÿ âçàèìîäåéñòâèå ñàíêöèîííûõ ðåñòðèêöèé è
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî

ïîòåíöèàëà ðåãèîíà

Ë.À. Ñàðàåâ, À.Â. Þêëàñîâà

Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà
Ñ. Ï. Êîðîëåâà, Ðîññèÿ, 443086, Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.

Àííîòàöèÿ

Â ïóáëèêóåìîé ñòàòüå ïðåäëîæåíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äèíàìèêè
ðàçâèòèÿ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ó÷èòûâàþùàÿ âëèÿíèå ñàíêöèîííûõ ðå-
ñòðèêöèé è ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãè-
îíà.

Äëÿ îïèñàíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ÂÐÏ ðåãèîíà ñîñòàâëåíî äèôôåðåíöèàëüíîå
óðàâíåíèå áàëàíñà îòíîñèòåëüíî îáúåìà èíòåãðàëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðåñóðñà.

Íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîñòðîåíû òðè òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ
ÂÐÏ Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ñîîòâåòñòâóþùèå äî ñàíêöèîííîìó ïåðèîäó 1998 � 2008 ã.ã.,
ñàíêöèîííîìó ïåðèîäó 2009 � 2019 ã.ã., è ïåðèîäó 2020 � 2023 ã.ã. ïåðåõîäà ýêîíîìèêè
íà èííîâàöèîííûå ðåëüñû.

Ïîêàçàíî, ÷òî ïåðåõîä ñ îäíîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ÂÐÏ íà äðóãóþ îïèñûâàåòñÿ
ñïåöèàëüíûìè èíäèêàòîðíûìè ëîãèñòè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè.

Ïîñòðîåíà îáùàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ êðèâàÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ÂÐÏ è òåîðåòè÷åñêàÿ
êðèâàÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îáúåìà èíòåãðàëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðåñóðñà.

×èñëåííûé àíàëèç ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïîêàçàë õîðîøåå ñîîòâåòñòâèå èìåþ-
ùèìñÿ ñòàòèñòè÷åñêèì íàáëþäåíèÿì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: càíêöèè, ðåñòðèêöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîìûøëåííîå
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ïðåäïðèÿòèå, èíâåñòèöèè, êîíöåïöèÿ èííîâàöèè, ëîãèñòèêà, èííîâàöèè, ãîñóäàðñòâåííî-
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Ââåäåíèå
Ïðîãíîçèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè èçìåíåíèÿ îáúåìîâ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíî-

ãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, îò óñïåøíîãî ðåøåíèÿ êîòîðîé çàâèñèò àäåêâàòíûé âûáîð ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà äëÿ íåéòðàëèçàöèè ïîñëåäñòâèé ñàíê-
öèîííîãî äàâëåíèÿ íà îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó.

Èíñòðóìåíòû ñàíêöèîííûõ ðåñòðèêöèé, èñïîëüçóåìûå â ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷å-
ñêèõ êîíôëèêòàõ ðàçíîãî óðîâíÿ, äîñòàòî÷íî õîðîøî èññëåäîâàíû â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ
àâòîðîâ [1�4].

Ðàçëè÷íûå àñïåêòû è îñîáåííîñòè ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íà íàøó ýêîíîìèêó ïîäðîá-
íî èçó÷åíû â ðÿäå ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ [5�12].

Ïåðñïåêòèâíûì ñïîñîáîì íåéòðàëèçàöèè ïîñëåäñòâèé ñàíêöèîííûõ ðåñòðèêöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðåâîä îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íà ïóòü ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíîâ.

Òàêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèåé
ïðîöåññà èìïîðòîçàìåùåíèÿ, öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è ðàçðà-
áîòêîé ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ [13�18].

Öåëüþ ïðåäëàãàåìîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâîé ðàñ÷åòíîé ìàòåìàòè÷åñêîé
ìîäåëè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îáúåìîâ (ÂÐÏ), ó÷èòûâàþùåé êàê íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñàíê-
öèîííîãî äàâëåíèÿ íà ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, òàê è ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
ýôôåêòà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è
Ïóñòü îáúåì âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) V îáåñïå÷èâàåòñÿ îáúåìàìè

îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ. Ýòè ðåñóðñû âêëþ÷àþò â ñåáÿ îáúåì îñíîâíîãî êàïèòàëà, ïðî-
èçâîäñòâåííûå ôîíäû, òðóäîâûå ðåñóðñû, èñïîëüçóåìûå â ïðîèçâîäñòâå ìàòåðèàëû, ïðè-
ìåíÿåìûå òåõíîëîãèÿìè, èííîâàöèè è ò.ä.

Âñå ýòè ðåñóðñû ìîæíî óñëîâíî îáúåäèíèòü â îäèí èíòåãðàëüíûé ðåãèîíàëüíûé ðå-
ñóðñ â âèäå íåêîòîðîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà Q.

Îáúåì ÂÐÏ ðåãèîíà V ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà Q ñ ïîìîùüþ
ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè. Â êà÷åñòâå òàêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè îãðàíè÷èìñÿ
êëàññè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé Êîááà�Äóãëàñà

V = P ·Qa. (1)

Çäåñü P � ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé íà åäèíè÷íûé îáúåì ðåñóðñà, ïîêà-
çàòåëü ñòåïåíè a � ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýëàñòè÷íîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî ðåñóðñó Q,
(0 ⩽ a ⩽ 1).

Îáúåì ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà Q = Q(t) ïðåäïîëàãàåòñÿ íåïðåðûâíîé, íåïðåðûâíî
äèôôåðåíöèðóåìîé è îãðàíè÷åííîé âåëè÷èíîé íà ÷èñëîâîé ïîëóîñè 0 ⩽ t < ∞ ôóíê-
öèåé íåïðåðûâíîãî àðãóìåíòà âðåìåíè t.
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Ìîäåëü äèíàìèêè ðàçâèòèÿ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà . . .

Åäèíèöåé èçìåðåíèÿ âðåìåíè ñëóæèò ñîîòâåòñòâóþùèé îáñòîÿòåëüñòâàì ðûíî÷íûé
ïåðèîä (ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä). Îãðàíè÷åííàÿ ôóíêöèÿ óäîâëåòâîðÿåò íåðàâåíñòâó

Q0 ⩽ Q(t) ⩽ Q∞.

Çäåñü Q0 � èçâåñòíîå íà÷àëüíîå çíà÷åíèå ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà, Q∞ � åãî ïðåäåëüíîå
çíà÷åíèå, êîòîðîå ïîäëåæèò âû÷èñëåíèþ.

Äëÿ íàáëþäåíèÿ çà äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ ÂÐÏ ðåãèîíà ñëåäóåò ñîñòàâèòü óðàâíåíèå
áàëàíñà äëÿ îáúåìà ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà Q = Q(t).

Ïðèðàùåíèå îáúåìà ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà ∆Q = Q(t+∆t)−Q(t) çà íåêîòîðûé ìàëûé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè ∆t ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ñóììû äâóõ ñëàãàåìûõ

∆Q(t) = ∆QA(t) + ∆QI(t). (2)

Çäåñü ∆QA(t) � ÷àñòè÷íàÿ àìîðòèçàöèÿ ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà Q = Q(t), ∆QI(t) �
÷àñòè÷íîå âîññòàíîâëåíèå ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà Q = Q(t) çà ñ÷åò âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé
â ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ðåãèîíà.

Ïðèðàùåíèå ÷àñòè÷íîé àìîðòèçàöèè çà ïðîìåæóòîê âðåìåíè ∆t èìååò âèä

∆QA(t) = −A ·Q(t) ·∆t. (3)

Çäåñü A � êîýôôèöèåíò àìîðòèçàöèè, äîëÿ âûáûâøåãî çà åäèíèöó âðåìåíè îáúåìà
ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèðàùåíèå âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé çà ïðîìåæóòîê âðåìåíè ∆t îïðåäåëÿåòñÿ ñîîò-
íîøåíèåì

∆QI(t) = I(t) ·∆t = B · V (t) ·∆t = B · P ·Qa(t) ·∆t. (4)

Çäåñü èñïîëüçîâàíà ôîðìóëà (1) äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, I(t) � èíâåñòèöèè,
ñäåëàííûå â ìîìåíò âðåìåíè t, B � íîðìà íàêîïëåíèÿ âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé.

Ïîäñòàíîâêà ôîðìóë (3) è (4) â óðàâíåíèå áàëàíñà (2), äàåò

∆Q(t) =

(
−A ·Q(t) +B · P ·Qa(t)

)
·∆t. (5)

Ïåðåõîäÿ ê ïðåäåëó â ñîîòíîøåíèè (5) ïðè óñëîâèè ∆t → 0, ïîëó÷àåì íåëèíåéíîå
äèôôåðåíöèàëüíîå óðàâíåíèå

dQ(t)

dt
= −A ·Q(t) +B · P ·Qa(t). (6)

ñ íà÷àëüíûì óñëîâèåì

Q

∣∣∣∣
t=0

= Q(0) = Q0. (7)

2. Ìîäåëü äèíàìèêè îáúåìà ÂÐÏ ðåãèîíà, ó÷èòûâàþùàÿ âçàèìîäåéñòâèå
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ñàíêöèîííûõ ðåñòðèêöèé

Ñòðóêòóðà óðàâíåíèÿ áàëàíñà (6) ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîìûøëåííîñòü ðåãèîíà áóäåò ðàç-

âèâàòüñÿ ïðè óñëîâèè
dQ(t)

dt
⩾ 0, êîòîðîå îçíà÷àåò ÷òî, îáúåì âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé

IQ = B · P ·Qa ïðåâîñõîäèò îáúåì àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé AQ = −A ·Q.
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Ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå Q∞ îáúåìà ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà Q(t) íàõîäèòñÿ èç óðàâ-
íåíèÿ

IQ + AQ = −A ·Q+B · P ·Qa = 0, (8)

è ðàâíî

Q∞ =

(
B · P
A

) 1

1− a
.

(9)

Äèôôåðåíöèàëüíîå óðàâíåíèå ïåðâîãî ïîðÿäêà (6) ÿâëÿåòñÿ óðàâíåíèåì Áåðíóëëè,
îáùåå ðåøåíèå êîòîðîãî èìååò âèä

Q(t) = e−A·t
(
B · P
A

· eA·(1−a)·t + C

) 1

1− a
.

(10)

Ïîäñòàâëÿÿ ôóíêöèþ (10) â íà÷àëüíîå óñëîâèå (7), íàõîäèì

C = Q1−a
0 − B · P

A
.

Ðåøåíèå çàäà÷è Êîøè (6), (7) ïðèíèìàåò âèä

Q(t) =

(
B · P ·

(
eA·(1−a)·t − 1

)
+ A ·Q1−a

0

A · eA·(1−a)·t

) 1

1− a
. (11)

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
lim
t→0

Q(t) = Q0,

lim
t→∞

Q(t) = Q∞ =

(
B · P
A

) 1

1− a
.

Ïîäñòàâëÿÿ ôîðìóëó (11) â âûðàæåíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè (1), íàõîäèì
äèíàìèêó îáúåìà ÂÐÏ ðåãèîíà

V (t) = P ·

(
B · P ·

(
eA·(1−a)·t − 1

)
+ A ·Q1−a

0

A · eA·(1−a)·t

) a

1− a
. (12)

Ïðåäåëüíûé îáúåì ÂÐÏ ðåãèîíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

V∞ = lim
t→∞

V (t) = P ·
(
B · P
A

) a

1− a
. (13)
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Ïðèìåíèì òåïåðü ïîëó÷åííûå ôîðìóëû (11) è (12) äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè
ðàçâèòèÿ îáúåìîâ ÂÐÏ Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ñîîòâåòñòâóþùèå íåîáõîäèìûå ñòàòèñòè÷å-
ñêèå äàííûå èçìåíåíèé îáúåìîâ ÂÐÏ çà ïåðèîä ñ 1998 ã. ïî 2023 ã. ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Статистические данные по ВПР Самарской области

Год Время, t
Объем ВРП,

млн. руб.
Год Время, t

Объем ВРП,

млн. руб.

1998 0 67,520 2011 13 834,149

1999 1 105,581 2012 14 937,435

2000 2 140,407 2013 15 1 048,546

2001 3 180,049 2014 16 1 149,148

2002 4 206,320 2015 17 1 264,910

2003 5 256,555 2016 18 1 364,822

2004 6 327,119 2017 19 1 449,006

2005 7 401,812 2018 20 1 625,559

2006 8 487,714 2019 21 1 773,989

2007 9 584,969 2020 22 1 781,909

2008 10 699,296 2021 23 2 157,662

2009 11 584,000 2022 24 2 378,451

2010 12 695,651 2023 25 2 746,426

Íà Ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà òðàåêòîðèÿ, ïîñòðîåííàÿ ïî òî÷êàì, ïðèâåäåííûì â òàáëèöå.

Ðèñ. 1: Òðàåêòîðèÿ, ïîñòðîåííàÿ ïî òî÷-
êàì, ïðèâåäåííûì â òàáëèöå.

Fig. 1: A trajectory constructed from the
points given in the table.
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Ýòà òðàåêòîðèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî â äèíàìè÷åñêîì ðàçâèòèè îáúåìîâ ÂÐÏ ðåãèîíà ìîæ-
íî âûäåëèòü òðè ïåðèîäà. Ïåðâûé ïåðèîä îõâàòûâàåò 1998 � 2008 ãîäû. Âòîðîé ïåðèîä
ñîîòâåòñòâóåò 2009 � 2019 ãîäàì. Òðåòèé ïåðèîä îáðàçóåò âðåìåííîé èíòåðâàë ñ 2020 ïî
2023 ãîä.

Êàæäîìó èç îòìå÷åííûõ ïðåðèîäîâ ñîîòâåòñòâóåò ñâîè ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèè (1).
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Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè òàáëèöû, ïåðâûé ïåðèîä äèíàìèêè ÂÐÏ
ìîæåò áûòü îïèñàí ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé

V1(t) = 4, 621 ·Q1(t)
0,9. (14)

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ â 2008 ãîäó è ñîîòâåòñòâóþùåå ñàíêöèîííîå äàâ-
ëåíèå íà îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó ñîêðàòèëî ïîêàçàòåëè ðÿäà ïðîèçâîäñòâ, ïîýòîìó äè-
íàìèêà ÂÐÏ âòîðîãî ïåðèîäà îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé

V2(t) = 6, 905 ·Q2(t)
0,8. (15)

Ïåðåõîä íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â òðåòüåì ïåðèîäå íà èííîâàöèîííûå ðåëüñû è,
òåì ñàìûì, îïðåäåëåííàÿ íåéòðàëèçàöèÿ ïîñëåäñòâèé ñàíêöèîííûõ ðåñòðèêöèé ïðèâåëî
ê ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå òåìïîâ ðîñòà ÂÐÏ ðåãèîíà, ïîýòîìó äèíàìèêà ÂÐÏ òðåòüåãî
ïåðèîäà îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé

V3(t) = 2, 195 ·Q3(t)
0,99. (16)

Íà Ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíû òðàåêòîðèè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ÂÐÏ, ïîñòðîåííûå ïî ôîð-
ìóëå (12) äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ðàçíûõ ïåðèîäîâ (14), (15) è (16).

Ðèñ. 2: Òðàåêòîðèè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ
ÂÐÏ, ïîñòðîåííûå ïî ôîðìóëå (12) äëÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ðàçíûõ ïåðèî-
äîâ (14), (15) è (16). Òî÷êè ñîîòâåòñòâóþò
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì òàáëèöû.

Fig. 2: Trajectories of development of GRP
dynamics, constructed using the formula (12)
for production functions of di�erent periods
(14), (15) and (16). The dots correspond to
the statistical data in the table.
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Òðàåêòîðèè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ÂÐÏ, ïðåäñòàâëåííûå íà Ðèñ. 2, ïîêàçûâàþò, ÷òî â
ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ñîïðîâîæäàþùèõ åãî ñàíêöèîííûõ ðåñòðèêöèé â
2008 � 2009 ãã. áûë îñóùåñòâëåí âûíóæäåííûé ïåðåõîä ñ ñàìîé óñïåøíîé òðàåêòîðèè V1

íà ìåíåå óñïåøíóþ òðàåêòîðèþ V2.

Â 2019 � 2020 ãã. îáúåìû äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ÂÐÏ â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè îñóùåñòâèëè ïåðåõîä ñ òðàåêòîðèè
V2 íà áîëåå óñïåøíóþ òðàåêòîðèþ V3.

Ïåðåõîä ñ îäíîé òðàåêòîðèè íà äðóãóþ ìîæåò áûòü îïèñàí ñ ïîìîùüþ èíäèêàòîðíûõ
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ëîãèñòè÷åñêèõ ôóíêöèé âðåìåíè
HS(t) =

1

1 + e−λS(t−tS)
,

HA(t) =
1

1 + e−λA(t−tA)
.

(17)

Çäåñü HS(t) � ôóíêöèÿ ïåðåõîäà ñ îäíîé òðàåêòîðèè íà äðóãóþ â ðåçóëüòàòå êðèçèñà è
ñàíêöèé, HA(t) � ôóíêöèÿ ïåðåõîäà ñ îäíîé òðàåêòîðèè íà äðóãóþ â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, λS, λA � ïàðàìåòðû, îïèñûâàþùèå âðåìåííóþ ïðîòÿæåííîñòü
ïåðåõîäà, tS, tA � öåíòðû âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ ïåðåõîäà.

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêàÿ êðèâàÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ÂÐÏ ìîæåò áûòü çàïèñàíà
â âèäå

V (t) = V3(t) ·HA(t) +

(
V2(t) ·HS(t) + V1(t) ·

(
1−HS(t)

))
·
(
1−HA(t)

)
. (18)

Ñ ïîìîùüþ ôîðìóë (11), (12) è (18) ðàññ÷èòûâàåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ êðèâàÿ äèíàìèêè
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà ðåãèîíà Q(t)

Q(t) = Q3(t) ·HA(t) +

(
Q2(t) ·HS(t) +Q1(t) ·

(
1−HS(t)

))
·
(
1−HA(t)

)
. (19)

Íà Ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñêèå òðàåêòîðèè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ÂÐÏ V (t) è
ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà ðåãèîíà Q(t), ïîñòðîåííûå ïî ôîðìóëàì (18) è (19).

Ðèñ. 3: Òåîðåòè÷åñêèå òðàåêòîðèè äèíàìè-
êè ðàçâèòèÿ ÂÐÏ V (t) è ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ôàêòîðà ðåãèîíà Q(t), ïîñòðîåííûå ïî
ôîðìóëàì (18) è (19). Òî÷êè ñîîòâåòñòâó-
þò ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì òàáëèöû.

Fig. 3: Theoretical trajectories of the
dynamics of development of GRP V (t)
and the regional production factor Q(t),
constructed using the formulas (18) and (19).
The dots correspond to the statistical data in
the table.
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Çàêëþ÷åíèå
1. Ðàçðàáîòàíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äèíàìèêè ðàçâèòèÿ âàëîâîãî ðåãè-

îíàëüíîãî ïðîäóêòà, ó÷èòûâàþùàÿ âëèÿíèå ñàíêöèîííûõ ðåñòðèêöèé è ïîâûøåíèå
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

2. Ïîêàçàíî, ÷òî ïåðåõîä ñ îäíîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ÂÐÏ íà äðóãóþ îïîèñâàåò-
ñÿ ñïåöèàëüíûìè èíäèêàòîðíûìè ëîãèñòè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè. Ïîñòðîåíà îáùàÿ
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òåîðåòè÷åñêàÿ êðèâàÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ÂÐÏ è òåîðåòè÷åñêàÿ êðèâàÿ äèíàìèêè
ðàçâèòèÿ îáúåìà èíòåãðàëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðåñóðñà.

3. Íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîñòðîåíû òðè òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ
ÂÐÏ Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ñîîòâåòñòâóþùèå äî ñàíêöèîííîìó ïåðèîäó 1998 � 2008
ã.ã., ñàíêöèîííîìó ïåðèîäó 2009 � 2019 ã.ã., è ïåðèîäó 2020 � 2023 ã.ã. ïåðåõîäà
ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûå ðåëüñû.

4. ×èñëåííûé àíàëèç ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïîêàçàë õîðîøåå ñîîòâåòñòâèå èìåþùèì-
ñÿ ñòàòèñòè÷åñêèì íàáëþäåíèÿì.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The published article proposes an economic and mathematical model of the dynamics
of development of the gross regional product, taking into account the influence of sanctions
restrictions and increasing the innovative activity of the industrial potential of the region.

To describe the dynamics of development of the region’s GRP, a differential balance
equation has been compiled regarding the volume of the integral regional resource.

Based on available statistical data, three trajectories of GRP development of the
Samara region were constructed, corresponding to the pre-sanction period 1998 – 2008,
the sanctions period 2009 – 2019, and the period 2020 – 2023. transition of the economy
to innovation.

It is shown that the transition from one GRP development trajectory to another is
defined by special indicator logistic functions.

A general theoretical curve for the dynamics of GRP development and a theoretical
curve for the dynamics of development of the volume of an integral regional resource have
been constructed.

Numerical analysis of the proposed model showed good agreement with available sta-
tistical observations.
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Îöåíêà âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè

Æ.À. Åðìàêîâà1, È.Í. Êîðàáåéíèêîâ2, Í.Â. Ñàâêèí2

1Îðåíáóðãñêèé ôèëèàë Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ,
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Àííîòàöèÿ

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îöåíêå âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-
öèè íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè. Â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì óñïåø-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé. Ðàçâèòûå
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè ñïîñîáñòâóþò èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ êîðïîðàöèè
è ñîçäàíèþ óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé. Äàííûå ïðåäïîñûëêè îïðåäåëèëè àêòóàëüíîñòü
ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, åãî öåëè è çàäà÷è. Öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è àïðî-
áàöèÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îöåíêè âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-
öèè íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè. Áûëè ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
ðàçðàáîòàí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé è ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ îöåíêè âëèÿíèÿ íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé êîðïîðàöèè; ðàññ÷èòàíû ðåãðåññèîííûå ìîäåëè äàííîãî âëèÿíèÿ; ïðåäñòàâëåíû
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ äàííîãî âëèÿíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû ìåòîäû ðåòðî-
ñïåêòèâíîãî, ñðàâíèòåëüíîãî, ôàêòîðíîãî è êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà.
Â êà÷åñòâå ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà îáîáùåíû ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îäíîé èç
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íàó÷íàÿ íîâèçíà îïðåäåëÿåòñÿ
ðàçðàáîòàííûì èíñòðóìåíòàðèåì îöåíêè âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-
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öèè íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè íà îñíîâå ìíîãîàñïåêòíîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ íà ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ. Ïðåäëàãà-
åìûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè èññëåäîâàíèè ïðîáëåì íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè èíòåãðèðîâàííûé ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íîé
òèïîëîãèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ; ðàçâèòèå; îöåíêà; âëèÿíèå;
âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ êîðïîðàöèÿ.

Ïîëó÷åíèå: 5 ìàðòà 2024 ã. / Èñïðàâëåíèå: 19 àïðåëÿ 2024 ã. /

Ïðèíÿòèå: 10 ìàÿ 2024 ã. / Ïóáëèêàöèÿ îíëàéí: 28 èþíÿ 2024 ã.

Ââåäåíèå
Ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà óðîâíåì íàó÷íî-

ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè, îáðàçîâàòåëüíûìè, êîíñòðóê-
òîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè IT-ñôåðîé.

Äàííîå âçàèìîäåéñòâèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì â ñâÿçè
ñ èçìåíèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ: ââåäåíèå ñàíêöèé ïðîòèâ âåäóùèõ êîðïî-
ðàöèé ÐÔ, íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà è ëèäåðñòâà è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàíèå ïðîáëåì âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïå-
ðàöèè íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè ïîëó÷èëî íîâûé èìïóëüñ. Ìîæíî
âûäåëèòü ðÿä íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé äàííîãî ÿâëåíèÿ.

Èññëåäîâàíèþ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå ïîñâÿùåíû ðàáîòû [1�4].

Òàêæå ìîæíî âûäåëèòü ðàáîòû ïî èññëåäîâàíèþ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-
öèè ïðè îðãàíèçàöèè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ëèáî â îòäåëüíûõ ñôåðàõ
[5�8]. Îòäåëüíî ó÷åíûìè èññëåäóþòñÿ âîïðîñû òðàíñôîðìàöèîííûõ èçìåíåíèé è èõ ýô-
ôåêòèâíîñòè â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè [9�12].

Ðÿä ó÷åíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ âûäåëÿþò êàê ôàêòîð ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ [13�17].

Òåì íå ìåíåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíû ïðîáëåìû âûäåëåíèÿ ôîð-
ìàëüíûõ çàâèñèìîñòåé îöåíêè âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè. Öåëü èññëåäîâàíèÿ � ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îöåíêè âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè.

Â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ öåëè ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: ðàçðàáîòàí ìåòîäè÷åñêèé
èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè; ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ îöåíêè âëèÿíèÿ íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè; îñóùåñòâëå-
íà îöåíêà òåñíîòû ñâÿçåé íåçàâèñèìûõ è ðåçóëüòàòèâíîãî ïàðàìåòðîâ; ðàññ÷èòàíû ðåãðåñ-
ñèîííûå ìîäåëè âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé êîðïîðàöèè â êîíòåêñòå õàðàêòåðèñòèê ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, çàäåéñòâîâà-
íèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â êîðïîðàöèè, ðûíî÷íûõ
õàðàêòåðèñòèê íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â êîðïîðàöèè.
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Îöåíêà âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè . . .

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëà âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ êîðïîðàöèÿ ÐÔ, èìåþùàÿ
âûñîêî ðàçâèòûå ñâÿçè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè. Ðåçóëüòàòèâíûì ïàðàìåò-
ðîì âûñòóïèë ïîêàçàòåëü � ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà îïðåäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííûì èíñòðóìåíòàðèåì îöåíêè âëèÿíèÿ íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè íà îñ-
íîâå ìíîãîàñïåêòíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ íà ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ
ÍÈÎÊÐ.

Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû ìåòîäû ðåòðîñïåêòèâíîãî è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äëÿ îò-
áîðà ïàðàìåòðîâ îöåíêè âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè, ôàêòîðíîãî è êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà äëÿ
âûÿâëåíèÿ òåñíîòû ñâÿçåé è ìîäåëèðîâàíèÿ ñòîõàñòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé âëèÿíèÿ íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè.

Õîä èññëåäîâàíèÿ
Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèÿ áûëî âûäåëåíî, ÷òî ðàçëè÷íûå êîíòåêñòû âëèÿ-

íèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè
îïèñûâàþò ñëåäóþùèå âûäåëåííûå àâòîðàìè ïàðàìåòðû: îòíîøåíèå çàòðàò íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ê âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, % (1); îòíîøåíèå çàòðàò íà
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çà ñ÷¼ò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ê âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè, % (2); êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ è èíûõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïîñòàâëåííûõ íà
áàëàíñ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ, øò. (3); ïðîöåíò îò ïðîäàæ íîâûõ ïðîäóêòîâ
(íå ñòàðøå òðåõ ëåò) â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ, % (4); ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè âíåäðå-
íèÿ � îòíîøåíèå îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòà-
òîâ ÍÈÎÊÐ, ê âåëè÷èíå ðàñõîäîâ íà èõ âûïîëíåíèå, % (5); äîëÿ ÍÈÎÊÐ, ïåðåõîäÿùèõ
ñ îäíîãî ýòàïà ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è âûâåäåíèÿ íà ðûíîê èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
è óñëóã íà ñëåäóþùèé, % (6); äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé (èííîâàöèîííîé) ïðîäóêöèè â
îáùåì îáúåìå ïðîäàæ, % (7); äîëÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèñòèêè êîòîðîé ïðå-
âîñõîäÿò/ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâîìó óðîâíþ, % (8); êîëè÷åñòâî âíåäðÿåìûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé, åä. (9); äîëÿ çàòðàò íà öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
è áèçíåñ-ïðîöåññîâ â îáùåì îáúåìå çàòðàò íà òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå, % (10); êîëè÷åñòâî
çàâåðøåííûõ ÍÈÎÊÐ, åä. (11); êîëè÷åñòâî íîâûõ ñîçäàííûõ èëè ìîäåðíèçèðîâàííûõ âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, øò. (12); äîëÿ ÷èñòîé ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìàÿ íà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå, % (13); îòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ ê ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòå â ðåãèîíå ëîêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ êîðïîðàöèè,
% (14); íèøåâàÿ äîëÿ òîâàðíîãî ðûíêà (îòäåëüíûõ âèäîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè), % (15). Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äàííûå îäíîé èç âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîðïîðàöèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ â ÐÔ ñ 2008ã. ïî 2023 ã.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ òåñíîòû ñâÿçåé ìåæäó ïàðàìåòðàìè áûë ïðîâåäåí ôàêòîðíûé àíàëèç,
ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî áûëè âûäåëåíû òðè ôàêòîðà. Â ïåðâûé ôàêòîð âîøëè ñëåäóþ-
ùèå ïàðàìåòðû: 5, 6, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 15, âòîðîé è òðåòèé ôàêòîðû ñîäåðæàò òîëüêî ïî
îäíîìó ïîêàçàòåëþ � 10 è 3 ñîîòâåòñòâåííî. Ïàðàìåòðû ïåðâîãî ôàêòîðà áûëè ðàçäåëåíû
íà ãðóïïû âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé êîðïîðàöèè â êîíòåêñòå õàðàêòåðèñòèê ðåçóëüòàòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, çàäåéñòâîâàíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â êîðïîðàöèè, ðûíî÷íûõ õà-
ðàêòåðèñòèê íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â êîðïîðàöèè.

Âûÿâëåííûå çàâèñèìîñòè ìîäåëèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè â êîðïîðàöèè íà ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ: èìåþò ñðåäíþþ è
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âûñîêóþ àäåêâàòíîñòü; êðèòåðèè Ôèøåðà âûøå òàáëè÷íûõ; ñðåäíèå îøèáêè ìàëû; çíà-
÷åíèÿ êðèòåðèåâ Äàðáèíà�Óîòñîíà âûñîêèå, ÷òî ïîêàçûâàåò îòñóòñòâèå àâòîêîððåëÿöèè
â îñòàòêàõ.

Îïðåäåëåíî, ÷òî â èññëåäóåìîé êîðïîðàöèè ïðè óâåëè÷åíèè äîëè ÍÈÎÊÐ, ïåðåõîäÿ-
ùèõ ñ îäíîãî ýòàïà ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è âûâåäåíèÿ íà ðûíîê èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
è óñëóã íà ñëåäóþùèé íà 1 % ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ óâåëè÷èòñÿ íà 10,19 %.

Ïðè óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà âíåäðÿåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è êîëè÷åñòâà
çàâåðøåííûõ ÍÈÎÊÐ íà 1 åäèíèöó ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ óâåëè÷èòñÿ íà 7,93
è 5,99 %% ñîîòâåòñòâåííî (Òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1: Ìîäåëèðîâàíèå çàâèñèìîñòåé âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â
êîðïîðàöèè íà ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ (ó, %).

Table 1: Modeling of dependencies of the in�uence of parameters of scienti�c and production cooperation in
a corporation on the e�ciency of R&D implementation (y, %).

Ïðîâåðêà àäåêâàòíîñòè ìîäåëè

No Íàèìåíîâàíèå íåçàâèñèìîãî
ïàðàìåòðà

Óðàâíåíèå ìîäåëè R2 CRF ME DU

1 Äîëÿ ÍÈÎÊÐ, ïåðåõîäÿùèõ ñ
îäíîãî ýòàïà ïðîöåññà ðàçðàáîòêè

è âûâåäåíèÿ íà ðûíîê
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è óñëóã

íà ñëåäóþùèé, %

y = 674,608 + 10,193 · x 0,80 F(1,14)=54,38 6,8 0,91

2 Êîëè÷åñòâî âíåäðÿåìûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, åä.

y = 46,05403 + 7,93212 · x 0,66 F(1,14)=27,46 7,2 1,33

3 Êîëè÷åñòâî çàâåðøåííûõ
ÍÈÎÊÐ, åä.

y = 85, 67192+5, 999148·x 0,73 F(1,14)=37,92 8,9 1,16

Çäåñü CRF � êðèòåðèé Ôèøåðà, ME � ñðåäíÿÿ îøèáêà â ïðîöåíòàõ, DU � êðèòåðèé
Äàðáèíà�Óîòñîíà.

Òàêæå âûÿâëåíû çàâèñèìîñòè âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ çàäåéñòâîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â êîðïîðàöèè íà ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ
ÍÈÎÊÐ èìåþò ñðåäíþþ àäåêâàòíîñòü, êðèòåðèè Ôèøåðà âûøå òàáëè÷íûõ, ñðåäíèå îøèá-
êè ìàëû, âûñîêèå çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ Äàðáèíà�Óîòñîíà.

Âûÿâëåíî, ÷òî â èññëåäóåìîé êîðïîðàöèè ïðè óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà íîâûõ ñîçäàí-
íûõ èëè ìîäåðíèçèðîâàííûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà 1 åäèíèöó ýôôåê-
òèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ óâåëè÷èòñÿ íà 0,68 % (Òàáëèöà 2).

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû çàâèñèìîñòè âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ ðûíî÷-
íûõ õàðàêòåðèñòèê íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â êîðïîðàöèè íà ýôôåêòèâíîñòü
âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ.

Ïîëó÷åííûå ìîäåëè èìåþò ñðåäíþþ àäåêâàòíîñòü, êðèòåðèè Ôèøåðà âûøå òàáëè÷-
íûõ, ñðåäíèå îøèáêè ìàëû, âûñîêèå çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ Äàðáèíà�Óîòñîíà.

Âûÿâëåíî, ÷òî â èññëåäóåìîé êîðïîðàöèè ïðè óâåëè÷åíèè äîëè ÷èñòîé ïðèáûëè, íà-
ïðàâëÿåìàÿ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå íà 1 % ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ
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Òàáëèöà 2: Ìîäåëèðîâàíèå çàâèñèìîñòåé âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ çàäåéñòâîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â êîðïîðàöèè íà ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ (ó, %).

Table 2: Modeling of dependencies of the in�uence of parameters of the involvement of labor resources in
scienti�c and production cooperation in a corporation on the e�ciency of R&D implementation (y, %).

Ïðîâåðêà àäåêâàòíîñòè ìîäåëè

No Íàèìåíîâàíèå íåçàâèñèìîãî
ïàðàìåòðà

Óðàâíåíèå ìîäåëè R2 CRF ME DU

1 Êîëè÷åñòâî íîâûõ ñîçäàííûõ èëè
ìîäåðíèçèðîâàííûõ

âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, øò.

y = −118, 9094+0, 6801·x 0,79 F(1,14)=5,76 9,7 0,81

2 Îòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ê
ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòå
â ðåãèîíå ëîêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ

êîðïîðàöèè, %

y = −385, 872 + 5, 034 · x 0,68 F(1,14)=29,19 5,3 1,52

óâåëè÷èòñÿ íà 2,76 % (Òàáëèöà 3).

Òàáëèöà 3: Ìîäåëèðîâàíèå çàâèñèìîñòåé âëèÿíèÿ ïàðàìåòðîâ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â
êîðïîðàöèè íà ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ (ó, %).

Table 3: Modeling of dependencies of the in�uence of parameters of scienti�c and production cooperation in
a corporation on the e�ciency of R&D implementation (y, %).

Ïðîâåðêà àäåêâàòíîñòè ìîäåëè

No Íàèìåíîâàíèå íåçàâèñèìîãî
ïàðàìåòðà

Óðàâíåíèå ìîäåëè R2 CRF ME DU

1 Äîëÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
õàðàêòåðèñòèêè êîòîðîé

ïðåâîñõîäÿò/ñîîòâåòñòâóþò
ìèðîâîìó óðîâíþ, %

y = −639, 029 + 9, 339 · x 0,52 F(1,14)=14,85 7,3 1,341

2 Äîëÿ ÷èñòîé ïðèáûëè,
íàïðàâëÿåìàÿ íà

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå, %

y = 91, 57686+2, 75671 ·x 0,83 F(1,14)=66,49 4,1 1,36

3 Íèøåâàÿ äîëÿ òîâàðíîãî ðûíêà
(îòäåëüíûõ âèäîâ

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè),
%

y = 71, 7601 + 2, 09242 · x 0,46 F(1,14)=12,03 5,1 1,33

Çàêëþ÷åíèå

1. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî â êà÷åñòâå ðåçóëüòà-
òèâíîãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàç-
âèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ýôôåêòèâíîñòü âíåä-
ðåíèÿ ÍÈÎÊÐ. Â îñíîâó íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé êîðïîðàöèè âõîäÿò ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, çà-
äåéñòâîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â êîðïî-
ðàöèè, à òàêæå ðûíî÷íûå õàðàêòåðèñòèêè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè.
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Åðìàêîâà Æ.À., Êîðàáåéíèêîâ È.Í., Ñàâêèí Í.Â.

2. Ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîð-
ïîðàöèåé, îêàçûâàþò çíà÷èìîå âëèÿíèå íà åå ðàçâèòèå ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè
ñëåäóþùèõ ïðîöåññîâ:
a) óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà âíåäðÿåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé;
b) ðîñòà êîëè÷åñòâà çàâåðøåííûõ ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé;
c) ðîñòà êîëè÷åñòâà íîâûõ ñîçäàííûõ èëè ìîäåðíèçèðîâàííûõ âûñîêîïðîèçâî-

äèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò;
d) óâåëè÷åíèÿ äîëè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèñòèêè êîòîðîé ïðåâîñõî-

äÿò/ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâîìó óðîâíþ;
e) óâåëè÷åíèÿ äîëè ÷èñòîé ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìàÿ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàç-

âèòèå è ðÿäà äðóãèõ.
3. Â êà÷åñòâå íàó÷íîé íîâèçíû ïðîäåëàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü àâòîð-

ñêóþ ìåòîäèêó îöåíêè âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ðàçâèòèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïîðàöèè, ïîçâîëÿþùóþ êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ñòîõàñòè-
÷åñêèå çàâèñèìîñòè âëèÿíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà ýôôåêòèâ-
íîñòü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ â êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðå. Ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ïðîâåäåíèè ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâà-
íèé ïî íàïðàâëåíèÿì ôóíêöèîíàëüíîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, îáîñíîâàíèÿ õàðàêòåðèñòèê ãîðèçîíòàëüíûõ è âåð-
òèêàëüíûõ ñâÿçåé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ôîðìóëèðîâàíèÿ ïðèíöè-
ïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The article offers the author’s view on the formation of an economic and mathematical
model that takes into account the influence of the innovative potential of an enterprise
on the dynamics of growth in the volume of output, taking into account a number of
production factors characteristic of a manufacturing enterprise. The proposed economic
and mathematical model allows us to take into account the mutual influence of both the
product potential of an industrial enterprise and its process and innovation potential. In
its structure, the economic and mathematical model proposed by the authors is presented
in the form of a system of differential equations that takes into account the volume of
resources of various types available to an industrial enterprise, as well as the functions of
its innovative potential and indicator functions that characterize the process of managing
the processes of using the innovative potential available to an industrial enterprise. The
work displays several options for assessing the process of forming the innovative potential
of an industrial enterprise, taking into account different combinations of possible product
and process technological innovations. The economic and mathematical model proposed
by the authors for taking into account the influence of the innovative potential of an
enterprise on the dynamics of growth in the volume of manufactured products provides
for an alternative approach to the formation of the innovative potential of an industrial
enterprise: either the innovative potential of an industrial enterprise is formed through the
introduction of product technological innovations, implying the introduction of new goods
to the consumer market with an additional set of product characteristics, or innovative
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potential is formed on the basis of the use of innovations in the field of organizational
sphere: production organization and labor organization. The authors proposed variants
of scenarios for the development of events in which the innovative potential can be used
both immediately and with some delay in time.
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Ââåäåíèå
Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå áèçíåñà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà-

÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, çàäåéñòâîâàííûìè â ïîòîêå ñîçäàíèÿ öåí-
íîñòè (ÏÑÖ). Äàííûé âèä ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíî ñòðóêòóðèðîâàííóþ, äè-
íàìè÷åñêóþ ñèñòåìó, îêàçûâàþùóþ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü äîõîäíîñòè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ íà ðÿäå ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ã. Íèæíåì Íîâãîðîäå, Íèæåãîðîäñêîé è Êèðîâñêîé îáëàñòÿõ ïîçâîëÿþò óòâåð-
æäàòü, ÷òî óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ â ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì îò 40 äî 60Ñîãëàñíî îò÷åòíîñòè èññëåäóåìûõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îñíîâó ñèñòåìû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿþò ñëåäóþ-
ùèå ñòàòüè:

• îñíîâíûå ñûðüå è ìàòåðèàëû (çà âû÷åòîì âîçâðàòíûõ îòõîäîâ);
• ïîêóïíûå êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ, êîíñòðóêöèè è äåòàëè;
• óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ;
• òîïëèâî è ýíåðãèÿ, ðàñõîäóåìûå íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè;
• òàðà è òàðíûå ìàòåðèàëû;
• çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû;
• ïðî÷èå ìàòåðèàëû, âêëþ÷àÿ õîçÿéñòâåííûé èíâåíòàðü, èíñòðóìåíòû è ñïåöèàëüíóþ
îñíàñòêó.

Ñðåäíåå ñîîòíîøåíèå äàííûõ ñòàòåé, õàðàêòåðíîå äëÿ áþäæåòîâ èññëåäóåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.1.

Ñëîæíî-ñòðóêòóðèðîâàííûé ïðîöåññ ðàñõîäîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî äèôôåðåíöèðîâàòü ïî äâóì êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì
ïðîèçâîäñòâà:

• íà îñíîâíûå ïðîöåññû, ãäå ðàññìàòðèâàåìûå çàòðàòû òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ïðîäóê-
öèþ (ðàáîòû, óñëóãè);

• âî âñïîìîãàòåëüíûå ïðîöåññû, ãäå îíè îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèå ïåðâûõ.
Êëþ÷åâûì íîñèòåëåì ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò ðåìîíòíî�

ýêñïëóàòàöèîííûå íóæäû (ÐÝÍ). Ñòàòüè ¾Òîïëèâî è ýíåðãèÿ, ðàñõîäóåìûå íà òåõíîëîãè-
÷åñêèå íóæäû¿ è ¾Çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû¿, îáðàçóþùèå îñíîâó äàííûõ
ðàñõîäîâ, ñîñòàâëÿþò, â ñðåäíåì áîëåå 50

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà ÐÝÍ, íàïðÿìóþ íå çàäåéñòâîâàííûå
â ñîçäàíèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóùåñòâåííûé ôàêòîð âëèÿíèÿ
íà óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòíîé íàãðóçêè íà áþäæåò èññëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé. Ïðîâåäåííûå
íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äàííàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà, ãëàâíûì îáðàçîì:

• ïðèìåíåíèåì îáîðóäîâàíèÿ, òðåáóþùåãî ïîâûøåííîãî ðàñõîäà íà ðåìîíò,
• òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ýêñïëóàòàöèþ;
• óâåëè÷åíèåì ñòîèìîñòè çàãîòîâëåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;
• îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèì êà÷åñòâîì ìàòåðèàëîâ, ÷òî, íåðåäêî, ïðèâîäèò ê óâåëè÷å-
íèþ îáúåìîâ èõ ïîòðåáëåíèÿ è ê íåîïðàâäàííî âûñîêîìó óðîâíþ îòõîäîâ;
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Ðèñ. 1: Ñðåäíåå ñîîòíîøåíèå â ïðîöåíòàõ ñòàòåé ìàòåðèàëüíûõ
èçäåðæåê â áþäæåòàõ èññëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé.

Fig.1: The average ratio in percentage of items of material
costs in the budgets of the organizations under study.

Ðèñ. 2: Äèíàìèêà óðîâíåé ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ðåìîíòíî-
ýêñïëóàòàöèîííûå íóæäû, ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
è ïðî÷èõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé,(%).

Fig.2: Dynamics of levels of material costs for repair and maintenance
needs, material costs for production and other material costs of the

enterprises under study,(%).
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• íå âñåãäà ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîé çàìåíîé ìàòåðèàëîâ â ñèëó ñóùåñòâåííîãî èçìå-
íåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû;

• íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîé äîëè ïîòåðü è ò.ï.
Îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà èññëåäóåìûõ ðàñõîäîâ íà ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

îáúÿñíèìà, â òîì ÷èñëå, íàëè÷èåì íåòðàíñïàðåíòíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà è
íèçêîýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Òàê, ê ñîæàëåíèþ, ¾ñòàáèëü-
íîå¿ íàëè÷èå ïîòåðü ìàòåðèàëîâ íà ÐÝÍ èç-çà ïîð÷è, íåáðåæíîãî õðàíåíèÿ è òðàíñïîð-
òèðîâêè, âîçíèêíîâåíèÿ ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ è íåõâàòêè ðåñóðñîâ, âûçâàíû, êàê
ïðàâèëî, íèçêèì êà÷åñòâîì êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, ïðåæäå âñåãî, â ÷àñòè ðåàëèçà-
öèè ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Òàêèì îáðàçîì,
öåëüþ ïðåäñòàâëåííîãî â ñòàòüå èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðèðîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ñ âûñîêèì óðîâíåì òðàíñïàðåíòíîñòè è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èíñòðó-
ìåíòîâ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ ïðîìûøëåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; â çàäà÷è ðàáîòû âõîäèò
ïîñòðîåíèå ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â äàí-
íûõ ðåñóðñàõ íà ïðîâåäåíèå ðåìîíòîâ, òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â ðàçðåçå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ è ó÷åòà èõ ïîòðåáëåíèÿ,
âêëþ÷àÿ ñîñòàâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè î âûïîëíåíèè ñâåðñòàííûõ ïëàíîâ.

1. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ è òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè
Èññëåäîâàíèå, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî èçëîæåíû â íàñòîÿùåé ñòàòüå, áàçèðîâàëîñü íà

êîìïëåêñíîì ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ ñèñòåìíîãî è ñèòóàöèîííî�îðèåíòèðîâàííîãî àíàëèçà;
ñáîðå, íàêîïëåíèè è ñèñòåìàòèçàöèè ñâåäåíèé î õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; ýêîíîìè÷å-
ñêîì àíàëèçå; êëàññèôèêàöèè; àãðåãèðîâàíèè; ðåäóöèðîâàíèè; îáîáùåíèè; ãðàôè÷åñêîé
âèçóàëèçàöèè äàííûõ; ñîïîñòàâëåíèè; ïðîöåññíîì ïîäõîäå.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ íà óêàçàííûõ âûøå ïðåäïðèÿòèÿõ ïîçâîëèëè óñòà-
íîâèòü, ÷òî îòïóñê ñî ñêëàäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ÐÝÍ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñíî
ñìåòû ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ (ÐÑÝÎ). Â îñíîâå ôîðìèðî-
âàíèÿ äàííîé ñìåòû, êàê ïðàâèëî, ëåæèò ìíîãîêðàòíî ðàñêðèòèêîâàííûé ìåòîä ïëàíèðî-
âàíèÿ ¾îò äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ¿ â ñî÷åòàíèè ñ ñèòóàöèîííî�îðèåíòèðîâàííûì âíåñåíèåì
êîððåêòèâîâ â çíà÷åíèÿ è, íåðåäêî, â ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé ïðîøëîãî ïåðèîäà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè êîððåêòèâû íîñÿò ýìïèðè÷åñêèé, îöåíî÷íûé, ýêëåêòè÷-
íûé, íå âñåãäà ïðîôåññèîíàëüíûé õàðàêòåð è íå ïðåäïîëàãàþò òùàòåëüíîãî òåõíèêî�
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ, îñíîâàííîãî íà òî÷íûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ è óòâåðæäåííûõ íîðìàõ ðàñõîäà. Â óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèêàõ èññëå-
äóåìûõ ïðåäïðèÿòèé íîðìèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåìûõ ðàñõîäîâ ñèñòåìíî íå ïðîâîäèòñÿ,
÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çíà÷èòåëüíî ñóæàåò èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ñíèæàåò ïðî-
äóêòèâíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà è êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà â öåëîì.

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà óðîâåíü óïðàâëÿåìîñòè ðàññìàò-
ðèâàåìîãî âèäà ðåñóðñîâ, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå èäåíòèôèêàöèè ñâåäåíèé î íèõ â ðàçðåçå
êîíêðåòíûõ âèäîâ ðàáîò ïðè îòðàæåíèè â ðåãèñòðàõ àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà.

Îòñóòñòâèå äàííîé èäåíòèôèêàöèè íå ñîçäàåò óñëîâèé äëÿ îïòèìàëüíîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè î âûïîëíåíèè ñìåò è ôîðìèðîâàíèÿ ìàêñèìàëüíî èíôîð-
ìàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; íå ïîçâîëÿåò
òî÷íî óñòàíîâèòü îáúåì ðàñõîäîâ íà ïðîâåäåíèå ðåìîíòîâ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è
ýêñïëóàòàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â ðàçðåçå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ, â êî-
òîðûõ ïîñëåäíåå çàäåéñòâîâàíî.
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Íå òðåáóåò äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ñîïîñòàâèòü çàòðàòû è èõ ðå-
çóëüòàòû â àñïåêòå êîíêðåòíûõ ó÷åòíûõ åäèíèö, ïðàêòè÷åñêè ñâîäèò ¾íà íåò¿ íå òîëüêî
âîçìîæíîñòü ââåäåíèÿ ãèáêîãî, ¾òî÷å÷íîãî¿ ðåæèìà ýêîíîìèè, íî è çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò
ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì.

Âìåñòå ñ òåì, îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ðåñóð-
ñàìè ïðåäïðèÿòèé, ïîêàçàë, ÷òî, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà èç íèõ, ïðåäñòàâëåííàÿ âûøå
ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ, èìååò ñâîè
ïðåèìóùåñòâà: äîñòàòî÷íî òðèâèàëüíàÿ ìåòîäèêà; ïðîñòîòà âûïîëíåíèÿ è íèçêàÿ òðóäî-
åìêîñòü óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû; îòíîñèòåëüíî íåñëîæíûé äîêóìåíòîîáîðîò; îòñóòñòâèå
íåîáõîäèìîñòè â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ áóõãàëòåðàõ è ìåíåäæåðàõ è ò.ï. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, äàííûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñóæäåíèÿ íå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì äîëãîñðî÷íîãî,
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî îáóñëîâèëî ðåàëèçàöèþ óêàçàííûõ âûøå öåëåé è çàäà÷ èññëå-
äîâàíèÿ.

Â îñíîâå ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü íîðìèðîâàíèå ðàñõîäà èññëåäóåìîãî âèäà ðåñóðñîâ [1,2] â ðàçðåçå ãðóïï/âèäîâ (â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ � íàèìåíîâàíèé îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ), çàäåéñòâîâàí-
íûõ â ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ.

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ, â àñïåêòå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íîðìèðîâàíèå è ó÷åò ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ, öåëåñîîáðàçíî âûáðàòü ðåìîíòíóþ ðàáîòó ñ íîìåðîì i, ïðîâåäåíèå
êîòîðîé ¾ïëàíèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè äîêóìåíòàöèè¿ è êîìïëåêñ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé îðãàíèçàöèîííûõ äåéñòâèé ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ íîìåðîì i [3].

Ïëàíèðîâàíèå è ó÷åò ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ðàáîòû è îïåðàöèè, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîâåäåíèåì íåïëàíîâûõ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòîâ, ïðîâîäÿòñÿ íà
îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ òåõíè÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
ñ ó÷åòîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ïîääåðæàíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè.

Â èòîãå îïåðàòèâíûé ïëàí ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ðåìîíòà è òåõíè÷å-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ P

T
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îá-

ðàçîì

P
T
= Ont +

m∑
i=1

(
NRi +NTi +Ri + Ti

)
−Okt. (1)

Çäåñü NRi � íîðìà ðàñõîäà íà ïëàíîâóþ ðåìîíòíóþ ðàáîòó;NTi � íîðìà ðàñõîäà íà
ïëàíîâûé êîìïëåêñ äåéñòâèé ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ; Ri � îæèäàåìûé ðàñõîä
íà íåïëàíîâóþ ðåìîíòíóþ ðàáîòó; Ti � îæèäàåìûé ðàñõîä íà íåïëàíîâîå òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå; Ont � îñòàòîê ìàòåðèàëîâ íà ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå íà íà÷àëî
ïåðèîäà; Okt � îæèäàåìûé îñòàòîê ìàòåðèàëîâ íà ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå íà
êîíåö ïåðèîäà.

Ïëàíèðîâàíèå è ó÷åò ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ýêñïëóàòàöèþ W
T
îáîðóäîâàíèÿ ãðóï-

ïû (âèäà, íàèìåíîâàíèÿ) ñ íîìåðîì i öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü, èñõîäÿ èç íîðì, ôîðìè-
ðóåìûõ íà îñíîâàíèè òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè; ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèíÿòîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è ýêñïåðòíûõ îöåíîê
ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ
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W
T
= OWnt +

m∑
i=1

(
Ni + Vi +Di + Ci

)
−OWkt. (2)

Çäåñü Ni � íîðìà ðàñõîäà íà ýêñïëóàòàöèþ â øòàòíîì ðåæèìå; Vi � îæèäàåìîå îòêëî-
íåíèå îò íîðì íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèðîâàíèÿ; Di � îæèäàåìîå îòêëîíåíèå
îò íîðì, èñõîäÿ èç ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû; Ci � îæèäàåìîå îòêëîíåíèå îò íîðì,
èñõîäÿ èç ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Ïëàíîâûé óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò H
T
íà ÐÝÍ ïî ïðåäïðèÿòèþ íà ïåðèîä T

ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîðìóëå

H
T
= P

T
+W

T
. (3)

Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ìîäåëü ïåðâè÷íîãî äîêóìåíòèðîâàíèÿ ðàñõîäà ðàññìàòðèâàåìûõ
ðåñóðñîâ, êàê è ñóùåñòâóþùàÿ, äîëæíà âûñòðàèâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ëèìèòíî-çàáîðíûõ
êàðò è òðåáîâàíèé íà îòïóñê òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.

Âî-ïåðâûõ èç ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ äîêóìåíòîâ äîëæíû ôèêñèðîâàòüñÿ îïåðàöèè, ñî-
âåðøàåìûå ñòðîãî ïî óòâåðæäåííîìó îïåðàòèâíîìó ïëàíó.

Âî-âòîðûõ � ñâåäåíèÿ î ðåñóðñàõ, îòïóùåííûõ íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ðåìîíòû
è ýêñïëóàòàöèþ ñâåðõ óñòàíîâëåííîãî ïëàíà è ïî ïðè÷èíå çàìåíû îäíîé ìàòåðèàëüíîé
ïîçèöèè íà äðóãóþ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îòïóñê ñî ñêëàäà ìàòåðèàëîâ ñâåðõ ëèìèòà èëè ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèé çàìåíó îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ñ ðàçðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Äàí-
íûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûñèòü êà÷åñòâî êîíòðîëÿ ïîòðåáëåíèÿ
ðàññìàòðèâàåìûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè âåäåíèÿ ðåãèñòðîâ àíàëè-
òè÷åñêîãî ó÷åòà.

Îñíîâíûì òðåáîâàíèåì ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ çàïèñåé î ïðîèçâîäèìûõ
îïåðàöèÿõ ðàñõîäà ðàññìàòðèâàåìûõ ðåñóðñîâ â ðàçðåçå êàæäîé âûïîëíÿåìîé ðàáîòû ïî
ðåìîíòó, òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ, çàäåéñòâîâàííîãî â
âûïîëíåíèè êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ ñ ôèêñèðîâàíèåì âîçíèêàþùèõ îò-
êëîíåíèé è âíîñèìûõ èçìåíåíèé â íîìåíêëàòóðó ðåñóðñîâ.

Ñòðóêòóðèðóåìîå òàêèì îáðàçîì èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
íå òîëüêî óñëîâèÿ äëÿ ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ËÏÐ, íî
è äëÿ ñïèñàíèÿ ðàñõîäîâ ìåòîäîì íîðìàòèâíîãî ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïî ñòàòüå ¾Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà ÐÝÍ¿.

Äàííûé ìåòîä èììàíåíòíî ñëóæèò äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì îïåðàòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ, ó÷åòà è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ óäåðæàíèÿ âåëè÷èíû
çàòðàò íà çàïëàíèðîâàííîì óðîâíå [4].

Êëþ÷åâîé ðåçóëüòàò ïðèìåíåíèÿ íîðìàòèâíîãî ìåòîäà î÷åíü âåðíî òåðìèíîëîãè÷å-
ñêè îïðåäåëèë Ñ.À. Øóøïàíîâ, êàê ó÷åòíî-íîðìàòèâíóþ (ïëàíîâóþ) ñåáåñòîèìîñòü [5],
ïåðåäàâ ïðè ýòîì, êàê íåëüçÿ òî÷íî, èíòåãðàöèîííûé ñìûñë ïîêàçàòåëÿ ñåáåñòîèìîñòè.

Íîðìàòèâíûé ìåòîä, ïî ìíåíèþ À.Ï. Âèòêàëîâîé [6], ÿâëÿåòñÿ ¾ñðåäñòâîì èçìåðåíèÿ
ôàêòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ óðîâíÿ è
äèíàìèêè èçäåðæåê¿.

Ïðèìåíåíèå íîðìàòèâíîãî ìåòîäà äîëæíî, â êîíòåêñòå ïðîâîäèìîãî íàìè èññëåäî-
âàíèÿ, ãèáêî ñî÷åòàòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ïîçàêàçíîãî ó÷åòà [7�10], èáî, êàê óæå
íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü âûøå, ñïèñàíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûé çàêàç.
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Â îáùåì âèäå ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ F
T
ñ ó÷åòîì èõ

çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ, ïðèíèìàåò ñëåäóþùèé âèä

F
T
= Ont +H

T
+X +Q−Oft. (4)

Çäåñü X � îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ; Q � èçìåíåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî
óðîâíÿ; Qft � îñòàòîê ìàòåðèàëîâ íà êîíåö ïåðèîäà.

2. Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå
Èíêîðïîðèðîâàíèå â ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ èññëåäóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðåäëàãà-

åìûõ èíñòðóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ ïðåäïîëàãàþò
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðåæäå âñåãî,
â ÷àñòè ñìåòíî�òåõíè÷åñêèõ êàëüêóëÿöèé.

Äàííûé âèä êàëüêóëÿöèé íàìè ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòü ñòàòüåé ¾Ìàòåðèàëüíûå çà-
òðàòû íà ðåìîíòíî�ýêñïëóàòàöèîííûå íóæäû¿. Ôðàãìåíò îò÷åòíîé ôàêòè÷åñêîé êàëüêó-
ëÿöèè óêàçàííîãî ôîðìàòà ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1: Îò÷åò î âûïîëíåíèè ñìåòíî-òåõíè÷åñêîé êàëüêóëÿöèè ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ ¾ÕÕÕÕ¿, çàêàç íà
ïðîèçâîäñòâî � 821/5, ïåðèîä: 01.03.2023 � 31.03.2023, ôðàãìåíò, (òûñ.ðóá.)
Table 1: Report on the implementation of cost estimates at the enterprise LLC ¾XXXX¿, production order
No. 821/5, period: 03/01/2023 - 03/31/2023, fragment, (thousand rubles)

No Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Êîä Ïî ïëàíó Îòêëîíåíèå Èçìåíåíèÿ Ôàêò

1 Âûðó÷êà-íåòòî 001 4349,40 14,60 � 4364,00

2 Çàïàñû íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî ìåñÿöà

008 129,00 � � 129,00

3 Îñíîâíûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, â
òîì ÷èñëå:

013 2314,30 40,70 1,80 2356,80

4 Îñíîâíûå ñûðüå è ìàòåðèàëû (çà
âû÷åòîì âîçâðàòíûõ îòõîäîâ)

0131 314,30 28,70 1,80 344,50

5 Ïîêóïíûå êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ,
êîíñòðóêöèè è äåòàëè

0132 1200,00 � � 1200,00

6 Òîïëèâî è ýíåðãèÿ íà
òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè

0313 800,00 12,00 � 812,00

7 Âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå
çàòðàòû, â òîì ÷èñëå:

012 936,00 15,10 3,40 954,24

8 Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà
ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííûå íóæäû

0121 794,80 8,40 2,00 805,20

9 Çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñõîäíûå
ìàòåðèàëû (â ñîñòàâå ñòð. 0121)

01211 639,60 7,00 2,00 648,60

10 Òàðà è òàðíûå ìàòåðèàëû 0122 89,10 � � 89,10

11 Ïðî÷èå ìàòåðèàëû 0123 52,90 6,70 1,40 61,00

Ñòîèìîñòíîå çíà÷åíèå òàáëèöû 1 äåòàëèçèðóåòñÿ â áóõãàëòåðñêîé ñïðàâêå, îôîðìëåí-
íîé â òàáëèöå 2.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé ó÷åòíîé ïîëèòèêîé è ¾Ïîëîæåíèåì î ïëàíèðîâàíèè, ó÷å-
òå çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) íà ÎÎÎ ¾ÕÕÕÕ¿,
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Òàáëèöà 2: Áóõãàëòåðñêàÿ ñïðàâêà � 14 ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ ¾ÕÕÕÕ¿. Äàòà ñîñòàâëåíèÿ: 31.03.2023
Table 2: Accounting certi�cate No. 14 of the enterprise LLC ¾XXXX¿. Date of compilation: 03/31/2023

No Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Ñóììà
ïî ïëàíó

Ñóììà
îòêëîíåíèÿ

Ñóììà
èçìåíåíèé

Ñóììà
ôàêò

1 Ðåìîíòíûå ðàáîòû 5200,00 230,00 60,00 5498,00

2 Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå 4800,00 13,00 8,80 4813,00

3 Çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ 6400,00 16,00 8,80 6424,80

4 Èòîãî: 16400,00 259,00 76,80 16735,80

ó÷åò ïî ñòàòüå ïðîèçâîäñòâåííûõ ¾Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà ðåìîíòíî�ýêñïëóàòàöèîííûå
íóæäû¿ âåäåòñÿ â ðàçðåçå çàêàçîâ íà ïðîèçâîäñòâî ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ íîðìà-
òèâíîãî ìåòîäà.

Âàëîâûå çàòðàòû ïî äàííîé ñòàòüå çà ìàðò 2023 ãîäà ñîñòàâèëè 16 735,8 òûñ.ðóá., èç
íèõ ïî ñòàòüå ¾Çàïàñíûå ÷àñòè è ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû¿ � 13 388,64 òûñ.ðóá. (80%).

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìîäåëü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ïëàíèðîâà-
íèþ è ó÷åòó ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, áåçóñëîâíî, òðå-
áóåò óñëîæíåíèÿ ðàñ÷åòîâ è èíòåíñèôèêàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà, èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ êî-
òîðûõ èìïëèöèðóåò ñóùåñòâåííóþ íàãðóçêó íà áþäæåò àäìèíèñòðàòèâíî�óïðàâëåí÷åñêèõ
ðàñõîäîâ.

Âìåñòå ñ òåì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýôôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðèðóåìîãî èíôîðìàöèîí-
íî�èíñòðóìåíòàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êîìïåíñèðóåò âîçíèêàþùèå èçäåðæêè. Ðåçóëüòàòû
ïðèìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ SWOT�àíàëèçà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ïðåäëàãàåìîé
ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 3.

Èñõîäÿ èç ñîäåðæàíèÿ òàáëèöû 3, ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äàëüíåéøèõ èññëåäî-
âàíèé, ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòàëèçàöèÿ ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ ¾áåñøîâíî¿ èíòåãðèðîâàòü
èíôîðìàöèîííûå ïðîñòðàíñòâî ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ÐÝÍ è ñòðàòåãèè ýêîíîìíîãî è
ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Òàáëèöà 3: SWOT-àíàëèç âíåäðåíèÿ ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò íà ÐÝÍ
Table 3: SWOT analysis of the implementation of a model for improving planning and accounting of material
costs for REW

Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû Îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû

Ïðåèìóùåñòâà: ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå
òðàíñïàðåíòíîñòè èíôîðìàöèîííîãî

ïðîñòðàíñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, ýôôåêòèâíîñòè
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé

¾Îñëàáëÿþùèå¿ ñâîéñòâà: ïîâûøåíèå
òðóäîåìêîñòè, èíòåíñèôèêàöèÿ

äîêóìåíòîîáîðîòà, óñëîæíåíèå àëãîðèòìîâ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ

Äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè: îïòèìèçàöèÿ
ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ

ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)

Ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò îñëîæíèòü äîñòèæåíèå
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè: îòñóòñòâèå ïðîäóêòèâíûõ
èíñòðóìåíòîâ èíòåãðàöèè ñ èíôîðìàöèîííûì

ïðîñòðàíñòâîì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ýêîíîìíîãî
è ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ

ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè â öåëîì
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Çàêëþ÷åíèå
1. Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ðåíòàáåëüíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ ñëîæíî ñòðóêòóðèðîâàííîé, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìîé ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ.

2. Îñíîâíîé çàäà÷åé îïòèìèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå íàãðóç-
êè ïîñëåäíèõ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü, êëþ÷åâîå óñëîâèå ðåøåíèÿ êîòî-
ðîé áàçèðóåòñÿ íà òðàíñïàðåíòíîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå è ïðîäóêòèâíûõ
èíñòðóìåíòàõ îáðàáîòêè äàííûõ.

3. Íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îäíèì èç íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ îáúåêòîâ óïðàâëå-
íèÿ ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè âûñòóïàþò ðàñõîäû íà ÐÝÍ.

4. Ïðåäñòàâëåííàÿ â ñòàòüå ìîäåëü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ïîç-
âîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûñèòü òðàíñïàðåòíîñòü èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è èíñòðóìåíòàëèçèðîâàòü êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ñî-
ñòîÿíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The optimal use of material resources is an essential factor in ensuring the profitability
of the business of an enterprise in the real sector of the economy. An essential part of the
system of material resources of an industrial enterprise is the material costs of repair and
maintenance needs. The purpose of the research presented in this article is to structure
the information space with a high level of transparency and improve the quality of tools
for operational planning and accounting of these expenses of an industrial enterprise at all
stages of production activity; The tasks include the development of a model for improving
operational planning of the need for these resources for repairs, maintenance and operation
of production equipment in the context of production orders and operational accounting,
including the preparation of management reports on the implementation of planned plans.
The research used methods of systematic and situationally oriented analysis; collection,
accumulation and systematization of information about economic activity; economic anal-
ysis; classification; aggregation; reduction; generalization; graphical visualization of data;
comparison; process approach.
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Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñíûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ, îñíîâàííûé íà àíàëèçå îïðåäåëå-
íèÿ íàáîðà ïîêàçàòåëåé. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ âûñîêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ è äèíàìè÷íîñòüþ ðàçâèòèÿ ðûíêà àâòîêîìïîíåíòîâ, ÷òî òðåáóåò
îò ïðåäïðèÿòèé ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ê âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè. Òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà òðóäå îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ â
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òåîðèÿõ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñî-
âîãî àíàëèçà è îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà. Öåëü ñòàòüè � ðàçðàáîòêà ìåòîäà îïðåäåëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ñîâîêóïíîñòè íàáîðîâ ïîêàçàòåëåé,
òàêèõ êàê: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, äèâåðñèôèêàöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è äð.
Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà äëÿ îöåíêè ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçðàáîòêè ìåð ïî åå îáåñïå÷åíèþ. Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðàñ÷åòû ïî-
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êàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî åå îáåñïå÷åíèþ. Ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðóêîâîäèòåëÿìè è ñîáñòâåííèêàìè
ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äëÿ ðàçðà-
áîòêè ñèñòåì çàùèòû ïðåäïðèÿòèé îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç, ïðåïîäàâàòåëÿìè
è ñòóäåíòàìè ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò èíòåðåñ äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ âîïðîñàìè îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó àâòî-
êîìïîíåíòîâ; ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé; àíàëèç; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; äèâåðñèôèêàöèÿ.

Ïîëó÷åíèå: 26 ôåâðàëÿ 2024 ã. / Èñïðàâëåíèå: 15 àïðåëÿ 2024 ã. /

Ïðèíÿòèå: 30 àïðåëÿ 2024 ã. / Ïóáëèêàöèÿ îíëàéí: 28 èþíÿ 2024 ã.

Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ ñòîëêíóëèñü ñ çíà-

÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè, âûçâàííûìè ñàíêöèÿìè ñî ñòîðîíû ÑØÀ è äðóãèõ íåäðóæå-
ñòâåííûõ ñòðàí. Â êà÷åñòâå õàðàêòåðíûõ âèäîâ ñàíêöèé âûñòóïàþò:

• Òåõíîëîãè÷åñêèå ñàíêöèè: îãðàíè÷åíèÿ íà äîñòóï ê íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì è îáîðó-
äîâàíèþ, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è âûïóñêó êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè.

• Ïðåêðàùåíèå ïîñòàâîê àâòîêîìïîíåíòîâ: ìíîãèå çàðóáåæíûå êîìïàíèè îòêàçàëèñü
îò ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ â Ðîññèþ, ÷òî ïðèâåëî ê äåôèöèòó çàï÷àñòåé è ñáîÿì
â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ.

• Ôèíàíñîâûå ñàíêöèè: îãðàíè÷åíèÿ íà äîñòóï ê êàïèòàëó è ìåæäóíàðîäíûì ïëàòåæ-
íûì ñèñòåìàì äåëàþò çàêóïêó èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ è îáîðóäîâàíèÿ ñëîæíîé
è äîðîãîñòîÿùåé.

• Íàðóøåíèå ñðîêîâ ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ: èç-çà ñàíêöèé è ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì
ñðîêè ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ óâåëè÷èëèñü, ÷òî íåãàòèâíî âëèÿåò íà òåìïû ïðîèç-
âîäñòâà.

• Óõîä çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà: ìíîãèå èíîñòðàííûå àâòîïðîèçâî-
äèòåëè ïðèîñòàíîâèëè èëè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè, ÷òî
ñîêðàòèëî ñïðîñ íà àâòîêîìïîíåíòû.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ òðóäíîñòåé è ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ àâòîêîìïîíåíòû, òðåáóåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé:
ðàçðàáîòêó íîâûõ ïîäõîäîâ ê èìïîðòîçàìåùåíèþ - íåîáõîäèìî íàéòè àëüòåðíàòèâíûå
èñòî÷íèêè ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ è ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå ïðî-
èçâîäñòâà; äèâåðñèôèêàöèþ ðûíêîâ ñáûòà - íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå ðûíêè äëÿ ýêñïîðòà
ïðîäóêöèè, ÷òîáû íå çàâèñåòü îò âíóòðåííåãî ðûíêà; ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè - íåîáõîäèìî ïîâûøàòü êà÷åñòâî è òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè,
÷òîáû îíà ìîãëà êîíêóðèðîâàòü ñ èìïîðòíûìè àíàëîãàìè; ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èíî-
ñòðàííûõ òåõíîëîãèé - íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèé
è îáîðóäîâàíèÿ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ - íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ýôôåê-
òèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû è ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà.
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Èñõîäÿ èç âûøåóêàçàííûõ ôàêòîðîâ, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî â óñëîâèÿõ ñàíêöè-
îííîãî äàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿì ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ íåîáõîäèìî àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì è èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíûõ ìåð, âêëþ÷àþùèõ
èìïîðòîçàìåùåíèå, äèâåðñèôèêàöèþ ðûíêîâ ñáûòà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì ñîõðàíèòü ñâîþ óñòîé÷èâîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû âîïðîñû îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Îñî-
áåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê ïðîèç-
âîäñòâî àâòîêîìïîíåíòîâ.

È çäåñü îñîáóþ ðîëü èãðàþò òàêèå ìåðû êàê: ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà àâòîêîìïîíåíòîâ, ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà äëÿ ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè.

Â íàó÷íîì ïëàíå âàæíóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò ðàçðàáîòêà íîâûõ ïîäõîäîâ ïî ïîâûøåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè âûáîðå ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé. Òðàäèöèîííûå ìåòîäû
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îñíîâàííûå íà àíàëèçå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ èí-
òåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, íå âñåãäà äàþò ïîëíóþ êàðòèíó è íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå
ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé [1], [7].

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî, â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ àâòîêîìïîíåíòû ñ ó÷åòîì ðàçëè÷-
íûõ íàáîðîâ ïîêàçàòåëåé: ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äð. [2].

1. Ïðèíöèïû èññëåäîâàíèÿ
Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèç-

âîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ îñíîâàí íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:
• Êîìïëåêñíîñòü: îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì
âñåõ îñíîâíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèõ êàê ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü, ïðîèçâîäñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, èíôîðìàöèîííàÿ áåç-
îïàñíîñòü è ò.ä.

• Ñèñòåìíîñòü: âñå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ
âî âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðóãîì.

• Äèíàìè÷íîñòü: îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ðåãóëÿðíî,
ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ [3].

Ñóùíîñòü ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ôîðìèðóåòñÿ
è àíàëèçèðóåòñÿ íå îäèí, à íåñêîëüêî ãðóïï ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêèé áåçîïàñ-
íîñòè. Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèå ðàçëè÷íûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [4].

2. Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáî-
âàíèé ïîòðåáèòåëåé, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â
ðàçëè÷íûå îáúåäèíåíèÿ, è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Óäîâëåòâîðåíèå òðå-
áîâàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí � ýòî âàæíûé ôàêòîð óñïåõà êîìïàíèè â äîë-
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ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå è àíàëèçó ïîêàçàòåëåé óäî-
âëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïîâûñèòü ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, óëó÷-
øèòü îòíîøåíèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ [5].

3. Óñòàíàâëèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó àíàëèçèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè òðåáîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëÿ [6].

4. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàíæèðîâàíèå àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïî óðîâíþ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

5. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, íå óäîâëåòâîðÿþùèõ ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì.

2. Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé
Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå ýòàïû àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
1. Ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ è èõ àíàëèç [8].
Äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé àâòîêîìïîíåíòíîé îòðàñëè èñ-

ïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé:
• Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè (ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â ñòðóê-
òóðå ïàññèâîâ, êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, óðîâåíü äåáèòîðñêîé è êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè).

• Òåõíîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (óðîâåíü îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, äîëÿ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ, óðîâåíü àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà).

• Ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (óðîâåíü âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó,
ñáðîñû ñòî÷íûõ âîä, îáðàçîâàíèå è óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ, ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè).

• Ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè (óðîâåíü îïëàòû òðóäà, óñëîâèÿ òðóäà, òåêó÷åñòü êàäðîâ,
ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè).

• Èíûå ïîêàçàòåëè (óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, äîëÿ ðûíêà, èìèäæ
êîìïàíèè).

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé
íåîáõîäèìî îòîáðàòü íàáîð ñðàâíèìûõ êîìïàíèé.

Êðèòåðèÿìè îòáîðà ìîãóò ÿâëÿòüñÿ îáúåì âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷èñëåííîñòü åãî
ñîòðóäíèêîâ, îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå.

2. Ôîðìèðîâàíèå è àíàëèç ïîêàçàòåëåé óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé.
Ïðè àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òðå-

áîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê
ðåíòàáåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü òàêèå ïîêàçàòåëè,
êàê êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, áåçîïàñíîñòü ïðîäóêöèè, ýêîëîãè÷íîñòü ïðîäóêöèè, ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèè [9].

Â ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå áèçíåñ-ñðåäà ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ, à êîíêóðåíöèÿ âîçðàñòà-
åò, êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ïîòðåáèòåëè, êòî íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçóåò òîâàðû èëè óñëóãè
êîìïàíèè; ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè, êîòîðûå ðåãóëèðóþò äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè
è óñòàíàâëèâàþò òðåáîâàíèÿ ê åå ïðîäóêöèè, óñëóãàì è ðàáîòå; ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â
ðàçëè÷íûå îáúåäèíåíèÿ, ñ êîòîðûìè äàííàÿ êîìïàíèÿ ñîòðóäíè÷àåò, à òàêæå òå, êîòîðûå
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âõîäÿò â îòðàñëåâûå àññîöèàöèè, ñîþçû è äðóãèå îáúåäèíåíèÿ; äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå
ñòîðîíû: èíâåñòîðû, êðåäèòîðû, ïàðòíåðû, ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, ÑÌÈ è ò.ä.

Äëÿ êàæäîé ãðóïïû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ( stakeholders) îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòå-
ëè óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1: Ïîêàçàòåëè óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
Table 1:Stakeholder Satisfaction Indicators.

Ãðóïïû Ïîòðåáèòåëè Ãîñóäàðñòâåííûå

îðãàíû âëàñòè

Ïðåäïðèÿòèÿ,

âõîäÿùèå â

ðàçëè÷íûå

îáúåäèíåíèÿ

Äðóãèå

çàèíòåðåñîâàííûå

ñòîðîíû

Ïîêàçàòåëè
óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé

Óðîâåíü óäîâëå-
òâîðåííîñòè
êà÷åñòâîì

ïðîäóêöèè/óñëóã.

Ñîáëþäåíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà
è íîðìàòèâíûõ
òðåáîâàíèé.

Âûïîëíåíèå
äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ.

Óðîâåíü
êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé

îòâåòñòâåííîñòè.

Ïîêàçàòåëè
óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé

Óðîâåíü
ëîÿëüíîñòè ê

áðåíäó.

Óðîâåíü
áåçîïàñíîñòè

ïðîäóêöèè/óñëóã.

Óðîâåíü
ñîòðóäíè÷åñòâà è
ïàðòíåðñòâà.

Ïðîçðà÷íîñòü
äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè.

Ïîêàçàòåëè
óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé

Ãîòîâíîñòü
ðåêîìåíäîâàòü
êîìïàíèþ
äðóãèì.

Âëèÿíèå
êîìïàíèè íà
îêðóæàþùóþ

ñðåäó.

Âêëàä â ðàçâèòèå
îòðàñëè.

Èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëü-

íîñòü.

Ïîêàçàòåëè
óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé

Êîëè÷åñòâî
æàëîá è
ïðåòåíçèé.

Óïëàòà íàëîãîâ è
ñáîðîâ.

Äëÿ êàæäîé ãðóïïû stakeholders íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó îöåíêè è àíàëè-
çà ïîêàçàòåëåé óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé. Ýòî ïîçâîëèò êîìïàíèè ïîíèìàòü, íàñêîëüêî
îíà ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèÿì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, è ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü ìå-
ðû ïî óëó÷øåíèþ ñâîåé ðàáîòû. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ îöåíêè ìîæíî èñïîëüçîâàòü îïðîñû,
àíêåòèðîâàíèå, èíòåðâüþ, ôîêóñ-ãðóïïû, àíàëèç ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ìîíèòîðèíã ÑÌÈ.

Èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà äàåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ - ýòî ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè, óêðåïëåíèå ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ, óëó÷øåíèå îòíîøåíèé ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè, ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ðàç-
âèòèå óñòîé÷èâîãî áèçíåñà. Óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí �âàæ-
íûé ôàêòîð óñïåõà êîìïàíèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå
è àíàëèçó ïîêàçàòåëåé óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïîâûñèòü ñâîþ
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ýôôåêòèâíîñòü, óëó÷øèòü îòíîøåíèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è äîáèòüñÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

3. Ôîðìèðîâàíèå ìàòðèöû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,

êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàáëèöó, ãäå ñòðîêè ñîîòâåòñòâóþò àíàëèçèðóåìûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì, à ñòîëáöû � çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé
íåîáõîäèìî îòîáðàòü íàáîð ñðàâíèìûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðèòåðèè îòáîðà ìîãóò âêëþ÷àòü:
îòðàñëåâóþ ïðèíàäëåæíîñòü, ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ (âûðó÷êà, êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ),
ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ.

Àíàëèç ìàòðèö ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëèò îïðåäåëèòü óðîâåíü ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ñðàâíèòü, âûÿâèòü ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû
êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè m ïðåäïðèÿòèé
ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ ïî n ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé.

Äëÿ ïîêàçàòåëåé ãðóïïû ñ íîìåðîì i ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà, ïðåäñòàâëåííàÿ â âèäå
òàáëèöû 2.

Òàáëèöà 2: Ìàòðèöà ïîêàçàòåëåé ãðóïïû ñ íîìåðîì i.

Table 2:Matrix of group indicators with number i.

Ïðåäïðèÿòèÿ Ks
1 Ks

2 . . . Ks
n Rs

P1 Ks
11 Ks

12 . . . Ks
1n R1s

P2 Ks
21 Ks

22 . . . Ks
2n R2s

. . . . . . . . . . . . . . . . . .

Pm Ks
m1 Ks

m2 . . . Ks
mn Rms

Çäåñü
Ks

j � ïîêàçàòåëü ñ íîìåðîì j, äëÿ ãðóïïû ñ íîìåðîì s;
Rs � ðàíãè ïðåäïðèÿòèé äëÿ ãðóïïû ñ íîìåðîì s;
Ks

ij � çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñ íîìåðîì j äëÿ ãðóïïû ñ íîìåðîì s äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ
íîìåðîì i;

Ris � çíà÷åíèÿ ðàíãà ïðåäïðèÿòèÿ ñ íîìåðîì i, äëÿ ãðóïïû ñ íîìåðîì s;
èíäåêñû i, j, s ïðîáåãàþò çíà÷åíèÿ (i = 1, 2, . . . ,m); (j = 1, 2, . . . , n); (i = 1, 2, . . . , n).

4. Ðàíæèðîâàíèå àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé.
Äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ôîðìèðóåòñÿ

ìàòðèöà ðàíãîâ, ñîñòîÿùàÿ èç m ñòðîê è n ñòîëáöîâ (m � êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, n �
÷èñëî ãðóïï ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè).

Â êàæäîé ÿ÷åéêå ìàòðèöû óêàçûâàåòñÿ ðàíã ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ïî-
êàçàòåëþ. Ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà ðàíãîâ â âèäå òàáëèöû 3.

Ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ ìàòðèöû ðàíãîâ íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü, ñîâïàäàþò ëè ðàíãè
ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçíûì ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé. Â ñëó÷àå íåñîâïàäåíèÿ ðàíæèðîâàíèé ïðî-
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Òàáëèöà 3: Ìàòðèöà ðàíãîâ.

Table 3:Rank matrix.

Ïðåäïðèÿòèÿ R1 R2 . . . Rn

P1 R11 R12 . . . R1n

P2 R21 R22 . . . R2n

. . . . . . . . . . . . . . .

Pm Rm1 Rm2 . . . Rmn

âîäèòñÿ àíàëèç ïðè÷èí è ïðèíèìàåòñÿ ñîãëàñîâàííîå ðåøåíèå î ðàíæèðîâàíèè ïðåäïðè-
ÿòèé.

Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìåòîä ñðåäíåâçâåøåí-
íîãî ðàíãà: êàæäîìó ðàíãó ïðèñâàèâàåòñÿ âåñ, à çàòåì âû÷èñëÿåòñÿ ñðåäíåâçâåøåííûé
ðàíã äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ; ìåòîä êîíêîðäàöèè, êîòîðûé îñíîâàí íà ïîäñ÷åòå ÷èñëà
ñîâïàäåíèé è íåñîâïàäåíèé ðàíãîâ ïðåäïðèÿòèé; ìåòîä ðàíãîâîé êîððåëÿöèè ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ñòåïåíü ñâÿçè ìåæäó ðàíæèðîâàíèÿìè ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçíûì ãðóïïàì ïî-
êàçàòåëåé.

Ìåòîä ðàíæèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòðèö ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè êîìïëåêñíóþ îöåíêó è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðåäïðèÿòèé.
Ïðèìåíåíèå äàííîãî ìåòîäà ïîçâîëÿåò côîðìèðîâàòü îáúåêòèâíóþ êàðòèíó ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âûÿâèòü ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèçêèì óðîâíåì è ðàçðàáîòàòü
ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

5. Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íå óäîâëåòâîðÿþùèõ ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì, ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Íàïðèìåð, äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ ðåêîìåíäóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå öåíû ïðîäóêöèè, ðàñ-
øèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèçêîé äîëåé ðûíêà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûé íà óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ìàðêåòèíã, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèå
ñåðâèñà.

Ïðèìåíèì ðàññìîòðåííûé ïîäõîä îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ ïî àáñîëþòíûì è óäåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëÿì.

1. Ðàññìîòðèì ãðóïïó ïîêàçàòåëåé

• Ãðóïïà 1: Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü.
� Âûðó÷êà.
� Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ.
� Âàëîâàÿ ïðèáûëü.
� Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ.
� ×èñòàÿ ïðèáûëü.
� Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ.

• Ãðóïïà 2: Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü.
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� Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.
� Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.
� Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

2. Îïðåäåëåíèì ïîêàçàòåëè óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé.
Â êà÷åñòâå òàêèõ ïîêàçàòåëåé ðàññìîòðèì êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, öåíó ïðîäóêöèè, ñðîêè

ïîñòàâêè, óðîâåíü ñåðâèñà.
Óñòàíîâèì ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðàçíûõ ãðóïï. Äëÿ ýòîãî, äëÿ êàæäî-

ãî ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îïðåäåëèì, êàê îí âëèÿåò íà óäîâëåòâîðåíèå
òðåáîâàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Íàïðèìåð:
• Âûðó÷êà: ÷åì âûøå âûðó÷êà, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé ó ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ èíâå-
ñòèðîâàíèÿ â ÍÈÎÊÐ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óëó÷øåíèå ñåðâèñà [10].

• Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ: ÷åì âûøå ðåíòàáåëüíîñòü, òåì óñòîé÷èâåå ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîâûøàåò åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòîðîâ.

3. Ôîðìèðîâàíèå ìàòðèöû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,

êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàáëèöó, ãäå ñòðîêè ñîîòâåòñòâóþò àíàëèçèðóåìûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì, à ñòîëáöû � çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé. Äàííûå ïî àáñîëþòíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëÿì çà 2023 ãîä ïðèâåäåíû â òàáëèöå 4.

Òàáëèöà 4: Àáñîëþòíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé.
Table 4: Absolute economic indicators of enterprises.

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Âûðó÷êà
òûñ. ðóá.

Ñåáå-
ñòîèìîñòü
ïðîäàæ
òûñ. ðóá.

Âàëîâàÿ
ïðèáûëü
òûñ. ðóá.

Ïðèáûëü
äî

íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ,
òûñ. ðóá.

×èñòàÿ
ïðèáûëü,
òûñ. ðóá.

ÀÎ ÑÀÏÒ 3 403 415 3 028 850 374 565 328 050 261 888

ÇÀÎ ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ
ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ

3 605 531 3 461 887 143 644 -25 921 -18 478

ÎÎÎ ÑÎÑÍÎÂÑÊ
ÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ

348 514 345 709 2 805 1 828 1 740

ÎÎÎ ËÀÄÀ�ËÈÑÒ 2 578 032 2 269 659 308 373 218 354 173 892

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî
îò àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé ïåðåéòè ê óäåëüíûì [11].

Ýòî ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü êîìïàíèè ðàçíîãî ðàçìåðà, îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è âûÿâëÿòü ïðîáëåìíûå îáëàñòè.
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Îïðåäåëåíèå åäèíèöû èçìåðåíèÿ: Âûðó÷êà, ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ, âàëîâàÿ ïðèáûëü,
ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÷èñòàÿ ïðèáûëü: äåëèì íà êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ. Äàííûå
ïî óäåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ïðèâåäåíû â òàáëèöå 5.

Òàáëèöà 5: Óäåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé.
Table 5: Speci�c economic indicators of enterprises.

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß TPIndex
òûñ.ðóá.
/÷åë.

Ñåáå-
ñòîèìîñòü
ïðîäàæ
òûñ.ðóá.
/÷åë.

Âàëîâàÿ
ïðèáûëü
òûñ.ðóá.
/÷åë.

×èñòàÿ
ïðèáûëü,
òûñ.ðóá.
/÷åë.

Ðåíòà-
áåëüíîñòü
ïðîäàæ.%

ÀÎ ÑÀÏÒ 3 815 3 395 419 293 7,7

ÇÀÎ ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ
ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ

5 405 5 190 219 0 0

ÎÎÎ ÑÎÑÍÎÂÑÊ
ÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ

2 507 2 487 20 12 0,5

ÎÎÎ ËÀÄÀ�ËÈÑÒ 7 650 6 735 915 516 6,7

Èíòåðïðåòàöèÿ ïîêàçàòåëåé:

• TPIndex: ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé âûðó÷êè ïðèíîñèò îäèí ñîòðóäíèê.
• Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ/êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ: ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé òðàòèò
êîìïàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñîòðóäíèêà.

• Âàëîâàÿ ïðèáûëü/êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ: ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé ïðèáûëè ïî-
ëó÷àåò êîìïàíèÿ ñ îäíîãî ñîòðóäíèêà.

• ×èñòàÿ ïðèáûëü/êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ: ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé ÷èñòîé ïðè-
áûëè ïîëó÷àåò êîìïàíèÿ ñ îäíîãî ñîòðóäíèêà.

• Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ: ïîêàçûâàåò, êàêóþ ïðèáûëü ïîëó÷àåò êîìïàíèÿ ñ êàæäîãî
ðóáëÿ âûðó÷êè.

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âèäíî, ÷òî óäåëüíûå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ áîëåå èíôîðìà-
òèâíûìè, ÷åì àáñîëþòíûå, òàê êàê ïîçâîëÿþò ñðàâíèâàòü êîìïàíèè ðàçíîãî ðàçìåðà è
îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé
â òå÷åíèå âðåìåíè. Íî íàäî òàêæå ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî äëÿ èíòåðïðåòàöèè ïîêàçàòå-
ëåé íåîáõîäèìà äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, ò.ê. íà íèõ ìîãóò âëèÿòü âíåøíèå ôàêòîðû,
òàêèå êàê îòðàñëü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ò.ä.

4. Ðàíæèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé. Íà îñíîâàíèè çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ðàíæèðóþòñÿ ïî óðîâíþ áåçîïàñíîñòè:

• 1 ìåñòî: ÀÎ "ÑÀÏÒ";
• 2 ìåñòî: ÎÎÎ "ËÀÄÀ�ËÈÑÒ";
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• 3 ìåñòî: ÎÎÎ "ÑÎÑÍÎÂÑÊÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ";
• 4 ìåñòî: ÇÀÎ "ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ".
Àíàëèç äàííûõ ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì ïîêàçûâàåò, ÷òî:
• ÀÎ "ÑÀÏÒ" èìååò íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ âûðó÷êè, ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
äàæ.

• ÇÀÎ "ÏÊÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒÍÈÆÍÈÉÍÎÂÃÎÐÎÄ" èìååò îòðèöàòåëüíóþ ïðè-
áûëü.

• ÎÎÎ "ÑÎÑÍÎÂÑÊÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ" èìååò ñàìûå íèçêèå çíà÷åíèÿ âñåõ ïîêàçà-
òåëåé.

• ÎÎÎ "ËÀÄÀ�ËÈÑÒ" çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïî âûðó÷êå, ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîäàæ.

Àíàëèç äàííûõ ïî óäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ïîêàçûâàåò, ÷òî:
• ÎÎÎ "ËÀÄÀ�ËÈÑÒ" èìååò íàèáîëüøóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäàæ.

• ÇÀÎ "ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ" èìååò ñàìóþ íèçêóþ ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðîäàæ.

• ÎÎÎ "ÑÎÑÍÎÂÑÊÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ" èìååò ñàìûå íèçêèå çíà÷åíèÿ âñåõ ïîêàçà-
òåëåé.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî íàèáîëåå óñòîé÷èâûì
ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì îáëàäàåò ïðåäïðèÿòèå ÀÎ "ÑÀÏÒ".

Ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ "ËÀÄÀ-ËÈÑÒ" èìååò âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðîäàæ.

Ïðåäïðèÿòèå ÇÀÎ "ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ" íàõîäèòñÿ â
ñëîæíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè.

Ïðåäïðèÿòèþ ÎÎÎ "ÑÎÑÍÎÂÑÊÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ" íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ìåðû
ïî óëó÷øåíèþ ñâîèõ ïîêàçàòåëåé.

5. Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íå óäîâëåòâîðÿþùèõ ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì, íóæíî ðàçðà-
áàòûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [11].

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ íåîáõîäèìî ñíèæàòü ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè, ïîâûøàòü öåíû íà ïðîäóêöèþ, ðàñøèðÿòü àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ íèçêîé äîëåé ðûíêà íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü çàòðàòû íà ìàðêå-
òèíã, ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, óëó÷øàòü ñåðâèñ.

Ïðîàíàëèçèðâàííûì âûøå ïðåäïðèÿòèÿì ïî ðåçóëüòàòàì ðàíæèðîâàíèÿ ïî óðîâíþ
áåçîïàñíîñòè, ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü:

• ÇÀÎ "ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ" íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíà-
ëèç ïðè÷èí íèçêîé ïðèáûëè è ðàçðàáîòàòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî åå óâåëè÷åíèþ.

• ÎÎÎ "ÑÎÑÍÎÂÑÊÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ" íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíàëèç ïðè÷èí íèç-
êèõ ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð, óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóä-
íèêîâ, íåýôôåêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ). Ðàçðàáîòàòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî
óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð, ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ, ðàçðàáîòêà íîâîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè). Ïðèâëå÷ü èíâå-
ñòèöèè äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé [12].

Âñåì îáñëåäîâàííûì ïðåäïðèÿòèÿì ìîæíî ðåêìåíäîâàòü:
• Ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå è òðåáîâàíèÿõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí.
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• Ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, áåçîïàñíîñòè òðóäà, îõðà-
íû îêðóæàþùåé ñðåäû.

• Ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûé àíàëèç ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðèíèìàòü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå.

1. Ïðåäëàãàåìûé â äàííîé ðàáîòå êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, îöåíèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, âûÿâèòü ïðîáëåìíûå ìåñòà. È íà îñíîâàíèè ýòîãî ðàçðàáîòàòü ïëàí
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

2. Äàííûé ìåòîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, èíâåñòîðàìè äëÿ îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíâåñòèöèé.

3. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ìåòîäèêà ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ îöåí-
êè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîëíîé êàð-
òèíû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ìåòîäû, òàêèå êàê SWOT-àíàëèç, PEST-
àíàëèç, ñöåíàðíûé ïîäõîä.

4. Â äîïîëíåíèå ê âûøåñêàçàííîìó, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã
ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü êîìïëåêñíûå ìåðû ïî ïî-
âûøåíèþ áåçîïàñíîñòè.

5. Òîëüêî ïðè êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

6. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
ñîñòàâëÿþùåé èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè
è ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ áåçîïàñíîñòè ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì
ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è äîáèòüñÿ äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê
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Abstract

The article proposes a comprehensive method for determining the economic security of
enterprises producing automotive components, based on an analysis of the definition of a
set of indicators. The relevance of the study is determined by the high competitiveness and
dynamic development of the automotive components market, which requires enterprises
to pay close attention to ensuring their economic security. The theoretical research is
based on the work of domestic scientists in the field of economic security, theories of crisis
management, financial analysis and business valuation. The purpose of the article is to
develop a method for determining the economic security of enterprises based on a set of
indicators, such as: financial stability, diversification, competitiveness, etc. The practical
significance of the study lies in the possibility of using the proposed method to assess the
current level of economic security of an enterprise and develop measures to ensure it. The
article provides calculations of economic security indicators and provides recommendations
for ensuring it. The results of the study can be used by managers and owners of enterprises
producing automotive components to make informed management decisions, by specialists
in the field of economic security to develop systems for protecting enterprises from external
and internal threats, teachers and students of economic universities in the educational
process. This article is of interest to a wide range of readers interested in ensuring the
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ÓÄÊ 338

Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà:
ñóùíîñòü, ñîäåðæàíèå, êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè

Í.Â. Ñïåøèëîâà1,2, Ï.Î. Íåñåäîâ1

1Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ðîññèÿ, 460000, Îðåíáóðã,
ïð-ò. Ïîáåäû, 13.

2Îðåíáóðãñêèé ôèëèàë Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ, Ðîññèÿ, 460000, Îðåíáóðã, óë.
Ïèîíåðñêàÿ, 11.

Àííîòàöèÿ

Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå âûäåëÿåòñÿ âàæíîñòü èññëåäîâàíèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ðàç-
íîãëàñèÿìè â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ àñïåêòàõ ðàññìîòðåíèÿ ïîíÿòèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðîâåäåí àíàëèç àêòóàëüíûõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåí-
íûõ èçó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê åãî òðàêòîâêå. Â ðàáîòå ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû ôîðìóëèðîâêè ïîíÿòèÿ ¾ïîòåíöèàë ðåãèîíà¿ (¾ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöè-
àë¿) ðÿäà àâòîðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàòåëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè íà ðàçëè÷íûå
ãðóïïû ôàêòîðîâ. Îáîáùåíèå ïðîâåäåíî ïî âíóòðåííèì è âíåøíèì õàðàêòåðèñòèêàì,
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè (ñïåöèàëèçàöèè) ðåãèîíà. Äàíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ.
Ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ïðåäñòàâëåíà èõ ñëîæíî
ñîñòàâíàÿ ñòðóêòóðà, ñïðîåêòèðîâàííàÿ ñ ó÷åòîì ðàöèîíàëüíîñòè è êîìïëåêñíîñòè.
Îïðåäåëåíû äâå ãðóïïû ïîòåíöèàëîâ � çàâèñèìûå è íåçàâèñèìûå. Âûäåëåíî ïîíÿòèå
ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû ïðåäëîæåí ðàçðàáîòàííûé ïîäõîä ïî-
ñðåäñòâîì ñîñòàâëåíèÿ êàðò ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ, ïîçâîëÿþùèé óíèôèöèðî-
âàòü ïîðÿäîê âûáîðà îñíîâîïîëàãàþùèõ ôàêòîðîâ â êà÷åñòâå êðèòåðèàëüíûõ îñíîâ
ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Îáîçíà÷åíî ïðÿìîå è êîñâåííîå âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà äðóã íà äðóãà. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñîäåðæàòåëüíàÿ
ñóùíîñòü ïîíÿòèé è âûäåëåíû òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ðåãèîíàëüíîãî
ïîòåíöèàëà � ôàêòîðíûé, ðåñóðñíûé, ðåçóëüòàòèâíûé. Îïðåäåëåíà îñíîâà äëÿ ðàç-
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ðàáîòêè áîëåå äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ è
ñäåëàí àêöåíò íà ïåðñïåêòèâû ïî ôîðìàëèçàöèè ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ñ öåëüþ âû-
ÿâëåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë; ðåãèîí; êëàññèôèêàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ; ñî-
âîêóïíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà; ðåñóðñû; êàðòà ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ.

Ïîëó÷åíèå: 16 ôåâðàëÿ 2024 ã. / Èñïðàâëåíèå: 12 àïðåëÿ 2024 ã. /
Ïðèíÿòèå: 29 àïðåëÿ 2024 ã. / Ïóáëèêàöèÿ îíëàéí: 28 èþíÿ 2024 ã.

Ââåäåíèå
Èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé àñïåêò àíàëèçà

â êîíòåêñòå óïðàâëåíèÿ êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà è îöåíêè åãî âêëàäà â ýêîíîìè-
êó ñòðàíû â öåëîì. Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ
èìååò êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ åãî îáùåãî òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ è âûðàáîòêè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Öåëü äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè øèðîêîãî ñïåêòðà ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà èñõîäÿ èç àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, äëÿ èõ ñèñòåìàòèçàöèè
ñ ó÷åòîì âûÿâëåíèÿ ñóùíîñòíûõ è êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ, à òàêæå ñòðóêòóðíûõ
âçàèìîñâÿçåé äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ìåñòà êàæäîãî èç íèõ â ðàçâèòèè ðåãèîíà ñ
ó÷åòîì åãî ñïåöèôèêè.

Âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ äîëæíû âûðàçèòüñÿ â âèäå ñôîðìèðî-
âàííîé ãèïîòåçû äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöè-
àëîâ ñ ïðèìåíåíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé.

1. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî èññëåäóåò ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðåãèî-

íàëüíîãî ïîòåíöèàëà, îäíàêî íåò åäèíîãî èñ÷åðïûâàþùåãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíîâ ¾ïîòåí-
öèàë ðåãèîíà¿ èëè ¾ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë¿, êîòîðûå ÷àñòî âûñòóïàþò êàê âçàèìîçàìå-
íÿåìûå ñèíîíèìû. Ðàññìîòðèì ðÿä îñíîâíûõ äåôèíèöèé, ïðåäñòàâëåííûõ â èññëåäóåìûõ
èçäàíèÿõ Òàáëèöà 1 (ôðàãìåíò).

Â ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöå äàíû ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ¾ïîòåíöèàë ðåãèî-
íà¿ ðÿäà àâòîðîâ. Ýòè ôîðìóëèðîâêè îáîçíà÷àþò îòäåëüíûå àñïåêòû è õàðàêòåðèñòèêè
ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà (Ðèñ. 1).

Íà íàø âçãëÿä êàæäûé îòäåëüíî âçÿòûé àñïåêò íå ïîëíîñòüþ ðàñêðûâàåò ñóòü ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïîíÿòèÿ, òàê êàê ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìîé ñ
ìíîæåñòâîì âçàèìîäåéñòâóþùèõ êîìïîíåíòîâ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïðèâåäåííûõ òðàêòîâîê, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùåå îáîá-
ùàþùåå îïðåäåëåíèå: ïîòåíöèàë ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü êëþ÷åâûõ ïî-
êàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðåãèîíà, ôîðìèðóþùèåñÿ ïîä âëèÿíèåì âñåõ äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ è ôàêòîðîâ, âíóòðåí-
íèõ è âíåøíèõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè. Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàë ðåãèîíà
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì â êîíòåêñòå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòå-
ãèé è ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ.
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Ðèñ. 1: Òðè ñòîðîíû ïîíÿòèÿ ¾Ïîòåíöèàë ðåãèîíà¿.

Fig. 1: Three sides of the concept Potential region.

Çíà÷èòåëüíî áîëåå ïîäðîáíî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå óäåëåíî âíèìàíèå îòäåëüíûì âè-
äàì ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà, îòðàæàþùèì êîíêðåòíóþ ñòîðîíó ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà. Îä-
íàêî, ïðè ýòîì ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé êëàññèôèêàöèè. Òàê, â
òðóäàõ ìíîãèõ ýêîíîìèñòîâ ïðèâîäÿòñÿ âèäû ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ÷àñòî îáîçíà÷àþùèå
îäèíàêîâóþ ñïåöèôèêó, íî ïðè ýòîì èìåþùèå ñîäåðæàòåëüíî ðàçíûå ïîíÿòèÿ. Íàïðèìåð,
òåððèòîðèàëüíûé ïîòåíöèàë ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ,
ïðè ýòîì âûäåëÿåòñÿ îòäåëüíî ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþùèé â îòäåëü-
íûõ òðàêòîâêàõ ïî ñîäåðæàíèþ ñ òåððèòîðèàëüíûì. Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî îáîçíà-
÷èòü êëàññèôèêàöèþ, âêëþ÷àþùóþ âñå çíà÷èìûå âèäû ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è ïðè ýòîì
íå ñîäåðæàùóþ âíóòðè ñåáÿ ïðîòèâîðå÷èé.

Ñ÷èòàåì, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû ïîòåíöèàëîâ � çàâèñèìûå (I) è íåçàâèñèìûå
(II).

I-àÿ ãðóïïà ïîòåíöèàëîâ âêëþ÷àåò òå, íà êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå äðóãèå âèäû. Ê
íèì ìîæíî îòíåñòè ýêîíîìè÷åñêèé (ÝÏ), ñîöèàëüíûé (ÑÏ), òåððèòîðèàëüíûé (ÒÏ), èííî-
âàöèîííûé (ÈíÏ), ïðîèçâîäñòâåííûé (ÏÏ), ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé (ÑÕÏ), ëîãèñòè÷åñêèé
(ËÏ), òðóäîâîé (ÒÏ), ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé (ÏÐÏ), ïîòðåáèòåëüñêèé(ÏòðÏ), èíâåñòèöè-
îííûé (ÈíâÏ) ïîòåíöèàëû. Ïðè ýòîì ñëåäóåò âûäåëèòü ïðÿìîå è êîñâåííîå âëèÿíèå, à
òàêæå âçàèìíóþ çàâèñèìîñòü.

Êî II-îé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ âèäû, êîòîðûå íå ïîäâåðæåíû (èëè ïîäâåðæåíû êîñâåííî)
âëèÿíèþ äðóãèõ. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü: òóðèñòè÷åñêèé (ÒóðÏ), îáðàçîâàòåëüíûé
(ÎáðÏ), íàëîãîâûé (ÍÏ), èíôðàñòðóêòóðíûé (ÈôÏ), èíñòèòóöèîíàëüíûé (ÈíñÏ), äåìî-
ãðàôè÷åñêèé (ÄÏ), ãåîãðàôè÷åñêèé (ÃÏ), çåìåëüíûé (ÇÏ), ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé (ÌÑÏ),
ýíåðãåòè÷åñêèé (ÝÏ), ôèíàíñîâûé (ÔÏ) ïîòåíöèàëû.

Ñîâîêóïíîñòü çàâèñèìûõ è íåçàâèñèìûõ ïîòåíöèàëîâ îáðàçóþò êëàññèôèêàöèþ ðåãè-
îíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ.

Ïî èòîãàì àíàëèçà ëèòåðàòóðû áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå
óêðóïíåííûå ãðóïïû ïîòåíöèàëîâ, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ áîëåå óçêèå âèäû. Îáîáùàþùèì
áûë îáîçíà÷åí ñîâîêóïíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ íà çíà÷åíèÿõ âñåõ ïðåäû-
äóùèõ. Íà ïîðÿäîê íèæå ñîâîêóïíîãî áûëè âûäåëåíû òðè, íàõîäÿùèõñÿ ïîä âëèÿíèåì
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ ïîòåíöèàëîâ � ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è òåððèòîðè-
àëüíûé. Íà îñíîâàíèè âçàèìîçàâèñèìîñòè è âëèÿíèè äðóã íà äðóãà áûëà ïîñòðîåíà êàðòà
ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ (Ðèñ. 2).

Òàêèì îáðàçîì íà ñõåìå èçîáðàæåíî ïðÿìîå (âíóòðåííèé êðóã) è êîñâåííîå(âíåøíèé
êðóã ïóíêòèðíîé ëèíèåé) âëèÿíèå, à òàêæå âîçäåéñòâèå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïîòåíöèàëîâ
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Òàáëèöà 1: Îñíîâíûå àñïåêòû (ôàêòîðû) òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ ¾Ïîòåíöèàë ðåãèîíà¿.
Table 1: Analysis of various interpretations of the concept Potential region.

Àâòîð
Èñòî÷íèê

Îñíîâíûå àñïåêòû Ñîäåðæàíèå

Âèíîãðàäîâà
Ê.Î.,

Ëîìîâöåâà
Î.À. [1]

Îðèåíòèðîâàííîñòü
íà âíóòðåííèå
ðåñóðñû è öåëè

Ïîòåíöèàë ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñòè åãî ðàçâèòèÿ ïðè
èñïîëüçîâàíèè âñåãî êîìïëåêñà òåððèòîðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, îñî-
áåííîñòåé ñóùåñòâóþùåé è ïåðñïåêòèâíîé ñòðóêòóðû åãî õîçÿé-
ñòâà, ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà

Êîâàëüñêàÿ
Ë.Ñ. [2]

Ñîâîêóïíîñòü
ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ïîòåíöèàëîâ

Ïîòåíöèàë ðåãèîíà � ýòî ñîáèðàòåëüíîå ïîíÿòèå, â ñîñòàâ êîòîðî-
ãî âõîäÿò: ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ïîëèòè÷åñêèé, ýêîíî-
ìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, èííîâàöèîííûé, êàäðîâûé, ýêñïîðòíûé,
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé

Ìèíäëèí
Þ.Á.

Øåäüêî
Þ.Í. [3]

Ñîâîêóïíîñòü
ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ïîòåíöèàëîâ

Ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë ìîæíî îïðåäåëèòü ñóììîé ÷àñòíûõ ïî-
òåíöèàëîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûìè
ïîêàçàòåëÿìè

Ìîðîçîâ
È.Â. [4]

Ñîâîêóïíîñòü
âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ
ôàêòîðîâ

Ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë ìîæíî ïðåäñòàâèòü, êàê ñîâîêóïíîñòü
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ (ñðåäñòâ è óñëîâèé), îïðåäåëÿ-
þùèõ âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ïðè óñëîâèè ñîõðàíå-
íèÿ åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé îáù-
íîñòè

Ìóçàôàðîâ
À.Ô. [5]

Îðèåíòèðîâàííîñòü
íà âíóòðåííèå
ðåñóðñû è öåëè

Ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë � ñîçèäàòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðåñóðñ-
íîé ñèñòåìû èñòîðè÷åñêè è èíñòèòóöèîíàëüíî îáîñîáëåííîé òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññå
âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã êàê öåëè è ñðåä-
ñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ

Ñòîëáîâ
Â.À.,

Øàðûãèí
Ì.Ä. [6]

Îðèåíòèðîâàííîñòü
íà âíóòðåííèå
ðåñóðñû è öåëè

Ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë � ýòî òåððèòîðèàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü
âñåõ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ (ïðèðîäíûõ è îáùåñòâåííûõ, ìàòåðè-
àëüíûõ è äóõîâíûõ), êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ èëè ìîãóò áûòü âî-
âëå÷åíû â ïðîöåññû îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ñîöèîýêîíîìèêè, óêðåïëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè

Øåïåëåâ
Î.Ì. [7]

Îðèåíòèðîâàííîñòü
íà âíóòðåííèå
ðåñóðñû è öåëè

Ïîòåíöèàë ðåãèîíà � ýòî ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîòî-
ðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè: ïðèðîäíî-
ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, íàñåëåíèåì è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè,
ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì

(îäíîíàïðàâëåííûå è äâóíàïðàâëåííûå ñòðåëêè).
Ðàññìîòðèì ïðèíöèï ðàáîòû ñõåìû íà ïðèìåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà

(ÑÕÏ) (Ðèñ. 3).
Âíåøíèé êðóã, ïóíêòèðíîé ëèíèåé èñõîäÿùèé èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî (ÑÕÏ) ïîòåí-

öèàëà, ïåðåñåêàåòñÿ ñ òî÷êàìè íàïðîòèâ èííîâàöèîííîãî (ÈíÏ), èíâåñòèöèîííîãî (ÈíâÏ)
è íàëîãîâîãî (ÍÏ) ïîòåíöèàëîâ. Îíè èìåþò êîñâåííîå âëèÿíèå íà ðàññìàòðèâàåìûé, òî
åñòü âåëè÷èíà äàííûõ ïîòåíöèàëîâ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
åìîãî, íî ïðè ýòîì íå âõîäÿò â åãî ñîñòàâ. Òàê, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïîòåíöèàë íàõîäèòñÿ
ïîä âëèÿíèåì ïîòåíöèàëîâ, ñ êîòîðûìè èñõîäÿùèé âíåøíèé êðóã èìååò ïåðåñå÷åíèÿ.

Âíóòðåííèé êðóã, èñõîäÿùèé èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî (ÑÕÏ), ïåðåñåêàåòñÿ ñ òî÷êàìè
íàïðîòèâ ëîãèñòè÷åñêîãî (ËÏ), çåìåëüíîãî (ÇÏ), ãåîãðàôè÷åñêîãî (ÃÏ), òðóäîâîãî (ÒðÏ)
è ïîòðåáèòåëüñêîãî (ÏîòÏ) ïîòåíöèàëîâ. Îíè èìåþò ïðÿìîå âëèÿíèå íà ðàññìàòðèâàåìûé.
Òàê, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàë ñîñòîèò èç òåõ, ñ êîòîðûìè èñõîäÿùèé âíóòðåííèé
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Ðèñ. 2: Êàðòà ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ.

Fig. 2: Map of regional potentials.

êðóã èìååò ïåðåñå÷åíèÿ.
Òàêæå èç ÑÕÏ âûõîäèò äâóíàïðàâëåííàÿ ëèíèÿ, êîòîðàÿ ñîåäèíÿåò åãî ñ ýêîíîìè÷å-

ñêèì ïîòåíöèàëîì (ÝÏ). Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïîòåíöèàë íàõî-
äèòñÿ ïîä êîñâåííûì âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì.
Ïðè ýòîì ïîñëåäíèé íàõîäèòñÿ ïîä ïðÿìûì âëèÿíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî, òàê êàê îí
âõîäèò â åãî ñîñòàâ.

Ïîä ñèñòåìîîáðàçóþùèì ïîòåíöèàëîì ìû ïîäðàçóìåâàåì ïîòåíöèàë ñèñòåìû, îêàçû-
âàþùèé øèðîêîå âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Òàêèìè ïîòåíöèàëà-
ìè îïðåäåëåíû ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è òåððèòîðèàëüíûé. Ïðè ïîñòðîåíèè äàííîé
êàðòû ìû ïðèäåðæèâàëèñü èäåè ðàöèîíàëüíîñòè è êîìïëåêñíîñòè ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè
ïîâòîðíûõ ðàñ÷åòîâ ïðè ïîëíîì îòðàæåíèè ðàçëè÷íûõ ñòîðîí è ñôåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðåãèîíà. Ãëàâíîé çàäà÷åé êàðòû ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíàÿ ôîðìàëèçàöèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðàñ-
÷åòó ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, êîòîðûé ìîæíî êîíêðåòèçèðîâàòü ïî åãî ñîñòàâíûì
÷àñòÿì äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ âîçíèêàþùèõ îòêëîíåíèé. Àíàëîãè÷íûå êàðòû
áûëè ïîñòðîåíû äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî (ÏÏ), òðóäîâîãî (ÒÏ) è äð. ïîòåíöèàëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îáîçíà÷èâ êëàññèôèêàöèþ, êîòîðîé ìû áóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ â ñâî-
èõ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ, âàæíî îïðåäåëèòü åäèíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè
òîãî èëè èíîãî âèäà ïîòåíöèàëîâ. Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü åäèíóþ ìåòî-
äîëîãè÷åñêóþ îñíîâó, êîòîðîé ìîæíî áûëî áû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè âûÿâëåíèè ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíà ñ öåëüþ ñòðóêòóðíîé óïîðÿäî÷åííîñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
íà ðàçâèòèå ðåãèîíà äëÿ ïîñëåäóþùåé ôîðìàëèçàöèè è óïðàâëåíèÿ.

Ïðîâåäåì ðàçáîð îòäåëüíûõ òðàêòîâîê âèäîâ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà è îïðåäåëèì
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Ðèñ. 3: Ìåñòî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ.

Fig. 3: The place of agricultural potential in the system of regional potentials.

öåëåñîîáðàçíîñòü èõ ðàçëè÷íîãî âûäåëåíèÿ.
Ñíà÷àëà ðàññìîòðèì èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, êîòîðîìó óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìà-

íèå. Ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè RAEÕ, îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ îöåíêó, îòðàæà-
þùóþ ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ê ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé èñõîäÿ èç ðàçíûõ àñïåêòîâ, òàêèõ
êàê òðóäîâîé, ïîòðåáèòåëüñêèé, ïðîèçâîäñòâåííûé, ôèíàíñîâûé, èíñòèòóöèîíàëüíûé, èí-
íîâàöèîííûé, èíôðàñòðóêòóðíûé, ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé è òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàëû [8].
Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðè îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè äàííîãî âèäà ïîòåíöèàëà îòðàæàåò ñïåöè-
ôèêó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ çàâèñèò îò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïàðàìåòðîâ.

Ñîîòâåòñòâåííî, è èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì äàí-
íûõ ôàêòîðîâ.

Îáðàòèâøèñü ê ×àáàòóëü Â. ìîæíî ïîëó÷èòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: èíâåñòèöèîí-
íûé ïîòåíöèàë � ýòî óïîðÿäî÷åííàÿ ñîâîêóïíîñòü èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ [9]. Â äàííîì
òðàêòîâêå àâòîð èñïîëüçóåò ðåñóðñíûé ïîäõîä, êîòîðûé øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí. Ñóùíîñòü
äàííîãî ïîíÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñîâ òàêæå ïðîâîäÿò ÈîäàÞ. Â. è Êîâàëåâà Ë. Â [10].
Òàêîé ïîäõîä îòðàæàåò èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë òîëüêî ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ó÷èòûâàÿ
óñëîâèÿ åãî ôîðìèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èíâåñòèöèîííûé ïîòåí-
öèàë ðåãèîíà � ýòî êîìïëåêñíûé íàáîð ôàêòîðîâ, ðåñóðñîâ è óñëîâèé, êîòîðûå ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè äàííîãî ðåãèîíà.

Âòîðûì âàæíûì âèäîì ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Ïî ìíåíèþ Ñèìà-
õèíîé Î. Í. îí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîâîêóï-
íîñòü êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ïîòåíöèàëîâ îòäåëüíîãî ñóáúåêòà, êîòîðûå èñïîëüçó-
þòñÿ èëè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèî-
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íà [11]. Ïðè ýòîì àâòîð âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû: ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé,
ýêîíîìè÷åñêèé, ïðîèçâîäñòâåííûé, òðóäîâîé, ñîöèàëüíûé, íàó÷íî-èííîâàöèîííûé, èíâå-
ñòèöèîííûé ïîòåíöèàëû. Êàê è â ñëó÷àå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ðåñóðñíûé ïîòåí-
öèàë ðàñêðûâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åòà ðàçëè÷íûõ ñôåð, îêàçûâàþùèõ íà íåãî âëèÿíèÿ.

Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ïðåäñòàâëåííûé â ðàáîòå [12], ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíûì
âûðàæåíèåì ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ � ïðèðîäíûõ, òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è
ôèíàíñîâûõ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðåñóðñíîìó ïîäõîäó. Òàê, íà îñíîâå àíàëèçà îïðåäåëåíèé
äâóõ âèäîâ ïîòåíöèàëîâ ìîæíî âûäåëèòü äâà ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïîòåíöèàëà ðåãèîíà
� ðåñóðñíûé è ôàêòîðíûé. Ïðîñëåäèì ðàñïðîñòðàíåíèå äàííûõ ïîäõîäîâ íà äðóãèå âèäû
ïîòåíöèàëîâ.

Îñîáîå âíèìàíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óäåëÿåòñÿ èííîâàöèîííîìó ïîòåíöèàëó. Óãóð-
÷èåâà Ð. Î. îïðåäåëÿåò åãî êàê êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü, îáúåäèíÿþùèé âçàèìîäåéñòâèå
ðÿäà ïîòåíöèàëîâ, à èìåííî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî, êàäðîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî, òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî 13. Òà-
êîå îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóåò ðàíåå âûäåëåííîìó ôàêòîðíîìó ïîäõîäó.

Ïðèäåðæèâàÿñü, ïî âñåé âèäèìîñòè, ðåñóðñíîãî ïîäõîäà Æèöà Ã. È. äàåò ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå: èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë � ýòî êîëè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûå â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò îáùåñòâî ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ [14].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê îòìå÷àåò Äîðîøåíêî Þ. À., ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå òðàê-
òîâêà ïîíÿòèÿ, â êîòîðîì èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ è èíûõ ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðåãèîíà [15].

Äàííîå îïðåäåëåíèå îòíåñåì ê òðåòüåìó âèäó ïîäõîäîâ � ðåçóëüòàòèâíîìó, êîãäà âå-
ëè÷èíà ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿåòñÿ äîñòèãíóòûì óðîâíåì. Àíàëîãè÷íî ìîæíî ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü è äðóãèå âèäû ïîòåíöèàëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé âèä ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ òðåõ
òî÷åê çðåíèÿ (Ðèñ. 4).

Вид регионального

потенциала

Ресурсный

подход

Факторный

подход

Результативный

подход

Ðèñ. 4: Ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ âèäà ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Fig. 4: Approaches to measuring region type ability.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî âñå òðè ïîäõîäà äîïîëíÿþò äðóã äðóãà è ñîçäàþò êîìïëåêñíóþ
îñíîâó äëÿ ïîíèìàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ñïåöèôèêè ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Îíè ïîçâîëÿ-
þò îöåíèòü êàê óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàê è èñòî÷íèêè ðåñóðñîâ,
è ðåçóëüòàòû, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåííîé ñôåðîé ðåãèîíà. Ïîêàçàòåëè îöåíêè ìîãóò áûòü
êàê êîëè÷åñòâåííûìè, òàê è êà÷åñòâåííûìè [16].

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò àíàëèç âçàèìîñâÿçè âñåõ èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé êàæäîãî èç
ïîäõîäîâ. Íàïðèìåð, âûñîêîå çíà÷åíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðè íèçêîì çíà÷åíèè ðå-
çóëüòàòèâíîãî áóäåò ãîâîðèòü î âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èÿõ. Ñ÷èòàåì, ÷òî ïîíèìàíèå ðå-
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ãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà òðåáóåò ó÷åòà âñåõ òðåõ ïîäõîäîâ, ÷òî ïîçâîëèò áîëåå ãëóáîêî
èçó÷èòü è îöåíèòü ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ñïîñîáû åãî óëó÷øåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííîé ðàáîòû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î âàæíîñòè ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ê èçó÷åíèþ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðåäëîæåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ñè-
ñòåìàòèçèðîâàòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, âûÿâëÿÿ êàê âíóòðåííèå, òàê è
âíåøíèå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà åãî ðàçâèòèå. Ââåäåíèå ïîíÿòèÿ ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèõ ïîòåíöèàëîâ, òàêèõ êàê ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è òåððèòîðèàëüíûé, ïîç-
âîëÿåò âûäåëèòü êëþ÷åâûå ýëåìåíòû, îïðåäåëÿþùèå îáùóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ïðåäëîæåííàÿ êàðòà ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ íàãëÿäíî ñòðóêòóðèðóåò èíôîðìà-
öèþ î âçàèìîñâÿçÿõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïîòåíöèàëà, ÷òî îáëåã÷àåò àíàëèç è ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Êðîìå òîãî,
ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ó÷åòà êàê ïðÿìîãî, òàê è êîñâåííîãî âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîòåí-
öèàëîâ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â öåëîì, äàííàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåííûé èíñòðóìåíò äëÿ èññëåäîâàòåëåé è
ïðàêòèêîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿÿ áîëåå ãëóáîêî ïîíÿòü
ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà îïðåäåëåíà êàðòà
âçàèìîäåéñòâèÿ è îáîçíà÷åíà îñíîâà äëÿ âûáîðà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðå-
ãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ. Êîíêðåòèçàöèÿ è ôîðìàëèçàöèÿ îñîáåííîñòåé èõ îöåíêè äîëæ-
íà ñòàòü òåìîé îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àþùåãî ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ.

Çàêëþ÷åíèå

1. Ðåñóðñíûé ïîäõîä, êîòîðûé îïðåäåëÿåò èñòî÷íèêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ íåîáõîäèìûõ
ðåñóðñîâ äëÿ îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

2. Ôàêòîðíûé ïîäõîä, êîòîðûé îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îïðåäåë¼ííîé ñôåðû ðåãèîíà.

3. Ðåçóëüòàòèâíûé ïîäõîä, êîòîðûé ïîêàçûâàåò òî, êàêèå â èññëåäóåìîé ñôåðå óæå
ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èñ-
õîäíûõ óñëîâèé.

Áëàãîäàðíîñòè Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì çàäàíèåì Ìè-

íîáðíàóêè Ðîññèè äëÿ ÔÃÁÓÍ ¾Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ¿.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract
The article highlights the importance of the study, due to disagreements in the theo-

retical and methodological aspects of considering the concept of regional potential. The
analysis of current scientific publications devoted to the study of various conceptual ap-
proaches to its interpretation is carried out. The paper analyzes the formulations of the
concept of ”regional potential” (”regional potential”) by a number of authors from the
point of view of content orientation to various groups of factors. The generalization was
carried out according to the internal and external characteristics, the field of activity
(specialization) of the region. The author’s interpretation of the concept is given. The
classification of the types of regional potential is carried out, their complex structure
is presented, designed taking into account rationality and complexity. Two groups of
potentials have been identified – dependent and independent. The concept of aggregate
potential is highlighted, which is the final indicator of regional development. As a method-
ological basis, the developed approach is proposed through the compilation of maps of
regional potentials, which allows to unify the order of selection of fundamental factors as
the criteria for the development potential of the region. The direct and indirect influence
of different types of regional potential on each other is indicated. The substantial essence
of the concepts is analyzed and three main approaches to the definition of regional poten-
tial are identified – factorial, resource, and effective. The basis for the development of a
more detailed study of the interrelation of regional potentials is determined and empha-
sis is placed on the prospects for formalizing the proposed approach in order to identify
mathematical dependencies to support decision-making of strategic management of the
region.
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R&D&I ñèñòåìà ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé

Â.À. Âàñÿé÷åâà

Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà
Ñ. Ï. Êîðîëåâà, Ðîññèÿ, 443086, Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.

Àííîòàöèÿ

R&D&I ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîãî ðîñòà îòå÷åñòâåííûõ ñóáú-
åêòîâ ýêîíîìèêè. Çàìêíóòîñòü íà âíóòðåííåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè ìî-
æåò íå ïðèâåñòè ê ðåçóëüòàòàì, çàïëàíèðîâàííûì â ðàìêàõ êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ. Ðàñøèðåíèå åå ãðàíèö è âîâëå÷åíèå âíåøíèõ
ó÷àñòíèêîâ â ðåøåíèå ïðîáëåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíåò îïîðîé äëÿ ñî-
çäàíèÿ ìîùíîé èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé èííîâàöèîííûé ëèôò
è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðåäïðèÿòèé. Íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê
ôîðìèðîâàíèþ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû êîëëàáîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
ÿì � çàëîã óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ñîçäàíèþ R&D&I ñèñòåìû ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ âûçîâîâ. Â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè èñïîëüçîâàëèñü
ñëåäóþùèå ìåòîäû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ: ñòðóêòóðíûé àíàëèç è ñèíòåç, ñèñòåìíûé àíà-
ëèç, îáîáùåíèå è îïèñàíèå, ìîäåëèðîâàíèå. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü R&D&I ñèñòåìû ïîääåðæêè
èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ, ñîçäàþùàÿ ïëàò-
ôîðìó äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïîñðåäñòâîì êîãåðåíòíîé îðãàíèçàöèè èíòåãðèðîâàííûõ èííîâàöèîííûõ öåïî÷åê
è ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â åäèíîé ñèíåðãåòè÷åñêîé ñðåäå. Íàó÷-
íûå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ èìåþò âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé òåîðèè èííîâàòèêè, óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÔ. Èññëåäî-
âàíèå îïèðàåòñÿ íà ñîâðåìåííûå òðóäû âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêî-
íîìèñòîâ. R&D&I ñèñòåìà ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàåò
îñíîâó äëÿ èõ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷å-
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Âàñÿé÷åâà Â.À.

íèé è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé. Àâòîðîì îïðåäåëåí âåêòîð ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ìèññèè è äîñòèæåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: R&D&I ñèñòåìà, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, èííîâàöèîííî-àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåíèå èííîâàöè-
ÿìè, òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå, òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò.

Ïîëó÷åíèå: 11 ìàðòà 2024 ã. / Èñïðàâëåíèå: 9 àïðåëÿ 2024 ã. /
Ïðèíÿòèå: 25 àïðåëÿ 2024 ã. / Ïóáëèêàöèÿ îíëàéí: 28 èþíÿ 2024 ã.

Ââåäåíèå
Ðàçâåðòûâàþùàÿñÿ ýïîõà öèôðîâûõ òðàíñôîðìàöèé ïðåäïîëàãàåò äèäæèòàëèçàöèþ

âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ââåäåíèå ïðîãðåññèâíûõ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàåò èííîâàöèîííîå îáíîâëåíèå è óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.
Ïîä âîçäåéñòâèåì ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ (ñàíêöèîííûå âîéíû, ïîòåðè êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé, íàðóøåíèå öåëîñòíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ è ïð.) àêòèâèçèðîâàëè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîò÷èêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Ñîçäàâàÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ öèôðîâîé íåçàâèñèìîñòè, îíè íà-
÷àëè îáåñïå÷èâàòü ïðîèçâîäèòåëåé ñîâðåìåííûìè ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè è èíñòðó-
ìåíòàìè, íå óñòóïàþùèìè ïî êëþ÷åâûì ïàðàìåòðàì èíîñòðàííûì àíàëîãàì.

Ãîâîðÿ î ðàñêðûâøèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, îòìåòèì, ÷òî ãëîáàëüíûå öèôðîâûå èçìåíåíèÿ âíóòðèîðãàíèçàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûì ëèôòîì è ñïîñîáñòâóþò ïðåâðàùåíèþ çíàíèé
â îñíîâíîé èñòî÷íèê èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â ðàáîòàõ àâòîðà [1, 2] ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî îñóùåñòâëåíèþ òðàíñôîðìàöè-
îííûõ ïåðåìåí, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, îáî-
çíà÷åííûõ â ðàìêàõ êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ [3�5].

Â ýòîé ñâÿçè ñïåöèôè÷åñêèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ öèôðîâèçàöèåé,
íàìè áóäóò îïóùåíû. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ðå÷ü ïîéäåò î ïåðñïåêòèâàõ, êîòîðûå
ñòàíóò äîñòóïíû ïðè ñîçäàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé öèôðîâîé áèçíåñ�ìîäåëè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå èííîâàöèé, è î âàæíûõ ïðîáëåìàõ ôîðìèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ¾íîâîãî òèïà¿.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè R&D&I ñèñòåìà (Research, Development, Innovations)
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé [6].

Çàìêíóòîñòü íà âíóòðåííåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè áîëüøèíñòâà ïðîèçâî-
äèòåëåé íå ïðèâîäèò ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì è íèâåëèðóåò óñèëèÿ ìåíåäæìåíòà ïî èõ
äîñòèæåíèþ.

Ðàñøèðåíèå ãðàíèö èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è âîâëå÷åíèå â íåå âíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ
(ýêñïåðòîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçâèòèþ äåëîâûõ
ñâÿçåé è ò.ä.) ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé è íàðàùèâàíèÿ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè âûïóñêà èííîâàöèé è óñêîðåíèÿ
ïðîöåññîâ èõ ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê [7�9].

Íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû êîëëàáîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ � çàëîã óñòîé÷èâîñòè èííîâàöèîííî�
àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé [10].
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Öåëü íàó÷íîé ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî ñîçäàíèþ R&D&I ñèñòåìû ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
âûçîâîâ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò îáùåíàó÷íûå ïîäõîäû ê ôîð-
ìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ
èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ êîëëàáîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèÿìè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû ìåòîäû ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà, ñèñòåìíîãî àíàëèçà,
îáîáùåíèÿ è îïèñàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ.

Â ñòàòüå ó÷òåíû íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ ïî
ñõîæåé ïðîáëåìàòèêå, ÷òî ïîçâîëèëî ãëóáîêî èññëåäîâàòü îáîçíà÷åííûå âîïðîñû, ðàçðà-
áîòàòü èõ ðàöèîíàëüíîå ðåøåíèå è ñôîðìèðîâàòü îáîñíîâàííûå âûâîäû.

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò äàííûå îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ ñåòè Èí-
òåðíåò, íàó÷íûõ ñòàòåé, ìîíîãðàôèé è äðóãèõ íàó÷íûõ òðóäîâ ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ è
ýêîíîìèñòîâ.

1. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò ïåðåä ñîâðåìåííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè. Ñòàðòîâûì ýòà-
ïîì åå ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåêóùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿ-
ìè ïîñðåäñòâîì àêòóàëèçàöèè è ñïåöèôèêàöèè ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ [11], òàêñîíîìèè
èíôîðìàöèîííî-ëîãè÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è ââåäåíèÿ íîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé ñèíåðãåòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííî-èííîâàöèîííîé ñðå-
äû óñèëèâàþùåé ýôôåêòû îò ñóáúåêò-îáúåêòíûõ îòíîøåíèé â êîíòóðå èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû [12].

Ðåàëèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ìåð ïîçâîëèò ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ îïîðó äëÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå èííîâàöèé, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü è êà÷å-
ñòâî îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ îãðàíè÷åííîé (âíóòðåííåé) èííî-
âàöèîííîé ýêîñèñòåìû.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ãëîáàëèçàöèè âíóòðèîðãàíè-
çàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ óñèëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè, ñîêðàùåíèÿ çàòðàò è âðåìåíè èíæèíèðèíãà íîâîé
ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèÿ èõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê è îáåñïå÷åíèÿ ïðèðàùåíèÿ çíàíè-
åâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå R&D&I ñèñòåìû, îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
êîòîðîé äàâíî ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ è ýêîíîìèñòîâ [?].].

Â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé äàí-
íûé èíñòðóìåíò ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ. Èñõîäÿ èç îïûòà ðàçâèòèÿ âåäóùèõ ìèðî-
âûõ êîìïàíèé ìîæíî îòìåòèòü îïðåäåëåííûå ìîìåíòû, êîòîðûå ñëåäóåò ïåðåíåñòè â ðîñ-
ñèéñêèå áèçíåñ-ìîäåëè, ñîçäàâ òåì ñàìûì ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ¾íîâîãî òèïà¿.

Ñëîæèâøèåñÿ â ýêîíîìèêå òåíäåíöèè îáóñëàâëèâàþò ïîòðåáíîñòü â îñóùåñòâëåíèè
¾ãëóáèííûõ¿ èññëåäîâàíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâó ïðîðûâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé è ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðå-
íèòåò, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èííîâàöèîííîå ëèäåðñòâî ïðåäïðèÿòèé â ìèðîâîì ñîîá-
ùåñòâå.
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Â ýòîé ñâÿçè ïðîèçâîäèòåëÿì äîñòàòî÷íî ñëîæíî ïðåîäîëåòü âñå èííîâàöèîííûå öèê-
ëû â îäèíî÷êó â êîðîòêèå âðåìåííûå ïðîìåæóòêè. Ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ, êîíñåðâà-
òèçì â ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèÿõ, îòñóòñòâèå ïðîäâèíóòîé áàçû çíàíèé, íåäîñòàòî÷íûé
óðîâåíü öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè ñîòðóäíèêîâ, óñòàðåâøèå ìîùíîñòè è ïðî÷èå ïðè÷èíû
ïðåïÿòñòâóþò ýôôåêòèâíîìó èííîâàöèîííîìó ðîñòó è ñäåðæèâàþò ïðîöåññû ïåðåõîäà ê
îïåðåæàþùåìó ðàçâèòèþ.

Êàê ïîêàçàíî íà Ðèñ. 1, îðèåíòàöèÿ íà êîëëàáîðàòèâíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè
ñ âîâëå÷åíèåì â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé�ïàðòíåðîâ (â òîì ÷èñëå èç
äðóæåñòâåííûõ ñòðàí), à òàêæå âíåøíèõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ èçâëå÷åíèÿ âçàèìîâûãîäíûõ ýôôåêòîâ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
R&D&I ñèñòåìû, ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî óñêîðèòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è îáåñïå÷èò
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè îáîçíà÷åíû êëþ÷åâûå ó÷àñòíèêè R&D&I ñèñòåìû, ñãðóïïè-
ðîâàííûå ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè è âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì. Èõ âûáîð áàçèðóåòñÿ
íà ñïåöèôèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
(îñóùåñòâëÿþùåãî îñíîâíûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ïîëó÷àþùåãî âñå ïðàâà íà ïðîèç-
âîäñòâî èííîâàöèé è ïðèáûëü îò èõ êîììåðöèàëèçàöèè).

Çàìåòèì, ÷òî êëàññèôèêàöèÿ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ ïî áëîêàì ¾Èññëåäîâàíèå è àíàëèòè-
êà¿ (Research), ¾Èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå¿ (Development) è ¾Ïðîäâèæåíèå¿ (Inno-
vations) óïðîùàåò ðàáîòó ïî èõ èäåíòèôèêàöèè, ïîñëåäóþùåìó îáñóæäåíèþ óñëîâèé äåëî-
âîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è çàêëþ÷åíèþ äîëãîñðî÷íûõ ñìàðò-êîíòðàêòîâ íà ðåàëèçàöèþ îïðå-
äåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

• Èññëåäîâàíèå è àíàëèòèêà: ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé, ãåíåðàöèÿ è îòáîð ïåðñïåêòèâíûõ èäåé, îáîñíîâàíèå (àêòóàëèçàöèÿ) ñòðàòåãèè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñîäåéñòâèå â ïðîâåäåíèè ïðîðûâíûõ èññëåäîâàíèé, ðàñ-
øèðåíèå áàçû çíàíèé, ðàçâèòèå ñìàðò-êîíòðàêòîâ, îöåíêà âîçìîæíîñòåé òðàíñôåðà
èííîâàöèé è âíåäðåíèÿ íàèëó÷øèõ ïðàêòèê âåäóùèõ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, óñèëåíèå ñòåðæíåâûõ êîìïåòåíöèé, êîíñàëòèíãî-
âàÿ ïîääåðæêà ïî âîïðîñàì âûáîðà âåêòîðà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèÿ
öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.;

• Èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå: ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ïðîâåðêà îêîí÷àòåëüíûõ âàðèàíòîâ òåõíè÷åñêîé è ïðîåêòíîé äîêóìåíòà-
öèè, ñîäåéñòâèå â ñîçäàíèè ïðîòîòèïîâ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ïîìîùü â ïðî-
âåäåíèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò, ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâà-
íèÿ (ïîìåùåíèé) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò, àêòóàëèçà-
öèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïî èòîãàì èñïûòàíèé îïûòíûõ îáðàçöîâ èííîâàöèé,
îöåíêà ðèñêîâ è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàùèòà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, àíàëèç âîçìîæíîñòåé ïðîäâèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëå÷åíèå òàëàíòîâ â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû
è ò. ä.;

• Ïðîäâèæåíèå: ñîäåéñòâèå â ïðîäâèæåíèè èííîâàöèé, â òîì ÷èñëå ýôôåêòèâíî îòðà-
áîòàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, çàêëþ÷åíèå öåëåâûõ äîãîâîðîâ íà ôîðìèðîâà-
íèå èíäèâèäóàëüíûõ çàêàçîâ ïî ïðîèçâîäñòâó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè, ðàçâèòèå òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äðóæåñòâåí-
íûõ ñòðàí, ðàñøèðåíèå áàçû ïîêóïàòåëåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (âîçìîæíî ðàç-
âèòèå ñîêîíêóðåíöèè), ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿ-
ìè è ò. ä.
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Ðèñ. 1: Ìîäåëü ðàçâèòèÿ R&D&I ñèñòåìû ïîääåðæêè
èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Fig.1: Model for the development of R&D&I support
system for innovatively active enterprises.
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Âëèâàíèå â èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó âíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ ïîçâîëèò ¾ðàçáàâèòü¿ óñòà-
ðåâøèå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûìè öåïî÷êàìè, à òàê-
æå ïðèâíåñåò â äåÿòåëüíîñòü ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåêîòîðóþ äîçó êðåàòèâà è èí-
íîâàöèîííîñòè, ÷òî âïîñëåäñòâèè ñïðîâîöèðóåò âîëíó ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãîâ âî âñåé
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðå è ñòàíåò íà÷àëîì ìàñøòàáíûõ äèíàìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé.

Âàæíûì ìîìåíòîì â ðàçâèòèè R&D&I ñèñòåìû ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îñíîâîïîëàãàþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ è ðåãóëèðóþùèõ âçàèìîîòíîøåíèÿ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ, à òàêæå îáåñïå-
÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ¾íîâîãî òèïà¿.

Ãëóáîêàÿ ïðîðàáîòêà èõ ñîäåðæàíèÿ è ÷åòêàÿ êîððåëÿöèÿ ñ íîðìàìè òåêóùåãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà â áóäóùåì ïîçâîëèò èçáåæàòü òÿæåëûõ ïîñëåäñòâèé îò ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ
è íåîïðåäåëåííîñòè â ñôåðå èíòåãðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè.

Äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé â R&D&I
ñèñòåìå ïðåäïîëàãàåò åäèíûé ïîäõîä ê öåëåïîëàãàíèþ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîïðÿæåííîé
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, â ðàìêàõ êîòîðîé áóäåò âûñòðàèâàòüñÿ âíóòðåííÿÿ êîîïåðàöèÿ
ìåæäó ïàðòíåðàìè íà óðîâíå îòäåëüíûõ èñïîëíèòåëåé èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî ýôôåêòèâíîå èñïîëíåíèå
èìè ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, íî è îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
ñèíåðãåòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííî-èííîâàöèîííîé ñðåäå, îáúåäèíÿþùåé êîìïåòåíöèè ïàðò-
íåðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èíæèíèðèíãó êîíêóðåíòíûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îáíîâëåíèå èìåþùåéñÿ àðõèòåêòóðû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, âíåäðåíèå ïðî-
ãðåññèâíûõ öèôðîâûõ ñðåäñòâ è èíñòðóìåíòîâ, ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé öèôðîâîé ïëàòôîð-
ìû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çíàíè-
ÿìè ïîçâîëèò ïîñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ áàçó äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ R&D&I ñèñòåìû è
äîñòèæåíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè íîâîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Çàêëþ÷åíèå
R&D&I � ýòî ñîâðåìåííàÿ âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñîá-

ñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è îáåñïå÷èòü âûïóñê íîâûõ ðàçðàáîòîê èííîâàöèîííî-àêòèâíûìè
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì äîñòàòî÷íî ñëîæíî ãèáêî àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê ñëîæèâøèìñÿ óñëîâèÿì ýêîíîìèêè.

Â òàêîé ñèòóàöèè îíè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå óÿçâèìûìè ïåðåä êîíêóðåíòàìè, ñòðåìÿùè-
ìèñÿ çàáðàòü ó íèõ äîëþ ðûíêà. Èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò èì äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ è óäåðæèâàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè.
Îäíàêî ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî äàëåêî íå âñå îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ïîë-
íóþ ãîòîâíîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ ïîäîáíîãî ðîäà ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðåæäå âñåãî, ó áîëüøèíñòâà ïðîèçâîäèòåëåé îòìå÷àåòñÿ íèçêàÿ öèôðîâàÿ çðåëîñòü
è íåðàçâèòîñòü öèôðîâîé êóëüòóðû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì íà ïóòè èí-
íîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ äåéñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû.

Äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ
íåîáõîäèìî êàðäèíàëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå òåêóùåé IT-àðõèòåêòóðû ïðåäïðèÿòèé, ââåäå-
íèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîå àêêóìóëèðîâàíèå, àíàëèòèêó, ðàñïðåäåëåíèå è áåçîïàñíîå õðàíåíèå ìàñøòàá-
íûõ ãåòåðîãåííûõ äàííûõ.

Óñòàðåâøàÿ êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà, ïðîãðàììû è ïðèëîæåíèÿ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü
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âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è òðåáóåìóþ ñêîðîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Â óñëîâèÿõ
ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ñ óñòàíîâêîé îáíîâëåííûõ âåðñèé èñïîëü-
çóåìûõ öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî âïîñëåäñòâèè ìîæåò íèâåëèðîâàòü ýôôåêòû îò ðàçâèòèÿ
R&D&I ïðîöåññîâ.

Äîëãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îòå÷åñòâåííûìè ðàçðàáîò÷èêàìè âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ öèôðîâîé íåçàâèñèìîñòè è äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîé,
áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû IT-ñèñòåìû.

Èç âûøå ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâ-
ëåíèå ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
¾íîâîãî òèïà¿. Îäíàêî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè.

Äëÿ êîãåðåíòíîé îðãàíèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó áèçíåñ-ïàðòíåðàìè íåîáõîäèìî ïî-
ñòðîèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìîäåëè, ìåõàíèçìû è êàðòû òåõíîëîãèé [12], ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèå ïîðÿäîê äîêóìåíòîîáîðîòà è ðàñïðåäåëåíèÿ íàãðóçêè â èííîâàöèîííûõ öåïî÷êàõ ïî
âíåøíèì è âíóòðåííèì (ïî îòíîøåíèþ ê ãîëîâíîìó ïðåäïðèÿòèþ) èñïîëíèòåëÿì èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ýòîì àñïåêòå äîëæíû áûòü îòêîððåêòèðî-
âàíû ñ ïîçèöèè äîñòóïà â íèõ âíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ, îïðåäåëåíèÿ ïåðèîäîâ èõ âëèâàíèÿ
â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, óðîâíÿ äîñòóïà ê âíóòðèîðãàíèçàöèîííûì èííîâàöèîííûì
ôðåéìàì, ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñòè çà èñïîëüçîâàíèå ñîâìåñòíûõ ðåñóðñîâ, ñïåêòðà ðåøà-
åìûõ çàäà÷ è ïð.

Ñëîâîì, äëÿ âîññîçäàíèÿ íà öèôðîâîé ïëàòôîðìå àäåêâàòíîãî öèôðîâîãî äâîéíèêà
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ òðåáóåòñÿ ðåôîðìè-
ðîâàíèå åå òðàäèöèîííîé ñòðóêòóðû è äîïîëíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ðåãëàìåíòîâ îáíîâëåí-
íûìè äàííûìè.

Ïîìèìî ýòîãî íåîáõîäèìî ýëèìèíèðîâàòü ¾ïðîáåëû¿ â çíàíèÿõ ðóêîâîäèòåëåé è êîì-
ïåòåíöèÿõ ïåðñîíàëà, îáåñïå÷èòü ïðèòîê è âîâëå÷åíèå òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ â R&D&I
ñòðóêòóðó, ðàçðàáîòàòü ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è íàðàùè-
âàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé.

Ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû ìîæíî ñ ïîìîùüþ îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ, æåëàþùèõ ðàñøèðèòü ñâîè çíàíèÿ ñ ïîìîùüþ îòêðûòûõ èííîâà-
öèé. Ýòî áóäåò íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé ïóòü ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì íàéì ñîñòîÿâøèõñÿ ¾çâåçä¿,
òðåáóþùèé äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò.

Ðåçþìèðóÿ ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, îòìåòèì, ÷òî ðàçâèòèå R&D&I ñèñòåìû ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò:

• àäåêâàòíî îïðåäåëèòü âåêòîð, ñòðàòåãèþ è öåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
• ìîäåðíèçèðîâàòü ìåòîäîëîãèþ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè;
• îáíîâèòü èñïîëüçóåìûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè è âíåäðèòü íîâûå, áîëåå ïðîèçâîäè-
òåëüíûå;

• îáîãàòèòü çíàíèåâûé ïîòåíöèàë è óñèëèòü ñòåðæíåâûå êîìïåòåíöèè;
• îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè è ðàöèîíàëèçè-
ðîâàòü èõ ðàñõîä;

• óñèëèòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë;
• ïîâûñèòü âîâëå÷åííîñòü ïåðñîíàëà â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû;
• ìèíèìèçàöèè ðèñêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
• îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
• ñîçäàòü ñèíåðãåòè÷åñêóþ èíôîðìàöèîííî-èííîâàöèîííóþ ñðåäó;
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• ïîâûñèòü äåëîâóþ àêòèâíîñòü è çàêëþ÷èòü äîëãîñðî÷íûå ñìàðò-êîíòðàêòû ñ èíî-
ñòðàííûìè ïàðòíåðàìè;

• óâåëè÷èòü äîëþ ðûíêà è óñèëèòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë;
• äîñòè÷ü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîãî ëèäåðñòâà íà ðûíêå;
• ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå èííîâàöèé, îáåñ-
ïå÷èâ âûïóñê íîâûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, R&D&I � ýòî ñðàâíèòåëüíî íîâàÿ ôóíêöèÿ äëÿ áèçíåñà, ðàñêðûâàþ-
ùàÿ çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðîñòà ðîññèéñêèõ ñóáúåêòîâ
ýêîíîìèêè.

Ñôîêóñèðîâàâ âíèìàíèå íà ðåøåíèè âîïðîñîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ R&D&I ñòðóêòóðû
ñåé÷àñ, à òàêæå íà÷àâ îñóùåñòâëÿòü ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ê íîâîìó òèïó èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàäóò ñåáå óñòîé÷èâóþ ïëàòôîðìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïåðå-
æàþùåãî ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà â áóäóùåì.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

R&D&I is an important area of innovative growth of domestic economic entities. Isola-
tion on the internal system of innovation management may not lead to the results planned
within the framework of key strategic documents at the state level. Expanding its bound-
aries and involving external participants in solving problems of innovation will become
the basis for creating a powerful integrated structure that will provide an innovation lift
and scientific and technological renewal of enterprises. A scientifically based approach to
the formation of a balanced system of collaborative innovation management is the key to
the sustainable functioning of innovatively active enterprises. The purpose of this study
is to formulate scientific and practical recommendations for creating an R&D&I system
to support innovatively active enterprises to ensure the effectiveness of their function-
ing in the context of global economic challenges. In the process of achieving this goal,
the following methods of scientific knowledge were used: structural analysis and synthe-
sis, system analysis, generalization and description, modeling. Based on the results of
the study, a structural and functional model of the R&D&I system for supporting inno-
vatively active enterprises was developed, in contrast to existing ones, which creates a
platform for balanced innovative development and increased competitiveness through the
coherent organization of integrated innovation chains and effective innovation manage-
ment in a single synergetic environment. Scientific conclusions and proposals are of high
importance for the development of theoretical and methodological principles of the theory
of innovation, management of innovation activities and solving problems of innovatively
active enterprises of the Russian Federation. The study is based on modern works of
leading domestic and foreign economists. The R&D&I system of support for innovatively
active enterprises creates the basis for their sustainable functioning under conditions of
sanctions restrictions and economic turmoil. The author has determined the vector of
development of domestic enterprises to ensure the effective implementation of the mission
and achievement of strategic goals.
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Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ (ÈÌÎ) äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà áàçå åäè-
íîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû ¾ÐîñÒåõ¿, ïðåäñòàâëÿþùèõ îñîáóþ çíà÷èìîñòü â îðãàíè-
çàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, îñóùåñòâëÿåìîé â óñëîâè-
ÿõ ãåîïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè è âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè
Ðîññèè ñî ñòîðîíû íåäðóæåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâ. Â ñòàòüå îòðàæåíî, ÷òî ïëàòôîð-
ìà ¾ÃîñÒåõ¿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ ïîëíîãî æèçíåííîãî öèêëà
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, ñîãëàñíî ðàçðàáîòàí-
íîé ìåòîäîëîãè, îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðèìåíåíèÿ
öèôðîâûõ ñåðâèñîâ è ïðîäóêòîâ ïëàòôîðìû, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå è ýêñ-
ïëóàòàöèþ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïëàòôîðìû, â öåëÿõ ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Â ñòàòüå îáîñíîâàíî, ÷òî ñóù-
íîñòü ÈÌÎ â äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íà îñíîâå ïëàòôîðìû ¾Ãî-
ñÒåõ¿, ïðåäñòàâëåíà ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
öèôðîâûõ ñåðâèñîâ, áèçíåñ-ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâà, ñ ó÷åòîì îáúåêòîâ èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà, èìåþùèõñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Òàêæå, ÈÌÎ, çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè èí-
äèâèäóàëüíûõ êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëèçàöèþ íîâûõ âîçìîæíî-
ñòåé ïî îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ
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Òþêàâêèí Í.Ì., Æèòÿåâà Î.È., Ðîìàíîâà À.À.

ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè. Â ñòàòüå îòðàæåíî, ÷òî àâòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ÈÌÎ íà îñíîâå
ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿ ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ àðõèòåêòóðû èñïîëüçóå-
ìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèÿ ýêñïëóàòàöèè ïðèìåíÿåìûõ èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì, çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñåðâèñîâ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîíòðîëÿ åãî êà÷åñòâà, ìîíèòîðèíãà
ïàðàìåòðîâ ýêñïëóàòàöèè, îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè èñïîëüçóåìûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíî, ÷òî ãëàâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ ÈÌÎ
íà ïëàòôîðìå ¾ÃîñÒåõ¿ âûñòóïàþò: ñíèæåíèå ñðîêîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ ïî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì, èñïîëüçóåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè, ïåðåõîäîì íà íîâûé óðîâåíü èõ ñîâìåñòèìîñòè,
ýðãîíîìè÷íîñòè, çàùèùåííîñòè è íàäåæíîñòè. Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ÈÌÎ íà
îñíîâå öèôðîâîé ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿ ïîâûøàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé, ñòåïåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè. Ýôôåêòèâíîñòü ÈÌÎ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ ðåçóëüòàòèâíî-
ñòüþ óïðàâëåíèÿ èñïîëüçóåìûìè ñåðâèñàìè è îáúåêòàìè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà,
ÿâëÿþùèìèñÿ îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ÈÌÎ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñïî-
ñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé.
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¾ÐîñÒÅÕ¿; èíñòðóìåíòàðèé öèôðîâîé ïëàòôîðìû; ñåðâèñû öèôðîâèçàöèè; èñêóñ-
ñòâåííûé èíòåëëåêò; èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü; ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè;
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; òåõíîëîãèè; ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ.
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Ââåäåíèå
Àíàëèçèðóÿ ïîõîäû ê ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèþ ÈÌÎ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé, âèäèì, ÷òî ðàçíûå èññëåäîâàòåëè îöåíèâàþò äàííóþ êàòåãîðèþ, ïî ðàçíî-
ìó. Òàê, èññëåäîâàòåëè Ð.À. Ùèíîâà [1]; Ë.È. Áóøóåâà, Ò.Ä. Äåãòÿðåâà [2]; Ý.Ý. Íóðòäè-
íîâà [3] îïðåäåëÿþò ÈÌÎ â êà÷åñòâå ïðîöåññà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ èíôîðìàöèè è ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííûì ñóáúåêòàì óïðàâëåíèÿ, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Àâòîðû Ç.Ð. Èñëàìîâà, Ý.Ô. Ãàðèôóëëèíà [4]; À.Þ. Ìàèðîâ, À.Ç. Ãàóæàåâ
[5] ïðåäñòàâëÿþò ÈÌÎ, êàê â íàáîð ýëåìåíòîâ è ñåðâèñîâ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

Ñ.Ã. Êàìøèëîâ, Ë. Â. Ïðîõîðîâà [6]; Í.Í. Õàõîíîâà [7] îïðåäåëÿþò ÈÌÎ, â êà÷å-
ñòâå äåÿòåëüíîñòè ïî ñáîðó, õðàíåíèþ è îáðàáîòêå èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ, èñïîëüçóå-
ìûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Èññëåäîâàòåëü È. Ñ. Áîãîìîëîâà [8] ïðåä-
ñòàâëÿåò ÈÌÎ, êàê ñóáúåêòíî-îáúåêòíóþ âçàèìîñâÿçü èíôîðìàöèè ñ ñèñòåìîé óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ïðåäëàãàåìàÿ àâòîðàìè ñèñòåìà ÈÌÎ ñòðîèòñÿ íà ïëàòôîðìå ¾Ãî-
ñÒåõ¿, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì, ñîãëàñíî óñòàíîâëåííîãî ðåãëàìåíòà, ïðèìåíÿåìîé ìåòîäîëîãèè, öèôðîâûì òåõíî-
ëîãèÿì è ïðîäóêòàì ïëàòôîðìû, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ÈÌÎ. Êîí-
öåïöèÿ öèôðîâîé ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿ óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
21.10.2022 ã. � 3102-ð [9].
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Ñôåðîé ïðèìåíåíèÿ àâòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé íà îñíîâå öèôðîâîé ïëàòôîðìû ¾Ãî-
ñÒåõ¿ âûñòóïàåò ïðîèçâîäñòâåííîå, òåõíîëîãè÷åñêîå, èíôðàñòðóêòóðíîå, óïðàâëåí÷åñêîå,
îðãàíèçàöèîííîå, àíàëèòè÷åñêîå, äîêóìåíòàëüíîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è èñïîëüçóåìûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì. Â ÷àñòíîñòè, öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà ¾ÃîñÒåõ¿ îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ
äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì, ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ íà îñíîâå àâòîìà-
òèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ìîíèòîðèíãà ïàðàìåòðîâ è
ìåõàíèçìîâ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè è äð.

Êëþ÷åâîé öåëüþ àâòîðñêèõ ïðåäëîæåíèè äëÿ ðàçâèòèÿ ÈÌÎ íà îñíîâå öèôðîâîé
ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ñðîêîâ ñîçäàíèÿ ÈÌÎ, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåí-
íûì ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì îöåíêè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ ïåðåõîäîì
íà íîâûé óðîâåíü èõ íàäåæíîñòè, ýðãîíîìè÷íîñòè, çàùèùåííîñòè è ñîâìåñòèìîñòè.

Äîñòèæåíèå äàííîé öåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ çàäà÷, èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôóíêöèîíàëà ïëàòôîðìû (ðèñóíîê 1).

Функционал платформы «ГосТех»

Формирование каталога
цифровых продуктов
платформы «ГосТех»

Формирование и
гармонизация

нормативной базы

Разработка
методического
обеспечение

Развитие интеграционного
подхода к разработке

ИМО

Применение
технологий

безопасного ПО

Использование
государственных

информационных систем

Реализация унифицированных механизмов информационной безопасности
цифровой платформы «ГосТех»

Ðèñ. 1: Ôóíêöèîíàë öèôðîâîé ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿.

Fig. 1: The functionality of the GosTech digital platform.

1. Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ
Àâòîðàìè, ôîðìèðîâàíèå ÈÌÎ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-

òèé íà öèôðîâîé ïëàòôîðìå ¾ÃîñÒåõ¿, ïðåäëàãàåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì: ôîð-
ìèðîâàíèå êàòàëîãà öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿ íà îñíîâå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò îðãàíèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåçèäåíòîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêó òðåáîâàíèé ê ïëàòôîðìåííûì ñåðâèñàì, âêëþ÷àÿ öèô-
ðîâîé ïîðÿäîê èõ ïðîâåðêè, à òàêæå ïîðÿäîê äîñòóïà ê öèôðîâûì ñåðâèñàì è ïðîäóêòàì
ïëàòôîðìû, îðãàíèçàöèþ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Àâòîðñêèìè äîïîëíåíèÿìè ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, áîëåå ïîäðîáíî
äåòàëèçèðóþùåãî åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå ÿâëÿþòñÿ:

• ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîåêòèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé è
èííîâàöèîííîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ýêñïëóàòàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
öèôðîâîé ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿;
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• ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îöåíêè îáîñíîâàííîñòè ñîçäàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• ïðåäîñòàâëåíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ è öèôðîâîé ïëàòôîðìû, íà îñíîâå öèôðî-
âûõ ñåðâèñîâ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà;

• ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ñ ïðèìåíåíèåì èòåðàöèîííîãî
ïîäõîäà;

• ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè áåçîïàñíîñòè ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ;

• ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî àíàëèçó è îöåíêå èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ è ìîäåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäëàãàåìûå öèôðîâûå ñåðâèñû ÈÌÎ íà îñíîâå ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿ ñëóæàò äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

• ñîçäàíèå öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû è ñåðâè-
ñû ÈÌÎ ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ èíôðàñòðóêòóðîé òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåðâèñîâ, â òîì
÷èñëå îêàçûâàåìûõ çà ñ÷åò åäèíîé îáëà÷íîé ïëàòôîðìû;

• öèôðîâîé íàáîð áàçîâûõ ñåðâèñîâ ïëàòôîðìû, âêëþ÷àþùèé, ñåðâèñû êîíôèãóðà-
öèè, ìîíèòîðèíãà áåçîïàñíîñòè, óïðàâëåíèÿ áàçàìè äàííûõ, óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöè-
îííûì âçàèìîäåéñòâèåì, î÷åðåäÿìè ñîîáùåíèé, à òàêæå ñåðâèñû óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññàìè, ìèêðîñåðâèñàìè è ñåðâèñû èíòåãðàöèè ñ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé;

• öèôðîâûå ñåðâèñû, ïðåäñòàâëÿþùèå äîïîëíèòåëüíûé ôóíêöèîíàë â âèäå ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðèêëàäíûõ ñåðâèñîâ îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé;

• öèôðîâûå ñåðâèñû è àâòîìàòèçèðîâàííûå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûå êîìïëåêñû çàùè-
òû èíôîðìàöèè, ñåðâèñû îáíàðóæåíèÿ è áëîêèðîâàíèÿ õàêåðñêèõ àòàê.

Ãîñìàðêåò, èëè ãîñóäàðñòâåííûé ìàðêåòïëåéñ IT-ñåðâèñîâ ïëàòôîðìû ÃîñÒåõ, ÿâëÿþ-
ùåéñÿ ïëîùàäêîé äëÿ ïîèñêà è îòáîðà öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, äîëæåí
îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ ôóíêöèé ïëàòôîðìû. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïëàòôîð-
ìîé ïðåäñòàâëåíà ðåàëèçàöèåé ñëåäóþùèõ ôóíêöèé:

• ïðåäîñòàâëåíèå àëãîðèòìà äåéñòâèé è èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ òåõíîëîãèé ïî ïðîåêòèðî-
âàíèþ è èíòåãðàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñ ðàçðàáîòêîé ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;

• ïðåäîñòàâëåíèå òåõíîëîãèé äëÿ ðåàëèçàöèè æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé - èíñòðó-
ìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ÍÈÎÊÐ, òåñòèðîâàíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ, ìîíèòîðèíãà ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èííîâàöèé, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ êîììåðöèàëèçàöèè;

• îáåñïå÷åíèå èíñòðóìåíòàðèåì áåçîïàñíîñòè, òåõíîëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, àâ-
òîìàòèçèðîâàííîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ðàçðàáàòûâàåìîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;

• ïðåäîñòàâëåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ ñåðâèñîâ ïðîöåññîâ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå èíñòðóìåíòîâ ìîíèòîðèíãà äàííûõ ïðîöåññîâ;

• ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòåé ïî âûáîðó èíôðàñòðóêòóðû îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé è
ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì èíôîðìàòèçàöèè, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè, ìàñøòà-
áèðóåìîñòè è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;

• ïðåäîñòàâëåíèå èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ èíòåãðàöèè ñ öèôðîâûìè ñåðâèñàìè ïëàòôîð-
ìû.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðåäëàãàåìûõ ìåðîïðèÿòèé ôîðìèðîâàíèÿ è
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ðàçâèòèÿ ÈÌÎ íà îñíîâå öèôðîâîé ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

• ñîêðàùåíèå âðåìåíè ôîðìèðîâàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ
è òåõíîëîãèé;

• ñîçäàíèå ñèñòåì èíôîðìàöèè íà öèôðîâîé ïëàòôîðìå ¾ÃîñÒåõ¿ ïóòåì èñïîëüçîâà-
íèÿ òèïîâûõ ðåøåíèé è óíèôèêàöèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;

• óâåëè÷åíèå äîñòóïíîñòè è íàäåæíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,
èíòåãðèðîâàííûõ â ¾ÃîñÒåõ¿;

• ñîçäàíèå êàòàëîãà öèôðîâûõ ñåðâèñîâ ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿ è èíñòðóìåíòàðèÿ èõ
èñïîëüçîâàíèÿ;

• ñîêðàùåíèå çàòðàò íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, èõ îöåíêà è ïîâûøåíèå èíôîð-
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Äèñêóññèÿ
Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå åäèíîé ðàñïðåäåëåííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ó÷åòà è

èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè îá àâòîðñêèõ ïðàâàõ, ïîñòðîåííîé íà îñíîâå öèôðîâîé ïëàò-
ôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿, ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü öèôðîâîå èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ
ãîñóäàðñòâîì è äðóãèìè âíåøíèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòðóêòóðàìè (Ðîñïàòåíò, òàìîæåí-
íûå îðãàíû, ÌÂÄ è äð.).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñîì, â ãðàíèöàõ êîòîðîãî ïðîèç-
âîäèòñÿ ìåòîäè÷åñêèé ó÷åò ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò ¾Åäè-
íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ðàáîò (ÅÃÈÑÓ ÍÈÎÊÒÐ) [10]. Çàÿâëåííûé ôóíêöèîíàë ñèñòåìû îðèåíòèðîâàí íà
ñáîð àíàëèòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííî-ñòàòè÷åñêèõ äàííûõ.

Ïðåäëàãàåìîå àâòîðàìè èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â ÈÌÎ íà îñíîâå
öèôðîâîé ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿ ÿâëÿåòñÿ êîãíèòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé, ïðèìåíÿåìîé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ àëãîðèòìîâ ïîèñêà, âîñïðîèçâåäåíèÿ îïûòà è íàâûêîâ ÷åëîâåêà äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîÿùåãî èç äâóõ
êîìïîíåíòîâ: ðàçðàáîòêà ïðàâèë è àëãîðèòìà äåéñòâèé [11]. Ïðàâèëà ïðåäñòàâëÿþò ðàñ-
ïîçíàâàíèÿ óñëîâèé è äåéñòâèé, êàêèì îáðàçîì âûïîëíèòü äàííûå óñëîâèÿ, òî åñòü, èñ-
êóññòâåííûé èíòåëëåêò â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ðåàëèçàöèþ ïðàâèë
è ïîðÿäîê èõ èñïîëüçîâàíèÿ (àëãîðèòì), ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè.

Êðîìå ýòîãî, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, óìåíüøàåòñÿ âðåìÿ íà
ÍÈÎÊÐ è âûïóñê ïðîäóêöèè, ñíèæàþòñÿ îáúåìû îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
ñåðâèñíûå òåõíîëîãèè äëÿ îáîðóäîâàíèÿ è ìíîãîå äðóãîå.

Èñïîëüçîâàíèå â ÈÌÎ òåõíîëîãèè ¾ìàøèííîå çðåíèå¿ ïîçâîëÿåò ¾âèäåòü¿ âûïóñêàå-
ìûå ïðîäóêòû íà ëèíèÿõ ïðîèçâîäñòâà âûÿâëÿòü íåäîñòàòêè. Äàëüíåéøèì øàãîì ìîæåò
áûòü îòïðàâêà èçîáðàæåíèé ñ äàííûìè íåäîñòàòêàìè ñïåöèàëèñòàì äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé èëè àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ.

Ïðèìåíåíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ ìîíèòîðèíãà, òåñòèðîâàíèÿ è âûÿâëåíèÿ
îøèáîê ïðè ñîçäàíèè èííîâàöèé, ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü íåïðàâèëüíûå âûâîäû è ñóæäåíèÿ â
ñîçäàíèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, äàæå åñëè îíà ïðåäñòàâëåíà èäåàëüíî. Ïðè èñïîëü-
çîâàíèè áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ äëÿ òåñòèðîâàíèÿ, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ñìîæåò
âûÿâèòü îáëàñòè, êîòîðûì òðåáóåòñÿ áîëüøå óäåëèòü âíèìàíèÿ â õîäå ëàáîðàòîðíûõ è
îïûòíûõ èñïûòàíèé. Ñëåäóþùåé òåõíîëîãèåé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïðåäëàãàåìîãî
àâòîðàìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ÈÌÎ íà áàçå öèôðîâîé ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿ ÿâëÿåòñÿ
òåõíîëîãèÿ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ. Ìàøèííîå îáó÷åíèå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ðàáîòå â
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òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ, íà âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâàõ è äðóãèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ,
ãäå ÷åëîâåê ìîæåò îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü, íî â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà èí-
ôîðìàöèè ýòî ÿâëÿåòñÿ, ïðàêòè÷åñêè, íåâîçìîæíûì. Ìàøèíà, â äàííûõ ñëó÷àÿõ, ìîæåò
âûïîëíÿòü çàäà÷è ïî çàðàíåå ñôîðìèðîâàííûì àëãîðèòìàì.

Èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ â ÈÌÎ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ñ
áîëüøîé òî÷íîñòüþ ïðîãíîçèðîâàòü, â êàêèõ ñëó÷àÿõ îáîðóäîâàíèþ òðåáóåòñÿ òåõíè÷å-
ñêîå îáñëóæèâàíèå, âìåñòî âûïîëíåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Êðîìå ýòî-
ãî, èíòåëëåêòóàëüíîå îáñëóæèâàíèå óñòðàíÿåò âåðîÿòíîñòü íåçàïëàíèðîâàííûõ ïðîñòîåâ.
Ïðèìåíåíèå íåéðîííûõ ñåòåé íå òðåáóåò ðó÷íîãî ââîäà èíôîðìàöèè � ïîñëå îáó÷åíèÿ îíà
ôóíêöèîíèðóåò êàê ýêñïåðò â îïðåäåëåííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü â ÈÌÎ ïðèîáðåòàþò ¾öèôðîâûå äâîéíèêè¿ òåõíîëîãèé è îáîðó-
äîâàíèÿ. ¾Öèôðîâîé äâîéíèê¿ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèòè÷åñêèé êîìïëåêñ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîäåðæèò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïåðåìåííûõ ïàðàìåòðîâ,
â ñâÿçè ñ ýòèì, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â èíòåëëåêòóàëüíîé ñòðóêòóðå, ñïîñîáíîé ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèÿ, ó÷èòûâàÿ âñå âîçìîæíûå ñèòóàöèè [12].

Ïðè ñîçäàíèè ¾öèôðîâûõ äâîéíèêîâ¿ ñëåäóåò îáúåäèíèòü òåõíîëîãèè ñèñòåìíîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ è ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè, âîñïðîèçâîäÿ-
ùåé â ðåàëüíîì âðåìåíè è ñ áîëüøîé òî÷íîñòüþ ïàðàìåòðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáîðóäî-
âàíèÿ, òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, â öåëîì. Â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå ìàøèííîå îáó÷åíèå äëÿ âûïîëíåíèÿ ñòîÿ-
ùèõ çàäà÷, ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåõâàòêîé èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâèëîñü
òðåáîâàíèå î äîïîëíåíèè èíôîðìàöèè ðåçóëüòàòàìè âèðòóàëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ, ñ ïðè-
ìåíåíèåì ìåòîäèê è òåõíîëîãèé èíæåíåðíîãî àíàëèçà íà áàçå ìîäåëèðîâàíèÿ ðåàëüíûõ
ïðîöåññîâ[13]. ¾Öèôðîâîé äâîéíèê¿ îðèåíòèðîâàí íà îñóùåñòâëåíèå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà
îöåíîê, ñ âûáîðîì îïòèìàëüíîé, ïðåäëàãàÿ âàðèàíòû ïîääåðæêè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
è ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì àëãîðèòìîâ ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ, êàê íà
îñíîâå ðåàëüíûõ, òàê è ñìîäåëèðîâàííûõ äàííûõ [14].

Äàëåå ïðåäñòàâèì ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÌÎ íà îñíîâå
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ:

1. Ïðèâëå÷åíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê ðàçðàáîòêå ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ãîñçàäà-
íèé, ñ ðåøåíèåì ìåòîäè÷åñêèõ çàäà÷:

� îöåíêà çàêàç÷èêîì íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà áóäóùèõ èñïîëíèòåëåé ðàáîò, à òàêæå îïðå-
äåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé;

� ïðåäâàðèòåëüíîå îïðåäåëåíèå ñîçäàíèÿ áóäóùèõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ÐÈÄ) è âîçìîæíîñòåé èõ ïîòåíöèàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè;

� âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé âíîâü ñîçäàâàåìûõ ÐÈÄ ïî èõ êîììåðöèàëèçàöèè è âîñ-
òðåáîâàííîñòè íà ðûíêå èííîâàöèé.

2. Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðàâîîáëàäàíèÿ ÐÈÄ, â òîì ÷èñëå, ñîâìåñòíûì:
� ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè îïðåäåëåíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå
ÐÈÄ ïî ëèöåíçèîííûì, à òàêæå ñóáëèöåíçèîííûì äîãîâîðàì;

� ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè î âíåñåíèå ÐÈÄ â óñòàâíîé êàïèòàë, çàëîã, ïåðåäà÷à â
äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, êîíöåññèþ è ïð.;

3. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî óïîðÿäî÷åíèþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâ íà èñïîëüçî-
âàíèå, ðàíåå ïîëó÷åííûõ ïðåäïðèÿòèåì ÐÈÄ, ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî
èíñòðóìåíòàðèÿ.

4. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè â ñôåðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÔ.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
1. Äîïîëíåí ôóíêöèîíàë öèôðîâîé ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿ ïî íàïðàâëåíèÿì: ôîðìèðî-

âàíèå êàòàëîãà öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ ïëàòôîðìû, ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé ê ïëàòôîð-
ìåííûì ñåðâèñàì, îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà äîñòóïà ê öèôðîâûì ñåðâèñàì ïëàòôîðìû.

2. Ïðåäëîæåíû àâòîðñêèå äîïîëíåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, äå-
òàëèçèðóþùåãî åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå íà ïëàòôîðìå ¾ÃîñÒåõ¿:

� ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîåêòèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé è
èííîâàöèîííîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïëóàòàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì öèôðî-
âîé ïëàòôîðìû ¾ÃîñÒåõ¿;

� ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îöåíêè îáîñíîâàííîñòè ñîçäàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïðåäîñòàâëåíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ è öèôðîâîé ïëàòôîðìû, íà îñíîâå èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà;

� ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ñ ïðèìåíåíèåì èòåðàöèîííîãî
ïîäõîäà.

3. Ïðåäëîæåíû ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÌÎ íà îñíîâå èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ: ðàçðàáîòêà ÍÈÎÊÐ ïðåäïðèÿòèÿìè, ñ ðåøåíèåì ìåòîäè÷å-
ñêèõ çàäà÷; ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðàâîîáëàäàíèåì ÐÈÄ; ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ïî óïîðÿäî÷åíèþ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ÐÈÄ; ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé â ñôåðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

4. Ïðåäëàãàåìûå àâòîðàìè ìåðîïðèÿòèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÈÌÎ íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè: ñîêðàùàþò âðåìÿ ôîðìèðîâàíèÿ è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé; ïîâûøàþò äîñòóïíîñòü è íàäåæ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, èíòåãðèðîâàííûõ â ¾ÃîñÒåõ¿; ñîêðàùà-
þò çàòðàòû íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîâûøàþò èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The article presents the directions for the development of information and method-
ological support (IMS) for the activities of industrial enterprises on the basis of the unified
digital platform ”RosTech”, which are of particular importance in the organization of in-
novative activities at the present stage, carried out in conditions of geoplastic instability
and the influence of economic sanctions against Russia from unfriendly states. The article
reflects that the GosTech platform is intended for the implementation of processes of the
full life cycle of industrial activities of industrial enterprises, according to the developed
methodology, features of the organization of technological processes, the use of digital
services and platform products that ensure the formation and operation of platform in-
formation systems, for the purpose of methodological support of production activities of
enterprises. The article substantiates that the essence of IMO in the activities of industrial
enterprises, based on the GosTech platform, is represented by the formation and use of in-
novative technologies, digital services, business models of production, taking into account
artificial intelligence objects available at enterprises. Also, IMO, lies in the development
of individual competencies of enterprise employees, the implementation of new opportu-
nities for implementing innovative activities in the production processes of the enterprise,
increasing operating efficiency and competitiveness. The article reflects that the GosTech
platform creates conditions for designing the architecture of the production technologies
used, developing the operation of the information systems used, by providing instrumental
services for automated software development, monitoring its quality, monitoring operating
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parameters, and ensuring the information security of the information systems used. The
work presents that the main goal of creating IMO on the GosTech platform is: reducing
the production time of industrial products, increasing the efficiency of processes for the
development of information systems used in the enterprise, moving to a new level of their
compatibility, ergonomics, security and reliability. As a result of the use of IMO based
on the GosTech digital platform, the innovative activity of enterprises and the degree of
interaction with government agencies and institutional entities increases. The effective-
ness of IMO management decisions in the innovative activities of industrial enterprises is
determined by the effectiveness of managing the services and artificial intelligence objects
used, which are the main tools for ensuring innovative activities. Thus, IMO management
decisions in innovation activities contribute to the formation of new innovative products
and technologies.

Keywords: information and methodological support; digital platform ”RosTECH”; digital
platform tools; digitalization services; artificial intelligence; innovative activity; industrial
enterprises; operational efficiency; technologies; management processes.
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Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñ ó÷¼òîì àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ

ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà

Ê.È. Ãîìàí1, À.À. Ìèëþêîâ2

1Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï.
Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ñàìàðà, óë. Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.

2Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñåðâèñà, 445017, Ðîññèÿ, Òîëüÿòòè,
óë. Ãàãàðèíà, 4.

Àííîòàöèÿ

Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò âàæíîñòü ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â èíäóñòðèàëüíîì êîìïëåê-
ñå ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä. Â êîíòåêñòå
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñ óêëîíîì â èííîâàöèè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñî-
çäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îñîáåííî â ñôåðàõ, òðåáóþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
è íàó÷íûõ çíàíèé. Ðåàëèçàöèÿ ñïåöèàëüíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Ýòîò ìåõàíèçì äîëæåí êîîðäè-
íèðîâàòü, âçàèìîäåéñòâîâàòü è ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè,
íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó èííîâàöèé, êîíòðîëèðîâàòü ëîêàöèþ ðåñóðñîâ è ïîä-
äåðæèâàòü èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñòàòüå îáñóæäàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû
ê ïîíèìàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, âêëþ÷àÿ ôóíêöèîíàëüíûé è ñòðóêòóðíûé
ïîäõîäû, à òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ åãî ðîëü â ñîãëàñîâàíèè äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè. Ñòàòüÿ èññëåäóåò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûì êîìïëåêñîì ðåãèîíà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèÿ îáùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ñòàòüå îáñóæäà-
þòñÿ ïðèíöèïû èíêëþçèâíîñòè, ó÷àñòèÿ è ñóáñèäèàðíîñòè â êîíòåêñòå óïðàâëåíèÿ

Ðåãèîíàëüíàÿ è îòðàñëåâàÿ ýêîíîìèêà (íàó÷íàÿ ñòàòüÿ)

© Êîëëåêòèâ àâòîðîâ, 2024
© Ñàìàðñêèé óíèâåðñèòåò, 2024 (ñîñòàâëåíèå, äèçàéí, ìàêåò)
cb Êîíòåíò ïóáëèêóåòñÿ íà óñëîâèÿõ ëèöåíçèè Creative Commons Attribution 4.0 International

(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru)

Îáðàçåö äëÿ öèòèðîâàíèÿ:

Ãîìàí Ê.È., Ìèëþêîâ À.À. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ñ ó÷¼òîì àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà //
Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå, 2024. Ò. 15, � 2. Ñ. 140�149.
doi: http://doi.org/10.18287/2542-0461-2024-15-2-140-149.

Ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ:

Êèðèëë Èãîðåâè÷ Ãîìàí http://orcid.org/0000-0001-6584-3082

Êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè èííîâàöèé;
e-mail: kir-dehn.goman@yandex.ru
Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷ Ìèëþêîâ http://orcid.org/0009-0001-4138-3998

àñïèðàíò Ïîâîëæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñåðâèñà; e-mail: 2493300@gmail.ru

140

http://doi.org/10.18287/2542-0461-2024-15-2-140-149
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ru
http://doi.org/10.18287/2542-0461-2024-15-2-140-149
http://orcid.org/0000-0001-6584-3082
mailto:kir-dehn.goman@yandex.ru
http://orcid.org/0009-0001-4138-3998
mailto:2493300@gmail.ru


Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà . . .

ðåãèîíàëüíûì ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì, à òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå êîì-
ïîíåíòû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëîæåííàÿ ñõå-
ìà óïðàâëåíèÿ ñòðîèòñÿ íà ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÷åðåç ðûíî÷-
íûé àñïåêò, ðåñóðñíûé áëîê, ôèíàíñîâûé êîìïîíåíò, ìîòèâàöèîííûé áëîê è ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðåãèîíàëüíûì ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèé â ýêîíîìèêå. Âàæíîñòü àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è ïîòåí-
öèàëà ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà âûäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ øàãîâ. Äàëåå
îáñóæäàþòñÿ ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ öåëåé è çàäà÷, ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñòðàòåãèè, ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ôèíàíñèðî-
âàíèå è èíâåñòèöèè, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñî-
òðóäíè÷åñòâî è ïàðòíåðñòâî, öèôðîâèçàöèÿ è ðàçâèòèå êóëüòóðû èííîâàöèé. Àâòîðû
ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîæåñòâà ó÷àñòíèêîâ â ïðîìûøëåí-
íîì ñåêòîðå è ïðåäëàãàþò îðãàíèçàöèîííî�ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûì êîìïëåêñîì ðåãèîíà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé, ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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Ââåäåíèå
Âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà äëÿ ïåðñïåêòèâíî-

ãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà ñ àêöåíòîì íà èíòåíñèôèêàöèþ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü èííîâàöèîííûå ýêîñèñòåìû, ïîääåðæèâàþùèå è ïîîùðÿ-
þùèå ðàçâèòèå èííîâàöèé, à òàêæå ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë èí-
äóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà äëÿ ãåíåðàöèè íîâàòîðñêèõ êîíöåïöèé, ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðåãèîíà íà ìèðîâîì ðûíêå è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé êàê âíóòðåííèõ, òàê è
èíîñòðàííûõ. Êðîìå òîãî, ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ èíèöèàòèâ â èíäóñòðèàëüíîì ñåê-
òîðå ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ íàó÷íîé ñîñòàâëÿþùåé ðåãèîíà è óâåëè÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
äèâåðñèôèêàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà äëÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíî-
ãî êîìïëåêñà, ñ îðèåíòàöèåé íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðèíîñèò çíà-
÷èòåëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû. Â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè ñ àêöåíòîì íà èííîâàöèè ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îñîáåííî â
ñåêòîðàõ, òðåáóþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è íàó÷íûõ çíàíèé.

Áåçóñëîâíî, äëÿ ýôôåêòèâíîé àäìèíèñòðàöèè äàííîãî ïðîöåññà è ñòèìóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå òðåáóåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ. Òàêîé ìåõàíèçì
äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ñîãëàñîâàííîñòü, âçàèìîäåéñòâèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëíåíèå ïîëè-
òèê è ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó èííîâàöèé, ÷òî ñîäåéñòâóåò èõ óñïåøíîìó
ðàçâèòèþ è âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé [1].
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1. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Ïîíÿòèå "ìåõàíèçì"â îáëàñòè ýêîíîìèêè îñòàåòñÿ îáúåêòîì àêòèâíîãî èññëåäîâàíèÿ,

ïðè÷åì áîëüøèíñòâî ðàáîò ïîñâÿùåíû åãî ýëåìåíòàì è âçàèìîñâÿçÿì. Ðàçíîîáðàçíûå èñ-
ñëåäîâàòåëè ïðåäñòàâëÿþò ñâîè èíòåðïðåòàöèè ýòîãî òåðìèíà, îïèðàÿñü íà ñâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé îïûò [2].

Ìíîãèå ýêñïåðòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñ ìåòîäèê è èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ â îðãàíèçàöèÿõ èëè îáùåñòâàõ äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóóìîâ è ãðóïï. Ýòà ñèñòåìà íàöåëåíà
íà âûïîëíåíèå çàäà÷ è äîñòèæåíèå öåëåé, âêëþ÷àÿ ðàçëè÷íûå ïðîöåäóðû, òåõíîëîãèè è
ñòðàòåãèè [3].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì îáúåäèíÿåò ìåòîäû, ïðîöåññû è ñòðóêòó-
ðû, îïðåäåëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü îáùåñòâà èëè ðûíêà. Åãî ãëàâíàÿ öåëü çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñîçäàíèè ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé ýôôåêòèâíîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè è óñòîé÷èâîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé [4].

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå êîìïîíåíòû è ýëåìåíòû, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ ñïåöèôè÷åñêóþ ðîëü â ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêîíîìèêè [5].
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движущая сила, осмысленно запускающая в действие данный
механизм, т.е. органы государственной власти и управления

планируемы результаты от внедрения и работы механизма
(развитие промышленного комплекса региона на основе
активизации инновационных процессов)

инструментарий, способы и технологии процессов достижения
поставленных целей

организационной и правовое оформление методического
обеспечения

совокупность видов и источников ресурсов, используемых для
достижения поставленных целей

хозяйствующие субъекты, экономическая среда

Ðèñ. 1: Êîìïîíåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.

Fig. 1: Components of the economic mechanism.

Ñ ó÷åòîì òåêóùèõ òåíäåíöèé, òàêèõ êàê ãëîáàëèçàöèÿ, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ïåðåõîä
ê öèôðîâîìó ôîðìàòó, îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ ê ýòèì èçìåíåíèÿì. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé, ìîæåò áûòü, âíåäðåíèå öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå êîììóíèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ðàçâèòèè
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé è óñèëèÿõ ïî îáåñïå÷åíèþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé.

Ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçíîîáðàçíû. Çàðóáåæíûå èññëå-
äîâàòåëè îðèåíòèðóþòñÿ íà ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä, êîòîðûé àíàëèçèðóåò âçàèìîäåé-
ñòâèå ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, òàêèõ êàê ðûíêè, öåíû è ñòèìóëû,
ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè [6].

Â ñâîþ î÷åðåäü, îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå ñêëîíÿþòñÿ ê ñòðóêòóðíîìó ïîäõîäó, ôîêó-
ñèðóþùåìóñÿ íà îðãàíèçàöèîííûõ è ñòðóêòóðíûõ àñïåêòàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.
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Ñòðóêòóðíûé ïîäõîä èçó÷àåò, êàê èíñòèòóòû, ïðàâèëà è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå è ðåçóëüòàòû [7].

Èñïîëüçîâàíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà äàåò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü áàçîâûå ïðèíöè-
ïû ðàáîòû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îäíîâðåìåííî, ïðèìåíåíèå ñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà ïîä-
÷åðêèâàåò ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ýëåìåíòîâ â ôîðìèðîâàíèè ýòèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ. Òàêîå ðàçäåëåíèå ïîäõîäîâ ïîìîãàåò â ãëóáîêîì îñìûñëåíèè
êàê îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, òàê è âàæíîñòè êîíêðåòíûõ
ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ åå äèíàìèêó è ðàçâèòèå.

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì ðå-
ãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñòðàòåãèé è ìåòîäîâ, íàöåëåííûõ íà ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ïðîìûøëåííûìè ïðîöåññàìè â îïðåäåëåííîé ãåîãðàôè÷åñêîé îáëàñòè ñ öåëüþ ðàç-
íîîáðàçèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ äåÿòåëüíîñòåé è ïîâûøåíèÿ îáùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äàí-
íîãî ðåãèîíà [8].

Óïðàâëåíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíûé ìóëüòèäèñöè-
ïëèíàðíûé ïðîöåññ, îõâàòûâàþùèé ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ, êëþ-
÷åâîìó ýëåìåíòó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïåðåõîäÿ îò ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî óðîâíÿ ê áîëåå êîíêðåòíûì àñïåêòàì, ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíîñòü óëó÷øåíèÿ
èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì äëÿ ðàçâèòèÿ ëþáîãî ðåãèîíà.

Ïåðåõîäÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîìó êîìïîíåíòó ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìî
ïîä÷åðêíóòü åãî ðîëü â êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ðàçíîîáðàçíûõ àãåíòîâ. Çäåñü êëþ÷åâûì
ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ ìåæäó ìóíèöèïàëüíûìè ñòðóêòóðà-
ìè, ÷àñòíûì ñåêòîðîì è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, êëþ÷åâûì àñïåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âàæíî ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè è ïîääåðæèâàòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî òðåáóåò àíàëèçà ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííî-ïðèâëåêàòåëüíîé ñðåäû. Â ýòîé ñâÿçè àêöåíò íà ñòèìóëèðîâàíèè
èííîâàöèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûì. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðîñòà, íåîáõîäèì íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è èõ
àíàëèç ÷åðåç ïðèçìó ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü
ñòðàòåãèè è òàêòèêè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì.

Îñíîâà óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòñÿ íà òðåõ ñòîëïàõ: èí-
êëþçèâíîñòè, àêòèâíîì ó÷àñòèè è ïðèíöèïå ñóáñèäèàðíîñòè. Ïðèíöèï èíêëþçèâíîñòè ãà-
ðàíòèðóåò, ÷òî êàæäàÿ çàèíòåðåñîâàííàÿ ñòîðîíà, âêëþ÷àÿ îáû÷íî óùåìëåííûå ãðóïïû,
áóäåò âîâëå÷åíà â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ âàæíûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàÿ òàêèì îáðàçîì ðàâíîå
è ñïðàâåäëèâîå ðàçâèòèå. Àêòèâíîå ó÷àñòèå îçíà÷àåò, ÷òî ãðàæäàíå, ïðåäïðèÿòèÿ è äðó-
ãèå àãåíòû áóäóò ïðÿìî âîâëå÷åíû â ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè è ïîëèòèêè,
ó÷èòûâàÿ èõ íóæäû è öåëè. À ñóáñèäèàðíîñòü ïîä÷åðêèâàåò öåííîñòü äåöåíòðàëèçàöèè
â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðèçíàâàÿ, ÷òî ëó÷øèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà óðîâíå,
ìàêñèìàëüíî áëèçêîì ê çàòðàãèâàåìûì ñîîáùåñòâàì [9].

Â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì, êëþ-
÷åâûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà òðåõóðîâíåâîé èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ.
Íà ïåðâè÷íîì óðîâíå àãåíòû óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îáåñïå÷èâàþò ñòðàòåãè÷åñêîå íà-
ïðàâëåíèå, çàêëàäûâàÿ ôóíäàìåíò äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîëèòèê, öåëåíàïðàâëåííî
ñòèìóëèðóþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè. Ñþäà âõîäèò ñòà-
íîâëåíèå ïðàâîâîé îñíîâû è ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò âíåäðåíèþ
òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ è óïðàâëåí÷åñêèì óëó÷øåíèÿì.
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Íà âòîðîì óðîâíå äåìîíñòðèðóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìíîæåñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ, âêëþ÷àþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, àíàëèç ðèñêîâ è áèçíåñ-îïòèìèçàöèþ.
Ýòè èíñòðóìåíòû ïîçâîëÿþò àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïåðåìåí÷èâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì è
ãàðàíòèðîâàòü ñòàáèëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð.

Íà òðåòüåì óðîâíå îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå îõâàòûâàåò ïðîìûøëåííûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ è êëàñòåðû, ñïîñîáñòâóÿ èõ èíòåãðàöèè è ñèíåðãèè. Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå îáó-
ñëîâëèâàåò òî÷íóþ êîîðäèíàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ è
êîîïåðàöèþ ìåæäó êëþ÷åâûìè ó÷àñòíèêàìè [10]. Ñóììèðóÿ, îáîçíà÷åííàÿ ìíîãîóðîâíå-
âàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåò óñëîâèÿ äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîé è ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ýêîñèñòåìû. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî àäàïòàöèÿ ê ìèðîâûì
ýêîíîìè÷åñêèì òåíäåíöèÿì, òàêèì êàê òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷è-
âîñòü è ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýòîé ñèñòåìû.

Ïðåäëîæåííàÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñõåìà ñòðîèòñÿ íà ñòèìóëèðîâàíèè èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÷åðåç ðÿä êëþ÷åâûõ ïðîöåññîâ. Ýòîò ìåõàíèçì ñîñòîèò èç íåñêîëü-
êèõ ýëåìåíòîâ.

Ïåðâûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íûé àñïåêò, êîòîðûé ñôîêóñèðîâàí íà àíàëèçå ðû-
íî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé, âûÿâëåíèè êëèåíòñêèõ çàïðîñîâ, à òàêæå ìîíèòîðèíãå òåíäåíöèé
îòðàñëè, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì ôîðìèðîâàíèþ ñïðîñà íà èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû.

Çàòåì ñëåäóåò ðåñóðñíûé áëîê, êîòîðûé îòâå÷àåò çà îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, òðåáóþùèõñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèé.

Ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ôóíäàìåíòà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
àêòèâàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ðàìêàõ ýòîé äå-
ÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ, ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ íîâàòîðñêèõ ïðîäóêòîâ
íà ðûíîê è ïðîåêòèðîâàíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé [11].

Ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò çàíèìàåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ ñòðóê-
òóðó ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ïîääåðæêè è ñòèìóëÿöèè èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè. Ìîòèâàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà ìåõàíèçìàõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ñëóæèò êàòàëè-
çàòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óñèëåíèÿ êàïèòàëîâëîæå-
íèé â ïðîèçâîäñòâåííûé ñåãìåíò ýêîíîìèêè.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýëåìåíò, ñîñòîÿùèé èç ðàçðàáîòêè ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, îõâàòûâàåò óñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèçè÷åñêîé áàçû è ôîðìèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò êîîïåðàöèè, îáìåíó çíàíèÿìè è ðàçâèòèþ
ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îòðàñëè, íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì è ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè. Òàêàÿ èíôðàñòðóêòóðà îáû÷íî ïîëó÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå îò ôåäå-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð [12].

Â êîíòåêñòå ýôôåêòèâíîãî ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ðàçâèòèåì íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå, àêöåíò ñëåäóåò ñäåëàòü íà êîìïëåêñíîé ìíîãîìåðíîé ñòðàòåãèè, öå-
ëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå äàííîãî ðåãèî-
íà [13]. Èíèöèèðîâàíèå òàêîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò äåòàëüíûé ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, âêëþ÷àÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé àíàëèç ñèëü-
íûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà. Ýòî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íå òîëüêî òåêóùèå
òðåíäû, íî è ïîòåíöèàëû äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïàðàëëåëüíî, íåîáõî-
äèìî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðîáåëû â ñóùåñòâóþùåé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå,
÷òî ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì äëÿ äàëüíåéøåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Äàëåå ñòðàòåãèÿ äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ðàçðàáîòêó öåëåé è çàäà÷, ñèíõðîíèçèðî-
âàííûõ ñ îáùåíàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, è óñòàíîâëåíèå îïòèìèçèðîâàí-
íûõ âðåìåííûõ ðàìîê äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ. Òàêîé ïîäõîä äîëæåí ó÷èòûâàòü íå òîëüêî
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òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íî è ïðåäâèäåòü áóäóùèå ýêîíîìè÷åñêèå ñöå-
íàðèè.

Êëþ÷åâîé æå ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè öåëîñòíîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå èíäóñòðèàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà. Ñþäà âõîäÿò íå òîëüêî ìåðû ïî ïîääåðæêå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íî è
ñîçäàíèå ñòèìóëîâ äëÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ïðîäâèæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âàæ-
íî òàêæå èíòåãðèðîâàòü ýòó ñòðàòåãèþ ñ óíèâåðñèòåòñêèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîãðàì-
ìàìè è îáåñïå÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ ñèíåðãèè ìåæäó àêàäåìè÷åñêèìè êðóãàìè, ïðîìûøëåííîñòüþ è ïðàâè-
òåëüñòâîì.

Çàêëþ÷åíèå
1. Ñîãëàñîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå ìíîãî÷èñëåííûõ àêòîðîâ â ðåãèîíàëüíîì ïðîìûø-

ëåííîì êîìïëåêñå, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íûå èíñòèòóòû,
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êëþ-
÷åâîé ôàêòîð äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

2. Ïîäîáíàÿ çàäà÷à òðåáóåò ðåàëèçàöèè èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íà-
ïðàâëåííîé íà ìàêñèìèçàöèþ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ñîêðàùåíèå òðàíçàê-
öèîííûõ èçäåðæåê.

3. Â ðàìêàõ óêàçàííîé ñèñòåìû àêöåíò äåëàåòñÿ íà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîì
ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ, ñëóæàùåì îñíîâîé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé è óëó÷-
øåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå.

4. Òàêîé ïîäõîä âêëþ÷àåò àêòèâèçàöèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêó
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ñîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ÷òî ïîâûøàåò
ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà.

5. Íà÷àëî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñíîâûâàåò-
ñÿ íà òùàòåëüíîì àíàëèçå èìåþùåãîñÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

6. Ïðîäîëæåíèå ïðîöåññà âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñ ó÷à-
ñòèåì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ, ñïîñîáíûõ îïðåäåëèòü öåëè è çàäà÷è
íà îñíîâå âñåñòîðîííåãî àíàëèçà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ.

7. Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò ñîñòàâëåíèå áþäæåòà è âûÿâëåíèå
íåîáõîäèìûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè.

8. ×åòêîå ñòðóêòóðèðîâàíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå ýòàïîâ ïëàíà óëó÷-
øàþò óïðàâëåí÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è îáåñïå÷èâàþò îðãàíèçîâàííîñòü ïðîöåññà.

9. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïåðâûõ øàãîâ ñòðàòåãèè ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîáíûõ
ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿþùèé ñêîððåêòèðîâàòü äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ íà îñíîâå ïîëó÷åí-
íîé îáðàòíîé ñâÿçè.

10. Äëÿ ýòîé öåëè ðåêîìåíäóåòñÿ ñîçäàòü ãðóïïó ìîíèòîðèíãà, çàäà÷à êîòîðîé � ïîñòî-
ÿííîå îòñëåæèâàíèå ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåííûõ ìåð è àäàïòàöèÿ ê ìåíÿþùèìñÿ
îáñòîÿòåëüñòâàì.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The article examines the importance of implementing an organizational and economic
mechanism to stimulate innovative processes in the industrial complex in order to achieve
significant socio-economic benefits. In the context of industrial development with a focus
on innovation, special attention is paid to the creation of new jobs, especially in areas
requiring high qualifications and scientific knowledge. The implementation of a special
organizational and economic management mechanism is necessary for effective manage-
ment and stimulation of innovative activity in the regional economy. This mechanism
must coordinate, interact and effectively implement policies and strategies aimed at sup-
porting innovation, control the location of resources and support innovative enterprises.
The article discusses various approaches to understanding the economic mechanism, in-
cluding functional and structural approaches, and also examines its role in coordinating
the actions of economic agents to achieve common goals and ensure sustainable develop-
ment of the economy. The article explores the organizational and economic mechanism
for managing the industrial complex of the region with the aim of diversifying economic
activities and increasing overall competitiveness. Regional governance covers the coordi-
nation and integration of various aspects such as economic development, infrastructure
and social welfare. The article discusses the principles of inclusiveness, participation and
subsidiarity in the context of managing a regional industrial complex, and also examines
the main components of the organizational and economic management mechanism. The
proposed management scheme is based on stimulating innovative activity through the
market aspect, resource block, financial component, motivational block and the devel-
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opment of production and innovation infrastructure. The article examines a systematic
approach to managing the regional industrial sector in order to stimulate innovation in
the economy. The importance of analyzing the economic situation and potential of the
industrial sector is highlighted as a priority step. Next, methods for defining goals and
objectives, developing a regional innovation strategy, developing policy and regulatory
frameworks, financing and investment, developing production and innovation infrastruc-
ture, cooperation and partnerships, digitalization and developing a culture of innovation
are discussed. The authors emphasize the need for interaction between multiple partici-
pants in the industrial sector and propose an organizational and economic mechanism for
managing the industrial complex of the region to stimulate innovation, develop scientific
and technical potential and ensure economic growth.

Keywords: organizational and economic mechanism; system approach; industrial complex;
innovative processes; stimulation of innovative activity; regional economy; principles of
regional management; effective management..
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Îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà â ôîðìèðîâàíèè
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Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ôîêóñèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ôåíîìåíå ðàçìûâàíèÿ ãðàíèö ìåæäó îòðàñ-
ëÿìè ýêîíîìèêè, ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ñòàäèé è ôóíêöèé â ðàìêàõ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòëè÷èòåëüíóþ ÷åðòó ñîâðåìåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå íà äèñáàëàíñ â ðàñïðåäåëå-
íèè êàïèòàëà: â óñëîâèÿõ èçáûòêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû.
Êëþ÷åâûì àñïåêòîì äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Îáîñíîâûâàåòñÿ, ÷òî íåäîñòà-
òî÷íîå âíèìàíèå ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðèâîäèò
ê íåäîîöåíêå öåííîñòè èííîâàöèé ñ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâîé, è äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ïðåîäîëåíèÿ èííîâàöèîííîé íåäàëüíîâèäíîñòè íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíûé
ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé óëó÷øåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòó-
ðû èííîâàöèé è óëó÷øåíèå ïðàâîâîãî è ðåãóëÿòîðíîãî îêðóæåíèÿ. Ðàññìîòðåíî ïîíÿ-
òèå èííîâàöèîííîé íåäàëüíîâèäíîñòè, êîòîðàÿ îòðàæàåò íåäîîöåíêó áóäóùèõ âûãîä
è ñóæåíèå ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìà-
íèå íà òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà è ðåãóëèðîâàíèå òàêæå ìîãóò îêàçûâàòü
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, íåñîâåðøåííàÿ ïðàâîâàÿ áàçà â
îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èëè íåïðåäñêàçóåìîñòü íàëîãîâîé ïîëèòèêè
ñîçäàþò íåîïðåäåëåííîñòü äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èíâåñòîðîâ, ÷òî ìîæåò îòïóãíóòü
èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Àðãóìåíòèðóåòñÿ, ÷òî â êîíòåêñòå ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íàèáîëåå çíà÷èìûìè àñïåêòàìè ÿâëÿþòñÿ óñòàíîâ-
ëåíèå è ïîääåðæêà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ïðîìûøëåííàÿ
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âëèÿþùèå íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû.

Îäíàêî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà òàêæå
ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè êîíêðåòíîãî ðåãèîíà è åãî ïðîìûøëåííîé áàçû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ìàêñèìàëüíîå ñîîòâåòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì è ïîòåíöèàëó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

1. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå Ðîññèè çàìåòíî ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé íå òîëüêî

â ôèçè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, íî è â ðàçâèòèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (ÍÌÀ) ïðåäïðè-
ÿòèé. Ýòî ÿâëåíèå íå òîëüêî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè êîìïàíèé,
íî è ïðèâîäèò ê çàìåäëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì íà ôîíå èçáûòêà êàïèòàëà íà ìàêðîóðîâíå âîçíèêàåò äåôèöèò
ñðåäñòâ äëÿ èííîâàöèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû. Òàêîå íåðàâíîâåñèå, ñîãëàñíî íåêîòîðûì àíàëèòèêàì, èñõîäèò èç íåïðàâèëüíîãî
ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â ïðè÷èíàõ òàêîãî íåýôôåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è
ñíèæåíèÿ âëîæåíèé â ÍÌÀ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâó-
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þùèõ óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ãëóáîêèé àíàëèç ÿâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé íåäàëüíîâèäíîñòè, âûçâàííîé îãðàíè÷åííûì âðåìåííûì ãîðèçîíòîì.

Íà ïðàêòèêå ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðèîðèòåòå èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå ôèçè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû çà ñ÷åò ÍÌÀ. Èíûìè ñëîâàìè, íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ìàòå-
ðèàëüíûå ðåñóðñû, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ èíòåðåñà ê èíòåëëåêòóàëüíîìó êàïèòàëó
ïðåäïðèÿòèé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äàííûé âèä êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ íåìàòåðèàëüíûì, îí õàðàêòåðè-
çóåòñÿ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâîé îêóïàåìîñòè, âûñîêèìè ðèñêàìè è ñëîæíî ïðåäñêàçóå-
ìûì äîõîäîì. Äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìî ïðèíÿòü êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ
íà ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ÍÌÀ [1].

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå èííîâàöèîííàÿ íåäàëüíîâèäíîñòü ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëå-
ìûì ýëåìåíòîì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, òðåáóÿ îñíîâàòåëüíûõ òðàíñôîðìàöèé íà óðîâíå
èíñòèòóòîâ. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âûõîäèò çà ðàìêè ïðîñòîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ÷åðåç ìîíåòàðíóþ èëè íàëîãîâóþ ïîëèòèêó. Íåîáõîäèìû ñòðóêòóð-
íûå èçìåíåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïðåîäîëåíèÿ íåäàëüíîâèäíîãî ìûøëåíèÿ.

Îäíèì èç ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé íåäàëüíîâèäíîñòè ìîæåò
ñòàòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ÍÌÀ, ïîñêîëüêó ýòî ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòè-
ÿì ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå âíóòðåííèå ðåñóðñû äëÿ èíâåñòèöèé, èñïîëüçóÿ àìîðòèçà-
öèþ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ êàê èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Áîëåå òîãî, ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå îáðàçîâàíèþ è ðàçâèòèþ êóëüòóðû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñðåäè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ îáùåñòâåííûõ
öåííîñòåé, ïðèçíàþùèõ âàæíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è îñóæäàþùèõ íåçà-
êîííûå ñïîñîáû îáîãàùåíèÿ çà ñ÷åò êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè [2].

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðåîäîëåíèÿ èííîâàöèîííîé íåäàëüíîâèäíîñòè ìîæåò áûòü
ïðåäëîæåíî âíåäðåíèå ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé, íàïðèìåð, ÷å-
ðåç íàëîãîâûå ëüãîòû èëè ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê, ÷òî ñîäåéñòâóåò ïåðåîðèåíòàöèè âíèìàíèÿ èíâåñòîðîâ íà èííîâàöèè ñ äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâîé è óâåëè÷èâàåò ïîòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ â ýòó ñôåðó.

Äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïåðåñìîòð ñóäåáíîé ñèñòåìû ñ öåëüþ
óæåñòî÷åíèÿ ìåõàíèçìîâ ïðåñëåäîâàíèÿ ëèö, íàðóøàþùèõ èíòåëëåêòóàëüíûå ïðàâà, à
òàêæå øèðîêîìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ â ïðàâîâîé ñôåðå, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå áîëåå
áëàãîïðèÿòíîãî îêðóæåíèÿ äëÿ èííîâàöèé [3].

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèè, ÷òî ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ è äåãðàäà-
öèè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû áîëü-
øèíñòâà ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìèêè, ïðèâîäèò ê îãðàíè÷åííûì âîçìîæíîñòÿì âëîæåíèé â
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è èííîâàöèè è ñîêðàùàåò äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ è çàìåäëÿåò òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñòà. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò äèñáàëàíñ
ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ôàêòè÷åñêèìè èíâåñòè-
öèÿìè â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû [4].

Êëþ÷åâûì àñïåêòîì äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Íåäàëüíîâèäíîñòü â èíâåñòèðîâàíèè
ñâÿçàíà ñ ïðåäïî÷òåíèåì ôèçè÷åñêèõ àêòèâîâ ïåðåä èíòåëëåêòóàëüíûìè. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîì ïîíèìàíèè çíà÷èìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è åãî âêëàäà
â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû òðåáóåò èçìåíåíèé â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñôåðå, à òàêæå â
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ïîâåäåí÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ àñïåêòàõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñòè-
ìóëîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèè, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ
çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â äîïîëíåíèå ê ïðåäûäóùåìó îáñóæäåíèþ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
íåäàëüíîâèäíîñòü òàêæå ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà íåïîëíûì ïîíèìàíèåì è îöåíêîé ðèñ-
êîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíâåñòèðîâàíèåì â èííîâàöèè. Íåäîñòàòî÷íîå æå âíèìàíèå ê ðàçðàáîòêå
è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðèâîäèò ê íåäîîöåíêå öåííîñòè èííîâàöèé
ñ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâîé [5].

Áîëåå òîãî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà è ðåãóëèðîâàíèå òàêæå ìîãóò îêàçûâàòü çíà-
÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü. Íåñîâåðøåííàÿ ïðàâîâàÿ áàçà â îáëà-
ñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èëè íåïðåäñêàçóåìîñòü íàëîãîâîé ïîëèòèêè ñîçäàþò
íåîïðåäåëåííîñòü äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èíâåñòîðîâ, ÷òî ìîæåò îòïóãíóòü èíâåñòèöèè
â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû [6].

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðåîäîëåíèÿ èííîâàöèîííîé íåäàëüíîâèäíîñòè íåîá-
õîäèìî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé íå òîëüêî óëó÷øèòü êîðïîðàòèâ-
íóþ êóëüòóðó è ðàçâèòü èíôðàñòðóêòóðó èííîâàöèé, íî è óëó÷øèòü ïðàâîâîå è ðåãóëÿ-
òîðíîå îêðóæåíèå. Òàêîé êîíöåïöèÿ îáåñïå÷èò ñòàáèëüíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü â ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, ñíèçèò ðèñêè äëÿ èíâåñòîðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå óñèëèò
äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû [7].

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìå ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñóùíîñòíûé àñïåêò ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à åå êëþ÷åâûìè àñïåêòàìè ÿâëÿ-
þòñÿ íå òîëüêî äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû è ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé,
íî è ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé.

Ïîìèìî ýòîãî, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ðàçâè-
òèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü äâèæóùåé ñèëîé èí-
íîâàöèîííîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì, íåîáõîäèìî ðàçâèòèå ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè è ïîääåðæêå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ èíòåíñèâíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìî àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà, ðåãè-
îíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà âñåõ óðîâíåé [8].

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ óêàçûâàþò íà òî, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ,
ñäåðæèâàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíå-
íèå óñòàðåâøèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåýôôåêòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûçâàííîé îòñóòñòâèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Îòäà÷à ïðåäïî÷òåíèÿ èíâåñòèöèÿì
â îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ èëè ìàòåðèàëüíûå àêòèâû âìåñòî ðàçâèòèÿ
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê äàëüíåéøåìó îòñòàâàíèþ ïðîìûøëåííîñòè
[9, 10].

Â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè âûäåëÿþòñÿ íåñêîëüêî
êëþ÷åâûõ ôóíêöèé, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå îáùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà ðàçâèòèÿ, ñòè-
ìóëèðîâàíèå èííîâàöèé è îáåñïå÷åíèå þðèäè÷åñêîé çàùèòû êîíòðàêòîâ. Êðîìå òîãî, ýô-
ôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèå èííîâàöèîííû-
ìè ïðîöåññàìè èãðàþò êðèòè÷åñêóþ ðîëü â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé.
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Îäíàêî, äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ íàèáîëüøåãî óñïåõà â ýòîé îáëàñòè, íåîáõîäèìî òàê-
æå ó÷èòûâàòü ðîëü îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèé
è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè âûñòóïàåò âàæíûì ôàêòîðîì êîîðäèíàöèè, ïîìîãàÿ ñôîðìèðîâàòü îáùèå îæè-
äàíèÿ îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ìåòîäîâ äîñòèæåíèÿ ýòîãî êà÷åñòâà, òàêèõ êàê
èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòîâ, ïîëåçíûõ ìîäåëåé è ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, à òàêæå óñòàíîâ-
ëåíèå öåíîâîé ïîëèòèêè [11].

Îäíèì èç ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷å-
íèå ýêñêëþçèâíûõ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ëèöåíçè-
îííûõ ñîãëàøåíèé â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ñïîñîáñòâóÿ
ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèé è ïîâûøåíèþ ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Äðóãîé ïîäõîä
ïðåäïîëàãàåò àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàçðàáîòêó ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé [12].

Èííîâàöèè ïðè ýòîì ìîãóò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû, òàêèå êàê ïðîöåññíûå èí-
íîâàöèè, ñâÿçàííûå ñ óñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, èëè
ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå íîâûõ èëè óëó÷øåííûõ ïðîäóêòîâ
[13].

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ óïðàâëÿþùèå èííîâàöèîííûì
ðàçâèòèåì, ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è íåäîñòàòî÷íàÿ ðåàêöèÿ
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Îáåñïå÷åíèå àäåêâàòíîé çàùèòû ïðàâ íà ÎÈÑ èìååò êëþ-
÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ
ñóáúåêòîâ ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì è ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ óñòîé÷èâîé è ïðîäîë-
æèòåëüíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû, ñïîñîáíîé ïîääåðæèâàòü äîëãîñðî÷íîå ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå [14].

Òàêèì îáðàçîì, â êîíòåêñòå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè âàæíî óäåëÿòü îñîáîå âíèìà-
íèå ðàçâèòèþ ïåðâè÷íûõ ñåêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò àñïåêò ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò íå
òîëüêî ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íî è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäî-
âûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

Äàííóþ ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü, ïîääåðæèâàÿ âàæíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, êî-
òîðûå èìåþò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ãîñóäàðñòâà. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ôèíàí-
ñèðîâàíèè ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãî-
ýòàïíûé ïðîöåññ, íà÷èíàÿ ñ òùàòåëüíîãî àíàëèçà åãî òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ.

Ñðåäè êðèòåðèåâ ïðèîðèòåòíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïà-
òåíòíàÿ çàùèòà è à èíòåëëåêòóàëüíàÿ ÷èñòîòà ïðîåêòà. Ïàòåíòíàÿ çàùèòà ãàðàíòèðóåò çà-
èíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì ïðàâîâóþ çàùèòó èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ïðè ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé, à èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ÷èñòîòà ïðîåêòà ïîäðàçóìåâàåò îòñóòñòâèå íàðóøåíèé ïàòåíòíûõ ïðàâ òðåòüèõ
ëèö è îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíîñòü è íàäåæíîñòü èíâåñòèöèîííîé ñðåäû [15�18].

Îäíàêî, ïîìèìî ïàòåíòíûõ àñïåêòîâ, ñóùåñòâóþò è äðóãèå êðèòåðèè, êîòîðûå ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü. Èííîâàöèîííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà íàöåëåíà íà êîììåðöèàëèçàöèþ
çíàíèé, ïðîõîäÿùóþ ÷åðåç ðàçíûå ýòàïû, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå ÍÌÀ.

Îðãàíèçàöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñî-
êîé äèíàìèêîé è ðàçíîîáðàçèåì ÍÌÀ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçëè÷íûìè ýòàïàìè æèçíåííîãî öèê-
ëà ïðîäóêöèè, íà÷èíàÿ îò ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà äî åãî âíåäðåíèÿ íà
ðûíîê, ìàðêåòèíã, îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ è ò. ä.
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Îäíàêî íåäîñòàòî÷íîå óïðàâëåíèå ýòèìè àêòèâàìè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ñíèæåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ÍÌÀ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, êîòîðûå îñ-
íîâàíû íà èõ ïðàâèëüíîì ïëàíèðîâàíèè è îöåíêè, à òàêæå ïðåäóñìàòðèâàþò ðàçâåðíóòûå
ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà.

Çàêëþ÷åíèå

1. Òàêèì îáðàçîì, â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà îïòèìè-
çàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, îêàçûâàåòñÿ êðèòè÷åñêîé ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå ÎÈÑ â ðàìêàõ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè.

2. Ýòî ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî âûðàáîòêó ìåòîäîâ èíòåãðàöèè òàêèõ îáúåêòîâ â ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñôåðó, íî è àäàïòàöèþ ê ìåíÿþùèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è òåõíî-
ëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì.

3. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé îòñëåæèâàòü äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê â
ïðîøëîì, òàê è â áóäóùåì.

4. Äîïîëíèòåëüíî, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ÍÌÀ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó ñèñòå-
ìû ïëàíèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà îïòèìèçàöèþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ
ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè.

5. Âàæíûì àñïåêòîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ó÷åòà è àíàëèçà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è âíîñèòü êîð-
ðåêòèâû â ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè.

6. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíî îöå-
íèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé è àäàïòèðîâàòü ñòðàòåãèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èç-
ìåíåíèÿìè íà ðûíêå è â òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäå.

7. Ýòî òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòíîé ñðåäû è âíóòðåííèõ ïðîöåñ-
ñîâ êîìïàíèè, à òàêæå ãèáêîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Òàêæå âàæíî ïîääåðæèâàòü
áàëàíñ ìåæäó ñòàáèëüíîñòüþ è èçìåíåíèÿìè, ó÷èòûâàÿ êàê ïîòðåáíîñòè ðûíêà,
òàê è âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

8. Âñå ýòè àñïåêòû òðåáóþò âíèìàòåëüíîãî àíàëèçà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
÷òîáû îáåñïå÷èòü äîëãîñðî÷íóþ óñòîé÷èâîñòü è ðîñò êîìïàíèè.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

the article is considering the phenomenon of blurring boundaries between economic
sectors, the merging of various stages and functions within the production process occurs,
which is a distinctive feature of modern economic development. The authors emphasize
imbalance in the distribution of capital: in conditions of excess financial resources through-
out the national economy, there is a shortage of funds allocated for innovative projects. A
key aspect of this problem is the lack of a long-term perspective and development strategy
among economic entities. It is substantiated that insufficient attention to the development
and implementation of risk management strategies leads to underestimation of the value
of innovations with a long-term perspective, and in order to effectively overcome innova-
tion shortsightedness, necessary an integrated approach that includes not only improving
corporate culture and developing innovation infrastructure, but also improving legal and
regulatory environment. The concept of innovative short-sightedness is considered, which
reflects the underestimation of future benefits and the narrowing of the planning horizon
of economic agents. Attention is focused on the fact that government policy and regulation
can also have a significant impact on innovation activity; an imperfect legal framework in
the field of intellectual property or unpredictability of tax policy creates uncertainty for
entrepreneurs and investors, which can discourage investment in innovative projects. It
is argued that in the context of industrial policy formation, the most significant aspects
are the establishment and support of economic entities. It is emphasized that industrial
policy should be focused on stimulating the primary links of production; it can be aimed
at ensuring the development of high-tech sectors of the economy, which can become the
driving force of innovative growth and increasing the competitiveness of national pro-
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ducers in world markets. In the realm of investment strategies, significant attention is
directed towards crafting standards for utilizing approaches that simplify the integration
of intellectual assets into economic systems, all while considering the expected duration
of product viability.

Keywords: industrial policy; regional policy; innovation; innovative activity; intangible
assets; intellectual property; competitiveness; implementation of management decisions.

Received: Wednesday 6th March, 2024 / Revised: Monday 22nd April, 2024 /

Accepted: Monday 20th May, 2024 / First online: Friday 28th June, 2024

Competing interests: No competing interests.

References

1. Agafonov V.A. Strategic planning of regional development, systematic approach = Strategic
planning of regional development. The system approach: monograph. – Moscow: Financial
University, 2014. – 228 p. Available at: http://elib.fa.ru/fbook/Agafonov STRATEGIC

PLANNING.pdf. (In Russ.)

2. Bukharova E.B., Samusenko S.A., Yesterday P.M. Technological diversity of the regional economy:
prospects and risks of innovative development / ECO. – 2012. – No. 5 (455). – pp. 60–82. EDN:
https://www.elibrary.ru/oxzatx (In Russ.)

3. Vertakova Yu.V., Bykovskaya E.V. Possibilities of innovative and technological development of
industrial enterprises of the Russian Federation in the conditions of digital transformation of
the economy // Development of the digital economy in the conditions of deglobalization and
recession: monograph / A.A. Aletdinova, D.A. Alekhina, O.V. Andrukhova [and others]. – St.
Petersburg: St. Petersburg. Polytechnic Peter the Great University, 2019. – pp. 379–405. DOI:
10.18720/IEP/2019.2/14. EDN: https://www.elibrary.ru/joemfv (In Russ.)

4. Vlasova N.Yu. Evolution of the theory of location factors in the context of the processes of new
industrialization // Regional economics: challenges, priorities, strategic guidelines: monograph
/ ed. Ya.P. Silina. – Ekaterinburg: Ural State Economic University, 2017. – pp. 140–151. EDN:
https://www.elibrary.ru/rtftqx (In Russ.)

5. Glezman L.V., Isaev S.Yu., Urasova A.A. Innovative infrastructure of the region in the new
economic reality // Creative Economy. – 2022. – Vol. 16. – No. 12. – pp. 4605–4620. DOI:

10.18334/ce.16.12.117165. EDN: https://www.elibrary.ru/rtzqbe (In Russ.)

6. Gorky A.S. Theoretical foundations of financial management of integrated business structures //
Bulletin of Samara State University. Series: Economics and management. – 2015. – No. 2 (124).
– pp. 30–35. EDN: https://www.elibrary.ru/tphtyf (In Russ.)

7. Karlik A.E., Komarov A.G. Industrial policy and regional development // Problems of manage-
ment theory and practice. – 2005. – No. 3. – pp. 66–71. EDN: https://www.elibrary.ru/kvspdh

(In Russ.)

8. Kirguev A.T. Socio–economic policy of a constituent entity of the Russian Federation in conditions
of disintegration of the economic space. Rostov–on–Don: SKNTs VSh, 2016. – 174 p. (In Russ.)

9. Kuzyk B.N., Yakovets Yu.V. Russia–2050: strategy for an innovative breakthrough: monograph.
2nd ed., add. M.: Economics, 2005. – 337 p. EDN: https://www.elibrary.ru/supzdx (In Russ.)

10. Leksin V.N., Shvetsov A.N. State and regions: theory and practice of state regulation of territorial
development. – Moscow: Librocom Publishing House, 2016. – 460 p. (In Russ.)

158



Features of the innovative approach . . .

11. Miroshnikov S.N. State management of socio–economic development of the constituent entities
of the Russian Federation based on the strategic planning system: diss. ...doc. econ. Sciences:
08.00.05. – 2021. – 399 p. EDN: https://www.elibrary.ru/ccfrwe (In Russ.)

12. Pidoimo L.P. Modernization of industrial enterprises: conceptual and methodological foundations,
key factors, planning system: monograph. edited by V.N. Eitingona. – Voronezh, 2004. – 206 p.
ISBN: 5-9273-0344-7. EDN: https://www.elibrary.ru/qqdzfj (In Russ.)

13. Pestunov M.A. Innovative myopia as an institutional limiter of economic growth //
Economic analysis: theory and practice. – 2006. – No. 13 (70). – pp. 37–46. EDN:

https://www.elibrary.ru/hsqchj (In Russ.)

14. Polterovich V.M. Institutional traps and economic reforms // Economics and mathematical meth-
ods. – 1999. – T. 35. – No. 2. – pp. 3–20. EDN: https://www.elibrary.ru/qolebj (In Russ.)

15. Raizberg B.A. State management of economic and social processes: textbook. – Moscow,
Publishing house: LLC “Scientific Publishing Center INFRA-M”. – 2016. – 384 p. ISBN:

978-5-16-006792-6. EDN: https://www.elibrary.ru/uxyooj (In Russ.)

16. Risin S.I. Regional industrial policy: essence, target function, principles // Bulletin
of Tambov University. Series: Humanities. – 2009. – No. 6 (74). – pp. 88-90. EDN:

https://www.elibrary.ru/kzsrsl (In Russ.)

17. Samoilov A.V. An integrative approach to the study of the innovative potential of the national
economy // Bulletin of the Samara State Economic University. – 2012. – No. 4 (90). – pp. 67–71.
EDN: https://www.elibrary.ru/pcgudx (In Russ.)

18. Sukharev O.S., Voronchikhina E.N. Structural growth policy in Russia: resources, technology, risk
and industrialization // Journal of New Economy. – 2020. – T. 21. – No. 1. – pp. 29–52. DOI:
10.29141/2658-5081-2020-21-1-2. EDN: https://www.elibrary.ru/ulwwyr (In Russ.)

159



Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. 2024. Ò. 15. � 2. Ñ. 160�169
doi: 10.18287/2542-0461-2024-15-2-160-169 ISSN: 2782-3008(online), ISSN 2542-0461(print)

ÓÄÊ 330

Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà îñíîâå
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè

è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

Å.Ñ. Ïîäáîðíîâà

Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà
Ñ. Ï. Êîðîëåâà, Ðîññèÿ, 443086, Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.

Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâå èíòåãðàöèè â åãî äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïî êàæäîìó èç
óðîâíåé åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå óñïåõ ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé â ðåãèîíå, ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè,
ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé èííîâàöèîííîé
ñðåäû. Ïîä÷åðêíóòà íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ýêîíîìèêó îá-
ëàñòè, îòìå÷åíà ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðåòåíèè êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîêàçàíà ñèñòåìà êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ, â êîòîðîé, íà êàæäîì óðîâíå, ôîðìèðóåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ â îïðåäåë¼ííîé îáëàñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòà-
òèñòè÷åñêèìè äàííûìè ïðîâåäåí àíàëèç èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íà îñíîâå êîòîðîãî ñäåëàíû âûâîäû è äàíû
ðåêîìåíäàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè; ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ; ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü; Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü;
èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü.
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Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè . . .

Â ñîâðåìåííîì áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå, èííîâàöèè èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Â öåëîì, èííîâàöèè ñåãîäíÿ � ýòî êëþ÷åâîé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
ïðîìûøëåííîñòè. Îíè ïîçâîëÿþò ðàçðàáàòûâàòü ëó÷øèå ïðîäóêòû è óñëóãè, ïîâûøàòü
ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàâàòü óíèêàëüíûå ïðåèìóùåñòâà
è àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì ðûíêà, ñîáñòâåííî, è, ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïðîäóêò èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèè òàêæå îáåñïå÷èâàþò îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî, óëó÷øèòü óïðàâëåíèå ðåñóð-
ñàìè è ñîêðàòèòü âðåìÿ îò èäåè äî ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà. Òàêèå óëó÷øåíèÿ çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

1. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû
Îñíîâûâàÿñü íà èññëåäîâàíèÿõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ìû îáíàðóæèëè, ÷òî èííî-

âàöèè èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âíåäðåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîöåññîâ è ïðîäóêòîâ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ïðåäïðèÿòèÿ, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è îïòèìèçàöèè çàòðàò. Èííîâàöèè ïîçâî-
ëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì îïåðåæàòü êîíêóðåíòîâ, ñîçäàâàòü óíèêàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ òîâàðû
è óñëóãè, è, çàíèìàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå.

Ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñåãîäíÿ âûñòóïàåò ïëîùàäêîé äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ðàçðàáîòîê è èäåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îñîáåííî,
â íåïðîñòîå âðåìÿ. Â ðàáîòå àíàëèçèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè è ïîäõîäû ê èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ê êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè.

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè íàõîäèò-
ñÿ íà ëèäèðóþùèõ ïîçèöèÿõ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ. Áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîìó âíåäðåíèþ íî-
âûõ òåõíîëîãèé è èäåé, ïðåäïðèÿòèÿ ýòîãî ðåãèîíà àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðàçâèòèè ïðî-
ìûøëåííîñòè îáëàñòè è ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Äèíàìè÷íîñòü ðûíêà è áûñòðî ìåíÿþùàÿñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà íåïîñðåäñòâåííî âëè-
ÿþò íà ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îïòè-
ìèçàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå � àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.

Îáåñïå÷åíèå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ òåñíî ñâÿçàíû ñ èííîâàöèÿìè è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ. Ýòî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ
íîâîãî âèäà êîíêóðåíöèè � èííîâàöèîííîé, ãäå òîâàðû è óñëóãè, íåîáõîäèìûå ïîòðåáè-
òåëþ, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó âàæíåéøàÿ çàäà÷à
èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ òðàíñôîðìàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé â èííîâàöèîííî�àêòèâíûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ óâåëè÷åíèåì
çíà÷èìîñòè ÍÈÎÊÐ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è âûñîêóþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ðåãèîíà [1].

2. Îñíîâíàÿ ÷àñòü
Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èííîâàöèîííî�àêòèâíîãî ïðîìûøëåí-

íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíà íà Ðèñ.1.
Îïðåäåëèì ôàêòîðû, íàèáîëåå ñóùåñòâåííî îïðåäåëÿþùèå èííîâàöèè, êàê ôàêòîð

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ:
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• èííîâàöèè, êàê ïðîäóêò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíû ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîöåññîâ â ðàáîòó ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷-
êè, ñîêðàòèòü âðåìÿ è ñíèçèòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû;

• ñîêðàùåíèå çàòðàò, îïòèìèçàöèÿ ðåøåíèé, óïðîùåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îñíîâàííûå
íà âêëþ÷åíèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî, îáåñïå÷èâàþò ïðåäïðèÿ-
òèþ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ÷òî äàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà áèçíåñà;

• èííîâàöèè, êàê ñòèìóëÿòîð ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ è äâèãàòåëü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Âíåä-
ðåíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàííî ñ íîâûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè è çíàíèé, èç ÷åãî âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü â
íîâûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ñîâðåìåííûõ ïðîôèëüíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé;

• ïåðåõîä íà ¾çåëåíûå¿ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ýêîëîãè÷-
íûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò ñíèçèòü íåãàòèâíóþ íàãðóçêó íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ýòî
äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì è ñòàíäàðòàì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è ñîçäàâàòü íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, ñîçäàâàòü ñîîòâåòñòâó-
þùóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýêîëîãè÷íîãî áèçíåñà â Ðîññèè è
â ðåãèîíå. Òàêèå òåõíîëîãèè ñåãîäíÿ íåàêòèâíî èíòåãðèðóþòñÿ â ïðîèçâîäñòâî, â
îñíîâíîì, èç-çà âûñîêîé ñòîèìîñòè è íåïðîñòîãî îáñëóæèâàíèÿ, íî ¾çåëåíûå¿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ àêòèâíî ïîääåðæèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì [2].

• Òàêèì îáðàçîì, ðîëü èííîâàöèé â ïðîìûøëåííîñòè ñåãîäíÿ òðóäíî ïåðåîöåíèòü, ÷òî
çàñòàâëÿåò âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé çàíèìàòüñÿ âîïðîñîì àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñâîåì áèçíåñå. Òàê, âàæíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàåò èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è ñîîòâåòñòâóþùèå êà-
÷åñòâåííûå èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ, îòðàæàþùèåñÿ, â êîíå÷íîì èòîãå, íà ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [3].

• Ðàññìîòðèì ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííóþ
íà èíòåãðàöèè èííîâàöèé â äåÿòåëüíîñòü ïî óðîâíÿì-ñôåðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ (êîíêðåòíûõ ôàê-
òîðîâ), â êîòîðîé, íà êàæäîì óðîâíå, ôîðìèðóåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ â îïðåäåë¼ííîé îáëàñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ìîäåëü ñïðàâåäëèâà, â òîì
÷èñëå, äëÿ ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð.

Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èííîâàöèîííî�àêòèâíîãî ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíà íà Ðèñ.1.

Ðàññìîòðèì ìîäåëü ïî óðîâíÿì:
• ïåðâûé � õàðàêòåðèçóåò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàæàÿ çàòðàò-
íûå, ñòðóêòóðíûå, ïîêàçàòåëè îáíîâëÿåìîñòè è äèíàìèêè. Ýòîò óðîâåíü ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé ìîäåëè, èëëþñòðèðóÿ áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;

• âòîðîé � äîïîëíÿåò ïåðâûé, äîáàâëÿÿ íîâûå ôàêòîðû, òàêèå, êàê ïðîäóêòû è óñëóãè,
íåîáõîäèìûå íà ðûíêå â äàííûé ìîìåíò, êîìïåòåíòíûå ñïåöèàëèñòû, è óëó÷øàþùèå
èííîâàöèè;

• òðåòèé óðîâåíü îòâå÷àåò çà ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé, òî åñòü, âíåøíåé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè. Òóò, íåïîñðåäñòâåííî ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè íà ðûíî÷íûå ïîêàçàòåëè, òàêèå, êàê ðåíòàáåëüíîñòü è äîëÿ ðûíêà.

• ÷åòâåðòûé óðîâåíü âûðàæàåò îáùóþ ñóììàðíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, âêëþ÷àåò
âñå ïðåäûäóùèå óðîâíè.
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Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè . . .

Модель формирования конкурентоспособности инновационно-активного предприятия

Инновационная активность Первый уровень

конкурентоспособность инновационных технологий,
продуктов и финансов

Второй уровень

Формирование конкурентоспособности фирмы на рынке Третий уровень

Общая конкурентоспособность Четвертый уровень

Включает:
- качество продукции;
- цену на товары и услуги;
- эффективность рекламы;
- создание и развитие торговых связей;
- обслуживание.

Включает:
- воздействие на качество продукции - появление совершенно новых продуктов, способных
полностью удовлетворять потребности человека;
- увеличение количества компетентных специалистов;
- снижение издержек производства, увеличение прибыли;
- интеграция новых технологий, позволяющих уменьшить объемы расходования энергии, воды и тп.

Включает в себя все предыдущие уровни, отражая общую конкурентоспособность компании

Включает:
- (удельные затраты на НИОКР в объеме продаж);Затратные показатели
удельные затраты на приобретение лицензий, патентов, ноу-хау;
наличие фондов на развитие инициативных разработок).
- (длительность процессаПоказатели, характеризующие динамику инновационного процесса
разработки нового продукта (технологии);
длительность подготовки производства нового продукта;
длительность производственного цикла нового продукта и др).
- (количество разработок или внедрений нововведений продуктов иПоказатели обновляемости
нововведений процессов;
показатели динамики обновления портфеля продукции (удельный вес продукции, выпускаемой 2,
3, 5 и 10 лет, и др.)
- С состав и количество исследовательских, разрабатывающих и другихтруктурные показатели (

научно-технических структурных подразделений;
состав и количество совместных предприятий, занятых использованием новой технологии.

Ðèñ. 1: Ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
èííîâàöèîííî-àêòèâíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Fig.1: Model of formation of competitiveness of
an innovative and active industrial enterprise.
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Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åðåç ïîâûøåíèå óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Îíà ïîìîæåò ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ïîâû-
ñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îòñþäà èñõîäèò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ äåÿòåëüíîñòè, à ñèñòåìíûé àíàëèç ïîçâîëèò îöåíèòü ñî-
âîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâåíü
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Âîò íåñêîëüêî âûâîäîâ, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå àíàëèçà ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð:

1. Îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ðåãèîíà äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííîé ñòðàòåãèè, ñïî-
ñîáíîé ïîñòåïåííî îáåñïå÷èòü êà÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé êàê êàæäîì èç
óðîâíåé îòâåòñòâåííîñòè.

2. Ðåàëèçàöèÿ òàêîé ñòðàòåãèè äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:
a) ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åðåç ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-

ëà; óâåëè÷åíèå äîõîäíîñòè ïóòåì ñîêðàùåíèÿ çàòðàò è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà â ñíèæåíèè âõîäíûõ áàðüåðîâ, ïðè âûõîäå íà ðûíîê èííîâàöèîííî�
îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé;

b) ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åðåç ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà; óâåëè÷åíèå äîõîäíîñòè ïóòåì ñîêðàùåíèÿ çàòðàò è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà â ñíèæåíèè âõîäíûõ áàðüåðîâ, ïðè âûõîäå íà ðûíîê èííîâàöèîííî�
îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

3. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êàê ìû îòìå÷àëè âûøå, íåâîçìîæíî áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïî-
ýòîìó, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé, íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, à òàêæå, ó÷à-
ñòèå ïðåäïðèÿòèé â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ, ðåàëèçóåìûõ â ðåãèîíå è çà åãî
ïðåäåëàìè [4].

Ïåðåõîäÿ íåïîñðåäñòâåííî ê îáúåêòó ñòàòüè, ðàññìîòðèì ¾Ïàñïîðò Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè â ñôåðå èííîâàöèé¿.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ñåãîäíÿ � îäèí èç ðåãèîíîâ ñòðàíû ñ âûñîêîðàçâèòîé è ýôôåê-
òèâíîé ïðîìûøëåííîñòüþ. Ýêîíîìèêà ðåãèîíà î÷åíü äèâåðñèôèöèðîâàíà, èìååò ñèëüíûé
íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà Ñàìàðñêîé îáëàñòè íàïðàâëåíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ïîâû-
øåíèå ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà è îðãàíèçàöèþ íîâûõ èííîâàöèîííûõ öåí-
òðîâ è ñòðóêòóð â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Îáëàñòü
ïîñòîÿííî ïîâûøàåò óðîâåíü êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé â ñôåðå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ [5].

Ïðåäñòàâèì ñâîäíóþ èíôîãðàôèêó íà Ðèñ.2.
Ðåãèîí îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, â òîì ÷èñëå, âûñîêèì óðîâíåì ðàç-

ëè÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ãðàíòû, ñóá-
ñèäèè, ïðîåêòíîå ñîôèíàíñèðîâàíèå ñ ôåäåðàëüíûìè èíñòèòóòàìè, à òàêæå èíûå ìåðû è
ñðåäñòâà ïîääåðæêè.

Â îñíîâíîì, ôèíàíñîâàÿ è èíàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà ðåãèîíà îñíîâûâàåòñÿ íà ñïåöèàëüíîé ïîäïðîãðàììå ¾Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
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Показатели инновационной активности Самарской области

3%

инновационной
продукции РФ

9,8%

инновационной
продукции ПФО

9,2% - удельный вес
инновационных товаров, работ,

услуг в общем объеме отгруженной
продукции

10 место 4 местов Российской Федерации и в ПФО
по производству инновационной продукции

Рост числа передовых производственных технологий

в Самарской области 42% за 5 лет

Выданные патенты 2020

- на промышленные образцы - (по4 место

ПФО - 1 место)
- на полезные модеди - (по ПФО -8 место

3 место)
- на изобретения - (по ПФО - 3 место)7 место

6 место по
ИНТРС 2020

«РИА-Рейтинг»

10 место

рейтинг
инновационных

регионов РФ

14 место

рейтинг
инновационного

развития
субъектов РФ

«ВШЭ»

Ðèñ. 2: Èíôîãðàôèêà ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Fig.2: Infographics of innovation activity
indicators of the Samara region.

òåëüíîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè¿ âõîäÿùåé, â ñâîþ î÷åðåäü, â ãîñïðîãðàììó ¾Ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè¿ íà ïåðèîä ñ 2014 ïî 2030 ãîäû.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü îäíà èç ëèäåðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè, ñ ïðîäâèíóòîé ðàçâèòîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ýòîò êîìïëåêñ ñîñòîèò
èç Èííîâàöèîííîãî, Âåí÷óðíîãî Ôîíäîâ îáëàñòè, Öåíòðà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è êëà-
ñòåðíûõ èíèöèàòèâ, Ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà èííîâàöèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ïðîãðàììû è ïðîåêòû, ïðîäâèãàþòñÿ èíèöèàòèâû è ïðîìûøëåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ðåøåíèÿ ïðåäïðèÿòèé�èííîâàòîðîâ [6].

Îäèí èç êëþ÷åâûõ îáúåêòîâ Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà îáëàñòè
âûñîêèõ òåõíîëîãèé � òåõíîïàðê ¾Æèãóëåâñêàÿ äîëèíà¿. Îñíîâíàÿ êîíöåïöèÿ òåõíîïàð-
êà � ðàçâèòèå IT-òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííîãî òðàíñïîðòà, êîñìè÷åñêèõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ
è äðóãèõ ðåøåíèé. Ïåðñïåêòèâíàÿ öåëü ïàðêà � îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà
èííîâàöèîííî�àêòèâíûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Ñ 2018 ãîäà èííîâàöèîííûé öåíòð âûñòóïàåò îïåðàòîðîì ôîíäà ¾Ñêîëêîâî¿, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ êîíñóëüòàöèîííûå, þðèäè÷åñêèå è ïðî÷èå ñîïðîâîäèòåëüíûå óñëóãè â ðàìêàõ ïîä-
äåðæêè è ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè.
Ýòà äåÿòåëüíîñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ðåçèäåíòñêîãî ñòàòóñà
ïðåäïðèÿòèÿìè â ¾Ñêîëêîâî¿ è ñîäåéñòâèå â ðàìêàõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ñåãîäíÿ
áîëåå 30 ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ôîíäà, à 14 èç íèõ � ðåçèäåíòû
òåõíîïàðêà ¾Æèãóëåâñêàÿ äîëèíà¿.

Òàêæå, â ðàìêàõ òåõíîïàðêà îðãàíèçîâàíà ïîääåðæêà ìàëûõ ôîðì èííîâàöèîííî-
àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ÍÈÎÊÐ, íà áàçå Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì,
÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü èõ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè äëÿ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ
ðåøåíèé è ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ðåãèîíà. ¾Æèãóëåâñêàÿ äîëèíà¿ ìíîãî
ëåò ïîäðÿä õàðàêòåðèçóåòñÿ íàèâûñøèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè, áîëåå 110%, ïî îöåíêàì
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íàöèîíàëüíîãî ðåéòèíãà òåõíîïàðêîâ Ðîññèè â IT-ñôåðå.
Ïîìèìî ýòîãî, ðåãèîí îòëè÷àåòñÿ êîìïëåêñíîé èíôðàñòðóêòóðîé ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-

íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ. Â îáëàñòè ðåàëè-
çóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, íàöåëåííûå íà àêòèâíîå ó÷àñòèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â íàóêå è
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàììàõ: Science battle, Startyp weekend, Õàêàòîíû è äðóãèå ïîïóëÿð-
íûå ôîðìàòû ìåðîïðèÿòèé, ïðèâëåêàþùèå ñîòíè ìîëîäûõ ëþäåé [7].

Èííîâàöèè � êëþ÷åâîé ôàêòîð ðàçâèòèÿ, ñïîñîáíûé îáåñïå÷èòü äîëãîñðî÷íûå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿì è ðåãèîíàì, â êîòîðûõ îíè ôóíêöèîíèðóþò. Îíè
ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâàòü íîâûå óíèêàëüíûå ïðî-
äóêòû è óñëóãè, ïîìîãàþò ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè, ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà è çàäàâàòü
òåíäåíöèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåçóëüòàòû
1. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíî, ÷òî, òàêèå ôàêòîðû, êàê ãîñóäàðñòâåííûå è ðåãè-

îíàëüíûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è íàëè÷èå ñîâðåìåííîé
èíôðàñòðóêòóðû è èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ âûñòóïàþò êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

2. Çà ñ÷åò òîãî, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì ðàçëè÷íûå óñëóãè, ôèíàíñîâóþ
è äðóãóþ ïîìîùü, ñîïðîâîæäàþò âíåäðåíèå íîâûõ èäåé è òåõíîëîãèé, óäåðæèâà-
þòñÿ è óêðåïëÿþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå.

3. Îïèñàííàÿ â ðàáîòå ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âû-
ñòóïàåò ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå ïîâûøå-
íèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ðåãè-
îíà ôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíûå êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, óëó÷øàÿ ëè÷-
íûå è ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà.

4. Àíàëèç èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è äåéñòâóþùèõ ïðîãðàìì ïîêàçàë, ÷òî ìîæíî ðå-
êîìåíäîâàòü îïûò Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà â ñôåðå èííîâàöèé èñïîëüçîâàíèþ â äðóãèõ
ñóáúåêòàõ ÐÔ. Ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû è óêðåïëåíèå ýêîñè-
ñòåìû â îáëàñòè îòðàæåíî à ïðîåêòå ¾StartupSamara¿, äëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè [8].

5. Èíôðàñòðóêòóðà è ïîääåðæêà òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà, ñîçäàíèå ïðåäïîñåâíîãî
Âåí÷óðíîãî ôîíäà èíâåñòèðîâàíèÿ, áûëè âêëþ÷åíû â ñáîðíèêè ëó÷øèõ ïðàêòèê
ñóáúåêòîâ ÷ëåíîâ ÀÈÐÐ è 2017, 2018 ãîäàõ [9�12].

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The article proposes a model for ensuring the competitiveness of an enterprise based on
the integration of an innovative component into its activities for each level of its competi-
tiveness. Key factors have been identified that ensure the success of applying innovations
in the region, obtaining government support, developing a research base and creating a
favorable innovation environment. The need for active implementation of innovations in
the regional economy is emphasized, and the role played by innovative technologies in
gaining competitive advantages for industrial enterprises is noted. A system of compet-
itive advantages is shown, in which, at each level, the competitiveness of an enterprise
is formed in a certain area of ??its functioning. In accordance with statistical data, an
analysis of the innovation policy of the Samara region in the field of innovation activity
was carried out, on the basis of which conclusions were drawn and recommendations were
made.
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Ñîâðåìåííûå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

Ì.Ì. Ìàíóêÿí, Ý.Ã. Ñàðêèñîâà

Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà
Ñ.Ï. Êîðîëåâà, Ðîññèÿ, 443086, Ñàìàðà, óë. Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.

Àííîòàöèÿ

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ è îöåíêå ñîâîêóïíîãî âëèÿíèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå ïðîáëåìû, êàê âûáðî-
ñû â îêðóæàþùóþ ñðåäó è åå çàãðÿçíåíèå, èñòîùåíèå ðåñóðñîâ è íåðàöèîíàëüíîå
èõ èñïîëüçîâàíèå, ÷òî íåãàòèâíî âëèÿåò íà îêðóæàþùóþ àòìîñôåðó. Ðåøåíèå ýòèõ
ïðîáëåì âîçìîæíî áëàãîäàðÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì è öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Îñíîâîé
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèé. Íà îñ-
íîâå ýòèõ äàííûõ áûë ïðîàíàëèçèðîâàí ðåéòèíã èííîâàöèîííûõ ñòðàí ïî óðîâíþ
äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ íà áàçå èçó÷åííîãî ìàòå-
ðèàëà è ïðîâåäåííîãî àíàëèçà äàííûõ áûëè ñôîðìèðîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ
èííîâàöèîííî-óñòîé÷èâîãî íàïðàâëåíèÿ, òðåáóþùåãî êðàéíå áîëüøîãî âíèìàíèÿ äëÿ
åãî äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Âûïîëíåííûé àíàëèç èííîâàöèîí-
íûõ ñòðàí, óñïåøíî ðåàëèçóþùèõ öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîêàçàë, ÷òî â Ðîññèè
íåîáõîäèìî ïîâûøàòü óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå óëó÷øàòü ìåðû
ïî äîñòèæåíèþ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, áûë ñôîðìèðîâàí âûâîä î
òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ýôôåêòû öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ïîëîæè-
òåëüíîå âëèÿíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â óñòîé÷èâîì
ðàçâèòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, èííîâàöèè, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, âëèÿíèå,
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, îêðóæàþùàÿ ñðåäà, ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷è-
âîñòü, çåëåíûå èííîâàöèè, ãëîáàëüíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ.
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Ïîëó÷åíèå: 25 ìàðòà 2024 ã. / Èñïðàâëåíèå: 22 àïðåëÿ 2024 ã. /
Ïðèíÿòèå: 6 ìàÿ 2024 ã. / Ïóáëèêàöèÿ îíëàéí: 28 èþíÿ 2024 ã.

Ââåäåíèå
Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ñîâåðøåíñòâóåòñÿ, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè çàïîëíÿþò ïðàê-

òè÷åñêèå âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Îíè ïîñòåïåííî âíåäðÿþòñÿ â êàæäûé àñïåêò
íàøåé ïîâñåäíåâíîñòè. Èç ýòîãî âûòåêàåò àêòóàëüíîñòü òåìû, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðàñ-
êðûòü. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè çàìåíÿþò ìíîãèå óñòàðåâøèå ïðîöåññû, óïðîùàÿ ðàáîòó
÷åëîâåêà è âñåãî ãîñóäàðñòâà.

Â òî æå âðåìÿ ïîâûøåííûé èíòåðåñ íàáëþäàåòñÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïî-
òðåáíîñòü ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè,
ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ä. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî äîñòè-
æåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ïðåäïðèíèìàòü ìåðû è ìåòîäû íà óðîâíå ñòðàí
è ñóáúåêòîâ, èñêàòü âîçìîæíûå ïóòè ðåøåíèÿ ïîñðåäñòâîì ìèðîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ó÷èòûâàåò
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, à òàêæå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåøåíèåì ïðîáëåì ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Âçàèìíîå ïåðåïëåòåíèå èííîâàöèé, öèôðîâîé ýêîíîìèêè è óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðàñêðûâàåò íàó÷íóþ íîâèçíó è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷.
Ïîíÿòèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òðàêòóåòñÿ ìíîãèìè àâòîðàìè è èññëåäîâàòåëÿìè. Â öå-
ëîì, åãî ìîæíî îáîáùèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ¾óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå � òàêîå îáùåñòâåííîå
ðàçâèòèå, ïðè êîòîðîì íå ðàçðóøàåòñÿ åãî ïðèðîäíàÿ îñíîâà, ñîçäàâàåìûå óñëîâèÿ æèçíè
íå âëåêóò äåãðàäàöèè ÷åëîâåêà è ñîöèàëüíî-äåñòðóêòèâíûå ïðîöåññû íå ðàçâèâàþòñÿ äî
ìàñøòàáîâ, óãðîæàþùèõ áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà¿.

Â ôîðìèðîâàíèè êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèè âíåñëè âêëàä ìíîãèå èññëåäîâàòå-
ëè, áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ðàçíûå ïîäõîäû ê äàííîìó ÿâëåíèþ. Îäíàêî âñå îíè îáúåäè-
íÿþòñÿ â åäèíóþ ïîòðåáíîñòü ñîáëþäåíèÿ ñîõðàííîñòè îêðóæàþùåãî ìèðà.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùåå:
ïðîâåä¼í àíàëèç âëèÿíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èííîâàöèé íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå;

îïðåäåëåí óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â ñðàâíåíèè ñî ñòðàíàìè-ëèäåðàìè
â îáëàñòè èííîâàöèé; ïîñòðîåíà ñðàâíèòåëüíàÿ ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
Ðîññèè; îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ èííîâàöèé äëÿ äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è âñåãî ãîñóäàðñòâà.

Ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè îêàçûâàþò êàê áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå, òàê è íåãàòèâíîå, íàíîñÿ óùåðá ýêîëîãèè, ñîöèóìó è äðóãèì ñôåðàì.

Ñ îäíîé ñòîðîíû öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþò ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïðåäîñòàâëåíèþ øèðîêîãî äîñòóïà ê ðàç-
ëè÷íûì óñëóãàì, ñ äðóãîé ñòîðîíû, öèôðîâèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ óãðîçîé äëÿ ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Íàïðèìåð, ïðè óâåëè÷åíèè èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âîçíèêàåò óãðîçà ïî-
òåðè ëè÷íûõ äàííûõ.

Â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà ïîñòàâëåíà öåëü � ïðîàíàëèçèðîâàòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
à òàêæå îöåíèòü óðîâåíü èííîâàöèîííîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è ñòðàí-ëèäåðîâ
â äàííûõ îáëàñòÿõ.
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Èññëåäîâàíèÿ äðóãèõ àâòîðîâ ïîçâîëÿþò ðàñêðûòü âñå àñïåêòû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîñëå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è îöåíèòü èõ âëèÿíèå [1]. Êðîìå òîãî, â
äàííîé îáëàñòè àâòîðû ïðèâîäÿò ïîçèöèþ î òîì, ÷òî öèôðîâèçàöèÿ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâû-
âàòü èäåè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ìèíèìèçèðîâàâ êîëè÷åñòâî èñïîëüçîâàííûõ ðåñóð-
ñîâ [2]. Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííóþ èçó÷åííîñòü âîïðîñîâ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ðÿä
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âëèÿíèåì èííîâàöèé íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, èííîâàöèÿìè èññëå-
äîâàíû íåäîñòàòî÷íî ïîëíî, ÷òî è ôîðìèðóåò àêòóàëüíîñòü è öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.
Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé è îöåíêè èííîâàöèé êàê îäíîãî èç
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

1. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Áûñòðîå ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âñåé ìèðîâîé

ýêîíîìèêè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Èìåííî áëàãîäàðþ âíåäðåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâûõ
òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì âîçíèêíîâåíèå íîâîé ïîäîòðàñëè � öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè. Îíà êàê èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà èñïîëüçóåò öèôðîâûå òåõíîëîãèè,
öèôðîâîé ìàðêåòèíã, öèôðîâûå ôèíàíñîâûå óñëóãè, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è ò.ä.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ, ïî ýòîé ïðè÷èíå íåîáõîäèì åå ïîñòî-
ÿííûé êîíòðîëü, ÷òîáû îíà ñîîòâåòñòâîâàëà ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé áåç óùåðáà îêðóæàþùåé ñðå-
äå è ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé â ðåøåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê íåðàçóìíîå
ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ, èçìåíåíèå êëèìàòà è äåãðàäàöèÿ ýêîñèñòåì.

Èííîâàöèè è öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïîñòåïåííî âíåäðÿþòñÿ â êàæäûé àñïåêò íàøåé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå êðàéíå âàæíî îöåíèòü, êàê èõ ñîâîêóïíîå âëèÿíèå îòðàçèòñÿ
íà ïîòðåáëåíèè ýíåðãèè, èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ, óïðàâëåíèè îòõîäàìè è ò.ä.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, âëèÿíèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùèõ àñ-
ïåêòàõ [3]:

• Ïåðâûé ðàñêðûâàåòñÿ â òîì, ÷òî öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ íî-
âûõ èñòî÷íèêîâ ïðîäâèæåíèÿ â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè. Èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé ôîðìèðóåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ïîâûøåíèå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ è ïðèâîäèò ê óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Ïîìèìî
ýòîãî, áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì âîçìîæíî ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ â îêðó-
æàþùóþ ñðåäó, ÷òî ïðèâåäåò ê äîñòèæåíèþ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

• Âòîðîé íåìàëîâàæíûé àñïåêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïî-
ïàäàåò ïîä âëèÿíèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Âî ìíîãîì åå âëèÿíèå âûðàæàåòñÿ â ïî-
âûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ÷òî
â äàëüíåéøåì ïðèâîäèò ê ìèíèìèçàöèè ïàãóáíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
Ðàññìàòðèâàÿ âòîðîé àñïåêò õî÷åòñÿ âûäåëèòü òî, ÷òî öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ñïîñîá-
ñòâóåò ïåðåõîäó ê ýêîíîìèêå, çàáîòÿùåéñÿ î âîïðîñàõ ýêîëîãèè.

• Òðåòèé àñïåêò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå çåëåíûõ èííîâàöèé ñïîñîáñòâó-
åò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Îíè ìîãóò ñîêðàòèòü âûáðîñû óãëåêèñëîãî ãàçà, ñòèìó-
ëèðîâàòü ðîñò çåëåíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå ìåíÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
èñïîëüçóþùóþ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ è èìåþùóþ îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Òàêèì îáðàçîì, ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîìîãàþò îïòèìèçè-
ðîâàòü è óëó÷øèòü ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáñòâóþò ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâî-
ñòè.

Íî íåñìîòðÿ íà áîëüøèå âîçìîæíîñòè öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ñóùåñòâóåò ðÿä ðèñêîâ,
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ïðèâîäÿùèõ ê óñóãóáëåíèþ ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé ñ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì. Ðàññìîòðèì
îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû öèôðîâîé ýêîíîìèêè [4]:

• ñòèìóëèðîâàíèå ÷ðåçìåðíîãî ïîòðåáëåíèÿ;
• çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû;
• âûáðîñû óãëåêèñëîãî ãàçà;
• èñòîùåíèå ðåñóðñíîé áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ èííîâàöèÿìè è íîâûìè

òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå äðóã íà äðóãà.
Äëÿ äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà öèôðîâîé ýêîíîìèêè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé:
• ïîääåðæêà èññëåäîâàíèé è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, ñâÿçàííûõ ñ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì,
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî ñåêòîðà;

• ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé â îáëàñòè âîçîáíîâ-
ëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè,

• ðàñïðîñòðàíåíèå óñòîé÷èâûõ èííîâàöèé.
Öèôðîâèçàöèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà òàêèå îòðàñëè, êàê áèçíåñ, îáùåñòâî è ãîñóäàð-

ñòâî. Â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îíà ïðîÿâëÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó [1].
Îäíà èç âîñòðåáîâàííûõ è ïðîðûâíûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ, êîòîðûé èãðàåò

âàæíóþ ðîëü â ðàñøèðåíèè èííîâàöèîííîãî ñïåêòðà è îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà è ïî-
âûøàòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà. Òàê, íàïðèìåð, òåõíîëîãèÿ âèðòóàëüíîé
ðåàëüíîñòè äåëàåò îáó÷åíèå äîñòóïíûì è èííîâàöèîííûì, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò
ê ñîçäàíèþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ãîòîâûõ ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå.

Âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ñîçäàòü ñòðàòåãèè â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ âûáðîñîâ è óìåíüøåíèÿ íåáëà-
ãîïðèÿòíîãî ýôôåêòà íà ýêîëîãèþ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñîáëþäåíèå ïðàâèë óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà áëàãî
îêðóæàþùåé ñðåäû � ýòî ñîâìåñòíûé ïîäõîä âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, òðåáóþùèé âî-
âëå÷åííîñòè è âñåîáùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé äëÿ
ðåàëèçàöèè öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ) â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå [5].

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò îäíà èç öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðóþ íåîáõîäèìî
ñîáëþäàòü âñåì ïðåäïðèÿòèÿì. Îíà íàïðàâëåíà íà îõðàíó çäîðîâüÿ è ñîäåéñòâèå áëà-
ãîïîëó÷èþ. Â åå ðåàëèçàöèþ âõîäèò ðåøåíèå ïðîáëåìû îõðàíû òðóäà, ïðîâåäåíèå ñîöè-
àëüíûõ ïðîãðàìì íà áëàãî îáùåñòâà, ñîçäàíèå è çàêðåïëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâèë,
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò ÖÓÐ è îòâå÷àþò çà ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé [6].

Ðàññìàòðèâàÿ âòîðóþ êàòåãîðèþ � îáùåñòâî, àêòóàëüíî îáðàòèòüñÿ ê òåìå îáðàçîâà-
íèÿ. Â ñîâðåìåííîì ìèðå òåõíîëîãèé íåîáõîäèìà öèôðîâàÿ ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ, êî-
òîðóþ âîçìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ïðîöåññû îáó÷åíèÿ. Ñóùåñòâóåò
VR�îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé äëÿ îáëåã-
÷åíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîãðóçèòüñÿ â âèðòóàëü-
íûé êëàññ, ÿâëÿåòñÿ øëåì, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ó÷åíèê ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ëþáîé òî÷êå
ìèðà è îäíîâðåìåííî ñ ýòèì â ó÷åáíîì êëàññå [7].

Îáó÷åíèå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óâåëè÷èâàåò îáúåì âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ðàçâèòèþ ãðàæäàí, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ öèôðîâîé
ãðàìîòíîñòè, ÷òî óäîâëåòâîðÿåò öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïëàòôîðì,
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êîòîðûå ðàáîòàþò íà áëàãî îáùåñòâà. Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îðãà-
íèçàöèè ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè
óìíûõ ãîðîäîâ, à òàêæå ãîðîäñêîé ñðåäû [2].

Îäíèì èç âèäîâ ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ
ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ îïðîñ ãðàæäàí. Èõ ðåçóëüòàòû îáðàáàòûâàåò èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è
ñâîäèò â åäèíóþ óïîðÿäî÷åííóþ ñèñòåìó. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå èíñòðóìåíòû âëèÿþò íå
òîëüêî íà ãîðîäñêóþ ñðåäó, íî è íà ñàìî îáùåñòâî, èçìåíÿÿ ïîâñåäíåâíûé îáðàç æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâèçàöèÿ çàòðàãèâàåò âñå ñëîè îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâåííóþ ñòðóê-
òóðó, à òàêæå ñåêòîð áèçíåñà. Äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáîòû òåõíîëîãèé è ïðåäîòâðàùåíèÿ
èõ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íåîáõîäèìà çàáëàãîâðåìåííàÿ çàùèòà ïîëüçîâàòåëåé, óñòðàíåíèå
ðèñêîâ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé. È óæå ïîñëå óñòðàíåíèÿ âñåõ íåæåëàòåëüíûõ óãðîç
ìîæíî äîáèòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè ëþäåé, à òàê-
æå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âñåõ îáëàñòåé.

Íåîáõîäèìî íàãëÿäíî îçíàêîìèòüñÿ ñ òåì, êàê è íà êàêîì óðîâíå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
íàõîäÿòñÿ ñòðàíû. Ïðåæäå ÷åì îáðàòèòüñÿ ê àíàëèçó óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, íåîáõîäèìî îòîáðàòü ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèé [8].

Äëÿ ýòîãî îáðàòèìñÿ ê ãëîáàëüíîìó èííîâàöèîííîìó èíäåêñó, îõâàòûâàþùåìó áîëåå
80 ïîêàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè (Òàáëèöà 1) [9].

Äàííûé èíäåêñ âêëþ÷àåò ðàçíûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïî-
ìîãàþò îòñëåäèòü, â êàêîì íàïðàâëåíèè ñòðàíå íåîáõîäèìî äâèãàòüñÿ, ÷òîáû äîáèòüñÿ
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà ìèðîâîé àðåíå.

Òàáëèöà 1: Ðåéòèíã ãëîáàëüíîãî èííîâàöèîííîãî èíäåêñà 2023 ã.
Table 1:The rating of the global innovation index in 2023.

Ðåéòèíã Ñòðàíà Èíäåêñ
1 Øâåéöàðèÿ 67,6
2 Øâåöèÿ 64,2
3 ÑØÀ 63,5
4 Âåëèêîáðèòàíèÿ 62,4
5 Ñèíãàïóð 61,5
6 Ôèíëÿíäèÿ 61,2
7 Íèäåðëàíäû 60,4
8 Ãåðìàíèÿ 58,8
9 Äàíèÿ 58,7
10 Êîðåÿ 58,6
51 Ðîññèÿ 33,3

Øâåéöàðèÿ îñòàåòñÿ ëèäåðîì ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ðîññèÿ â ýòîì
ñïèñêå çàíèìàåò 51 ìåñòî, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ ïóòåì ó÷åòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé è äðóãèõ ñòðóêòóð.

Òåïåðü, çíàÿ äàííûå ïî ñòðàíàì â èííîâàöèîííîì ñåêòîðå, ìîæíî îïðåäåëèòü, êàê
èííîâàöèîííûå ñòðàíû äîñòèãàþò öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îáùèé áàëë èçìåðÿåò ïðî-
ãðåññ â äîñòèæåíèè âñåõ 17 ÖÓÐ. Áàëë ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ïðîöåíò îò äîñòèæå-
íèÿ ÖÓÐ.

Ñâîäíûé àíàëèç óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëîáàëüíóþ îöåíêó ïðî-
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ãðåññà ñòðàí â äîñòèæåíèè Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îí äîïîëíÿåò îôèöèàëüíûå ïî-
êàçàòåëè ÖÓÐ è äîáðîâîëüíûå íàöèîíàëüíûå îáçîðû.

Óðîâåíü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèé ïðåäñòàâëåí
â Òàáëèöå 2 [10]

Òàáëèöà 2: Äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèé.

Table 2: Achieving sustainable development in countries with a high level of innovation.

Ðåéòèíã Ñòðàíà Èíäåêñ
6 Øâåéöàðèÿ 80,54
2 Øâåöèÿ 85,98
9 ÑØÀ 75,91
5 Âåëèêîáðèòàíèÿ 81,65
10 Ñèíãàïóð 71,78
1 Ôèíëÿíäèÿ 86,76
7 Íèäåðëàíäû 79,42
4 Ãåðìàíèÿ 83,36
3 Äàíèÿ 85,68
8 Êîðåÿ 78,06

Äîñòèæåíèå òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì [11]:
• Âî-ïåðâûõ, ýêîíîìèêà ðàçâèòûõ ñòðàí îçíà÷àåò èñïîëüçîâàíèå ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà
ðåñóðñîâ íà ïðîèçâîäñòâàõ, ÷òî ñíèæàåò íàãðóçêó íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

• Âî-âòîðûõ, îíè îáëàäàþò áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

• Â-òðåòüèõ, â ýòèõ ñòðàíàõ äåðæèòñÿ âûñîêèé ñïðîñ íà ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëü-
íûå ïðîåêòû è ïðîãðàììû. Äàííûé ñïðîñ âûçûâàåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì è êà÷åñòâîì
æèçíè.

Äîñòèæåíèå èííîâàöèîííî�óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà � àêòóàëüíàÿ è ñëîæ-
íàÿ çàäà÷à, îäíàêî îíà òðåáóåò áîëüøîãî âíèìàíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ åå óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâà íóæäàþòñÿ â àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè èííîâàöèé, êîòîðûå ìîãóò
óïðîñèòü ìíîãèå ïðîöåññû, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûå ñ ðåøåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì [12].

Âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè äàííîé çàäà÷è èãðàþò ñëåäóþùèå ïðèåìû:
• ôîðìèðîâàíèå òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è ñòàíäàðòîâ;
• ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ;
• ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîé îòðàñëè;
• ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ;
• àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ìàëûì áèçíåñîì â ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ;
• èñïîëüçîâàíèå áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé;
• ðàñïðîñòðàíåíèå óñòîé÷èâûõ èííîâàöèé;
• äîñòóïíîñòü èííîâàöèé äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé, ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü â ïîêóïêå íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûå èííîâàöèè ñïîñîáíû âî ìíîãîì ñîäåéñòâîâàòü óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.
Òàê, íàïðèìåð, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (ÈÈ) ìîæåò ñòàòü âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì
äëÿ ïîñòðîåíèÿ öåëîé ñèñòåìû ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îòõî-
äàìè.
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Ýôôåêòèâíîñòü ÈÈ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò òîãî, êàêèì áóäåò ðàçðàáîòàí èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò. Ýòî çàâèñèò îò îáðàáîòàííûõ äàííûõ, ñîçäàííîé íåéðîñåòè è óðîâíÿ íà-
äåæíîñòè äàííûõ.

Êðîìå òîãî, âàæíîé ñòîðîíîé áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðàçíûìè îòðàñëÿìè,
ïîìîãàþùèìè â ðàçðàáîòêå ÈÈ è ñîçäàíèè ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ. Ê òàêèì âçàèìîñâÿ-
çÿì ìîæíî îòíåñòè ãîñóäàðñòâî, íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, áëàãîòâîðèòåëüíûå
ôîíäû, òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå îïðåäåë¼ííûõ ñòàíäàðòîâ, ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà îñòà¼òñÿ
íåðåø¼ííîé, ïîñêîëüêó íå âñå ñòðàíû ñîáëþäàþò äàííûå ñòàíäàðòû èëè íå ñîîòâåòñòâóþò
òðåáîâàíèÿì â ïîëíîì îáú¼ìå. Ñòðàíû, ñîáëþäàþùèå ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
ïûòàþòñÿ äîáèòüñÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû è ïî äðóãèì âàæ-
íûì ôàêòîðàì.

Îäíàêî áåçäåéñòâèå äðóãèõ ñòðàí íå ïðèâîäèò ê ïîëîæèòåëüíîìó ðåçóëüòàòó, ïîñêîëü-
êó äëÿ ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìû ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ïî
áîðüáå ñ çàãðÿçíåíèÿìè è äðóãèìè óãðîçàìè.

Îäíà èç ïðè÷èí áåçäåéñòâèÿ ñòðàí � íåæåëàíèå òðàòèòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû íà
çàùèòó îêðóæàþùåé ñðåäû ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâûõ äîðîãîñòîÿùèõ òåõíîëîãèé. Îñîáåí-
íî ýòî àêòóàëüíî ñðåäè ñòðàí, ãäå íàñåëåíèå â ýòîì íå çàèíòåðåñîâàíî. Íàëè÷èå ñîöè-
àëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå îáùåñòâî, ðîñò
áåçðàáîòèöû è ñíèæåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèé â ñâÿçè ñ óäîðîæàíèåì
ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîñëåäèòü ýêîëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ èíäåêñà è ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ ñâîäíûõ äàííûõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ óñòîé-
÷èâîñòè ãîñóäàðñòâà, à òàêæå îöåíèòü ïîêàçàòåëè.

Òàê, íàïðèìåð, ëèäåðàìè â äàííîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ åâðîïåéñêèå ñòðàíû (òàáëèöà 3),
ðåéòèíã êîòîðûõ áûë ñîñòàâëåí ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòà èíäåêñà ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè. Äàííûé èíäåêñ ñîáèðàåò äàííûå 180 ñòðàí äëÿ àíàëèçà èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îí
îöåíèâàåò äåÿòåëüíîñòü ïî 11 êàòåãîðèÿì ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò àíà-
ëèç ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé. Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü, íàñêîëüêî ñòðà-
íû äîñòèãàþò öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïðèáëèæåíà ëè èõ äåÿòåëüíîñòü ê ñòàíäàðòàì
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Èíäåêñ ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ëèäåðîâ â äàííîé ñôåðå
è äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ñòðàí, çàíèìàþùèõ
áîëåå íèçêèå ïîçèöèè â ðåéòèíãå èíäåêñà.

Ðåéòèíã ñòðàí ìèðà ïî èíäåêñó ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â 2022 ã. ïðåäñòàâëåí
â Òàáëèöå 3 [13]

Àêòóàëüíûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû íà 2022 ãîä. Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïåðâóþ òðîéêó
ðåéòèíãà âîçãëàâëÿþò Äàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ.

Ñàìûé âûñîêèé èç ïîêàçàòåëåé èíäåêñà ïðèíàäëåæèò Äàíèè, îí ñîñòàâèë 77,9. ×òî
êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî â äàííîì ðåéòèíãå îíà çàíÿëà 112 ìåñòî ñî çíà÷åíèåì 37,5.

Ïîäðîáíûé îõâàò äàííûõ è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå
ýëåìåíòû ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, à òàêæå ñôîðìèðîâàòü ïîëèòè÷åñêèå ñòðàòåãèè ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû â Ðîññèè ñèòóàöèÿ ñ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì íàáèðàëà îáîðîòû, à åãî
öåëè äîñòèãàëèñü, íóæíî ðåøèòü âñå ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, êîòîðûå êàêèì�òî îáðàçîì
ñäåðæèâàþò äîñòèæåíèå öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå è ðàçëè÷íîå
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Òàáëèöà 3: Ðåéòèíã ñòðàí ìèðà ïî èíäåêñó ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â 2022 ã.
Table 3: Rating of world countries by environmental performance index in 2022.

Ðåéòèíã Ñòðàíà Èíäåêñ
1 Äàíèÿ 77,9
2 Âåëèêîáðèòàíèÿ 77,7
3 Ôèíëÿíäèÿ 76,5
4 Ìàëüòà 75,2
5 Øâåöèÿ 72,7
6 Ëþêñåìáóðã 72,3
7 Ñëîâåíèÿ 67,3
8 Àâñòðèÿ 66,5
9 Øâåéöàðèÿ 65,9
10 Èñëàíäèÿ 62,8
11 Íèäåðëàíäû 62,6
12 Ôðàíöèÿ 62,5
13 Ãåðìàíèÿ 62,4
14 Ýñòîíèÿ 61,4
15 Ëàòâèÿ 61,1
16 Õîðâàòèÿ 60,2
17 Àâñòðàëèÿ 60,1
18 Ñëîâàêèÿ 60,0
19 ×åõèÿ 59,9
20 Íîðâåãèÿ 59,3
112 Ðîññèÿ 37,5

ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ÐÔ
ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ çà 2022 ã. ïðåäñòàâëåí íà Ðèñ. 1.

Ïåðâûå òðè ìåñòà çàíèìàþò Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü. Íåóäè-
âèòåëüíî, ÷òî ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ðåãèîíîâ âûøåïåðå÷èñëåííûå ñòàëè ëèäåðàìè. Èõ
ìåñòî îïðåäåëÿåò èõ âåñ â ýêîíîìèêå Ðîññèè, ÷òî îáúÿñíÿåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìî ýôôåêòèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíî-
îðèåíòèðîâàííîå è ýêîëîãè÷åñêè äîïóñòèìîå ðàçâèòèå âñåãî ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà âî ìíîãîì ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà,
ïîñêîëüêó îíà íàïðàâëåíà íà ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèàëüíîé è
ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Îäíàêî â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí ðîññèéñêèå ðåãèîíû íàõîäÿòñÿ â íåðàâíûõ óñëîâè-
ÿõ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê ðàçðåøåíèþ âîïðîñîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà.

Âàæíåéøèì êðèòåðèåì óñïåøíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå
ðàáîòû òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ è âñåãî ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ó÷åò ðåãèîíàëüíîé ñïå-
öèôèêè, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîòðåáíîñòÿõ íàñåëåíèÿ è îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòÿõ
ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòè è ïðîáëåìû, êîòîðûå êîñâåííî âëèÿþò íà
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Ðèñ. 1: Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ÐÔ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ çà 2022 ã.

Fig. 1: Rating of Russian regions for sustainable development for 2022.

óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ è ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿþò íà äîñòèæåíèå óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Áëàãîäàðÿ äàëüíåéøèì èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè èííîâàöèé è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàí ìîæíî âûÿâëÿòü çàêîíîìåðíîñòè, òðåáîâàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèì
äîëæíî áûòü âûñòðîåíî äàëüíåéøåå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è îòäåëüíûõ
ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè ñëåäóåò èí-
òåãðèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ãîñóäàðñòâà èëè ãðàæäàí â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ
îäíîâðåìåííî.

Äàííûé ïîäõîä âêëþ÷àåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèå öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ äå-
ÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèå
åäèíûõ ñòàíäàðòîâ ââåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîöèàëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè.

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ðàìêàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àêòóàëüíû ñëå-
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äóþùèå ïîäõîäû, êîòîðûå èìåþò ñâÿçü ñ èííîâàöèÿìè:
• öèôðîâèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ;
• àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è ðîáîòà;
• ñòèìóëèðîâàíèå ñòàðòàïîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ñîâðåìåííîì ìèðå, êîãäà èííîâàöèè ñòðåìèòåëüíî íàáèðàþò ïîïóëÿð-
íîñòü âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, äàëüíåéøåå èçó÷åíèå äàííîé òåìû è ðàçðàáîòêà ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìû â óñëîâèÿõ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè è â ìèðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Çàêëþ÷åíèå
1. Â ðàáîòå áûëà ïðîèçâåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà óñòîé÷èâîå

ðàçâèòèå ýêîíîìèêè;
2. Âûïîëíåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí�ëèäåðîâ â ýòîé

îáëàñòè è â Ðîññèè è àíàëèç óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ;
3. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñôîðìèðîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâà-

íèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè;
4. Ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîáõî-

äèìû èííîâàöèè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äðó-
ãèõ ïðîáëåì.

5. Ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå ïîäõîäû óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èííîâàöèé è óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

This article is devoted to the consideration and assessment of the total impact of the
digital economy on sustainable development. Problems such as environmental emissions
and pollution, resource depletion and irrational use, which negatively affect the environ-
ment, are considered. The authors point out that solving these problems is possible thanks
to new technologies and the digital economy. The basis of this study is the analysis of
countries with high levels of innovation. Based on these data, the ranking of innovative
countries in terms of their level of achieving sustainable development was analyzed. As
part of the study, based on the studied material and the data analysis carried out, mea-
sures were taken to develop an innovation-sustainable direction, which requires extremely
great attention for its further modernization and dissemination. The analysis of innova-
tive countries that are successfully implementing sustainable development goals showed
that in Russia it is necessary to increase the level of innovative development, as well as
improve measures to achieve sustainable development goals. In addition, it was concluded
that, despite the possible negative effects of the digital economy, the positive impact of
information technology plays a key role in sustainable development.
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Êëàññèôèêàöèÿ è àíàëèç òèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

À.Ñ. Ãîðüêèé1, Ì.Â. Ôîìèí2

1Àññîöèàöèè ¾ÀÓÐÀ-Òåõ¿, Ðîññèÿ, 129085, Ìîñêâà, ïðîñïåêò Ìèðà, ä. 101 ñòð. 1.
2ÀÎ ¾Àêðîí-Õîëäèíã¿, Ðîññèÿ, 445035, Òîëüÿòòè, óë. Èíäóñòðèàëüíàÿ, ä. 6, îô. 208.

Àííîòàöèÿ
Ïðåäëàãàåìàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà äåòàëüíîìó èññëåäîâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó

èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè è èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Èññëåäîâàíî ïðèìåíåíèå
ìîäåëè ðåãèîíàëüíî�íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÐÈÑ), è âûÿâëåíî, ÷òî
îíî ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîé ñòðàòåãèåé, íàïðàâëåííîé íà óñêîðåíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë.
Îáîñíîâàíà âàæíîñòü âêëþ÷åíèÿ äèñòèíêòèâíûõ ðåãèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê â àíà-
ëèòè÷åñêèå ìîäåëè äëÿ áîëåå àäåêâàòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðåàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
è êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ. Ïîä÷åðêíóòà íåîáõîäè-
ìîñòü â ìîäèôèêàöèè ìåòîäîëîãèé äëÿ àíàëèçà ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
(ÐÈÑ), àäàïòèðîâàííûõ ê ñïåöèôèêå ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ è âíåøíåé èíòåãðàöèè. Óñòà-
íîâëåíî, ÷òî àäåêâàòíîé îöåíêå èííîâàöèîííûõ êàïàöèòåòîâ è ïîçèöèé ðåãèîíîâ â
ãëîáàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ïðåïÿòñòâóåò íàëè÷èå äèâåðãåíöèè â êëàñ-
ñèôèêàöèîííûõ ñòàíäàðòàõ. Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â êëàññèôèêàöèþ
íîâîãî òèïà ÐÈÑ, êîòîðûé àäåêâàòíî îòðàæàåò íà÷àëüíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ñèñòåì â
êîíòåêñòå óíèêàëüíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Ïîëó÷åí àíàëèç äè-
íàìèêè âçàèìîäåéñòâèÿ êëþ÷åâûõ ñóáúåêòîâ â ðàìêàõ ýòèõ ñèñòåì, ñïîñîáñòâóþùèé
ãëóáîêîìó ïîíèìàíèþ ìåõàíèçìîâ ïåðåäà÷è èííîâàöèîííûõ çíàíèé ñðåäè àêòîðîâ,
îáåñïå÷èâàþùèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ, âûÿâëÿþùèé
äðàéâåðû èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è àêöåíòèðóþùèé âíèìàíèå íà ó÷àñòíèêàõ
ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà; êëàññèôèêàöèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì; òèï ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì; èííîâàöèîí-
íûé ïðîöåññ; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; âçàèìîäåéñòâèå òèïîâ; ìîäåëü èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ; ñåòåâàÿ ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà.
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Ââåäåíèå
Ïðèìåíåíèå ðåãèîíàëüíîãî ïîäõîäà äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè

Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.
Àíàëèç îñîáåííîñòåé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå ýòîãî ïîäõî-

äà ïîçâîëÿåò ó÷åñòü óíèêàëüíûå îñîáåííîñòè êàæäîãî ðåãèîíà, ìàêñèìàëüíî òî÷íî îïðå-
äåëèòü êëàñòåðû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñèíåðãèè ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ðàçëè÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè ïîìîãàþò îöåíèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå è âû-
ÿâèòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òî íåîáõîäè-
ìî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Àêöåíò íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÐÈÑ) ïîçâîëÿåò èñïîëüçî-
âàòü ìåñòíûå ðåñóðñû è ïîòåíöèàëû ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî. Èíòåãðàöèÿ ëîêàëüíûõ
èííîâàöèé â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîé ÷åðåç íàëàæèâàíèå ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñâÿçåé è ïàðòíåðñòâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé è ðàñøèðåíèþ
ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé.

Â ýòîì êîíòåêñòå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò ïîäãîòîâêà è ðàçâèòèå ãóìàíèòàðíûõ è
íàó÷íûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâûâàòü è ïîääåðæèâàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû íà
âûñîêîì óðîâíå. Ïîëèòèêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîääåðæêó
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ìîæåò ñòàòü êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â ïîääåðæêå óñòîé÷èâîãî
èííîâàöèîííîãî ðîñòà.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ñòîéêîå ïðåîáëàäàíèå â ñòðàíå òåððèòîðèàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ ìîäåëåé ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÐÈÑ), êîòîðûå ýôôåê-
òèâíî äîïîëíåíû ìíîãîîáðàçíûìè ýëåìåíòàìè àëüòåðíàòèâíûõ ïîäõîäîâ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû ðàññìîòðåííûå ñèñòåìû îãðàíè÷åíû èíòåíñèâíûìè íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèìè îïåðàöèÿìè, àêòèâíî îñóùåñòâëÿåìûìè âûäàþùèìèñÿ àêàäåìè÷åñêèìè è
íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû àêòèâíî èñïîëüçóþò íàó÷íî�èññëåäîâàòåëüñêèå
ïîòåíöèàëû àêàäåìè÷åñêèõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è îõâàòûâàþò âñå êîìïëåêñíûå êîì-
ïîíåíòû ýêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñôåðû, îáåñïå÷èâàÿ ìíîãîóðîâíåâóþ ïîä-
äåðæêó è ðàçâèòèå.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ âûðàáîòêè êîì-
ïëåêñíûõ ñòðàòåãèé äëÿ îïòèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè ÐÈÑ, îáåñïå÷èâàþùèõ äè-
íàìè÷íîå âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ïðàêòèê è óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
ñôåðå èííîâàöèé.

1. Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ
Èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÐÈÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðèòè÷å-

ñêèé àñïåêò èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîãðåññà [1-16].
Â äàííîì àíàëèòè÷åñêîì îáçîðå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåòîäîëîãèÿì êëàññèôè-

êàöèè, áàçèðóþùèìñÿ íà õàðàêòåðèñòèêàõ è íàïðàâëåíèÿõ èíòåðàêöèé ñóáúåêòîâ âíóòðè
òàêèõ ñèñòåì.
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Êëàññèôèêàöèÿ è àíàëèç . . .

Основание классификации Типы РИС

Открытость для внешних
участников

По ориентации на рынок

Масштаб

Преобладающий характер
создаваемых знаний

Инновационный цикл

Положение организаций -
генераторов знаний

Степень вмешательства
государства

Международная ориентация/
рыночная конъюнктура

Этап жизненного цикла

Статистический индекс
инноваций

- открытая

- закрытая

- ориентированная на внешний рынок

- ориентированная на внутренний рынок

- глобальная

- интерактивная

- локальная

- синтетическая

- аналитическая

- полного инновационного цикла (европейская)

- неполного инновационного цикла
(восточноазиатская)

- альтернативная

- глобальная

- локальная

- дирижсткая (линейная сверху-вниз)

- либеральная (интерактивная снизу-вверх)

- экспортно-ориентированная (потребитель)

- ориентированная на импорт
(поставщик/продавец

- локальная

- формирующаяся

- растущая (развивающаяся)

- зрелая

- свертывающаяся

- лидеры

- преследователи

- умеренные

- отстающие

Ðèñ. 1: Êëàññèôèêàöèè ÐÈÑ.

Fig. 1: Classi�cations of RIS.

Êîíöåïöèÿ ¾èííîâàöèîííîé ñèñòåìû¿, ñîïîñòàâèìàÿ ñ îïðåäåëåíèåì ¾èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà¿, ïðåäïîëàãàåò êàê óçêóþ, òàê è øèðîêóþ èíòåðïðåòàöèþ [12].

Â óçêîì êîíòåêñòå èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà èíêîðïîðèðóåò äåÿòåëüíîñòü ïî èññëåäîâà-
íèÿì è ðàçðàáîòêàì, ãäå âåäóùóþ ðîëü èãðàþò íàó÷íûå öåíòðû, ðàáîòàþùèõ ïî ïðèíöèïó
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ¾ñâåðõó-âíèç¿ [2,13,15,16].

Â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå ÐÈÑ âêëþ÷àåò ýêîíîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå àñïåê-
òû, ñëåäóÿ ïîäõîäó ¾ñíèçó-ââåðõ¿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé [16].

Â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèé îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
èçó÷åíèþ è àíàëèçó âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìèñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà
â íîâûõ ïðîäóêòàõ è ïðåäëîæåíèÿìè ïîñëåäíèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê [7,9,11,16].
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Ðàññìîòðèì òèïèçàöèþ ÐÈÑ.
1. Òåððèòîðèàëüíî-âñòðîåííûé (óëó÷øàþùèå èííîâàöèè). Óäåëÿåò îñíîâíîå âíèìàíèå

óäîâëåòâîðåíèþ ñïåöèôè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà, îïèðàÿñü íà àêòèâ-
íîå âíåäðåíèå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé. Ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâàíà íà ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ëîêàëüíûìè êîìïàíèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè, ÷òî óñèëèâàåò èíòåãðàöèþ è ñèíåðãèþ
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè. ×åðåç êîíêóðåíòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî,
ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿò íîâûå ñïîñîáû äëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà áîëåå øèðîêèõ
ðûíêàõ.

2. Ðåãèîíàëüíî-ñåòåâîé (ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè). Ñòðåìèòñÿ óäîâëåòâîðèòü êàê ëî-
êàëüíûå, òàê è íàöèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè â èííîâàöèÿõ, ñîçäàâàÿ áîëåå êîìïëåêñíóþ è
ìàñøòàáèðóåìóþ ñòðóêòóðó. Àêòèâíîå ó÷àñòèå êàê êîðïîðàòèâíûõ ñóáúåêòîâ, òàê è àêà-
äåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, îõâàòûâàþùèõ âñå îò ïðèêëàäíûõ äî ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé. Âêëþ÷àåò øèðîêèé ñïåêòð ó÷àñòíèêîâ êàê èç äàííîãî ðåãèîíà, òàê è èç äðóãèõ
ðåãèîíîâ, à òàêæå àêòèâíîå ó÷àñòèå ìåñòíûõ ñòåéêõîëäåðîâ â èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñàõ. Îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåæñåêòîðàëüíûõ ñâÿçåé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
îáìåí çíàíèÿìè è òåõíîëîãèÿìè ìåæäó ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè è ñïîñîáñòâóþò ìóëüòè-
äèñöèïëèíàðíûì èííîâàöèÿì. Â ðàìêàõ ñèñòåìû ïðîèñõîäèò àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå è
ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò êîíöåíòðàöèè è îïòèìèçàöèè ðå-
ñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ. Ñèñòåìà ïîääåðæèâàåò íå òîëüêî âíóòðåííèå,
íî è âíåøíèå ñâÿçè, ÷òî ïîìîãàåò èíòåãðèðîâàòü ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèè â ãëîáàëüíûå
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

3. Ðåãèîíàëüíî-íàöèîíàëüíàÿ (óëó÷øàþùèå è ðàäèêàëüíûå). Îðèåíòèðîâàíà íà óäî-
âëåòâîðåíèå íàöèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â èííîâàöèÿõ, ïðè ýòîì íå òåðÿÿ ôîêóñà íà âîç-
ìîæíîñòè èíòåðíàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì èñ-
ñëåäîâàíèÿì â àêàäåìè÷åñêèõ êðóãàõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ, ñòèìóëè-
ðóÿ ãëóáîêèå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè. Äàííàÿ ÐÈÑ àêòèâíî ðàçâèâàåò èíòåðíàöèîíàëüíûå
ïàðòíåðñòâà, ÷òî íå òîëüêî ðàñøèðÿåò ðûíêè äëÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèé, íî è ïðèâëå-
êàåò èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè â ñòðàíó. Ñèëüíûå ñâÿçè ìåæäó
ðåãèîíàëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è öåíòðàìè çíàíèé, îáåñïå÷èâàþùèå îáìåí èäåÿìè è
òåõíîëîãèÿìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñêîðåííîìó èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ.

Â ðàìêàõ òåððèòîðèàëüíî-âñòðîåííûõ ÐÈÑ îñóùåñòâëÿåòñÿ àêöåíò íà ñòðàòåãè÷åñêîå
ñîäåéñòâèå ìåæäó êîðïîðàöèÿìè, ðàáîòàþùèìè ñ êîìïëåêñíûìè çíàíèÿìè, è îáðàçîâà-
òåëüíûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Öåíòðàëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëÿöèÿ ïàðòíåðñòâà ìåæäó ïðîìûøëåííûì ñåê-
òîðîì è àêàäåìè÷åñêèìè êðóãàìè, ñ ôîêóñîì íà îïåðàòèâíîå ïðåâðàùåíèå ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé â òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà, ãîòîâûå ê íåìåäëåííîé àïðîáàöèè è êîììåð-
öèàëèçàöèè.

Ïðè ýòîì áàçîâûå èññëåäîâàíèÿ èñïûòûâàþò îòíîñèòåëüíîå óìåíüøåíèå âíèìàíèÿ,
ïîä÷åðêèâàÿ îðèåíòàöèþ íà íåïîñðåäñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó îò íàó÷íûõ ðàçðà-
áîòîê.

Ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ òàêèõ ñèñòåì ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
ìîùíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äèíàìè÷íîå âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèå àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ïðîìûøëåííîãî ïðèìåíåíèÿ, óêðåïëÿÿ òåì ñàìûì
ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó.

Ðåçóëüòàòîì ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî è
ïîääåðæêà íåïðåðûâíîãî îáíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ÷òî êðèòè÷åñêè âàæ-
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íî äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ìåíÿþùåìñÿ ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì
ïîðÿäêå [14�16].

Ïîäõîä, ñôîêóñèðîâàííûé íà ñèíòåòè÷åñêèõ çíàíèÿõ, ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå
äàííûõ è ìåòîäîâ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñ ïðàêòè÷åñêèìè
ïðèëîæåíèÿìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé è óëó÷øåíèþ ïðîöåññîâ.

Ýòî âàæíî äëÿ äèíàìè÷íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ìîæåò çíà÷èòåëüíî óñêî-
ðÿòü êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâàöèé.

Òàêèå ÐÈÑ òàêæå àêòèâíî ïîääåðæèâàþò ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èííîâàöèîí-
íûõ êëàñòåðîâ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ âîêðóã êîíêðåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âûçîâîâ èëè îòðàñëåâûõ íàïðàâëå-
íèé.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò êîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû, îïòèìèçèðîâàòü èññëåäîâà-
òåëüñêèå è ðàçðàáîòî÷íûå ïðîöåññû, à òàêæå óëó÷øàòü èííîâàöèîííóþ ýêîñèñòåìó çà ñ÷åò
óñèëåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è îáìåíà çíàíèÿìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â òàêèõ ñèñòåìàõ ïðèîáðåòàåò òàêæå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû
ïîääåðæêè èííîâàöèé, âêëþ÷àÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû è àêñåëåðà-
òîðû, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ íà÷èíàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé è ïðîåêòîâ. Ýòè èíñòèòóòû ïîìîãàþò ìîëîäûì êîìïàíèÿì â äîñòóïå ê èíâå-
ñòèöèÿì, ðåñóðñàì è çíàíèÿì, íåîáõîäèìûì äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ è ìàñøòàáèðîâàíèÿ.

Â äîïîëíåíèå ê âûøåïåðå÷èñëåííîìó, ýôôåêòèâíîñòü òåððèòîðèàëüíî-âñòðîåííûõ
ÐÈÑ ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî óñèëåíà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïîëèòèêè, ñòèìóëèðóþùåé ìåæ-
ðåãèîíàëüíîå è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Òàêèå ìåðû ïîçâîëÿþò ðàñøèðèòü ãîðèçîíòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëå-
êàòü ãëîáàëüíûå çíàíèÿ è ëó÷øèå ïðàêòèêè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Âíåäðåíèå ñèíòåòè÷åñêèõ çíàíèé â ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæ-
íûé è ìíîãîàñïåêòíûé âûçîâ, òðåáóþùèé ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäîëîãèé îöåíêè ñòåïåíè
èíòåãðàöèè äàííûõ çíàíèé. Ðàçðàáàòûâàåìûå ìåòîäîëîãèè äîëæíû íå òîëüêî îöåíèâàòü
òåêóùèé óðîâåíü èíòåãðàöèè, íî è ïðåäîñòàâëÿòü ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ, ÷òî ìîæåò çíà÷èòåëüíî óñèëèòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë è óñêîðèòü òåõíîëîãè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì òàêîãî òèïà ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî òåõíè÷åñêîìó
ïðîãðåññó, íî è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó â öåëîì. Èííîâàöèè ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ êàòàëèçà-
òîðîì äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ôîðìèðóÿ íîâûé âèòîê â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Òàê, âíåäðåíèå ñèíòåòè÷åñêèõ çíàíèé ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïðîäóêòîâ è
óñëóã, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðóåò ðîñò çàíÿòîñòè è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ.

Êðîìå òîãî, èíòåãðàöèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ çíàíèé îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ìåíÿ-
þùèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, ïðåäâèäåòü òðåíäû è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà íèõ. Âàæ-
íûì àñïåêòîì ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò îïòèìè-
çàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Â àíàëèçèðóåìîì ñåãìåíòå ÐÈÑ êîðïîðàòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îïèðàåòñÿ
íà îáó÷àþùèå ïðîöåññû, îáóñëîâëåííûå òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòüþ è êóëüòóðíîé èíòå-
ãðàöèåé ó÷àñòíèêîâ, ÷òî îáëåã÷àåò îáìåí çíàíèÿìè è îïûòîì ìåæäó ðàçëè÷íûìè îðãàíè-
çàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè. Â òàêèõ ñèñòåìàõ îáû÷íî îòñóòñòâóåò çàìåòíîå ïðÿìîå âçàè-
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ìîäåéñòâèå ñ èíñòèòóòàìè, ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ãåíåðàöèè çíàíèé.
Âìåñòî ýòîãî îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêå èíêðåìåíòíûõ èííîâàöèé, íà-

öåëåííûõ íà ðåøåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â õîäå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ èëè â ðåçóëüòàòå ðûíî÷íûõ çàïðîñîâ.

Â äèñêóðñå î ÐÈÑ âàæíóþ ðîëü èãðàþò êîíöåïöèè, ïðåäëîæåííûå Ï. Êóêîì, êàñàþ-
ùèåñÿ ¾ïðîñòûõ ÐÈÑ¿, è ðàñøèðåííîå îïðåäåëåíèå ÐÈÑ îò Á.À. Ëþíäâàëëà. Ýòè òåîðåòè-
÷åñêèå ðàìêè çíà÷èòåëüíî îáîãàùàþò ïîíèìàíèå ñòðóêòóðû è äèíàìèêè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ðåãèîíàõ.

Ïðèìåð ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ Èòàëèè, ãäå ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþò
ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ è ñâÿçàííûå ñ íèìè èííîâàöèîííûå áèçíåñ-öåíòðû, äåìîíñòðèðó-
åò ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåì áåç ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå [11�16].

Â óêàçàííûõ ìîäåëÿõ ÐÈÑ ïðåîáëàäàåò ïîäõîä, îñíîâàííûé íà èíèöèàòèâàõ ñíèçó
ââåðõ. Ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñåòè, âêëþ÷àÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, èí-
íîâàöèîííûå êëàñòåðû, à òàêæå ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû, êîòîðûå àêòèâíî çàíèìàþòñÿ
àíàëèòèêîé ðûíêà è ðàçâåäêîé.

Ýòè ýëåìåíòû ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ àäàïòèâíîé è ãèáêîé ñðåäû, â êîòîðîé èííîâà-
öèè ìîãóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ è ïðèìåíÿòüñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî [3�7].

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû è òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â
ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ, êîîðäèíàöèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è âíåäðåíèè íîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Âêëþ÷åíèå â òàêèå êëàñòåðû ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðåäïðèÿòèé � îò ñòàðòàïîâ äî
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ � ñïîñîáñòâóåò äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé
ýêîñèñòåìû ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, ñòðóêòóðèðîâàííûå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìîäåëåé, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ ãèáêîñòè è ñåòåâîé âçàèìîñâÿçè, ìîãóò ýô-
ôåêòèâíî ïîääåðæèâàòü è ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå èííîâàöèé íà âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàïèòàëîâëîæåíèÿ â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðåãè-
îíàëüíûìè ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå
÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíûå ïàëàòû è êîììåð÷åñêèå àññîöèàöèè.

Ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêæå àêòèâíî èäåò ïî ëèíèè ìåñòíûõ ãðàíòîâûõ è
êðåäèòíûõ ïðîãðàìì, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò ñòðåìëåíèå ê óêðåïëåíèþ ôèíàíñîâîé àâòîíîìèè
è äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà ìåñòíîì óðîâíå.

Àâòîíîìíîå ôèíàíñèðîâàíèå óñèëèâàåò ñïîñîáíîñòü ÐÈÑ àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíå-
íèÿì ðûíêà è òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîãðåññó, îáåñïå÷èâàÿ äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé
áàçû è ñòèìóëèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè.

Îòìåòèì, ÷òî íèçêèé óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ â ýòè ïðîöåññû
îòðàæàåò òåíäåíöèþ ê óñèëåíèþ äåöåíòðàëèçàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåãèîíàì áîëåå ãèáêî
íàñòðàèâàòü èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû ïîä ëîêàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è ðûíî÷-
íûå ïîòðåáíîñòè.

Ïðîàêòèâíîå óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè ðåñóðñàìè òàêæå ïîäðàçó-
ìåâàåò èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâëåêàåò ÷àñòíûé êàïèòàë è ñòèìóëèðóåò ñîçäàíèå
íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò îò òàêîãî ïîäõîäà âêëþ÷àåò óñêîðåíèå ïðîöåññà èííîâà-
öèé è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî ñïîñîáñòâóåò äîëãîñðî÷íîìó ýêîíîìè÷å-
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ñêîìó ðîñòó è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíÿõ.

Âòîðîé òèï ÐÈÑ � ðåãèîíàëüíî-ñåòåâàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèí-
öèïàõ ëîêàëèçîâàííîãî, âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ ó÷àñòíèêîâ âíóòðè îïðåäåëåííîé ãåîãðàôè-
÷åñêîé çîíû.

Îäíàêî çíà÷èòåëüíîå îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â àêòèâíîì âîâëå÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð, íàïðàâëåííîì íà ñòðàòåãè÷åñêîå óñèëåíèå ðåãèîíàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ïîääåðæêè [3�5, 11, 14].

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíî-ñåòåâûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå âîâëå-
÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà è ñòèìóëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Èíòåãðàöèÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â èííîâàöèîííûå ñåòè ïîçâîëÿåò îáîãàùàòü èõ ýì-
ïèðè÷åñêèå çíàíèÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äàííûõ èç ñòðóêòóðèðîâàííûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê, ñîçäàâàÿ îñíîâó äëÿ ïîÿâëåíèÿ ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé.

Â ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ, êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ê ïðåîäîëåíèþ îãðàíè÷å-
íèé íåôîðìàëèçîâàííûõ ëîêàëüíûõ îáó÷àþùèõ ïðîöåññîâ, àññèìèëèðóÿ áîëåå øèðîêèå
àñïåêòû àíàëèòè÷åñêèõ è ñèíòåòè÷åñêèõ çíàíèé, äîñòóïíûõ íà óðîâíå íàöèîíàëüíûõ è
ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ.

Â òàêèõ ñèñòåìàõ êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âûñòóïàþò
ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè è ñèñòåìíîå íîâàòîð-
ñòâî â ïðîäóêöèè è ïðîöåññàõ.

Ñèëüíûå ñâÿçè è ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
àêàäåìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè â ýòèõ ñèñòåìàõ îáåñïå÷èâàþò áîëåå ãëóáîêîå è ýôôåêòèâ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå, ÷åì â ñèñòåìàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñèíòåçèðîâàííûå çíàíèÿ [8�13,
16].

Êðîìå òîãî, äëÿ óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÐÈÑ âàæíà ðîëü âîâëå÷åíèÿ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñòèìóëèðîâàíèå îòêðûòûõ èííîâàöèé. Ïîäõîäû, îñíîâàííûå íà
îòêðûòûõ èííîâàöèÿõ, ïðåäïîëàãàþò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ øèðîêèì ñïåêòðîì çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí, âêëþ÷àÿ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ìîãóò âíîñèòü ñâîè èäåè è ðåøåíèÿ, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ãåíåðàöèè è ðåàëèçàöèè íîâûõ èäåé.

Óñèëåíèå ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé òàêæå ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
èííîâàöèîííûõ õàáîâ, êîòîðûå ìîãóò äåéñòâîâàòü êàê öåíòðû êîìïåòåíöèé â îïðåäåëåí-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èëè ïðîìûøëåííûõ ñåêòîðàõ. Ýòè õàáû ñòèìóëèðóþò ìåæñåêòî-
ðàëüíûå è ìåæäèñöèïëèíàðíûå âçàèìîäåéñòâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå êîìáèíàöèè ðàçëè÷íûõ
òèïîâ çíàíèé è óìåíèé, ÷òî óñèëèâàåò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü â ðåãèîíå.

Ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå èííîâàöèé äîëæíà òàêæå âêëþ÷àòü
ìåõàíèçìû ãèáêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò àäàïòèðîâàòüñÿ ê äèíàìè÷íî ìåíÿþ-
ùåéñÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäå è îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìóþ ïðàâîâóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ
ïîääåðæêó äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå.

Óïðàâëåíèå è êîîðäèíàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå äåé-
ñòâóþò áëàãîäàðÿ àêòèâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó ðàçíîîáðàçíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè, âêëþ÷àÿ ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè è èííîâàöèîííûå ïëàòôîðìû.

Ãèáêîñòü ñïåöèàëèçàöèè â òàêèõ ñèñòåìàõ îáåñïå÷èâàåò ïðèñïîñîáëåíèå ê ìíîãîîá-
ðàçíûì ïîòðåáíîñòÿì ëîêàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòèìóëèðóåò ãëóáîêîå âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó àêàäåìè÷åñêèìè êðóãàìè, ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ
ðåãèîíà [14�16].
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ÐÈÑ, âñòðàèâàåìûå â íàöèîíàëüíûå è ãëîáàëüíûå èííîâàöèîííûå ñåòè, âûäåëÿþò-
ñÿ ñâîåé ñïîñîáíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàòü ñèíõðîííî ñ ìåæäóíàðîäíûìè òðåáîâàíèÿìè è
ñòàíäàðòàìè.

Èíòåãðàöèÿ ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ñ áîëåå øèðî-
êèìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè ïîä÷åðêèâàåò êðèòè÷åñêóþ ðîëü ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è âíåøíèõ ñâÿçåé â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [8, 9, 12, 15,
16].

Îñíîâíûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â òàêèõ ñèñòåìàõ ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ïàðòíåðñòâà, êîòîðûå ïðîñòèðàþòñÿ äàëåêî çà ïðåäåëû ëîêàëüíûõ ãðàíèö, ÷òî ïîç-
âîëÿåò íàõîäèòü íîâûå èñòî÷íèêè çíàíèé, ôèíàíñèðîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ìåæäóíàðîäíîå âçàèìîäåéñòâèå íå òîëüêî óñêîðÿåò òðàíñôåð
òåõíîëîãèé, íî è ñïîñîáñòâóåò áîëåå øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê,
äåëàÿ ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

Äîïîëíèòåëüíî, ðåãèîíàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò áî-
ëåå ãëóáîêî èíòåãðèðîâàòü ëîêàëüíûå èííîâàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Ýòî
îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü è àäàïòèâíîñòü ê èçìåíåíèÿì ãëîáàëüíîãî ðûíêà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Òàêæå âàæíóþ ðîëü èãðàåò ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ äëÿ îáìåíà ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè è
óñèëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÷åðåç ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïëàò-
ôîðìû è ïðîãðàììû îáìåíà.

Òàêèì îáðàçîì, ñèíåðãèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèåé è ãëîáàëüíûì ñîòðóä-
íè÷åñòâîì îáåñïå÷èâàåò äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, óêðåïëÿÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ áàçó è ïîâûøàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü íà âñåõ óðîâíÿõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

1. Íàøè èññëåäîâàòåëüñêèå ðåçóëüòàòû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïðåîáëàäàåò òèï ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ñ òåððèòîðèàëüíîé
èíòåãðàöèåé, äîïîëíåííûé àñïåêòàìè äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé.

2. Îáíàðóæåíî, ÷òî ìíîãèå ðîññèéñêèå ðåãèîíû âûõîäÿò çà ðàìêè îáùåïðèíÿòîé
êëàññèôèêàöèè, ñîçäàâàÿ ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îöåíêè èõ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà è êîíêóðåíòíîé ñïîñîáíîñòè.

3. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè íîâîé ìîäåëè ðå-
ãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðàÿ áû ñîîòâåòñòâîâàëà íà÷àëüíûì ôàçàì
èõ ôîðìèðîâàíèÿ è ñïåöèôèêå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ.

4. Â äîïîëíèòåëüíîì êîíòåêñòå, îïðåäåë¼ííûå ðåãèîíû Ðîññèè äåìîíñòðèðóþò èíêîð-
ïîðàöèþ ñåòåâîé ìîäåëè â ñòðóêòóðó ÐÈÑ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ àêòèâèçàöèåé ðàç-
âèòèÿ êðèòè÷åñêèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò óêðåïëå-
íèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íàó÷íûìè êðóãàìè è áèçíåñ-ñåêòîðîì.

5. Ïîäîáíûå èíèöèàòèâû óêàçûâàþò íà íà÷àëî âíåäðåíèÿ ðåãèîíàëüíî-íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ àêöåíòèðóåò íà âàæíîñòè ãëóáîêîé èíòåãðàöèè
ðåãèîíàëüíûõ àêòîðîâ ñ íàöèîíàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè èííîâàöèîííûìè ñå-
òÿìè [5,6].

6. Àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì äåìîí-
ñòðèðóåò ìåõàíèçìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ çíàíèé âíóòðè äàííîãî êîíòåêñòà. Ðå-
çóëüòàòû àíàëèçà ïîìèìî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëÿåìîñòè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà,
ïîçâîëÿþò âûÿâèòü êëþ÷åâûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
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7. Ïðèìåíåíèå ñåòåâîé ìîäåëè ôàñèëèòèðóåò ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé êîîïåðàöèè è êîîðäèíàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àêòîðàìè, ÷òî
óñêîðÿåò ïðîöåññû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáñòâóåò áîëåå ðàöèîíàëü-
íîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ.

8. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå òàêèõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ÐÈÑ óêðåïëÿåò èõ ïîòåíöèàë
äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â òî âðåìÿ êàê óñòîé-
÷èâîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðîìûøëåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ñòàíîâèòñÿ êëþ÷îì ê ñîçäàíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà íàöèî-
íàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

This article is devoted to a detailed study of the interaction between innovation sys-
tems and innovation processes. The application of the regional-national innovation sys-
tem (RIS) model has been studied, and it has been revealed that it is a targeted strategy
aimed at accelerating economic growth through the introduction of scientific developments
into the production cycle. The importance of including distinctive regional characteris-
tics in analytical models for a more adequate representation of the real innovative and
competitive capabilities of the regions under consideration is substantiated. The need
for modification of methodologies for the analysis of regional innovation systems (RIS),
adapted to the specifics of local development and external integration, is emphasized. It
has been established that an adequate assessment of the innovative capacities and posi-
tions of regions in the global economic space is hampered by the presence of divergence
in classification standards. The need to include a new type of RIS in the classification is
shown, which adequately reflects the initial stages of systems development in the context
of unique Russian regional features. An analysis of the dynamics of interaction between
key actors within these systems has been obtained, contributing to a deep understanding
of the mechanisms of transfer of innovative knowledge among actors, providing tools for
managing the development of regions, identifying the drivers of their competitive advan-
tages and focusing on market participants.
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ÓÄÊ 330.322

Ðàçâèòèå ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè â ïåðèîä
ðûíî÷íûõ ðåôîðì

Ì.Ã. Ëàïàåâà, Ñ.Ï. Ëàïàåâ

Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ðîññèÿ,
460018, Îðåíáóðã, ïðîñïåêò Ïîáåäû, 13.

Àííîòàöèÿ

Àêòóàëüíîñòü òåìû ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ èññëåäîâàíèÿ òåõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ðåãèîíà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ òî÷êàìè ðîñòà è ëîêîìîòèâàìè ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà. Òàêèå îòðàñëè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
ðåãèîíà, ïîýòîìó èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òàêîé îòðàñëè êàê ãàçîâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò àêòóàëüíóþ çàäà÷ó ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Öåëü ñòàòüè ñîñòî-
èò â âûÿâëåíèè çàêîíîìåðíîñòåé è îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, åå ðîëè â ðàçâèòèè ðåãèîíà, à òàêæå ïðîáëåì, êîòîðûå òðåáó-
þò áåçîòëàãàòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Íàó÷íàÿ íîâèçíà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî â ðàáîòå îáîñíîâûâàåòñÿ ïîëîæåíèå î ðàçâèòèè ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèìè ýêîíîìè÷åñêèìè çàêîíàìè êàê çàêîíû âîçâûøåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé, ýêîíîìèè âðåìåíè, ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíöèè, ýôôåêòà îïûòà. Âû-
äåëåíû îñîáåííîñòè ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà, ñâÿçàííûå ñ ìíîãîêîìïîíåíò-
íûì ñîñòàâîì ãàçà, ÷òî ïîçâîëèëî ðàçâèâàòü â ðåãèîíå õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü.
Â ñòàòüå îáîçíà÷åíû òàêæå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Â îñíî-
âó ñòàòüè ïîëîæåíà ïîçèòèâíàÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ, èñïîëüçîâàëèñü ñëåäó-
þùèå ìåòîäû: àíàëèç, ñèíòåç, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, òàáëè÷íûé, îáîáùåíèÿ, ñðàâíå-
íèÿ, ëîãè÷åñêîãî, èñòîðè÷åñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Íà îñíîâå ñèñòåìíîãî
è êîìïëåêñíîãî ïîäõîäîâ âûÿâëåíû ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ðàçâèòè-
åì ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè è óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
åãî ðåçóëüòàòîâ â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïðîâåäåíèè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå ïðåäëàãàåòñÿ ïðîäîëæèòü â íà-
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Ðîññèè, îíà îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó è äèíàìèêó íàöèîíàëüíîãî
õîçÿéñòâà, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû è óâåëè÷åíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ñòðàíû ýíåðãîðåñóðñà-
ìè, â íàïîëíåíèè äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà è â äîñòèæåíèè âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãàçîäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ è ñòðàíû.

Çíà÷èìîñòü îòðàñëè äëÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â áóäóùåì, àêòèâèçèðóÿ èííîâàöèîííóþ
àêòèâíîñòü è ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè âñåãäà
ïðèâëåêàëè âíèìàíèå ýêîíîìèñòîâ. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì âíåñ-
ëè òàêèå ñîâåòñêèå è ðîññèéñêèå ó÷åíûå êàê Ë.È. Àáàëêèí [1], [2], À.Â. Áóçãàëèí [3],
Â.Â. Èâàíòåð [4], Ä.Ñ. Ëüâîâ [5], Í.Í. Íåêðàñîâ [6] è äð.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ñòðóêòóðíîå ðåôîðìèðîâàíèå ãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè îòðàæåíû â ðàáîòàõ À.À. Àðáàòîâà, Â.Þ. Àëåêïåðîâà [7], Â.À. Êðþêîâà [8, 9],
Ê.Í. Ìèëîâèäîâà [10], Ð.È. Âÿõèðåâà [11] è äð.

Âîïðîñû âëèÿíèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ñîäåðæàòñÿ
â òðóäàõ À.Ã. Ãðàíáåðãà [12], Ë.Í. Äàíèëåíêî [13], Â.À. Ìàðòûíîâà [14,15], Ñ.Ï. Ëàïàåâà
[16,17], Î.Ô. Ëàïàåâîé [18] è äð.

Âìåñòå ñ òåì, âîïðîñû ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì,
îñîáåííî íà óðîâíå ðåãèîíîâ, íå ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íîãî îñâåùåíèÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
ïîáóäèëî àâòîðîâ èçáðàòü òåìîé èññëåäîâàíèÿ ñòàòüè âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé è îñî-
áåííîñòåé ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â òàêîì ãàçîäîáûâàþùåì ðåãèîíå ñòðàíû,
êàêèì ÿâëÿåòñÿ Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü.

Öåëü ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè îñîáåííîñòåé è çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ
ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè â ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Îáúåêò èñ-
ñëåäîâàíèÿ - ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè. Ïðåäìåòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ,
êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü â ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â ñîâðåìåííûé ïåðèîä.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ñòàòüè ïîñëóæèëè ðàáîòû ðîññèéñêèõ ýêîíîìè-
ñòîâ. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíÿëèñü ñëåäóþùèå ìåòîäû àíà-
ëèçà: èñòîðè÷åñêèé, ëîãè÷åñêèé, ñèñòåìíûé, ýêîíîìèêî�ñòàòèñòè÷åñêèé, ñðàâíèòåëüíûé è
ñòðóêòóðíûé.

Èíôîðìàöèîííî-ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà ñòàòüè âêëþ÷àåò çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâ-
íûå àêòû ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìàòåðèàëû
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ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ôåäåðàëüíîãî è òåððèòîðèàëüíîãî óðîâíåé, ìîíîãðà-
ôèè è ñòàòüè. Â êà÷åñòâå ýìïèðè÷åñêîé áàçû èñïîëüçîâàëèñü ìàòåðèàëû ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì
äîáû÷à Îðåíáóðã¿ è ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì ïåðåðàáîòêà Îðåíáóðã¿.

Òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæ-
íîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ â äàëüíåéøåì èññëåäîâàíèè ïðîáëåì ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðè
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è îòðàñëè, à òàêæå â ó÷åáíîì ïðîöåññå â âóçàõ ïðè
ïðåïîäàâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí.

1. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ â äîâîåííûé

ïåðèîä, êîãäà áûëî îòêðûòî Áóãóðóñëàíñêîå ìåñòîðîæäåíèå íåôòè è íà÷àëàñü åãî ýêñ-
ïëóàòàöèÿ. Â äåêàáðå 1942 ã. èç ñêâàæèí Áóãóðóñëàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ âïåðâûå áûë
ïîëó÷åí íåôòÿíîé ïîïóòíûé ãàç, êîòîðûé ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îòîïëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà.

Â 1942�1943ãã. áûë ïîñòðîåí ïåðâûé â íàøåé ñòðàíå ãàçîïðîâîä Áóãóðóñëàí�Êóéáûøåâ
(Ñàìàðà), îáåñïå÷èâàþùèé ãàçîì ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Êóéáûøåâà. Äîáû÷à ãàçà
óâåëè÷èâàëàñü ñ êàæäûì ãîäîì. Â 1945ã. íà ìåñòîðîæäåíèè áûëî äîáûòî îêîëî 30 òûñ.
êóáîìåòðîâ ãàçà, â 1960 ã. � 482 ìëí. êóáîìåòðîâ.

Â 1966ã. ïîä Îðåíáóðãîì ãåîëîãè îòêðûëè ìåñòîðîæäåíèå ãàçà, ñ îñâîåíèåì êîòîðîãî
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü ïðåâðàòèëàñü â ãàçîäîáûâàþùèé ðåãèîí ñòðàíû. Â 1980 ã. äîáû÷à
ãàçà Â Îðåíáóðæüå ñîñòàâèëà ïî÷òè 49 ìëðä. êóáîìåòðîâ.

Äëÿ ñíàáæåíèÿ ãàçîì ñòðàí Åâðîïû áûë ïîñòðîåí ãàçîïðîâîä Îðåíáóðã � Çàïàäíàÿ
ãðàíèöà ÑÑÑÐ. Â ðåãèîíå íà÷àë äåéñòâîâàòü ìîùíûé ãàçîäîáûâàþùèé è ãàçîïåðåðàáà-
òûâàþùèé êîìïëåêñ, îñíàùåííûé ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó íàóêè è òåõíèêè.

Ñîñòàâ îðåíáóðãñêîãî ãàçà áûë ñëîæíûì, â íåì ïðèñóòñòâîâàëè ìíîãèå êîìïîíåíòû,
â òîì ÷èñëå è ñåðîâîäîðîä, ÷òî îñëîæíÿëî ýêñïëóàòàöèþ ìåñòîðîæäåíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ â Îðåíáóðãå áûë ñîçäàí íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
è ïðîåêòíûé èíñòèòóò ¾ÂîëãîÓðàëÍèÏèãàç¿ [18]. Ðîñò äîáû÷è ãàçà è íåôòè èçìåíèë îò-
ðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà: óäåëüíûé âåñ òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè
ïîâûñèëñÿ ñ 7,8% â 1960 ã. äî 22, 7% â 1990 ã.

Ñ 1982 ã. íà÷àëîñü ñíèæåíèå äîáû÷è ãàçà â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ
óñëîâèé, â 1990ã. áûëî äîáûòî òîëüêî 41,9 ìëðä. êóáîìåòðîâ.

Äèíàìèêà äîáû÷è ãàçà â ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1: Äèíàìèêà äîáû÷è ãàçà â ïåðèîä 1990�2022 ãîä., ìëðä.êóá.ì.
Table 1:Dynamics of gas production in the period 1990�2022, billion cubic meters.

Ãîä 1990 1995 2000 2010 2015 2015 2020 2022
Îáúåì 41,9 32,4 25,8 21,0 21,1 19,4 16,0 13,7

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïîòðåáîâàë èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â
ñòðàíå, ïðåæäå âñåãî, îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Â ñòðàíå øëè ïðîöåññû äåìîíîïîëèçà-
öèè, ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè, ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ñòàíîâèëàñü áîëåå ìåëêî-
ÿ÷åèñòîé, ãèáêîé. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿëîñü ñîçäàíèå àêöèîíåðíûõ ñòðóêòóð êàê íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ åäèíèö.
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Íà îñíîâàíèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ �1333 îò 5 íîÿáðÿ 1992 ã. íà áàçå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ � ãàçîâûé êîíöåðí ¾Ãàçïðîì¿ áûëî ñîçäàíî ðîññèéñêîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî (ÐÀÎ) ¾Ãàçïðîì¿. Â íåãî âîøëè â êà÷åñòâå äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé � òåððèòî-
ðèàëüíûå êîìïëåêñû ïî äîáû÷å, ïåðåðàáîòêå, òðàíñïîðòó ãàçà, íåôòè è êîíäåñàòà, ñòðîè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè, çàâîäû ãàçîâîé àïïàðàòóðû, èíñòèòóòû, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Âîøëî â íåãî è ¾ÎÎÎ ¾Îðåíáóðããàçïðîì¿. Çàñëóãîé âûñøåãî ìåíåäæìåíòà ÐÀÎ ¾Ãà-
çïðîì¿ è ëè÷íî Â.Ñ.×åðíîìûðäèíà ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîñòîÿíèå ïîïûòêàì ðàñ÷ëåíåíèÿ êîì-
ïàíèè, èíèöèàòèâà êîòîðîé èñõîäèëà îò ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé. Â õîäå ÷åêîâîãî ýòàïà ïðèâàòèçàöèè ïðèâàòèçàöèÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðîõîäèëà ïðè ïîìîùè àêöèîíèðîâàíèÿ.

Òðóäîâûì êîëëåêòèâàì ïðåäîñòàâëÿëè ëüãîòû ïî ïåðâîìó âàðèàíòó ñ ñîõðàíåíèåì
çíà÷èòåëüíîãî ïàêåòà àêöèé â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 26 èþíÿ 1998 ã. ïî ðåøåíèþ
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÐÀÎ ¾Ãàçïðîì¿ áûëî ïðåîáðàçîâàíî â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îá-
ùåñòâî � ÎÀÎ¿ Ãàçïðîì¿, à ñ 21 èþëÿ 2015 ã. ¾Ãàçïðîì¿ ñòàë Ïóáëè÷íûì àêöèîíåðíûì
îáùåñòâîì.

Ðóêîâîäèòåëÿìè ãàçîâîé îòðàñëè ñòðàíû â ðàçíûå ãîäû áûëè Â.Ñ.×åðíîìûðäèí,Þ.Ô.
Âûøåñëàâöåâ, Ð.È.Âÿõèðåâ, íà÷èíàâøèå ñâîþ êàðüåðó íà Îðåíáóðãñêîì ìåñòîðîæäåíèè
ãàçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÏÀÎ ¾Ãàçïðîì¿ ôîðìèðóåò êîðïîðàòèâíóþ ñòðóêòóðó óïðàâëå-
íèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ïðàâ àêöèîíåðîâ è ïîçâîëÿåò âûñòðàèâàòü âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ àêöèîíåðàìè, èíâåñòîðàìè è äðóãèìè ëèöàìè. Îñíîâíûå ñóáúåêòû êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÏÀÎ ¾Ãàçïðîì¿: Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, Ñîâåò äèðåêòîðîâ,
Ïðàâëåíèå, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ, Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ, àóäèòîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Â ñîñòàâ ÏÀÎ ¾Ãàçïðîì¿ âõîäèò áîëåå 150 åäèíèö äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, ñðå-
äè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ è îðåíáóðãñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì äîáû÷à Îðåíáóðã¿
è ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì ïåðåðàáîòêà Îðåíáóðã¿. Â ñòðóêòóðó ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì ïåðåðàáîòêà Îðåí-
áóðã¿ âõîäÿò ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä, âûïóñêàþùèé òîâàðíûé ãàç, ãàçîâóþ ñåðó,
êîíäåíñàò, à òàêæå åäèíñòâåííûé â Ðîññèè ãåëèåâûé çàâîä è óïðàâëåíèå ïî òðàíñïîðòè-
ðîâêå æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ [17].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Îðåíáóðãñêîå ìåñòîðîæäåíèå ãàçà îòíîñèòñÿ ê ìåñòîðîæäåíèÿì ñ
ïàäàþùåé äîáû÷åé. Ïîýòîìó çäåñü ïðîâîäèòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà ïî óêðåïëåíèþ ñûðüåâîé
áàçû ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè äåéñòâóþùåãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ è çà ñ÷åò ïîèñêà íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Ïðåäïðèÿòèå àêòèâíî âåäåò ïîèñêîâûå ðàáîòû íà Èðåêñêîì ó÷àñòêå íåäð â Ñàðàê-
òàøñêîì ðàéîíå. ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì ïåðåðàáîòêà Îðåíáóðã¿ ïðîèçâîäèò òàêæå ïåðåðàáîòêó
ãàçà, êîòîðûé äîñòàâëÿåòñÿ ñ Êàðà÷àãàíàêñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
(îêîëî 9 ìëðä. êóáîìåòðîâ) è 2 ìëí. ò æèäêèõ óãëåâîäîðîäîâ. Îíè ïîñòàâëÿþòñÿ äðóãèìè
êîìïàíèÿìè ñ ìåñòîðîæäåíèé Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.

Ïðåäïðèÿòèå òàêæå ïåðåðàáàòûâàåò ñåðîâîäîðîäîñîäåðæàùåå ñûðüå íåçàâèñèìûõ íåäðî-
ïîëüçîâàòåëåé è îñóùåñòâëÿåò òðàíñïîðòèðîâêó íåôòè è ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà, äî-
áûâàåìûõ ÎÎÎ ¾Ãàçïðîìíåôòü � Îðåíáóðã¿, íà îáúåêòû ïåðåðàáîòêè. Âàæíîé çàäà÷åé
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî è ãåëèåâîãî
çàâîäîâ íà íåôòåãàçîõèìè÷åñêèå çàâîäû Òàòàðñòàíà è Áàøêîðòîñòàíà [19].

Ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè îêàçàëà áîëüøîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáëàñòè. Â ðåãèîíå ïîÿâèëèñü òûñÿ÷è ðàáî÷èõ ìåñò, òðåáóþùèõ
îò ðàáîòíèêîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Ýòî ïîñëóæèëî ñòèìóëîì äëÿ íàñåëåíèÿ îáëàñòè
ïîâûøàòü óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè, ÷òîáû çàíÿòü ðàáî÷èå ìåñòà â ïðåñòèæ-
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íûõ îðãàíèçàöèÿõ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îòðàñëè âñåãäà áûëà çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíåé

îïëàòû òðóäà ïî ðåãèîíó. Ê òîìó æå ðàáîòíèêè îòðàñëè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü
ñåáÿ â êîðîòêèå ñðîêè áëàãîóñòðîåííûì æèëüåì, áîëåå âûñîêèì óðîâíåì çäðàâîîõðàíåíèÿ
ñ ïîÿâëåíèåì âåäîìñòâåííûõ áîëüíèö è ïîëèêëèíèê. Ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà
ïîâûñèëàñü.

Ãàç ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è â êà÷åñòâå òîïëè-
âà. Çíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà. Òîïëèâíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðåîáðàçîâàëîñü æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, óëó÷øèëàñü ýêîëîãè÷åñêàÿ îá-
ñòàíîâêà, òàê êàê âìåñòî óãëÿ ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé âèä òîïëèâà �
ãàç.

Íàó÷íûå îðãàíèçàöèè Îðåíáóðæüÿ ïðèíÿëè â ñâîè ðÿäû íîâûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé è ïðîåêòíûé èíñòèòóò ¾ÂîëãîÓðàëÍèÏèãàç¿.â êîòîðîì òðóäèëèñü äåñÿòêè äîêòî-
ðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê. Çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëñÿ óðîâåíü óðáàíèçàöèè îáëàñòè. Íàñåëåíèå
Îðåíáóðãà â òîò ïåðèîä óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â äâà ðàçà. Ãàçîâèêè âíåñëè áîëüøîé âêëàä â
ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé, æèëèùíîé, ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà. Óðîâåíü ãàçè-
ôèêàöèè îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 98% [17].

Â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè â ðåãèîíå ãàçîâèêàìè ïîñòðîåíû òðè ñïîðòêîìïëåêñà, öåíòð
íàñòîëüíîãî òåííèñà Ðîññèè, ñòàäèîí, áîëåå 100 èãðîâûõ è ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê.

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèé ãàçîâîé îòðàñëè âêëþ÷àåò ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýôôåêòèâíîå îñâîåíèå òðóäíî
èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè
óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Â ïðîèçâîäñòâî âíåäðÿþòñÿ èííîâàöèîííûå òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, íîâûå ñòàíäàðòû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â 2024 ã. ïðåäïðèÿòèå
ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì äîáû÷à Îðåíáóðã¿ íà÷àëî âíåäðÿòü èííîâàöèîííóþ òåõíîëîãèþ, îáåñïå-
÷èâàþùóþ ñòàáèëüíóþ ðàáîòó è ïðèðîñò äîáû÷è ãàçà íà îáâîäíåííûõ ñêâàæèíàõ.

Îáîðóäîâàíèå ñêâàæèí êîíöåíòðè÷åñêèìè ëèôòîâûìè êîëîííàìè ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü îòäà÷è ãàçîíîñíîãî ïëàñòà. Ïðîäîëæàåòñÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Êîìïàíèÿ âíåäðèëà ñîâðåìåííóþ ðîññèéñêóþ ñèñòåìó îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ,
îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè.

Ê îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Îðåíáóð-
æüå îòíîñÿòñÿ: ñëîæíûé ñîñòàâ îðåíáóðãñêîãî ãàçà, ÷òî ïîçâîëèëî èñïîëüçîâàòü åãî íå
òîëüêî â êà÷åñòâå òîïëèâà, íî è â êà÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè; ýô-
ôåêòèâíîñòü äîáû÷è ãàçà, ñâÿçàííàÿ ñ âûñîêèì äåáèòîì ñêâàæèí, íèçêîé ñåáåñòîèìîñòüþ,
ñàìîé âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà â äîáû÷å â ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ, èñïîëüçîâàíèåì
â îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Îðåíáóðãñêèé ãàçîõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ âíåñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ äëÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû. Ìíîãèå ðàáîòíèêè Îðåíáóðãñêîãî êîìïëåêñà
ó÷àñòâîâàëè â îñâîåíèè è ýêñïëóàòàöèè äðóãèõ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñòðàíû [17].

Èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ýòà ïðîìûøëåííîñòü ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå äåéñòâèÿ òàêèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàêîíîâ êàê çàêîíû âîçâûøåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ýêîíîìèè âðåìåíè, ìàñøòàáà
ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíöèè, ýôôåêòà îïûòà. Çàêîí âîçâûøåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îáóñëîâëè-
âàåò ðîñò ïîòðåáíîñòè â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîì, ýêîíîìè÷íîì òîïëèâå, ÷òî ïîòðåáîâàëî
óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà äîáû÷è è èñïîëüçîâàíèÿ ãàçà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
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Ðàçâèâàÿñü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ýêîíîìèè âðåìåíè, ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü
îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Çàêîí ìàñ-
øòàáà ïðîèçâîäñòâà ñîçäàåò îñíîâó äëÿ óìåíüøåíèÿ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Âîç-
äåéñòâèå çàêîíà êîíêóðåíöèè îáåñïå÷èâàåò ïîáåäó â êîíêóðåíöèè ñ àëüòåðíàòèâíûìè âè-
äàìè òîïëèâà âíóòðè ñòðàíû è íà ìèðîâîì ðûíêå ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ãàçà äðóãèõ ñòðàí.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè ñ ÷åñòüþ âûäåðæèâàåò êîíêóðåíöèþ,
íåñìîòðÿ íà ñàíêöèè. Çàêîí ýôôåêòà îïûòà îáóñëîâèë ïðîäâèæåíèå äîáû÷è ãàçà â òðóä-
íîäîñòóïíûå ðàéîíû [18].

Äëÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè îòêðûâàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå
ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ. Â ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì äîáû÷à Îðåíáóðã¿ ñôîðìèðîâàíà Ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äî 2050 ã. Ãëàâíûå ïðèîðèòåòû Ñòðàòåãèè � íàðàùèâàíèå
ñîáñòâåííîé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãåîëîãè÷åñêèå çàïàñû è ðåñóðñû ñîñòàâëÿþò 1,2 òðëí. êóáîìåòðîâ
ãàçà, èç íèõ ðåñóðñû Èðåêñêîãî ó÷àñòêà îöåíèâàþòñÿ â 900 ìëðä. êóáîìåòðîâ. Ïðîìûø-
ëåííóþ ðàçðàáîòêó ýòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü â 2032 ã. Íà Îðåíáóðãñêîì
ìåñòîðîæäåíèè ëåãêî èçâëåêàåìûå çàïàñû çàêàí÷èâàþòñÿ.

Äëÿ èçâëå÷åíèÿ òðóäíî èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ ïðèìåíÿþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ÑÎ2-òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óòèëèçèðîâàòü ÑÎ2 çà ñ÷åò åãî çàêà-
÷èâàíèÿ â ïëàñò, ãäå îáðàçîâàëîñü ñâîáîäíîå ïðîñòðàíñòâî ïîñëå èçâëå÷åíèÿ ãàçîêîíäåí-
ñàòíîé ñìåñè. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ñîâìåñòíî ñ
èíñòèòóòàìè ¾ÂîëãîÓðàëÍèÏèãàç¿ è ¾ÃàçïðîìÂÍÈÈãàç¿.

Ïðåäïðèÿòèå òàêæå âíåäðÿåò èííîâàöèîííóþ òåõíîëîãèþ ïî èçâëå÷åíèþ ðåäêîçåìåëü-
íûõ è áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ. Ó÷åíûìè óñòàíîâëåíî, ÷òî â îäíîé òîííå ñìîë è àñôàëü-
òèòîâ ñîäåðæèòñÿ áîëåå 10 êã âàíàäèÿ, äî 1,5 êã íèêåëÿ è äî 200ã ãàëëèÿ. Ýòè ìåòàëëû
íåîáõîäèìû äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èõ äîáû÷à íà Îðåíáóðãñêîì ìåñòîðîæäåíèè
ãàçà ïîìîæåò ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó.

Ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò îñóùåñòâèòü äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ïðîèç-
âîäñòâà ëèòèÿ íà îñíîâå ïåðåðàáîòêè ïîïóòíûõ ïëàñòîâûõ âîä. Ýòîò ìåòàëë íåîáõîäèì
äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìíîãèõ îòðàñëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ èìïîðòèðóåò
ýòîò ìåòàëë. Ñîâðåìåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò îò îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Âñå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò âíåäðèòü â ïðîèçâîäñòâî, îðèåíòèðî-
âàíû òîëüêî íà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèå ïðèìåíÿåò öèôðîâûå òåõíîëîãèè. Íàïðèìåð, ñîçäàíèå ñåòè áåñïðîâîäíûõ
ýíåðãîíåçàâèñèìûõ äàò÷èêîâ äëÿ ïåðåäà÷è äàííûõ â ðàìêàõ òåõíîëîãèé ïðîìûøëåííîãî
èíòåðíåòà âåùåé, ÷òî ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîãî äâîéíèêà Îðåíáóðã-
ñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ýòî îáåñïå÷èò ñíèæåíèå çàòðàò íà ðàçðàáîòêó
ìåñòîðîæäåíèÿ è äîáû÷ó ãàçà ñ ìàêñèìàëüíûì êîýôôèöèåíòîì èçâëå÷åíèÿ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå � ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ,
÷òî ïîçâîëèò ïîëó÷àòü äàííûå äëÿ ïðèíÿòèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé [20]. ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì äîáû÷à Îðåíáóðã¿ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåò ïîäãîòîâêå êàä-
ðîâ. ÏÀÎ ¾Ãàçïðîì¿ ðåàëèçóåò ïðîåêò ¾Ãàçïðîì-êëàññû¿ äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâîãî ðå-
çåðâà èç ÷èñëà íàèáîëåå ñïîñîáíûõ øêîëüíèêîâ.

Ïåðâûé ¾Ãàçïðîì-êëàññ¿ îòêðûò â 2020 ã. â øêîëå ñåëà ×åðíûé Îòðîã, íà ðîäèíå
Â.Ñ.×åðíîìûðäèíà. Îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ â 10 è 11 êëàññàõ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ïðåäìåòàì, íåîáõîäèìûì äëÿ áóäóùåé ïðîôåññèè. Òàêèå æå êëàññû îòêðûòû åùå â äâóõ
ñåëüñêèõ øêîëàõ. ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì äîáû÷à Îðåíáóðã¿ ðàáîòàåò íà äîãîâîðíîé îñíîâå ñ
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Îðåíáóðãñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì è Óôèìñêèì ãîñóäàðñòâåííûì íåôòÿíûì
òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì.

Íà ïðåäïðèÿòèè, â îñíîâíîì, âîñòðåáîâàíû âûïóñêíèêè, âëàäåþùèå êîìïåòåíöèÿìè
ïî ðàçðàáîòêå íåôòåãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Êðîìå òîãî, òðåáóþòñÿ ýëåêòðè-
êè, þðèñòû, ýêîíîìèñòû ïî íàïðàâëåíèþ ¾Íåôòåãàçîâîå äåëî¿. Âûïóñêíèêè ¾Ãàçïðîì-
êëàññîâ¿ çàòåì ñòàíîâÿòñÿ ñòóäåíòàìè âóçîâ íà öåëåâîé îñíîâå. Â ïàðòíåðñêèõ âóçàõ ôîð-
ìèðóþòñÿ ¾Ãàçïðîì-ãðóïïû¿.

Ïðåäïðèÿòèå ñîïðîâîæäàåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, ñëåäèò çà êà÷åñòâîì çíàíèé, âûïóñêíè-
êàì ãàðàíòèðóþòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè íà òåððèòîðèè Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè. Íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàí Ñîâåò ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, îáúåäèíÿþùèé
âñåõ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå äî 35 ëåò. Ñîâåò çàíèìàåòñÿ ðàçâèòèåì âûïóñêíèêîâ âóçîâ
íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè [19].

Ê îñíîâíûì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, ìåæäóíàðîäíûå ñàíêöèè, îòêàç Åâðîïû îò èìïîðòà ðîññèéñêîãî òðóáîïðîâîäíîãî
ãàçà, ïîäðûâ ãàçîïðîâîäîâ ¾Ñåâåðíûé ïîòîê�1¿ è ¾Ñåâåðíûé ïîòîê�2¿, âîçðàñòàíèå êîí-
êóðåíöèè ñî ñòîðîíû ÑØÀ íà ìèðîâîì ðûíêå ãàçà. Â 2022ã. ÑØÀ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè
ýêñïîðò ïðèðîäíîãî ãàçà (ïî÷òè 196 ìëðä. êóáîìåòðîâ, Ðîññèÿ � 184 ìëðä. êóáîìåòðîâ).

Ïåðåîðèåíòèðîâàíèå ïîñòàâîê ãàçà íà äðóãèå ðûíêè îñóùåñòâèòü ñëîæíåå, â îòëè÷èå
îò íåôòè, èç-çà ïðèâÿçêè ê ìàãèñòðàëüíîé ãàçîïðîâîäíîé èíôðàñòðóêòóðå. Ðîññèÿ ñìîæåò
êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè, ïåðåîðèåíòèðóÿ ïîñòàâêè íà ðûíêè ñòðàí Àçèè è íàðàùèâàÿ ýêñ-
ïîðò ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ). Ñíèæåíèå ýêñïîðòà ãàçà ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü
âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå íà ãàçîõèìè÷åñêèõ è íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà îñíîâå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ òåõíîëîãèé.

Ïðîáëåìîé ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ òàêæå óñòàðåâàíèå îáîðóäîâàíèÿ è òåõ-
íîëîãèé ïåðåðàáîòêè è òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà, îòñóòñòâèå â íåîáõîäèìîì îáúåìå ïðîèç-
âîäñòâ ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ è äð. Îòðàñëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ èñòîùå-
íèåì çàïàñîâ ãàçà íà ñóøå.

Ýòî âåäåò ê íàðàùèâàíèþ åãî äîáû÷è â òðóäíîäîñòóïíûõ ðåãèîíàõ (ßìàë, Àðêòè÷å-
ñêèé øåëüô, Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü è äð.). Îñòðî ñòîèò âîïðîñ ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå â ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäèìî ñîçäàòü
íîâûå ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèå ìîùíîñòè (Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü, Äàëüíèé Âîñòîê), ìîùíîñòè
ïî ïåðåðàáîòêå è òðàíñïîðòèðîâêå æèäêîãî óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ (Çàïàäíàÿ Ñèáèðü,
ßìàë, øåëüô Êàðñêîãî ìîðÿ), ïî ïðîèçâîäñòâó ÑÏÃ.

Ïðåäñòîèò îñóùåñòâèòü èìïîðòîçàìåùåíèå çàïàäíûõ òåõíîëîãèé îòå÷åñòâåííûìè, ïðî-
âåñòè òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ âñåé öåïî÷êè îò äîáû÷è ãàçà äî ïîëó÷åíèÿ ïðîäóê-
öèè âûñîêèõ ïåðåäåëîâ [20].

Çàêëþ÷åíèå

1. Ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè â ñâîåì ðàçâèòèè ïðîøëà äîëãèé
èñòîðè÷åñêèé ïóòü: íà÷àâøèñü ñ äîáû÷è ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà â äîâîåííûå
ãîäû, îíà ïîëó÷èëà ìîùíûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ ñ îòêðûòèåì Îðåíáóðãñêîãî ãà-
çîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â 1966ã. è ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ â 1970-å ãîäû
Îðåíáóðãñêîãî ãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, à òàêæå ãàçîïðîâîäà Îðåíáóðã � Çà-
ïàäíàÿ ãðàíèöà ÑÑÑÐ.

2. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè äåéñòâóþò äâà ïîäðàçäåëåíèÿ ÏÀÎ
¾Ãàçïðîì¿: ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì äîáû÷à Îðåíáóðã¿ è ÎÎÎ ¾Ãàçïðîì ïåðåðàáîòêà Îðåí-
áóðã¿. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ôëàãìàíàìè ïðîìûøëåííîñòè Îðåíáóðãñêîé îá-
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ëàñòè. Îíè âíîñÿò âåñîìûé âêëàä â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà,
íàïîëíÿÿ áþäæåò ðåãèîíà íàëîãîâûìè îò÷èñëåíèÿìè, ïðåäîñòàâëÿÿ ýôôåêòèâíûå
ðàáî÷èå ìåñòà íàñåëåíèþ, âíåäðÿÿ èííîâàöèè â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû è, òà-
êèì îáðàçîì, ñïîñîáñòâóÿ äèôôóçèè èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðû, ïîâû-
øàÿ êóëüòóðó áûòà îðåíáóðæöåâ ïðè èñïîëüçîâàíèè ãàçà â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ,
îñóùåñòâëÿÿ øèðîêóþ áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïîääåðæêå ñïîðòà, äåò-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé â ðåãèîíå, îáëàãîðàæèâàÿ îáëèê ãîðîäîâ è ñåë.

3. Ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü îáëàñòè ñòàëà íàñòîÿùåé êóçíèöåé êàäðîâ äëÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðàíû. Çäåñü íà÷èíàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü âûäàþùèåñÿ ðóêîâîäèòåëè îò-
ðàñëè Â.Ñ. ×åðíîìûðäèí, Þ.Ô. Âûøåñëàâöåâ, Â.À. Øâåö, Ð.È. Âÿõèðåâ, Á.Â. Ñïå-
ðàíñêèé, Â.Â. Íèêîëàåâ, Ñ.È. Èâàíîâ è äð. Âûäàþùèìñÿ ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòå-
ëåì ñòàë äèðåêòîð Îðåíáóðãñêîãî ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà Âèêòîð Ñòåïàíî-
âè÷ ×åðíîìûðäèí, âîçãëàâèâøèé Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû â ñàìûé ñëîæíûé ïåðèîä.
Áëàãîäàðÿ åãî ìóäðîñòè è ñòðàòåãè÷åñêîìó ìûøëåíèþ ¾Ãàçïðîì¿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðåâðàòèëñÿ â ìîùíûé ìíîãîîòðàñëåâîé êîíöåðí ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ, ñîõðàíèë
êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà è åäèíñòâî óïðàâëåíèÿ, óêðåïëÿÿ ýíåðãåòè÷åñêîå ìîãóùåñòâî
Ðîññèè.

4. Îäíàêî, â ðàçâèòèè ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Îðåíáóðæüÿ, êàê è âñåé îòðàñëè,
ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðàñøèðåíèåì ðåñóðñíîé áàçû, ìîäåðíèçàöèåé
ïðåäïðèÿòèé, âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, îñâîåíèåì íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â
òðóäíîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ, ïîäãîòîâêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, óãëóáëåíèåì
ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ, ïðåîäîëåíèåì ñàíêöèé è äð. Äëÿ óñïåøíîãî ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ
ïðîáëåì íåîáõîäèìî ãëóáîêîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ó÷åíûìè ðàçíûõ íàïðàâëåíèé, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü íàó÷íî îáîñíîâàííûå
ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.

5. Ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè è â äàëüíåéøåì èññëåäîâàíèè ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ðåãèîíà è ñòðàíû.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The relevance of the topic is related to the need to study those industries of the region
that are points of growth and drivers of development of the region. Such industries play
an important role in the socio-economic development of the region, therefore, studying
the problems of development of such an industry as the gas industry is an urgent task of
economic science. The purpose of the article is to identify patterns and features of the
development of the gas industry in the Orenburg region, its role in the development of
the region, as well as problems that require urgent solutions. The scientific novelty of
this research lies in the fact that the work substantiates the position on the development
of the gas industry in accordance with such economic laws as the laws of increasing
needs, saving time, scale of production, competition, and the effect of experience. The
features of the regional gas industry related to the multicomponent composition of gas
are highlighted, which made it possible to develop the chemical industry in the region.
The article also identifies the problems of development of the gas industry. The article
is based on a positive research methodology; the following methods were used: analysis,
synthesis, induction, deduction, tabular, generalization, comparison, logical, historical
and statistical analysis. Based on systematic and integrated approaches, cause-and-effect
relationships between the development of the gas industry and the level of socio-economic
development of the region have been identified. The practical significance of the study lies
in the possibility of using its results in developing a regional development strategy and
implementing regional economic policy. It is proposed to continue further research in the
direction of scientific analysis of industry problems and the development of scientifically
based recommendations for solving them.
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Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû àñïåêòû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè âåäóùèå ê íåèçáåæíî-
ìó èçìåíåíèþ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîêàçàíà ñïîñîáíîñòü öèôðîâîé òðàíñ-
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Ýêîíîìèêà âïå÷àòëåíèé . . .

Ââåäåíèå
Â ñîâðåìåííîì ìèðå îãðîìíûìè òåìïàìè èäåò ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè. Öèôðîâèçàöèÿ

ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âñå áîëüøå ñäåëîê êóïëè�ïðîäàæè ïðîèçâîäèòñÿ â îíëàéí ñðåäå, è
ïðîäàâöû êîíêóðèðóþò óæå íå òîëüêî çà ôèíàíñû ïîêóïàòåëåé, íî è çà âíèìàíèå è âðåìÿ,
ïðîâîäèìîå ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëåì íà ñàéòå èëè îíëàéí ìàãàçèíå.

Òðàíñôîðìàöèÿ èçìåíÿåò íå òîëüêî áèçíåñ, îíà óæå ñåé÷àñ íà÷èíàåò ðåãóëèðîâàòü
ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû è àñïåêòû ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè íà÷èíàÿ ñ ñåìüè, ñîöèàëüíûõ
ñòðóêòóð è äî îáùåñòâà â öåëîì.

Åñëè îðãàíèçîâûâàòü ñâîé áèçíåñ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïîòðåáíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ
ïîêóïàòåëåé è ñîçäàâàòü ïîíÿòíûå è óäîáíûå äëÿ íèõ ñåðâèñû, òî öèôðîâûå òåõíîëîãèè
îòêðîþò ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé è ïðèíåñóò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Îñîáåííîñòü
öèôðîâîãî ìèðà ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñ¼ ìîæíî èçìåðèòü, õîòÿ íå âñ¼ çàñëóæèâàåò èçìåðå-
íèÿ.

Ðîëü ëèäåðà öèôðîâèçàöèè è öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â åãî ñïîñîáíî-
ñòè âûÿâëÿòü íàèáîëåå ðåëåâàíòíûå ïîêàçàòåëè è ïðèìåíÿòü èõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Âàæíûå, çàñëóæèâàþùèå ãëàâíîãî âíèìàíèÿ èçìåðåíèÿ ãàðàíòèðóþò ðåëåâàíòíîñòü âû-
áðàííîé ñòðàòåãèè è ïîçâîëÿþò áîëåå ýôôåêòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â ñëîæíûõ ñèòóà-
öèÿõ.

Â êîíöå ÕÕ-ãî âåêà Ä. Ïàéí è Ä. Ãèëìîð âïåðâûå ïî ñóòè îïèñàëè è ôîðìàëèçîâàëè
áèçíåñ-ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñåòåâîé ýêîíîìèêå - ýêîíîìèêå âïå÷àòëåíèé [1, 2].

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè öåííîñòè ëþäåé ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ. Â íà÷àëå öèâèëèçàöèè ïå-
ðåä ÷åëîâåêîì ñòîÿëà òîëüêî îäíà çàäà÷à � âûæèòü. Ïîýòîìó êëþ÷åâûì ðåñóðñîì âû-
æèâàíèÿ ñòàíîâèëîñü ñûðüå, ïîçâîëÿþùåå çàêðûòü ýòó ïîòðåáíîñòü � äðåâåñèíà, ìåòàëë,
øêóðû, êàìåíü. Ïðîáëåìà âûæèâàíèÿ ïîñòåïåííî óõîäèëà íà âòîðîé ïëàí, è íà ñìåíó
ñûðüþ ïðèõîäèëè òîâàðû è óñëóãè. Â ìîäó âõîäèëà ðîñêîøü � òàáàê, îðóæèå, óêðàøåíèÿ,
òêàíè. Ôîðìèðîâàëñÿ íîâûé êóëüòóðíûé êîä. Ïîÿâëÿëèñü íå ïðîñòî ïîðòíûå, à êóòþðüå,
ïàðôþìåðû è þâåëèðû, êîòîðûå íà÷àëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èçìåíÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè
ïîêóïàòåëåé.

Èíäóñòðèàëèçàöèÿ ïðèâåëà ê ñîçäàíèþ ðàçâåòâëåííûõ ñåòåé ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ
ïî âñåìó ìèðó, âîçìîæíîñòè òîðãîâëè ðàñøèðèëèñü, ïîêóïàòåëü ñòàë áîëåå èñêóøåííûì
è òðåáîâàòåëüíûì. Óðîâåíü æèçíè çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà íàñåëåíèÿ ñòàíîâèëñÿ âñå âûøå.
Êàê ñëåäñòâèå ðîñ è ðàçâèâàëñÿ ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã.

Áóðíîå ðàçâèòèå èíòåðíåòà, êîìïüþòåðèçàöèÿ, öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ è ñåòåâèçà-
öèÿ ïðèâåëè ê ïðèíöèïèàëüíûì èçìåíåíèÿì â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Óäîáñòâî è
äîñòóïíîñòü ïîëó÷åíèÿ òîâàðîâ è óñëóã ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ öåííîñòåé ïî-
òðåáèòåëåé ñäåëàëè ýìîöèè è âäîõíîâåíèå îñíîâíûì ôàêòîðîì âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñåòåâîé ýêîíîìèêè.

Ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà âîçíèêëà â íà÷àëå XXI âåêà ïðàêòè÷åñêè êàê áû èç íåîòêóäà êàê
ýêîíîìèêà âîñïðèÿòèÿ èëè ýêîíîìèêà âïå÷àòëåíèé. Åå ãëàâíîé öåëüþ ñòàëî çàâîåâàíèå
âíèìàíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè òðóäîâûõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà áèçíåñ ÿâëÿþòñÿ ìîáèëüíîñòü, ñîöèàëüíîñòü,
àíàëèòèêà è îáëà÷íûå õðàíèëèùà.

1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è
Ïî äàííûì êîìïàíèè PwC, â 2020 ãîäó ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëü îðèåíòèðîâàëñÿ â

îñíîâíîì íà óäîáñòâî è äîñòóïíîñòü òîâàðîâ [3].
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Êàê è âî âñå âðåìåíà ãëàâíûé îáúåêò ëþáîé, â òîì ÷èñëå è öèôðîâîé ðåâîëþöèè, � ýòî
÷åëîâåê. Ñ îäíîé ñòîðîíû � îí ñàìîå ñëàáîå çâåíî ïðîöåññà, à ñ äðóãîé � åãî äâèæèòåëü.

Êàçàëîñü áû, ñåòåâèçàöèÿ è öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ � ýòî óíèêàëüíîå ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè; íåèìîâåðíîå ðàñøèðåíèå ñòåïåíè ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è, êàê ñëåäñòâèå, íàèáîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
âñåõ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñ�ïðîöåññà. Òàê ñòàòèñòèêà Zendesk ïîäòâåðæäàåò, ÷òî 69% ëþ-
äåé âûáèðàþò êîìïàíèè ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì è ïîñòîÿííûì îáñëóæèâàíèåì â îíëàéíå
è îôëàéíå [4].

Ïåðåä ìíîãèìè óñïåøíûìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà, ïðèíÿâøèìè èëè ãîòîâûìè ïðèíÿòü
öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ êàê íåèçáåæíîå áëàãî áîëüøå íå ñòîèò êðèòè÷åñêàÿ ïîòðåá-
íîñòü âûæèâàòü. Âåùåé è óñëóã, êîòîðûå äåëàþò æèçíü ëó÷øå è êîìôîðòíåå, ïîñòåïåííî
ñòàíîâèòñÿ ñòîëüêî, ÷òî îò íèõ ëþäè, êàæäûé ïî-ñâîåìó, íà÷èíàþò óñòàâàòü. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ëàâèíîîáðàçíî íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ ïðîäóêòà èç óíèêàëüíîãî è ýëèò-
íîãî â îáùåäîñòóïíûé òîâàð. Ðàçíîîáðàçèå áðåíäîâ è óñëóã íå òîëüêî óñèëèâàþò êîíêó-
ðåíöèþ íà ðûíêå, íî è ââîäÿò íîâûé òðåíä äëÿ ïîòðåáèòåëåé � îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
òîâàðîì.

Îãðîìíûé àññîðòèìåíò è èçáûòîê òîâàðîâ ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé ñìåùåíèÿ âíèìàíèÿ â
ñòîðîíó íîâûõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ. Â ìîäó âõîäÿò îñîçíàííîñòü, ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ
âïå÷àòëåíèé è âäîõíîâåíèÿ.

Ïðîäàâöû êîíêóðèðóþò óæå íå çà ôèíàíñû ïîêóïàòåëåé, à çà èõ âðåìÿ è âíèìàíèå.
Âàæíî ñóìåòü ïðåâðàòèòü îáû÷íûõ ïîñåòèòåëåé ñàéòà â ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Âåäü
÷åì áîëüøå ñâîåãî âðåìåíè è âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü ïîòðàòèë íà ñàéòå èëè
ñòðàíèöå ïðîäàâöà, òåì áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî îí ñîâåðøèò ïîêóïêó è âåðíåòñÿ íà ýòîò ñàéò
â áóäóùåì.

Íî åñòü îäíî áîëüøîå ¾ÍÎ¿! Ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå ðàñïðåäåëåíèå òðóäà; íîâûå
âîñïðîèçâîäèìûå ïðîöåññû; ïðèçðàê ìåðèòîêðàòèè; ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå èçìåíåíèå êóëü-
òóðíûõ öåííîñòåé è íîâàÿ ýâîëþöèîííàÿ öåëü. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íåèçáåæíî âåäåò
ê èçìåíåíèþ êóëüòóðíûõ è ýòè÷åñêèõ öåííîñòåé âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé èçìåíÿþòñÿ ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü ÷åëîâåêà,
ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè è îáðàçîâàíèå, à òàêæå âîçíèêàþò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êîììóíèêàöèÿì, âû÷èñëèòåëüíûì ìîùíîñòÿì, èíôîðìàöèîííûì ñè-
ñòåìàì è ñåðâèñàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûå ñòàíîâÿòñÿ íîâûì àêòèâîì, ïðè÷åì, ãëàâíûì îáðàçîì, çà
ñ÷åò èõ àëüòåðíàòèâíîé öåííîñòè, òî åñòü ïî ìåðå ïðèìåíåíèÿ äàííûõ â íîâûõ öåëÿõ è
èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ èäåé [5].

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, êàê ïîâåäåí÷åñêèé àñïåêò, â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè ðàçâè-
âàåòñÿ â íàïðàâëåíèè îò êîìàíäíîãî ñòèëÿ ê êóëüòóðå ñîòðóäíè÷åñòâà; îò æåñòêîé èåðàð-
õèè ê ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ; îò êóëüòóðû ðåçóëüòàòà ëþáîé öåíîé ê êóëüòóðå
óñòîé÷èâîãî ðîñòà; îò öåííîñòè ðåçóëüòàòà ê öåííîñòè èäåè. Òðàíñôîðìàöèÿ èçìåíÿåò íå
òîëüêî áèçíåñ, îíà óæå ñåé÷àñ íà÷èíàåò ðåãóëèðîâàòü ïðàêòè÷åñêè âñå ñôåðû è àñïåêòû
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè � îò ñåìüè, ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð è äî îáùåñòâà â öåëîì.

Ïîñòåïåííîå èçìåíåíèå â ñòîðîíó óæåñòî÷åíèÿ êóëüòóðíûõ è ýòè÷åñêèõ öåííîñòåé è
íîðì, èçìåíåíèå âèäà è ñòåïåíè êîììóíèêàöèè âñåõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïðèâîäèò ê
ýéôîðèçàöèè îäíèõ è ïðîèçâîäñòâåííî�áûòîâîé óñòàëîñòè äðóãèõ ñëîåâ îáùåñòâà è èí-
äèâèäóóìîâ, âûðàæàþùåéñÿ â èõ íåïðèÿòèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Íàø ìèð äîñòèã
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäåëà óñëîæíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì è áèçíåñ ïðîöåññîâ.

Ñèñòåìû ñòàíîâÿòñÿ âñå ñëîæíåå, à ñïåöèàëèçàöèè âñå òîíüøå. Äàæå â ïðîèçâîäñòâå
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SMART-TV ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ìíîæåñòâî ñïåöèàëèñòîâ îò àéòèøíèêà, ýëåêòðîíèêà, êîí-
ñòðóêòîðà è ýðãîíîìèñòà äî ïðîñòîãî ñáîðùèêà. Ó êàæäîé ñïåöèàëèçàöèè ñâîé ñëåíã
è ïîëå ïîíÿòèé. Âñå ýòî çàòðóäíÿåò ëþäÿì ñòðîèòü êîììóíèêàöèè. Ïîÿâëÿþòñÿ ëþäè,
íåóñïåâàþùèå òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ âìåñòå ñ êîðåííûì îáðàçîì èçìåíÿþùèìèñÿ áèçíåñ
ïðîöåññàìè.

Ýòî ïîäòâåðæäàþò ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ¾Íàöèîíàëüíîé Ìåäèà Ãðóïïû¿
(ÍÌÃ), òàê 37% çðèòåëåé èç îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî êà÷åñòâî ðîññèéñêîãî êèíî óëó÷-
øèëîñü è 40% â ïðèíöèïå ñòàëè áîëüøå ñìîòðåòü îòå÷åñòâåííûå ôèëüìû. Íî åùå áîëåå
âàæíî òî, ÷òî ïàðàäèãìà ìåíÿåòñÿ: çðèòåëþ áîëüøå íåèíòåðåñíî óäåëÿòü âíèìàíèå êîí-
òåíòó, êîòîðûé îñíîâàí òîëüêî íà ðàçâëå÷åíèÿõ � åãî ïðåäïî÷òåíèÿ ïîñòåïåííî ñìåùà-
þòñÿ â ñòîðîíó ñîöèàëüíûõ èñòîðèé. Îêîëî 55% ðåñïîíäåíòîâ îïðîñà ÍÌÃ ñêàçàëè, ÷òî
õîòåëè áû, ÷òîáû áîëüøèíñòâî ìåäèà èñïîëüçîâàëè êîíòåíò, îêàçûâàþùèé ïîçèòèâíîå,
âîñïèòàòåëüíîå è ðàçâèâàþùåå âëèÿíèå íà îáùåñòâî [6].

Âîçíèêàåò âîïðîñ, êàê ìû äîñòèãàåì öåëåé, êîãäà ñòàðûå áèçíåñ-ïðîöåññû íå ðàáî-
òàþò. Êîãäà áèçíåñ-ïðîöåññîâ íåò èëè îíè íå ðàáîòàþò ìû äîñòèãàåì öåëåé îáðàùàÿñü ê
êóëüòóðå è åå öåííîñòÿì. Öåííîñòè ãåíåðèðóåò ëèäåð. Òîëüêî îí ìîæåò èçìåíèòü êóëüòóðó
áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîðïîðàöèè îò äðåññ-êîäà äî ïðàâèë îáùåíèÿ, ïîíèìàåìûõ è ïðèíèìàå-
ìûõ ïðàêòè÷åñêèì áîëüøèíñòâîì. Ïî îöåíêàì ÍÌÃ, âûÿâèòü, òðàíñôîðìèðîâàòü è çàïó-
ñòèòü â äåéñòâèå íîâûå öåííîñòè è íà èõ îñíîâå íîâûå âîñïðîèçâîäèìûå áèçíåñ ïðîöåññû
- ýòî çàäà÷à ëèäåðà íîâîãî òèïà, òðàíñôîðìèðîâàâøåãî â öèôðîâîì ïîíèìàíèè ïðåæäå
âñåãî ñâîå ýãî [6].

Ñëåäîâàòåëüíî, öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ òðåáóåò, ïðåæäå âñåãî, ñèëüíîãî ëèäåðñòâà
è âèäåíèÿ òîãî, êàêèå ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà íóæíî òðàíñôîðìèðîâàòü.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè îòêðûâàþò ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé, åñëè ñòðîèòü ñâîå äåëî,
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïîòðåáíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé è ñîçäàâàòü ïîíÿòíûå è
óäîáíûå äëÿ íèõ ñåðâèñû. Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ïðè öèôðîâûõ òðàíñôîðìàöèÿõ
îòðàæàåòñÿ â ïåðñïåêòèâíîé áèçíåñ-ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó è ïðèäàòü öåííîñòü êàæäîìó áèçíåñ-ïðîöåññó
ïðè äîñòèæåíèè îáùåé öåëè ðàçâèòèÿ [7].

Ýâîëþöèîííûé ïîòåíöèàë è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ (êîíêó-
ðåíöèÿ, ïîòðåáëåíèå, ïðîèçâîäñòâî è äð.) çàâèñÿò îò ìíîãîîáðàçèÿ áèçíåñ-âçàèìîäåéñòâèé
è ñòðóêòóð, îò èõ âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ. Öèôðîâèçàöèÿ è öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ �
êàòàëèçàòîð ýâîëþöèîííûõ ïðîöåññîâ. Êîíêóðåíöèÿ è ðàçíîîáðàçèå â öèôðîâîé ýêîñè-
ñòåìå îáåñïå÷èâàåò ïðèðîñò íåîáõîäèìûé íå òîëüêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèâó÷åñòè, íî è äëÿ
äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè - çàïóñêà èëè äèâåðñèôèêàöèè öèôðîâîé ýâîëþöèè. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò ðàññìàòðèâàòü öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ êàê âîçìîæíîñòü ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
âñåõ ïîòðåáíîñòåé íå òîëüêî ó÷àñòíèêîâ áèçíåñ-ïðîöåññà, íî è îáùåñòâà â öåëîì.

2. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Ñåãîäíÿ âñå ïðîãðåññèâíûå êîìïàíèè ïåðåñìàòðèâàþò ñóùåñòâóþùèå áèçíåñ-ìîäåëè,

ïðèâû÷íûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ, âñ¼ áîëüøå óõîäÿò â òðàíñôîð-
ìàöèþ ñâîèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ
óëó÷øàòü ïîîïåðàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü, óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ è ïîêàçàòåëè ïðèáûëü-
íîñòè áèçíåñà. Åñëè ýòîãî íå ñäåëàòü, ðûíîê îñâîÿò áîëåå äèíàìè÷íûå êîíêóðåíòû, ëó÷øå
ó÷èòûâàþùèå íîâûå ðåàëèè [8].

Öèôðîâàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ñóùåñòâåííîé ÷àñòüþ îáùèé ñòðàòåãèè áèçíå-
ñà. Îñîáåííîñòüþ ëó÷øèõ öèôðîâûõ ñòðàòåãèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè áàçèðóþòñÿ íå íà
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àíàëèçå ïðîøëîãî, à íà ïðåäâèäåíèè áóäóùåãî è ïîçâîëÿþò óâèäåòü, êàêàÿ îáëàñòü áó-
äåò èíòåðåñíà äëÿ ïîòðåáèòåëåé â áëèæàéøèå òðè-ïÿòü ëåò, è â ýòîé îáëàñòè ôîðìèðóþò
ïîòðåáèòåëüñêèå öåííîñòè.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòåé, èñïîëüçóÿ áèçíåñ-ìîäåëè, îñíîâíûå íà öèô-
ðîâèçàöèè, áèçíåñ ñìîæåò ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è áîëü-
øóþ ïðèáûëü. Ýòî îçíà÷àåò ñîçäàíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîòðåáèòåëåé ïîêóïàòü
ïðîäóêò ïóòåì îòêðûòèÿ íîâûõ áèçíåñîâ, îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ â ÷àñòè îáëàäàíèÿ äàííûìè. Ñåãîäíÿ äàííûå ýòî ¾íåôòü¿ èíòåðíåòà.

Öèôðîâàÿ êóëüòóðà ñâÿçàíà ñ êóëüòóðîé èíòåðíåòà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îòêðû-
òîñòüþ, êîììóíèêàòèâíîñòüþ, êðåàòèâíîñòüþ è ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè. Öèôðîâàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ñòèìóëèðóåòñÿ ïîîùðåíèåì ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè. Íîâàÿ êóëüòóðà ñîçäàåò
îðãàíèçàöèþ íîâîãî òèïà, ïîçâîëÿÿ ðàçðóøèòü ôóíêöèîíàëüíûå áàðüåðû, ðàáîòàòü ãèáêî
è ýôôåêòèâíî. Öèôðîâàÿ êóëüòóðà îïèðàåòñÿ íà ïðîãðàììíîå è àïïàðàòíîå îáåñïå÷åíèå
õîòÿ ìíîãèå ïðîäîëæàþò èñïîëüçîâàòü óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå íå ñîîòâåòñòâóåò
öèôðîâîé ðåàëüíîñòè.

Îñîáåííîñòü öèôðîâîãî ìèðà ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñ¼ ìîæíî èçìåðèòü, õîòÿ íå âñ¼
çàñëóæèâàåò èçìåðåíèÿ. Ðîëü ëèäåðà öèôðîâèçàöèè è öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè çàêëþ-
÷àåòñÿ â åãî ñïîñîáíîñòè âûÿâëÿòü íàèáîëåå ðåëåâàíòíûå ïîêàçàòåëè è ïðèìåíÿòü èõ â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíûå, çàñëóæèâàþùèå ãëàâíîãî âíèìàíèÿ èçìåðåíèÿ ãàðàíòèðóþò
ðåëåâàíòíîñòü âûáðàííîé ñòðàòåãèè è ïîçâîëÿþò áîëåå ýôôåêòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ.

Êàê ïðàâèëî, â öèôðîâîì ìèðå öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íå íà÷èíàåòñÿ ñ íóëÿ. Ñ ðàç-
âèòèåì òåõíîëîãèé ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî íîâûõ ôîðì êîììóíèêàöèè, òàêèõ êàê îíëàéí-
ïëàòôîðìû äëÿ ïîòîêîâîãî âåùàíèÿ, âèäåîõîñòèíãè è ñîöèàëüíûå ñåòè.

Ýòè ïëàòôîðìû ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü êîíòåíò íå
òîëüêî ïðîôåññèîíàëàì, íî è îáû÷íûì ïîëüçîâàòåëÿì. Íàèáîëåå àêòèâíûå ó÷àñòíèêè
òðàíñôîðìàöèè íà÷àëè èñïîëüçîâàòü öèôðîâóþ èíôîðìàöèþ ïóòåì ñîçäàíèÿ èíòåðàê-
òèâíûõ âåá ñàéòîâ, óëó÷øèâ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è ðàñøèðèâ òåì ñàìûì ïîëüçîâà-
òåëüñêèé îïûò.

Îíè ñîçäàþò, íàïðèìåð, îíëàéíîâûå êàíàëû èëè öèôðîâîé òðåêèíã öåïî÷êè ïîñòà-
âîê. Ñîãëàñíî [9] îðãàíèçàöèè, êîòîðûå äàâíî ðàáîòàþò íà ðûíêå ñïîñîáíû ñòàðòîâàòü èç
íåêîé èíòåðàêòèâíîé òî÷êè, ïîçâîëÿþùåé çàõâàòèòü ëèäåðñòâî â îòðàñëè, è èõ ñòðàòåãèÿ
ïåðåõîäà ê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ìîæåò ñëåäîâàòü ñëåäóþùèìè ïóòÿìè:

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïóòåé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè:

• ñîçäàíèå è èíòåãðàöèÿ öèôðîâûõ îïåðàöèé, ôîêóñèðîâêà íà ïðåäëîæåíèè ïîòðåáè-
òåëüñêîé öåííîñòè (Îïåðàöèîííàÿ ìîäåëü);

• óâåëè÷åíèå è ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà, èçìåíåíèå ïðåäëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
öåííîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâîãî êîíòåíòà. Ôîêóñèðîâêà íà èíòåãðàöèè öèô-
ðîâûõ îïåðàöèé (Ïðåäëîæåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè);

• ñîçäàíèå íîâîãî íàáîðà âîçìîæíîñòåé äëÿ âèäîèçìåíåííîãî ïðåäëîæåíèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé öåííîñòè è îïåðàöèîííîé ìîäåëè îäíîâðåìåííî (Êîìáèíèðîâàííàÿ ìî-
äåëü).

Çàäà÷à âûáîðà ïóòè ÿâëÿåòñÿ âàæíîé è êîíå÷íî çàâèñèò îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè êîí-
êðåòíîãî áèçíåñà, îáëàñòè êîíêóðåíöèè, îæèäàíèé è âîçìîæíîñòåé ðàáîòíèêîâ. Äëÿ îò-
ðàñëåé, â êîòîðûõ òðåáîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ê èíôîðìàöèè íå ÿâëÿþòñÿ ïðîäâèíóòûìè,
ëîãè÷íî íà÷àòü öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ ñ îïåðàöèîííîé ìîäåëè.
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Äëÿ îñòàëüíûõ, ãäå ñåðâèñû ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ïîòðåáèòåëþ îíëàéí, ïåðâè÷íàÿ
ôîêóñèðîâêà íà ïðåäëîæåíèè ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè ìîæåò äàòü íåçàìåäëèòåëüíûå
âûãîäû. Òåì êîìïàíèÿì, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ïåðåîïðåäåëåíèè ïðåäëîæåíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé öåííîñòè è îïåðàöèîííîé ìîäåëè îäíîâðåìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü óñïåøíûìè
â öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áîëüøå ïîäõîäèò êîìáèíèðîâàííûé ïóòü [10].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé ïðåäïî÷èòàåò ïðèîáðåòàòü ïðî-
äóêòû è óñëóãè îíëàéí. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî îíëàéí ïëàòôîðì äëÿ ïðîäàæè òîâàðîâ,
òàêèõ êàê Wildberries, Ozon, ßíäåêñÌàðêåò, ÑáåðÌàðêåò è äð., íî è îðãàíèçàöèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû. Ïîÿâëÿþòñÿ ñàéòû äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ
îíëàéí êîíñóëüòàöèé, îêàçàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè, îíëàéí òåàòðû, âèðòóàëüíûå
ìóçåè, ïëàòôîðìû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ è ò.ï.

Êîãäà áèçíåñ ïåðåõîäèò íà öèôðîâûå êàíàëû êîììóíèêàöèè îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè
íà÷èíàþò âçàèìîäåéñòâîâàòü ÷åðåç ýòè êàíàëû. Ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøå âîçìîæíîñòåé
äåëèòüñÿ ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè, ìíåíèÿìè î áðåíäàõ, òîâàðàõ è óñëóãàõ.

Ýòî óñèëèâàåò âëèÿíèå âïå÷àòëåíèé, òàê êàê îíè áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è îõâà-
òûâàþò áîëåå øèðîêóþ àóäèòîðèþ. Áðåíäû ôîêóñèðóþòñÿ íà ñîçäàíèè ïîëîæèòåëüíûõ è
èíòåðåñíûõ âïå÷àòëåíèé, ÷òîáû ôîðìèðîâàòü âîñïðèÿòèå ïîòðåáèòåëåé, ñòðîèòü ñ íèìè
îòíîøåíèÿ è ñòèìóëèðîâàòü ðîñò ñâîåãî áèçíåñà [11].

Òàêèì îáðàçîì, öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ íîâûõ è óäåðæàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîòðåáèòåëåé.

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî, ó÷èòûâàÿ îáùèå òåõíîëîãè÷åñêèå òðåíäû, áèçíåñû, íàïðàâëåí-
íûå íà öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ, ëó÷øå âîñïðèíèìàþòñÿ. Òðàíñôîðìèðóÿ äåÿòåëüíîñòü
áèçíåñà ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ êàíàëîâ, ìîæíî äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
êëèåíòîâ. Òîëüêî êîìôîðòíîñòü íàõîæäåíèÿ íà îíëàéí ïëîùàäêå è óäîáñòâî ïîëüçîâàíèÿ
ìîæåò óäåðæàòü ñàìûõ âàæíûõ äëÿ áèçíåñà ïîòðåáèòåëåé è ïðèíåñòè îðãàíèçàöèè åùå
áîëüøå ïðèáûëè.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïðîöåíòà ïîëüçîâàòåëåé, èñïîëüçóþ-
ùèõ äëÿ ïîêóïîê öèôðîâûå êîììóíèêàöèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
îáúåìà ïðîäàæ è, ñëåäîâàòåëüíî, ê óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè [12].

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü ïðîäóêòû è ïðåäîñòàâ-
ëÿòü óñëóãè íåçàâèñèìî îò ìåñòîíàõîæäåíèÿ ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ è óäåðæàòü èíòåðåñ
ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé çà ñ÷åò ðÿäà ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ.

Ïî äàííûì åæåãîäíîãî îò÷åòà ¾Èíòåðíåò�òîðãîâëÿ â Ðîññèè 2022¿, êîòîðûé ïðîâîäèò
àãåíòñòâî Data Insight, òåìïû ðîñòà êîëè÷åñòâà çàêàçîâ óâåëè÷èëèñü çà 2022 ãîä íà 65%,
õîòÿ èç Ðîññèè óøëè íåêîòîðûå èíîñòðàííûå áðåíäû. Îòå÷åñòâåííûå ïðîåêòû íà÷àëè
àêòèâíî çàíèìàòü ïóñòóþùåå ìåñòî, çàìåùàÿ èíîñòðàííûå áðåíäû è èñïîëüçóÿ ïàðàë-
ëåëüíûé èìïîðò äëÿ ñòàáèëèçàöèè òîðãîâëè. Ïî ïðîãíîçó êîìïàíèè, ïðîâîäèâøåé èññëå-
äîâàíèÿ, çà 2023 ãîä îíëàéí ïðîäàæè íà ðîññèéñêîì ðûíêå óâåëè÷àòñÿ íà 30% [13].

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò åùå îäíî âàæíîå ïðåèìóùåñòâî öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
� óâåëè÷åíèå ãåíåðàöèè ëèäîâ - ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ëèäîãåíåðàöèÿ � ýòî ñáîð
êîíòàêòîâ ïîëüçîâàòåëåé, ñ êîòîðûìè îðãàíèçàöèÿ ïëàíèðóåò ðàáîòàòü â áóäóùåì, è ñ
êîòîðûõ íàìåðåâàåòñÿ ïîëó÷èòü ïðèáûëü.

Îñíîâíàÿ åå çàäà÷à � âûçâàòü äîâåðèå êëèåíòîâ ê êîìïàíèè, çàèíòåðåñîâàòü ñâîèìè
òîâàðàìè è óñëóãàìè. Ê êàíàëàì ãåíåðàöèè ëèäîâ îòíîñèòñÿ êîíòåêñòíàÿ è òàðãåòèðîâàí-
íàÿ ðåêëàìà, êîíòåíò�ìàðêåòèíã, PR-ïóáëèêàöèè â ìåäèà, ïîêóïêà ðåêëàìû ó áëîãåðîâ,
email�ðàññûëêè è ò.ï.

Èñïîëüçóÿ ýòè êàíàëû öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå âîâëå÷åííîé, íà÷èíàåò
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äîâåðÿòü êîìïàíèè è â äàëüíåéøåì ñòàíîâèòñÿ ïîñòîÿííûì åå êëèåíòîì.
Çà ñ÷åò îíëàéí êîììóíèêàöèè ïðîäàâåö óçíàåò î ïîòðåáèòåëå ìíîãîå: ÷òî îí äóìàåò,

î ÷åì ìå÷òàåò, ÷òî âëèÿåò íà åãî ðåøåíèÿ î ïîêóïêå. Ýòè äàííûå íàêàïëèâàþòñÿ, óâå-
ëè÷èâàþò îïûò îáùåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëåì, è íà îñíîâå èõ àíàëèçà êîìïàíèè ñòðîÿò ñâîþ
ñòðàòåãèþ ïðîäâèæåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã.

Çàêëþ÷åíèå

1. Òðàíñôîðìàöèÿ è ñåòåâèçàöèÿ áèçíåñà è ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð îáùåñòâà âûçûâàþò
îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ â ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ïðîäàâöû óæå áîðþòñÿ
íå ïðîñòî çà êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé, à çà èõ âíèìàíèå è âðåìÿ, ïðîâåäåííîå íà
ñàéòå ïðîäàâöà.

2. Êîíêóðåíöèÿ ñòàíîâèòñÿ æåñò÷å è òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé äëÿ îñâîåíèÿ
íîâûõ ïðèíöèïîâ âûæèâàíèÿ â ñåòåâîé ýêîíîìèêå.

3. Ëó÷øèé äîñòóï ê ñåòè è ëó÷øàÿ àäàïòèðîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ê åå îñîáåí-
íîñòÿì ñòàíîâÿòñÿ íîâûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà. Òàêèå
ïðåèìóùåñòâà âûçûâàþò îïðåäåëåííîå ñîïðîòèâëåíèå ïðèâû÷íîé èåðàðõè÷åñêîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

4. Ïîñëåäñòâèÿ òîòàëüíîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè íà áàçå èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà äî êîíöà íåÿñíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü íåâèäàííûå òåìïû ðàçâèòèÿ ñîöèóìà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû îíà æå
ïðèâîäèò ê îòìèðàíèþ ìíîãèõ ïðèâû÷íûõ ïðîôåññèé è âûñâîáîæäåíèþ îãðîìíûõ
îáúåìîâ íåâîñòðåáîâàííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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ÓÄÊ 658

Àêòóàëüíûå âîïðîñû îöåíêè è ïîâûøåíèÿ öèôðîâîé çðåëîñòè
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

À.Ë. Çîëêèí, Ñ.À. Âàñÿé÷åâà, À.À. Íîâèêîâ

Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò òåëåêîììóíèêàöèé è èíôîðìàòèêè,
Ðîññèÿ, 443010, Ñàìàðà, óë. Ë.Òîëñòîãî, ä. 23.

Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå âîïðîñû ïîâûøåíèÿ öèôðîâîé çðåëîñòè ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé, èõ ïåðåõîäó íà öèôðîâîé ïóòü ðàçâèòèÿ è óñêîðåíèþ èííîâàöèîí-
íîãî ðîñòà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïîñëåäóþùå-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîÿâèâøèõñÿ öèôðîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü èõ óñòîé÷èâîñòè ê ðèñêàì è íåîïðåäåëåííîñòè, íåèçáåæíî
ïðîÿâëÿþùèìñÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè. Íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïîä-
õîä ê îöåíêå öèôðîâîé çðåëîñòè è óïðàâëåíèþ öèôðîâèçàöèåé îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé � ãàðàíòèÿ ðîñòà èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå. Öåëü èññëåäîâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòîâ îöåíêè è ïîâûøåíèÿ öèôðîâîé çðåëîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè öèôðîâî-
ãî îáíîâëåíèÿ è äîñòèæåíèÿ íåçàâèñèìîñòè îò çàïàäíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ. Â ïðîöåññå
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ñèí-
òåçà, ñèñòåìíîãî àíàëèçà, îáîáùåíèÿ è îïèñàíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ðåêîìåíäàöèé, èìåþùèõ âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ
ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ è óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèé ÐÔ. Èññëåäîâàíèå îïèðàåòñÿ íà ñîâðåìåííûå òðóäû âåäóùèõ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâàÿ çðåëîñòü; öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ; öèôðîâèçàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ; öèôðîâàÿ íåçàâèñèìîñòü.
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Ââåäåíèå
Ðàçâåðòûâàþùàÿñÿ ÷åòâåðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå èí-

íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðîññèéñêèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ïðîèçâîäñòâà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, çàìåíÿþùåé èíîñòðàííûå àíàëîãè è îáåñïå÷èâàþùåé äîñòè-
æåíèå íåçàâèñèìîñòè è îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé. Öèôðîâàÿ çðåëîñòü â ýòîì
àñïåêòå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì èõ ïåðåõîäó íà öèôðîâîé ïóòü
ðàçâèòèÿ è óñêîðåíèþ èííîâàöèîííîãî ðîñòà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîÿâèâøèõñÿ öèôðîâûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ïðîèñõîäÿùèõ ïåðåìåí.

Â ñâÿçè ñ ãëîáàëèçàöèåé ðûíêà è òðóäíîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà è ñàíêöèé àêòóàëüíûì òðåíäîì èõ ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ ïå-
ðåõîä íà öèôðîâîé ïóòü ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî óñîâåðøåíñòâîâàòü âíóò-
ðåííþþ IT-àðõèòåêòóðó, íî è ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè. Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 èþëÿ 2020 ã. � 474 ¾Î
íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà¿, öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ÐÔ [1].

Íåñìîòðÿ íà ïîïóëÿðèçàöèþ öèôðîâèçàöèè è îáîñíîâàíèå åå çíà÷èìîñòè, ïîâñåìåñò-
íîãî âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé (ìîäåëåé, öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ) âî âñå ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íå ïðîèçîøëî.

Ãëàâíûì îáðàçîì ýòî ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè çàòðàòàìè, ñîïðîâîæäàþùèìè òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, à òàêæå íåãîòîâíîñòüþ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ê èõ âíåäðå-
íèþ (íåðàçâèòàÿ öèôðîâàÿ êóëüòóðà, íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà, îòñóòñòâèå íåîá-
õîäèìûõ öèôðîâûõ êîìïåòåíöèé ó îñíîâíûõ èñïîëíèòåëåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ïð.) [2, 3].

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ è âûñîêàÿ ïîëüçîâàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü
åùå íå ãîâîðÿò î äîñòàòî÷íîì óðîâíå öèôðîâîé çðåëîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, òàê
êàê íå îáåñïå÷èâàþò ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ çàäà÷, îáîçíà÷åííûõ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå ïî îáåñïå÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, èíôîðìàöèîííîé áåç-
îïàñíîñòè, ãîòîâíîñòè ê íîâûì âûçîâàì è óãðîçàì [4].

Çà ïîñëåäíèå ãîäû âîïðîñàì öèôðîâèçàöèè ïîñâÿùåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé. Ïðîáëåìíûå òî÷êè â îöåíêå öèôðîâîé çðåëîñòè,
ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ öèôðîâèçàöèåé è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðàñêðûâàþòñÿ â
ðàáîòàõ Â.À. Âàñÿé÷åâîé, Ô. Âåé, Ò.À. Ãèëåâîé, À.Ë. Äåíèñîâîé, Î. Äîëãàíîâîé, Â.Â. Èâà-
íîâîé, Þ.Â. Êèðèëëèíîé, Ò.À. Ëåçèíîé, À.Í. Ëîïàòíèêîâà, Í. Íîâè÷êîâà, À. Íîâè÷-
êîâîé, Í.Â. Ïåòðóíèíà, Å.À. Ðîìàíåö, Î.Â. Ñòîÿíîâîé, Ð.À. Òàëêàíáàåâîé, È.Â. Òàðà-
ñîâà è äð. Ñòîèò îòìåòèòü íåîäíîðîäíîñòü ñïîñîáîâ èññëåäîâàíèÿ ôåíîìåíà öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè è íåîäíîçíà÷íîñòü òðàêòîâêè îñíîâíûõ ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ íåé. Îá-
ùèì äëÿ âñåõ àâòîðîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ïðèâîäÿò îáîñíîâàííûå äîâîäû î çíà÷è-
ìîñòè ñòðóêòóðèðîâàííîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè, äîïîëíÿÿ
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ýòèìè ïðîöåññàìè è óñòðàíåíèþ
âîçìîæíûõ ñëîæíîñòåé, íåèçáåæíî âîçíèêàþùèõ ïî õîäó èõ âíåäðåíèÿ.
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Îäíàêî â íåêîòîðûõ òðóäàõ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëåíî êîíêðåòèçàöèè è óòî÷-
íåíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Íàïðèìåð, â ñòàòüÿõ [5, 6] ÷åòêî íå îáîçíà÷åí
ìåõàíèçì îöåíêè öèôðîâîé çðåëîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèé îñîçíàòü ñòåïåíü èõ ãî-
òîâíîñòè ê öèôðîâûì èçìåíåíèÿì, ïðîãðåññèâíîñòü èìåþùåéñÿ IT-àðõèòåêòóðû è âîç-
ìîæíîñòè åå íàäñòðîéêè, ÷òî èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ââîäå
â ñòðóêòóðó öèôðîâûõ íîâîââåäåíèé. Àâòîðû [7�9] ðàñêðûâàþò ñòàòèñòèêó ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èõ çíà÷èìîñòü äëÿ óëó÷øåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îïèñûâàþò èòîãîâûå äàííûå îöåíêè öèôðîâîé çðåëîñòè ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñóáúåêòîâ â öåëîì ïî ÐÔ. Îäíàêî îíè íå äàþò êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî îöåíêå
öèôðîâîé çðåëîñòè îòäåëüíî âçÿòûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì èíñòðóìåí-
òîì äëÿ ñîâðåìåííûõ ðóêîâîäèòåëåé è ñîçäàåò îïîðó äëÿ ðåàëèçàöèè òðàíñôîðìàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

Â ýòîé ñâÿçè öåëü íàó÷íîé ñòàòüè � ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ îöåíêè è ïîâûøåíèÿ
öèôðîâîé çðåëîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè öèôðîâîãî îáíîâëåíèÿ è äîñòèæåíèÿ íåçàâèñèìîñòè îò çàïàäíûõ ðàçðàáîò÷è-
êîâ. Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò îáùåíàó÷íûå ïîäõîäû ê ôîðìè-
ðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû ðàçâèòèÿ è öèôðîâîãî îáíîâëåíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïîñðåäñòâîì èõ öèôðîâîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ IT-àðõèòåêòóðû. Â ðàáî-
òå èñïîëüçîâàíû ìåòîäû ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ñèíòåçà, ñèñòåìíîãî àíàëèçà, îáîáùåíèÿ
è îïèñàíèÿ.

1. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò áóðíûì õîäîì. Ïðîöåññû àâ-

òîìàòèçàöèè è öèôðîâèçàöèè ïðîòåêàþò íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÔ. Îäíàêî äàëåêî íå
âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïîäâåðãàþòñÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Ãëàâíûì îáðàçîì òðàíñ-
ôîðìèðóþòñÿ áèçíåñ-ïðîöåññû, îêàçûâàþùèå ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà ñêîðîñòü âûïóñêà è
êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à, íàïðèìåð, êàäðîâûå, èííîâàöèîííûå è äðóãèå ñîïóò-
ñòâóþùèå èì ïðîöåññû îòñòàþò â äèäæèòàëèçàöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ôàêòîðîì,
ñäåðæèâàþùèì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Êàê ïðàâèëî, öèôðîâèçàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòóèòèâíî, òî åñòü
áåç óíèôèöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê îöåíêå èõ öèôðîâîé çðåëîñòè è ïîòåíöèàëà, ÷òî çà÷à-
ñòóþ ïðèâîäèò ê èððàöèîíàëüíîìó ðàñõîäó ðåñóðñîâ è ñíèæåíèþ ýôôåêòîâ îò öèôðîâûõ
íîâîââåäåíèé. Òàêæå ìíîãèå àâòîðû îòìå÷àþò íåïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ðóêîâîäèòåëÿìè
ñóòè ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè íà ïóòè óñïåøíîé
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèé.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ � ýòî êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñïîñîáàõ îñóùåñòâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (áèçíåñ-ìîäåëÿõ), ðåàëèçóåìûå ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé, ïðèâîäÿùèõ ê çíà÷èòåëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòàì [10,
11]. Îñíîâíîé öåëüþ åå îñóùåñòâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíî-
ìèêè ÐÔ. Îäíèì èç êðèòåðèåâ îöåíêè ñòåïåíè åå äîñòèæåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ óðîâåíü öèôðîâîé
çðåëîñòè ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé.

Îöåíêà öèôðîâîé çðåëîñòè � ýòî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà âû-
ÿâëåíèå öèôðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, çîí åãî öèôðîâîãî ðîñòà è ôîðìèðîâàíèå
ñòðàòåãèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè [13�16]. Ýòî âàæíåéøèé ñòàðòîâûé ýòàï öèôðîâèçà-
öèè, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî ïîíÿòü, ãîòîâà ëè ñèñòåìà IT-óïðàâëåíèÿ ê íîâîââåäåíèÿì.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìû ôîðìèðóåì òèïîâîé ìåõàíèçì îöåíêè è ïîâû-
øåíèÿ öèôðîâîé çðåëîñòè ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 1), êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò îñîçíàíèþ ðóêî-
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âîäñòâîì òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ IT-àðõèòåêòóðû, îïðåäåëåíèþ ïðîáëåìíûõ òî÷åê â ðåàëè-
çàöèè îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðîöåññîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ èõ óëó÷øåíèÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Åãî îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ñîçäàåò
îïîðó äëÿ âûáîðà ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé è òðàíñôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâîäÿùèõ ê ðîñòó äèíàìèçìà è
àäàïòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Технологические инновацииЗаконодательство

Оценка и повышение цифровой зрелости предприятий

Данные оценки

цифровой зрелости

Конкуренты

Внешняя среда

Процессы цифровизации

Цели и критерии

цифровизации

Стратегия

цифровизации

Данные мониторинга

эффективности

трансформационных работ

Методологический

и технологический

аудит

Конъюнктура рынка Цифровые технологии

Экономические тренды

Цели, задачи, стратегия

IT-архитектура

Структура процессов

Внутренняя среда

Текущее состояние

IT-архитектура

Возможности

предприятия

Возможности

цифровизации

Ресурсное

обеспечение

Трансформацион-

ные работы

Есть ли эффекты?

Да

Нет

Ðèñ. 1: Ìåõàíèçì îöåíêè è ïîâûøåíèÿ öèôðîâîé çðåëîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Fig. 1: Mechanism for assessing and increasing the enterprises digital maturity.

Ñòðóêòóðà ðàçðàáîòàííîãî ìåõàíèçìà îòðàæàåò òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ýëåìåí-
òàìè âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå íà ïðîöåññû
öèôðîâèçàöèè. Òåêóùåå è ïåðñïåêòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåàëèè ñîâðåìåííîãî ðûíêà,
óðîâåíü êîíêóðåíöèè, òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà è ãëîáàëüíûå òðåíäû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îêàçûâàþò ñèëüíîå âëèÿíèå íà âûáîð àêòóàëüíîé öèôðîâîé ñòðàòåãèè è îïðå-
äåëåíèå ôîêóñà (íà îòå÷åñòâåííûå èëè èíîñòðàííûå òåõíîëîãèè) ïðîöåññà öèôðîâèçàöèè.
Ñîçäàâøèåñÿ óñëîâèÿ îáóñëàâëèâàþò ñäâèãè àêöåíòîâ â IT-àðõèòåêòóðå â ïîëüçó îòå÷å-
ñòâåííûõ ðàçðàáîò÷èêîâ. Îäíàêî ýòî äîðîãîñòîÿùèå è ¼ìêèå ïðîöåññû ïî åäèíîâðåìåííîé
ïåðåêðîéêå âñåé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è ïåðåõîäó íà íîâîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.
Â ýòîé ñâÿçè òðåáóåòñÿ ïîñòåïåííûå ðåôîðìû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå äëèòåëüíîå âñòðàèâà-
íèå íîâîââåäåíèé â ñóùåñòâóþùèå ïëàòôîðìû ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîñíîâàííàÿ îöåíêà öèôðî-
âîé çðåëîñòè îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíûé âûáîð èíñòðóìåíòîâ è íàïðàâëåíèé öèôðîâèçàöèè,
ðàöèîíàëèçèðóþùèõ îñíîâíûå ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ è îïòèìèçèðóþùèõ ðàñõîäû íà íèõ.

Äëÿ îöåíêè öèôðîâîé çðåëîñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî:
• Îïðåäåëèòü öåëè è êðèòåðèè öèôðîâèçàöèè, ò. å. êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè è èõ êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè.
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• Ïðîàíàëèçèðîâàòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå IT-àðõèòåêòóðû ñ öåëüþ îñîçíàíèÿ åå ïðîãðåñ-
ñèâíîñòè è ñòåïåíè çàâèñèìîñòè îò èíîñòðàííûõ ðàçðàáîò÷èêîâ (â ïëàíå îáíîâëåíèÿ
è âíåäðåíèÿ áîëåå ïðîäâèíóòûõ âåðñèé ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ).

• Îöåíèòü öèôðîâóþ çðåëîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (âîçìîæíî ñ ïðèâëå÷åíèåì âíåøíèõ ýêñ-
ïåðòîâ) ïî ðàçðàáîòàííîé â Òàáëèöå 1 ìàòðèöå, îáåñïå÷èâàþùåé ãëóáîêîå èññëåäîâà-
íèå èìåþùåéñÿ IT-ñòðóêòóðû ïðîöåññîâ, óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ áàçàìè äàííûõ, ñåòåé è êîììóíèêàöèîííûõ êàíàëîâ, îïðåäåëåíèå ðåçåð-
âîâ óëó÷øåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò öèôðîâèçàöèè. Òèïîâîé ïîäõîä
ïî ðàáîòå ñ îöåíî÷íûìè øêàëàìè ïðåäïîëàãàåò îöåíêó óðîâíÿ öèôðîâîé çðåëîñòè
ïîñðåäñòâîì ñðàâíåíèÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ îöåíèâàåìîãî îáúåêòà ñ õàðàêòåðèñòè-
êîé, ïðåäñòàâëåííîé â ìàòðèöå, è ïîýòàïíûé ðàñ÷åò èòîãîâîãî çíà÷åíèÿ [3]. Òàê, ìè-
íèìàëüíîå çíà÷åíèå öèôðîâîé çðåëîñòè ìîæåò áûòü ðàâíî 9 áàëëàì, ìàêñèìàëüíîå
� 27 áàëëàì.

Îòìåòèì, ÷òî ê îöåíêå öèôðîâîé çðåëîñòè ðàçíûå àâòîðû ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå ïîä-
õîäû. Àíàëèçèðóåìûå èìè ïàðàìåòðû, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü óðîâåíü öèôðîâîãî ðàç-
âèòèÿ, òàê æå íåîäíîðîäíû. Äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ
àíàëèòèêå ïîäâåðãàþòñÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ìîæíî ïîä-
âåðãíóòü ÷èñëîâîé îáðàáîòêå, íî è êà÷åñòâåííûå, äîñòàòî÷íî ñëîæíî èíòåãðèðóåìûå â
èòîãîâûå ïîêàçàòåëè.

Â ýòîì àñïåêòå ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ìàòðèöà ïîìîãàåò:
• îáåñïå÷èòü âñòðàèâàíèå êà÷åñòâåííî�êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê â åäèíóþ áàçó, ñîçäàþ-
ùóþ îñíîâó äëÿ àäåêâàòíîãî ðàñ÷åòà öèôðîâîé çðåëîñòè êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé
è èõ ãîòîâíîñòè ê âíåäðåíèþ öèôðîâûõ èçìåíåíèé;

• âûÿâèòü âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ãîòîâíîñòü ïåðñîíàëà, íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ
ðåñóðñîâ, ñîñòîÿíèå èìåþùèõñÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïð.) ïî ðåãóëèðîâàíèþ IT-
àðõèòåêòóðû â àñïåêòå ïðîÿâèâøèõñÿ ïåðñïåêòèâ öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ;

• îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ èíâåñòèöèé â öèôðîâûå òåõíîëîãèè;
• óñòàíîâèòü âîçìîæíîñòè öèôðîâèçàöèè, èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîãðåññèâíîñòè êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ñîâìåñòèìîñòè óñòàíîâëåííûõ ïðî-
ãðàìì è ïðèëîæåíèé ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà, ðàçâåòâëåí-
íîñòè ñòðóêòóðû ïðîöåññîâ è ò. ä.;

• ñôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïîëàãàþùåé
ñîçäàíèå äîðîæíîé êàðòû ïî ðåàëèçàöèè òðàíñôîðìàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ñ óêà-
çàíèåì ñðîêîâ, íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà îñóùåñòâëåíèå íàìå-
÷åííûõ ðàáîò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè îðèåíòèðàìè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îòðàñëåâûõ
ïðåäïðèÿòèé â ðàçðàáàòûâàåìîé ñòðàòåãèè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòû:
óìíîå ïðîèçâîäñòâî (ðåøåíèå çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè), öèôðîâîé èíæèíèðèíã (óñêîðåíèå ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà íîâîé
ïðîäóêöèè), ïðîäóêöèÿ áóäóùåãî (ïåðåõîä ê ãèáêèì ïðîèçâîäñòâåííûì ìîäåëÿì), íîâàÿ
ìîäåëü çàíÿòîñòè (ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäà ðåñóð-
ñîâ).

Îöåíêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëèò äîñòè÷ü áåñïåðåáîéíîñòè â ðàáîòàõ ïî öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ñâîåâðåìåííî îáåñïå÷èâàÿ çàïëàíèðîâàííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ òðåáóåìûì îáúåìîì ðåñóðñîâ (ôèíàíñîâûõ, êàäðîâûõ, ïðîãðàììíûõ è ò. ä.).
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Òàáëèöà 1: Ìàòðèöà îöåíêè öèôðîâîé çðåëîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Table 1:Matrix for assessing the enterprises digital maturity.

Ïàðàìåòðû Óðîâåíü 1 (1 áàëë) Óðîâåíü 2 (2 áàëëà) Óðîâåíü 3 (3 áàëëà)
Èìåþùèåñÿ öèô-
ðîâûå ñèñòåìû

Íåýôôåêòèâíûé
Óñòàðåâøèå. Íåò æå-
ëàíèÿ è áþäæåòà äëÿ
îöèôðîâêè ñèñòåì
èëè ïðîöåññîâ

Äèñêðåòíûé ×à-
ñòè÷íî îáíîâëåííûå
öèôðîâûå èíñòðó-
ìåíòû, âíåäðåíèå
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñ çàäåðæêîé è
ïî çàïðîñó

Ýôôåêòèâíûé Èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïîëíûé
íàáîð öèôðîâûõ
èíñòðóìåíòîâ ñ êà÷å-
ñòâåííîé ïîääåðæêîé
îáñëóæèâàíèÿ

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ
IT-àðõèòåêòóðû

Íà÷àëüíûé óðî-
âåíü IT-ñòðóêòóðà
ðàáîòàåò áåç ðàñïðå-
äåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé
è ñïåöèàëèçàöèé,
îòñóòñòâóþò íåîáõî-
äèìûå ðåãëàìåíòû,
ïîëüçîâàòåëè ðåøàþò
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðî-
áëåìû â IT-ñôåðå

Ñðåäíèé óðîâåíü Ïî-
ÿâëÿþòñÿ èíñòðóêöèè
è ðåãëàìåíòû ðàáî-
òû, åñòü áàçîâàÿ àâ-
òîìàòèçàöèÿ (òèêåò-
ñèñòåìà). Óòâåðæäå-
íû ñïåöèàëèñòû, îò-
âåòñòâåííûå çà îáíîâ-
ëåíèå ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ.

Âûñîêèé óðîâåíü
Ðóêîâîäèòåëè IT-
ñòðóêòóð çíàþò î
ïëàíàõ ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà è ñîîòâåòñòâåííî
êîððåêòèðóþò ïëàíû
ðàçâèòèÿ ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ïîäñèñòåìû àâòîìà-
òèçàöèè ïðîíèêëè
äðóã â äðóãà ïîë-
íîñòüþ è ñòàâÿò
ñâÿçàííûå òèêåòû.

Áþäæåò íà öèôðî-
âûå òðàíñôîðìà-
öèè

Âûæèâàíèå Áþäæåò
ïîêðûâàåò òîëüêî
ñàìûå íåîáõîäèìûå
ðàñõîäû

Ýêñïåðèìåíòèðóþùèé
Áþäæåò ïîçâîëÿåò
àïðîáèðîâàòü íîâûå
èäåè ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì

Óñòîé÷èâûé Áþäæåò
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü òåêóùóþ ýâîëþ-
öèþ öèôðîâûõ îïåðà-
öèé è âíåäðÿòü íîâûå
èíñòðóìåíòû

Òåõíîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ áàçàìè äàí-
íûõ

Ïðèìèòèâíûé Ñèñòå-
ìû îãðàíè÷åíû ïî
îáúåìó è íå èíòåãðè-
ðîâàíû. Îíè ìîãóò
áûòü íåáåçîïàñíûìè

Ñîâðåìåííûé Ñè-
ñòåìû ñòàáèëüíû
è ïîçâîëÿþò âû-
ïîëíèòü îñíîâíûå
îïåðàöèè

Ïåðåäîâîé Âçàèìî-
ñâÿçàííûå èíñòðó-
ìåíòû è ñèñòåìû
îáåñïå÷èâàþò ïëàâ-
íûé, ýôôåêòèâíûé
âíóòðåííèé è âíåø-
íèé ïîëüçîâàòåëü-
ñêèé îïûò

Ñòðàòåãèÿ öèôðî-
âîãî ðàçâèòèÿ

Íåýôôåêòèâíàÿ
Ñòðàòåãèÿ íå ïðåäó-
ñìàòðèâàåò âíåäðå-
íèå ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ òåõíîëîãèé,
÷òî ìîæåò ïðèâåñòè
ê îòñòàâàíèþ îò
êîíêóðåíòîâ è ïîòåðå
ðûíî÷íîé äîëè

Ýôôåêòèâíàÿ Ñòðà-
òåãèÿ ïðåäóñìàòðèâà-
åò ÷àñòè÷íîå îáíîâëå-
íèå èìåþùèõñÿ òåõ-
íîëîãèé. Åñòü íîâûå
èíñòðóìåíòû, íî îíè
íå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷å-
âûìè äëÿ ðàçâèòèÿ
áèçíåñà

Âûñîêîýôôåêòèâíàÿ
Ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè
îðèåíòèðîâàíà íà
ïîñòîÿííîå îáíîâëå-
íèå òåõíîëîãèé, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå-
÷åíèþ êëèåíòîâ è
óäåðæàíèþ ëèäèðóþ-
ùèõ ïîçèöèé

Ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü

Íèçêàÿ Íåóñòîé÷èâîå
ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå, íåäîñòàòîê
èíâåñòèöèé, íàëè÷èå
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì
� îòñóòñòâèå ôèíàí-
ñîâûõ âîçìîæíîñòåé
öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ

Äîïóñòèìàÿ Åñòü
áàçîâàÿ ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü, íî
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ
íåäîñòàòî÷íî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîé öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè â
áëèæàéøåå âðåìÿ

Âûñîêàÿ Ñòàáèëüíîå
ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå, îáåñïå÷èâàþùåå
ïîñòîÿííîå îáíîâëå-
íèå èìåþùèõñÿ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé è
âíåäðåíèå íîâûõ
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Ïàðàìåòðû Óðîâåíü 1 (1 áàëë) Óðîâåíü 2 (2 áàëëà) Óðîâåíü 3 (3 áàëëà)
Àäàïòèâíîñòü ê
èçìåíåíèÿì íà
ðûíêå öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé

Íèçêàÿ Íàëè÷èå
òðóäíîñòåé ñ îáíîâ-
ëåíèåì ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ, îòñóò-
ñòâèå âîçìîæíîñòåé
óñòàíîâêè ðîññèé-
ñêèõ àíàëîãîâ

Äîïóñòèìàÿ Ñïîñîá-
íîñòü ê àäàïòàöèè
ïðèñóòñòâóåò, íî òðå-
áóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå
èçìåíåíèé â áàçîâûõ
ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòàõ

Âûñîêàÿ Ñïîñîáíîñòü
áûñòðîé ðåàêöèè íà
èçìåíåíèÿ íà ðûíêå è
ïîëíîìó îáíîâëåíèþ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ

Öèôðîâàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü ïåðñî-
íàëà

Áàçîâàÿ Íà÷àëüíûé
óðîâåíü îñâîåíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé, äîñòàòî÷íûé äëÿ
ðàáîòû ñî ñòàíäàðò-
íûìè ïðîãðàììàìè

Äîïóñòèìàÿ Ïåð-
ñîíàë ñïîñîáåí
îñóùåñòâëÿòü ðàáîòó
ñ íîâûìè òåõíî-
ëîãèÿìè, â ðàìêàõ
îáîçíà÷åííîãî ôóíê-
öèîíàëà

Ïðîäâèíóòàÿ Ïåð-
ñîíàë ñïîñîáåí
îñóùåñòâëÿòü ðàáîòó
ñ íîâûìè òåõíîëîãè-
ÿìè è èíèöèèðîâàòü
ïîòðåáíîñòü âî
âíåäðåíèè íîâûõ
ïðîãðàìì

Óïðàâëåíèå ðèñ-
êàìè òðàíñ-
ôîðìàöèîííûõ
ïðîöåññîâ

Íèçêèé óðîâåíü
Íåäîñòàòî÷íîå
âíèìàíèå ðèñêàì,
óÿçâèìîñòü ê íåãà-
òèâíûì ñöåíàðèÿì,
îòñóòñòâèå öåëîñòíîé
ìåòîäîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ

Ñðåäíèé óðîâåíü
Óïðàâëåíèå ðèñêàìè
íà óðîâíå ñòàíäàð-
òîâ, ïðèìåíåíèå
ñòðàõîâàíèÿ èëè
îòêàçà îò ðèñêà, åñòü
ìåòîäîëîãèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ

Âûñîêèé óðîâåíü
Ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ðèñêàìè è
ãîòîâíîñòü ê íåïðåä-
âèäåííûì ñèòóàöèÿì,
ïðîäâèíóòàÿ ìåòîäî-
ëîãèÿ óïðàâëåíèÿ

Òðàíñôîðìàöèîííûå ðàáîòû ïðåäïîëàãàþò ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé,
ðàçðàáîòàííûõ â ñòðàòåãèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçìîæíî ñîçäàíèå
âðåìåííîé ðàáî÷åé ãðóïïû, âêëþ÷àþùåé âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîíòðîëèðóþùèõ õîä èõ
âíåäðåíèÿ.

Êîíòðîëü è ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ òðàíñôîðìàöèîííûõ ðàáîò îáåñïå÷èò ñâîåâðåìåí-
íîñòü è íàäëåæàùèé óðîâåíü èõ èñïîëíåíèÿ, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå êîððåêòèðîâî÷íûõ
ìåð â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè. Äàííûé ýòàï ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè
ïîâûøåíèÿ öèôðîâîé çðåëîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè (íàïðèìåð, ïðè íàëè-
÷èè ñóùåñòâåííûõ îòêëîíåíèé îò ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé) âîçìîæåí ïîâòîð â ðåàëèçàöèè
ïðåäøåñòâóþùèõ ýòàïîâ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò ñïîñîáñòâóåò îöåíêå àêòóàëüíîñòè ïðè-
ìåíÿåìûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ è èõ ñâîåâðå-
ìåííîìó îáíîâëåíèþ ñîãëàñíî ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.

Äëÿ ðàáîòû ñ ïðîöåññàìè öèôðîâèçàöèè ìîæåò áûòü ñîçäàíà îòäåëüíàÿ ðàáî÷àÿ ãðóï-
ïà (ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè è äðóãèå ýêñïåðòû), â çàäà÷è êîòîðîé áóäåò âõîäèòü íå òîëüêî äåòàëè-
çàöèÿ äîðîæíîé êàðòû òðàíñôîðìàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, íî è îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ è
ðåãóëèðîâàíèÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ è êîììóíèêàöèè ñ âíåøíåé ñðåäîé ïî âîïðîñàì ââåäåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé, èõ àïðîáàöèè è ïîñëåäóþùèì íàäñòðîéêàì.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü àíàëèç äîêóìåíòàöèè, èíòåðâüþ ñ ñî-
òðóäíèêàìè, ïðîâåäåíèå îïðîñîâ è òåñòîâ, àíàëèç äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûé ìåõàíèçì ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ ê ðåàëèçàöèè öèôðîâûõ èçìåíåíèé è âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé äëÿ óñïåøíîãî ïðåîäîëåíèÿ âûçîâîâ ñîâðåìåííîãî ðûíêà.
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Àêòóàëüíûå âîïðîñû îöåíêè è ïîâûøåíèÿ öèôðîâîé çðåëîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
1. Öèôðîâàÿ çðåëîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðåäïîëàãàåò íå ïðîñòî âñòðàèâàíèå â ñòðóêòó-

ðó ïðîöåññîâ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, íî è ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé áèçíåñ-
ìîäåëè, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è öèôðî-
âîé ñóâåðåíèòåò.

2. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî îöåíêå è ïîâûøåíèþ öèôðîâîé çðåëîñòè äîëæíû ôîêóñèðîâàòü-
ñÿ íà öåíòðàëèçàöèè öèôðîâîé àðõèòåêòóðû, ñåòåâûõ âçàèìîñâÿçÿõ ó÷àñòíèêîâ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëíèòåëåé ïðîöåññîâ, ñîâìåñòèìîñòè âíóòðè îð-
ãàíèçàöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðèëîæåíèé ðàçëè÷íûõ ïëàòôîðì, öèôðîâîé áåçîïàñ-
íîñòè ïîëüçîâàòåëåé è ïðîäóêòèâíîñòè öèôðîâûõ ñåðâèñîâ.

3. Îöåíêà öèôðîâîé çðåëîñòè íå ÿâëÿåòñÿ åäèíî ðàçîâûì ìåðîïðèÿòèåì. Â ñâÿçè ñ íà-
ëè÷èåì ðàçëè÷íûõ óãðîç, íàðóøàþùèõ ïëàíîìåðíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé (ñàíê-
öèè, êèáåð-àòàêè, ñáîé â öåëîñòíîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ öåïî÷åê ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ è ïð.) òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã IT-àðõèòåêòóðû, ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ äàííûìè, ñïîñîáñòâó-
þùèé ñîçäàíèþ è ââåäåíèþ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé.

4. Ïîýòîìó ðàçðàáîòàííûå ðåêîìåíäàöèè è âûâîäû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûìè ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ëþáûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ðàçìåðîâ è ñòàäèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¾Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà¿ îò 21 èþëÿ 2020 ã. � 474 // Ñîáðàíèå çàêîíî-
äàòåëüñòâà ÐÔ. � 2020. � � 30. � Ñò. 4884. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà:
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=102792289 (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 12.01.2024)

2. Âàñÿé÷åâà Â.À. Ìîäåëèðîâàíèå öèôðîâîé ïëàòôîðìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ // Âåñòíèê Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà. �
2023. � Ò. 18. � � 2. � Ñ. 190�200. DOI: 10.17072/1994-9960-2023-2-190-200. EDN:

https://www.elibrary.ru/klvfkx

3. Âàñÿé÷åâà Â.À. Ðàçâèòèå ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé: ìîíîãðàôèÿ. � Ñàìàðà: ÑÀÌÀÐÀÌÀ, 2022. � 188 ñ. ISBN:

978-5-6048162-7-1. EDN: https://www.elibrary.ru/wvmowo

4. Êàðïîâ Î.Ý., Õðàìîâ À.Å. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è èñêóñ-
ñòâåííûé èíòåëëåêò â ìåäèöèíå. � Ì.: ÄÏÊ Ïðåññ, 2022. � 480 ñ. ISBN: 978-5-91976-232-4.

5. Èâàíîâà Â.Â., Ëåçèíà Ò.À., Ñòîÿíîâà Î.Â. Ñèñòåìà îöåíêè ãîòîâíîñòè êîìïàíèé ê öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè // Â êíèãå: Óïðàâëåíèå áèçíåñîì â öèôðîâîé ýêîíîìèêå. Ñáîðíèê
òåçèñîâ âûñòóïëåíèé. Ïîä îáùåé ðåäàêöèåé È.À. Àðåíêîâà, Ì.Ê. Öåíæàðèê. � ÑÏá: ÈÏÖ
ÑÏáÃÓÏÒÄ, 2019. � Ñ. 89�92. EDN: https://www.elibrary.ru/kfjcqe

6. Íîâè÷êîâà À.Â., Äîëãàíîâà Î.È., Íîâè÷êîâ Í.Â. Î ãîòîâíîñòè êîìïàíèé ê öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè // Îáùåñòâî è ýêîíîìèêà. � 2018. � � 8. � Ñ. 84�95. DOI: 10.31857/

S020736760000815-5. EDN: https://www.elibrary.ru/ycmtpn

7. Ðîìàíåö Å.À. Öèôðîâàÿ çðåëîñòü êàê èíñòðóìåíò îöåíêè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôå-
ðå çäðàâîîõðàíåíèÿ íà ñîîòâåòñòâèå íàöèîíàëüíîé öåëè ¾Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ¿ //
Êîãíèòèâíûå íàóêè â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå. � 2022. � Ò. 2. � � 3. � Ñ. 5. EDN:

https://www.elibrary.ru/tzzbws

225



Çîëêèí À.À., Âàñÿé÷åâà Ñ.À., Íîâèêîâ À.À.

8. Êèðèëëèíà Þ.Â. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ è öèôðîâàÿ çðåëîñòü îðãàíèçàöèè // Àêòó-
àëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå. � 2020. � � 7�3 (63). � Ñ. 72�80. EDN:
https://www.elibrary.ru/fsetnq

9. Ãèëåâà Ò.À. Öèôðîâàÿ çðåëîñòü ïðåäïðèÿòèÿ: ìåòîäû îöåíêè è óïðàâëåíèÿ // Âåñòíèê ÓÃÍ-
ÒÓ. Íàóêà, îáðàçîâàíèå, ýêîíîìèêà. Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà. � 2019. � � 1 (27). � Ñ. 38�52. DOI:
10.17122/2541�8904�2019�1�27�38�52. EDN: https://www.elibrary.ru/waqcqb

10. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ: îæèäàíèÿ è ðåàëüíîñòü: äîêë. ê XXIII ßñèíñêîé (Àïðåëüñêîé)
ìåæäóíàð. íàó÷. êîíô. ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà // Íàö. èññëåä. óí-ò
¾Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè¿. � Ì.: Èçä. äîì Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, 2022. � 221 ñ. ISBN
978-5-7598-2468-8.

11. Èñìàãèëîâà Ë.À., Ãàëèìîâà Ì.Ï., Ãèëåâà Ò.À. Èíñòðóìåíòû îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè â öèôðîâîé ýêîíîìèêå // Âåñòíèê Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. À.Í. Òóïîëåâà. � 2018. � Ò. 74. � � 3. � Ñ. 43�51. EDN:
https://www.elibrary.ru/pmbtcz

12. Ïòóõèíà È.Â., Äüÿ÷êîâà À.Â., Ôàèçîâà À.Ð. Èíäåêñ öèôðîâèçàöèè è öèôðîâàÿ çðåëîñòü êàê
êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè â ñòðàòåãèè Ðîññèè // Âåñåííèå äíè íàóêè: ñáîðíèê äîêëàäîâ Ìåæäó-
íàðîäíîé êîíôåðåíöèè ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ. � Åêàòåðèíáóðã: ÓðÔÓ, 2022. � C. 1538�
1543. EDN: https://www.elibrary.ru/ghnwmg

13. Ñîëîäèëîâà Í.Ç., Ìàëèêîâ Ð.È., Ãðèøèí Ê.Å. Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ñîñòî-
ÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìû // Ýêîíîìèêà ðåãèîíà. � 2018. � Ò. 14.
� � 4. � Ñ. 1256�1269. DOI: 10.17059/2018-4-16. EDN: https://www.elibrary.ru/vpktob

14. Ñóõî÷åâ Â.È., Âàëèåâ Ø.Ç. Êàê ñôîðìèðîâàòü è îöåíèòü êîìïåòåíòíîñòü áóäóùå-
ãî ìåíåäæåðà? // Âûñøåå îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ. � 2010. � � 4. � Ñ. 57�61. EDN:

https://www.elibrary.ru/mguqff

15. Ismagilova L.A., Gileva T.A., Galimova M.P., Glukhov V.V. Digital Business Model and
SMART Economy Sectoral Development Trajectories Substantiation // Lecture Notes in
Computer Science. � 2017. � Vol. 10531. � pp. 13�28. DOI: 10.1007/978-3-319-67380-6_2. EDN:

https://www.elibrary.ru/xnvhhm

16. Vasilev V.L., Gapsalamov A.R., Akhmetshin E.M., Bochkareva T.N., Anisimova T.I., Yumashev
A.V. Digitalization peculiarities of organizations: a case study // Entrepreneurship and
Sustainability Issues. � 2020. � Vol. 7. � � 4. � pp. 3173�3190. DOI: 10.9770/jesi.2020.7.4(39).

EDN: https://www.elibrary.ru/xhipfi

226



Vestnik of Samara University. Economics and Management. 2024, vol. 15, no. 2, pp. 218–229
doi: 10.18287/2542-0461-2024-15-2-218-229 ISSN: 2782-3008(online), ISSN 2542-0461(print)

Current issues of assessing and increasing the digital maturity
of Russian enterprises

A.L. Zolkin, S.A. Vasyaycheva, A.A. Novikov

Povolzhskiy State University of Telecommunications and Informatics, 77,
Moskovskoe shosse, Samara, 443010, Russian Federation.

Abstract

The unfolding fourth industrial revolution involves increasing the innovative activity
of Russian economic entities with the aim of producing high-tech products that replace
foreign analogues and ensure the achievement of independence and accelerated develop-
ment of enterprises. Digital maturity in this aspect is the main factor contributing to their
transition to a digital path of development and accelerating innovative growth through the
introduction of modern software and the subsequent use of emerging digital capabilities
for effective functioning in the face of ongoing changes. A scientifically based approach
to assessing digital maturity and managing the digitalization of domestic enterprises is a
guarantee of increasing their competitiveness in the market. The purpose of the study is
to develop tools for assessing and improving the digital maturity of Russian enterprises to
ensure effective implementation of digital renewal strategy and independence from West-
ern developers provision. In the process of achieving this goal, methods of structural
analysis and synthesis, system analysis, generalization and description were used. Based
on the results of the study, a set of recommendations was developed that are of high
importance for the development of methodological management tools and acceleration of
economic growth of enterprises in the Russian Federation. The study is based on modern
works of leading domestic and foreign economists. The digital transformation of enter-
prises contributes to their resilience to risks and uncertainty, which inevitably manifest
themselves in the conditions of economic restructuring.
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Àííîòàöèÿ

Ïðîáëåìà ñâîåâðåìåííîé ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà ÿâëÿåòñÿ àê-
òóàëüíîé äëÿ áîëüøèíñòâà îðãàíèçàöèé. Â ñòàòüå àâòîðàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëå-
ìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ñòðåññìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã â öåëÿõ
ïðîôèëàêòèêè îðãàíèçàöèîííûõ è ïñèõîñîöèàëüíûõ ðèñêîâ (ñòðåññ-ôàêòîðîâ) â ñî-
âðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ � ôîðìè-
ðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîôèëàê-
òèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà è ñèíäðîìà ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ ïåðñîíà-
ëà îðãàíèçàöèé ñôåðû óñëóã. Â èññëåäîâàíèè îñóùåñòâëåí àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêà-
öèé ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïî ïðîáëåìå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ñòðåññìåíåäæìåíòà
íà óðîâíå ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà è íà óðîâíå îðãàíèçàöèè. Íà îñíîâå ìåòîäà ýêñïåðòíûõ
îöåíîê îïðåäåëåíû îðãàíèçàöèîííûå è ïñèõîñîöèàëüíûå ñòðåññ-ôàêòîðû ïåðñîíàëà
îðãàíèçàöèè. Íà îñíîâå ìåòîäà ÌÀÈ îïðåäåëåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå îðãàíèçàöèîí-
íûå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ ïðî-
ôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà. Ñôîðìèðîâàíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà íà ïîêàçàòåëü óäîâëåòâîðåííîñòè
òðóäîì ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã.
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Ââåäåíèå
Â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ìíîãîçàäà÷íîñòè è íåîïðåäåë¼í-

íîñòè ôàêòîðû ðîñòà óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà è óðîâíÿ ýìîöèîíàëüíîãî èñ-
òîùåíèÿ ïåðñîíàëà ìíîãèå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò äîïîëíèòåëüíûì ïîêàçàòåëåì èçìåíåíèÿ
ñîöèàëüíî-îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ òðóäîâîãî ïðîöåññà. Âî âíóòðåííåé ñðåäå îðãàíè-
çàöèè ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå ðàñøèðåíèå ïðîôèëÿ ïñèõîñîöèàëüíûõ ðèñêîâ ðàáîòíèêîâ
ïî
ïðè÷èíå âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ: âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âûçûâàþùèõ ïîâûøåíèå èí-
òåíñèâíîñòè è ñòðåññîíàïîëíåííîñòè òðóäà; âîçðàñòàíèå òðåáîâàíèé ê ¾ïîðòôåëþ¿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé; ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñòðåññîãåííîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû;
ïîñòîÿííîå ðàçìûâàíèå ãðàíèö ðàáî÷åãî âðåìåíè; ñòðåññîãåííûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ; äå-
ñòðóêöèè â îðãàíèçàöèè ðàáî÷åé ñðåäû; ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. Âîçäåéñòâèå ñòðåññ-ôàêòîðîâ îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå, ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðàáîòíèêîâ è ðàçâèòèå äåñòðóêòèâíûõ óñòàíîâîê ïî îòíî-
øåíèþ ê îðãàíèçàöèè, ïîâûøåíèþ òåêó÷åñòè êàäðîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî íà ýôôåêòèâíîñòü
è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïåðñîíàëà.

Àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñâîåâðåìåííî îñóùåñòâëÿòü
äèàãíîñòèêó, èäåíòèôèêàöèþ è îöåíêó ïñèõîñîöèàëüíûõ ñòðåññ-ôàêòîðîâ ÷åðåç àíàëèç
êàäðîâûõ ðèñêîâ è ñâîåâðåìåííî ïðîâîäèòü ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ñòðåññìå-
íåäæìåíòà â îðãàíèçàöèè.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ àíàëèçèðóþòñÿ íàó÷íûå ïóáëèêàöèè ïî ïðîáëåìàòèêå,
âêëþ÷àþùåé ñëåäóþùèå àñïåêòû ñòðåññìåíåäæìåíòà:

� ìåòîäû àíàëèçà è îöåíêè ïñèõîñîöèàëüíûõ ñòðåññ-ôàêòîðîâ â ïðîöåññå ñòðåññìîíè-
òîðèíãà íà óðîâíå îðãàíèçàöèè è íà óðîâíå ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà;

� îðãàíèçàöèîííûå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòðåññà è ñèíäðîìà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè;

� ìåòîäèêè îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì ïåðñîíàëà;
� ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðåññêîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà è ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçà-
öèè â ðàìêàõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è êîðïîðàòèâíûõ òðåíèíãîâ.

Ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íà îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå ñèñòåìû ïåðâè÷íûõ,
âòîðè÷íûõ è òðåòè÷íûõ èíòåðâåíöèé â ðàìêàõ òðàíñàêòíîé, ðåñóðñíîé è ïðîöåññóàëüíîé
êîíöåïöèé ïðåîäîëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèé îáñóæäàþòñÿ
âî ìíîãèõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿùåííûõ òåìàòèêå ñòðåññìåíåäæìåíòà.

Â ðàìêàõ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòðåññà ïåðñîíàëà àâòîðàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåñóðñû ðàáîòíèêà è åãî èíäèâèäóàëüíî-
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ëè÷íîñòíûå ñïîñîáíîñòè ïî ñîâëàäàíèþ è ñàìîðåãóëÿöèè â ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ. Â èñ-
ñëåäîâàíèè Å.Ì. Êîñòåíêî, Ñ.À. Îãíåâà ïðåäñòàâëåí àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ðàçëè÷íûõ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè:
ïðèåìû, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè âîîáðàæåíèÿ; ìíåìîíè÷åñêèå ïðèåìû (ýìîöèîíàëüíî-
çðèòåëüíûå, ýìîöèîíàëüíî-ñëóõîâûå, ýìîöèîíàëüíî-ìîòîðíûå; ýìîöèîíàëüíî-ñåíñîðíûå);
ïðèåìû, â îñíîâå êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ïðîöåññû âíèìàíèÿ; ýìîöèîíàëüíûå ïðèåìû [1]. Â
ðàáîòå Å. Ë. Ïîæàðñêîé îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé îáúåêòèâíûõ ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâåñòè îáúåêòèâíóþ îöåíêó âëè-
ÿíèÿ ñòðåññ-ôàêòîðîâ îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû íà ïñèõîëîãè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå
ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè [2].

Â ðàìêàõ îðãàíèçàöèîííîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòðåññà ïåðñîíàëà ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå ôàêòîðû, êàê: ñòðåññ-ôàêòîðû îðãàíèçàöèîí-
íîé ñðåäû; ñïåöèôèêà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà; òèï
êàäðîâîé ïîëèòèêè è ìîäåëü îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû; îðãàíèçàöèÿ è áåçîïàñíîñòü òðó-
äà ïåðñîíàëà; êàäðîâûå ðèñêè è êàäðîâàÿ áåçîïàñíîñòü; ñèñòåìà êîììóíèêàöèé â òðóäîâîì
êîëëåêòèâå. Â èññëåäîâàíèè Î.Â. Êîíîíåíêî, È.Â. Ðåçàíîâè÷ ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäè-
÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ñèñòåìû ñòðåññìåíåäæìåíòà ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Àâòîðàìè îïðåäåëåíû âèäû è ñïåöèôèêà ïðîÿâëåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñòðåññà, âîçíèêàþùåãî â îðãàíèçàöèîííîé ñðåäå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
ñôîðìóëèðîâàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîôèëàêòèêå êàæäîé ãðóïïå ñòðåññ-
ôàêòîðîâ [3].

Àíàëèçó è îöåíêå èçìåðèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïñèõîñîöèàëüíûõ ðèñêîâ â êîíòåêñòå
îöåíêè êà÷åñòâà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè ïîñâÿùåíà ñòàòüÿ È.Ì.
Êîçèíîé, Å.Â. Ñåðåæêèíîé. Àâòîðàìè ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà èíäåêñîâ, ïîçâîëÿþùèõ îöå-
íèòü ñòåïåíü âûðàæåííîñòè ïñèõîñîöèàëüíûõ ðèñêîâ â îðãàíèçàöèîííîé ñðåäå è ñîñòàâèòü
êîìïëåêñíóþ õàðàêòåðèñòèêó êà÷åñòâà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà. Èäåíòèôèêàöèÿ
è îöåíêà ïðîôèëÿ ïñèõîñîöèàëüíûõ ðèñêîâ îáåñïå÷èò ñâîåâðåìåííîå îïðåäåëåíèå ñòðåññ-
ôàêòîðîâ è äåñòðóêòèâíûõ êîíôëèêòíûõ ¾ïîòåíöèàëîâ¿ â îðãàíèçàöèîííîé ñðåäå [4].

Þ. Þ. Êóëåáàêèíà, Â. Ë. Âàñèëåíîê, Þ. Í.Æóæîìà àíàëèçèðóþò ïðîôåññèîíàëüíûå
(ïñèõîñîöèàëüíûå) ðèñêè, àêòóàëèçèðóþùèå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïñèõîëîãè÷åñêîå,
ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè è íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïåðñîíàëà.
Àâòîðàìè ñôîðìèðîâàí ïåðå÷åíü ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåê-
òèâíóþ ïðîôèëàêòèêó âîçíèêíîâåíèÿ è äèñôóíêöèîíàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ïñèõîñîöèàëü-
íûõ ðèñêîâ â îðãàíèçàöèè [5].

Â ñòàòüå Å.Â. Ìèõàëü÷èê ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
îñîáåííîñòåé ïðîÿâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòðåññîâ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè. Àâòîðîì
ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîôèëàêòèêå è äèàãíîñòèêå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòðåññà ðàáîòíèêîâ íà îñíîâå òðàíñàêòíîãî àíàëèçà â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíîãî êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ è ãðóïïîâîé òåðàïèè. Òðàíñàêòíûé àíàëèç ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðîì êàê èí-
ñòðóìåíò àíòèñòðåññîâûõ òðåíèíãîâ è êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ êîììóíèêàöèé, áëàãîïðèÿòíîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ íàñòðîÿ ïåðñîíàëà [6].

Â ðàáîòå Í. Â. Àçàðåíîê ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòðåññ-ôàêòîðû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ ïî âûÿâëåíèþ ïðè÷èí ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà íà ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ. Àâòîðàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäû ñòðåññìåíåäæìåíòà íà óðîâíå ëè÷íîñòè
ðàáîòíèêà è íà óðîâíå îðãàíèçàöèè [7].
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Â èññëåäîâàíèè Å.Â. Ñåðåæêèíîé ïðîâåäåí àíàëèç ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûì ñòðåññîì ïåðñîíàëà íà îñíîâå îðãàíèçàöèîííîãî ïîäõîäà. Àâòîðîì ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû ñîöèàëüíûå ñòðåññ-ôàêòîðû, ïðè÷èíû è ìåòîäû ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñòðåññà ïåðñîíàëà [8].

Â ðàáîòå Î.Å. Áàêñàíñêîãî, Î.Ã. Ñàôîíè÷åâîé àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûì ñòðåññîì è ïñèõîñîöèàëüíûìè ðèñêàìè ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ íà
óðîâíå ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî ïîäõîäà ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ âîññòàíîâèòåëüíûõ
òåõíîëîãèé, à, òàêæå íà îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìîòèâà-
öèè, ôîðìèðîâàíèå ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè ïåðñîíàëà è äð. Àâòîðàìè îáñóæäàþòñÿ ìåòîäû
ïðîôèëàêòèêè ýìoöèoíaëüíoãî âûãopaíèÿ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà [9].

Â èññëåäîâàíèè Î.Þ. Áðþõîâîé, Í.Í. Ñòàðöåâîé îñóùåñòâëåí ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ñòðåññîì,
ðåàëèçîâàííûõ íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Àâòîðû ñòàòüè ôîð-
ìèðóþò êëàññèôèêàöèþ ìåòîäîâ ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà: äèàãíîñòè-
÷åñêèå, êîíñóëüòàöèîííûå, îáðàçîâàòåëüíûå, ìîíèòîðèíãîâûå, ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèå, ýð-
ãîíîìè÷åñêèå, êîììóíèêàòèâíûå, íîðìàòèâíûå, êóëüòóðíûå è ò.ä. [10].

Â ñòàòüå Å.Â. Êóëü÷èöêîé îáñóæäàþòñÿ ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèîííûìè è
âíåîðãàíèçàöèîííûìè ñòðåññàìè â óñëîâèÿõ ãèã-ýêîíîìèêè è ïðåêàðèçàöèè òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé â ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Àâòîð ïðåäñòàâèë ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïðè-
÷èí ïðåêàðèçàöèè è èññëåäîâàíèé êîððåëÿöèè òðóäîâîãî ñòðåññà íà ïðèìåðå îðãàíèçàöèé
ñôåðû óñëóã [11].

Âîçðàñòàíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ è ïðîÿâëåíèþ
ñèíäðîìà ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ. Ïðîôèëàêòèêà ñèíäðîìà ïðîôåññèîíàëüíîãî
âûãîðàíèÿ ïåðñîíàëà ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
ñòðåññìåíåäæìåíòà. Â ñòàòüå Ñ.Â. Ìåðçëÿêîâîé, Í.Ð. Ïåòóðîâîé àíàëèçèðóþòñÿ âîïðî-
ñû âëèÿíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ íà óðîâåíü ëîÿëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ
ðàáîòíèêîâ. Àâòîðàìè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàòåëè ëîÿëüíîñòè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ïðîôèëàêòè÷åñêèå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè [12].

Â èññëåäîâàíèè Ò.Ã. Íåðóø, À.À. Íåðóø àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî
âûãîðàíèÿ ïåðñîíàëà ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè, ïàí-
äåìèè è äèñòàíöèîííîé ðàáîòû. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ è
îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ, àêòóàëèçèðóþùèõ ðîñò óðîâíÿ ñèíäðîìà ïðîôåññèîíàëüíîãî
âûãîðàíèÿ ïåðñîíàëà íà ðàáî÷åì ìåñòå [13].

Â èññëåäîâàíèè Â.Â. Âåðíà, À.À. Èççåòäèíîâîé ðàññìîòðåíû îðãàíèçàöèîííûå àñ-
ïåêòû ïðèìåíåíèÿ â óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå well-being òåõíîëîãèé è òåõíîëîãèé work-
life-balance (ïåðâè÷íûå è âòîðè÷íûå èíòåðâåíöèè ñòðåññìåíåäæìåíòà) äëÿ ïðîôèëàêòèêè
ñèíäðîìà ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèé [14].

Â èññëåäîâàíèè Ò.Í. Âàñèëüåâîé, È.Â. Ôåäîòîâîé, Ì.À. Ëåáåäåâîé, Î.À. ×åðâÿ÷êî-
âîé ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ïñèõîýìîöèîíàëüíîé ñôåðû è ýôôåêòèâíîñòè ìå-
òîäîâ ñîöèàëüíî-àäàïòèðóþùèõ è ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùèõ òåõíîëîãèé íà ïðèìåðå ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñ èíòåëëåêòóàëüíûì òèïîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Àâòîðàìè ñôîð-
ìèðîâàíû ñòðàòåãèè çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâîåâðåìåííóþ ïðîôèëàêòè-
êó ñèíäðîìà ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñòðåññêîìïåòåíòíîñòè
ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî òðóäà. Â èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîñòàâó
êîìïëåêñà òåñòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äèàãíîñòèêè ñèíäðîìà ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ
ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî òðóäà [15].

233



Ñîëîâîâà Í.Â., Êàëìûêîâà Î.Þ., Òóïîíîñîâà Å.Ï.

Â èññëåäîâàíèè À.À. Ìóõèíîé, À.Þ. Ïàâëîâîé, Ê.À. Ñàìêèíîé, Î.Ë. Áåëîâîé îñó-
ùåñòâëåí àíàëèç âçàèìîñâÿçè óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà è óðîâíÿ óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îðãàíèçàöèîííûå, ìåäèöèíñêèå è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå âûçûâàþò îðãàíèçàöèîííûå è ïñèõîñî-
öèàëüíûå ñòðåññ-ôàêòîðû ðàáî÷åé ñðåäû [16].

Ýôôåêòèâíûì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñòðåññî-
óñòîé÷èâîñòè ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé èëè êîðïîðàòèâíûé òðå-
íèíã. Â ïóáëèêàöèÿõ ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñèñòåìàòèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ è ìåòî-
äè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðîâåäåíèÿ àíòèñòðåññîâûõ òðåíèíãîâ â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ñèñòå-
ìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà. Â ñòàòüå Ë.Þ. Íåæêèíîé ñôîð-
ìèðîâàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïñèõîôèçè÷åñêîãî
òðåíèíãà â ðàìêàõ ñòðåññìåíåäæìåíòà îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. Àâòîðîì ñòàòüè ïðîàíà-
ëèçèðîâàíà âçàèìîñâÿçü ìåòîäîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè è ôèçè÷åñêèõ óïðàæíå-
íèé [17].

Â èññëåäîâàíèè Ñ.Ì. Øèíãàåâà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ïðîãðàìì (òðåíèíãîâ) óêðåïëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî çäîðîâüÿ ìåíåäæåðîâ. Àâòîðîì îïðå-
äåëåíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà è
ñôîðìèðîâàíû ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãîâ ïî ïîâûøåíèþ
ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè ïåðñîíàëà ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè [18].

Â èññëåäîâàíèè Í.Þ. Ãàëêèíîé ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòðåññ-ôàêòîðû ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ÌÂÄ Ðîññèè. Àâòîðîì ðàñ-
ñìîòðåíû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðåññêîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â îáëàñòè ïðèìå-
íåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ñòðåññ-ìåíåäæìåíòà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäû ïðîôèëàêòèêè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà è ìåòîäû ñàìîðåãóëÿöèè â ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ, âîçíèêàþ-
ùèõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ [19].

Â ïóáëèêàöèè Å.Â. Ùåðáàêîâîé, Å.Â. Çâîíîâîé, Å.À. Çóåâîé ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëå-
ìà ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ôèçè÷åñêîé
àêòèâíîñòè ïåðñîíàëà â ðàìêàõ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ ðàáîòíèêîâ
îðãàíèçàöèè. Àâòîðû àíàëèçèðóåò âçàèìîñâÿçü âëèÿíèÿ ñôîðìèðîâàííîé èìè ïðîãðàììû
âêëþ÷åíèÿ ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñîòðóäíèêîâ â ðàáî÷èé äåíü íà ïñèõîýìîöèîíàëüíîå è
ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè [20].

Â ñòàòüå Å.Þ. Âàñèëüåâîé, Ì.Ñ. Íåâçîðîâîé ïðåäñòàâëåí àíàëèç ïðîôèëàêòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ñàìîîáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ñòðåññêîì-
ïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà. Àâòîðàìè ñòàòüè ïðîàíàëèçèðîâàíû îðãàíèçàöèîííûå
è îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ â îáëàñòè ñòðåññìåíåäæìåíòà [21].

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè
ñòðåññàìè íà óðîâíå îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé òåîðèè, óñïåøíîå ðåøåíèå êîòîðîé ìîæåò ïîìî÷ü â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïðîôè-
ëàêòèêè êàäðîâûõ ðèñêîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷åíèè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïåðñîíàëà.

Öåëüþ ïðåäëàãàåìîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ñòðåññìåíåäæìåíòà
íà îñíîâå àíàëèçà îðãàíèçàöèîííûõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñòðåññ-ôàêòîðîâ îðãà-
íèçàöèè ñôåðû óñëóã.
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Õîä èññëåäîâàíèÿ
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ â äàííîé ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå è ñîöèàëüíî-

ïñèõîëîãè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñòðåññà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã.

Çàäà÷àìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

� àíàëèç îðãàíèçàöèîííûõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñòðåññ-ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã;

� ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñòðåññ-ìåíåäæìåíòà â îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è îáîñíîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé áûëè
èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ýêñïåðòíûé îïðîñ, ìåòîä àíàëèçà èåðàð-
õèé (ÌÀÈ), ìåòîä ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ìåòîäèêà îöåíêà óðîâíÿ ñòðåññîãåí-
íîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû [22], ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè êîìôîðòíîñòè ïîâåäåí÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà îðãàíèçàöèè, ìåòîäèêà îöåíêè êàäðîâûõ ðèñêîâ îðãàíèçàöèè, òåñò Øêàëà
îðãàíèçàöèîííîãî ñòðåññà Ìàêëèíà [23�26].

Â èññëåäîâàíèè àâòîðû ñòàòüè ïðîâåëè àíàëèç ôàêòîðîâ îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû
(ñòðåññ-ìîíèòîðèíã), ïîòåíöèàëüíî îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì
ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã. Àíàëèç îñóùåñòâëÿëè íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ïîêàçà-
òåëåé îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû: èíäåêñ êîìôîðòíîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû; ïîêàçàòåëü
îöåíêè êàäðîâûõ ðèñêîâ; ïîêàçàòåëü ýìîöèîíàëüíîãî èñòîùåíèÿ; óðîâåíü ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòðåññà ïåðñîíàëà; óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà òðóäîì.

Íà Ðèñ.1 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ñèñòåìû.

4
Q

3
Q

2
Q
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V
Трудовой процесс в
организации сферы

услуг

Ðèñ. 1: Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ñèñòåìû.

Fig. 1: Structural model of the system.

Ìîäåëèðóåìûé îáúåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíîå öåëîå, áåç ó÷¼òà åãî ñòðóêòóðû,
ôîðìû è ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ñâÿçü ìåæäó âõîäíûìè è
âûõîäíûì ïàðàìåòðàìè V = V (Q1, Q2, Q3, Q4) ìîæåò îïèñàíà ìóëüòèïëèêàòèâíîé ôóíê-
öèåé âèäà

V = A ·Qa1
1 ·Qa2

2 ·Qa3
3 ·Qa4

4 . (1)

Çäåñü Q1 � èíäåêñ êîìôîðòíîñòè ïîâåäåí÷åñêîé ñðåäû; Q2 � ïîêàçàòåëü îöåíêè êàäðî-
âûõ ðèñêîâ; Q3 � ïîêàçàòåëü ñòåïåíè ýìîöèîíàëüíîãî èñòîùåíèÿ ïåðñîíàëà; Q4 � óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâåííîãî ñòðåññà ïåðñîíàëà; V � óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà òðóäîì;
a1, a2, a3, a4 � êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì Q1, Q2, Q3, Q4; A � ìàñøòàáíûé
êîýôôèöèåíò.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû èñõîäíûå äàííûå äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðûå áûëè îïðå-
äåëåíû ìåòîäîì êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíîãî îïðîñà ïåðñîíàëà îð-
ãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã. Èññëåäîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã ïðîâîäèëèñü ñîâìåñòíî
ñ ýêñïåðòàìè è ðóêîâîäèòåëåì.
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Òàáëèöà 1: Èñõîäíûå äàííûå.

Table 1: Initial data.

Ïîêàçàòåëè

Ãîä t Q1 Q2 Q3 Q4 V

2018 0 66,40 0,76 48,00 4,73 62,40

2019 1 60,66 0,66 45,67 4,30 65,73

2020 2 59,35 0,61 43,67 3,83 70,83

2021 3 53,33 0,56 42,33 3,60 70,80

2022 4 49,43 0,48 40,00 3,33 71,97

2023 5 42,68 0,34 38,33 3,13 75,07

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå òàáëèöû 1 àïïðîêñèìèðóþòñÿ ëèíåéíûìè ôóíêöèÿìè âðåìå-
íè Q1(t), Q2(t), Q3(t), Q4(t) 

Q1(t) = 66, 40− 4, 45 · t;

Q2(t) = 0, 76− 0, 075 · t;

Q3(t) = 48, 00− 1, 95 · t;

Q4(t) = 4, 73− 0, 39 · t.

(2)

Ïîäñòàâëÿÿ ôóíêöèè (2) â ôîðìóëó (1), íàõîäèì

V = A · (66, 40− 4, 45 · t)a1 · (0, 76− 0, 075 · t)a2×

×(48, 00− 1, 95 · t)a3 · (4, 73− 0, 39 · t)a4 .
(3)

Âû÷èñëåíèå ïàðàìåòðîâ ôóíêöèè (3), ñîîòâåòñòâóþùèõ èñõîäíûì äàííûì òàáëèöû 1,
ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ, äàåò èõ ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ

A = 501, 09;

a1 = −0, 24;

a2 = −0, 03;

a3 = −0, 24;

a4 = −0, 10.

(4)

Íà ðèñ.2 ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå èíäåêñà êîìôîðòíîñòè ïîâåäåí÷åñêîé ñðåäû Q1(t)
ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè òàáëèöû 1 è ðàññ÷èòàíû åãî ïðîãíîçíûå çí÷åíèÿ íà 2024 è
2025 ãîäû

Íà ðèñ.3 ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëÿ îöåíêè êàäðîâûõ ðèñêîâ Q2(t) ñî ñòà-
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Ðèñ. 2: Ñðàâíåíèå èíäåêñà êîìôîðòíîñòè ïîâå-
äåí÷åñêîé ñðåäû Q1(t) ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííû-
ìè òàáëèöû 1. Øòðèõîâàÿ ëèíèÿ � ëèíèÿ òðåíäà,
÷åðíûìè êðóæêàìè îáîçíà÷åíû çíà÷åíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èñõîäíûì äàííûì òàáëèöû 1, ñâåòëûìè
êðóæêàìè îáîçíà÷åíèû ïðîãíîçíûå çí÷åíèÿ âåëè-
÷èíû Q1(t) íà 2024 è 2025 ãîäû.

Fig. 2: Comparison of the comfort index of the

behavioral environment Q1(t) with statistical data

from table 1. The dashed line is the trend line, black

circles indicate the values corresponding to the initial

data of Table 1, light circles indicate the forecast

values of Q1(t) for 2024 and 2025.
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òèñòè÷åñêèìè äàííûìè òàáëèöû 1 è ðàññ÷èòàíû åãî ïðîãíîçíûå çí÷åíèÿ íà 2024 è 2025
ãîäû

Ðèñ. 3: Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëÿ îöåíêè êàäðîâûõ
ðèñêîâ Q2(t) ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè òàáëè-
öû 1. Øòðèõîâàÿ ëèíèÿ � ëèíèÿ òðåíäà, ÷åðíûìè
êðóæêàìè îáîçíà÷åíû çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
èñõîäíûì äàííûì òàáëèöû 1, ñâåòëûìè êðóæêàìè
îáîçíà÷åíèû ïðîãíîçíûå çí÷åíèÿ âåëè÷èíû Q2(t)
íà 2024 è 2025 ãîäû.

Fig. 3: Comparison of the personnel risk assessment
indicator Q2(t) with statistical data from table 1. The

dashed line is the trend line, black circles indicate the

values corresponding to the initial data of Table 1,

light circles indicate the forecast values of Q2(t) for

2024 and 2025.
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Íà ðèñ.4 ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëÿ ñòåïåíè ýìîöèîíàëüíîãî èñòîùåíèÿ ïåð-
ñîíàëà Q3(t) ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè òàáëèöû 1 è ðàññ÷èòàíû åãî ïðîãíîçíûå çí÷å-
íèÿ íà 2024 è 2025 ãîäû

Íà ðèñ.5 ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå óðîâåíÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñòðåññà ïåðñîíàëà Q4(t)
ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè òàáëèöû 1 è ðàññ÷èòàíû åãî ïðîãíîçíûå çí÷åíèÿ íà 2024 è
2025 ãîäû

Íà ðèñ.6 ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà òðóäîì V (t) ñî
ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè òàáëèöû 1 è ðàññ÷èòàíû åãî ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ íà 2024 è
2025 ãîäû

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñòðîåííàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîç-
âîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà òðóäîì.

×èñëåííûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ ìîäåëåé (1)�(3) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
íà óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà òðóäîì â èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã,
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âëèÿåò ïîêàçàòåëü ñòåïåíè ýìîöèîíàëüíîãî èñòîùåíèÿ ïåðñîíàëà,
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Ðèñ. 4: Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëÿ ñòåïåíè ýìîöèî-
íàëüíîãî èñòîùåíèÿ ïåðñîíàëà Q3(t) ñî ñòàòèñòè-
÷åñêèìè äàííûìè òàáëèöû 1. Øòðèõîâàÿ ëèíèÿ �
ëèíèÿ òðåíäà, ÷åðíûìè êðóæêàìè îáîçíà÷åíû çíà-
÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èñõîäíûì äàííûì òàáëè-
öû 1, ñâåòëûìè êðóæêàìè îáîçíà÷åíèû ïðîãíîç-
íûå çí÷åíèÿ âåëè÷èíû Q3(t) íà 2024 è 2025 ãîäû.

Fig. 4: Comparison of the indicator of the degree

of emotional exhaustion of personnel Q3(t) with the

statistical data of table 1. The dashed line is the trend

line, black circles indicate the values corresponding to

the initial data of Table 1, light circles indicate the

forecast values of Q3(t) for 2024 and 2025.
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Ðèñ. 5: Ñðàâíåíèå óðîâåíÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ñòðåññà ïåðñîíàëà Q4(t) ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàí-
íûìè òàáëèöû 1. Øòðèõîâàÿ ëèíèÿ � ëèíèÿ òðåí-
äà, ÷åðíûìè êðóæêàìè îáîçíà÷åíû çíà÷åíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèå èñõîäíûì äàííûì òàáëèöû 1, ñâåò-
ëûìè êðóæêàìè îáîçíà÷åíû ïðîãíîçíûå çí÷åíèÿ
âåëè÷èíû Q4(t) íà 2024 è 2025 ãîäû.

Fig. 5: Comparison of the level of production stress
of personnel Q4(t) with statistical data from table 1.

The dashed line is the trend line, black circles indicate

the values corresponding to the initial data of Table

1, light circles indicate the forecast values of Q4(t) for

2024 and 2025.
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Ðèñ. 6: Ñðàâíåíèå óðîâåíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè
ïåðñîíàëà òðóäîì V (t) ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííû-
ìè òàáëèöû 1. Øòðèõîâàÿ ëèíèÿ � ëèíèÿ òðåíäà,
÷åðíûìè êðóæêàìè îáîçíà÷åíû çíà÷åíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èñõîäíûì äàííûì òàáëèöû 1, ñâåòëûìè
êðóæêàìè îáîçíà÷åíû ïðîãíîçíûå çí÷åíèÿ âåëè-
÷èíû V (t) íà 2024 è 2025 ãîäû.

Fig. 6: Comparison of the level of personnel

satisfaction with work V (t) with statistical data from

table 1. The dashed line is the trend line, black circles

indicate the values corresponding to the initial data

in Table 1, light circles indicate the forecast values of

V (t) for 2024 and 2025.
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à ïîêàçàòåëü îöåíêè êàäðîâûõ ðèñêîâ è óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî ñòðåññà ïåðñîíàëà
íåîáõîäèìî óìåíüøàòü.

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ è ïñèõîñîöèàëüíûõ ñòðåññ-ôàêòîðîâ íà óðîâåíü
óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì ïåðñîíàëà, àâòîðàìè ñòàòüè áûëà ïðîâåäåíà ñåðèÿ ýêñïåðòíûõ
îïðîñîâ â îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã.

Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïèëà ôîêóñ � ãðóïïà èç ÷åòûðåõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå âûÿâèëè ïðîáëåìû ïñèõîñîöèàëüíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà:

� âûñîêèé óðîâåíü ìíîãîçàäà÷íîñòè è èíòåíñèâíîñòè òðóäà;
� ïðîáëåìû â îáëàñòè îðãàíèçàöèè òðóäà è ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà;
� îòñóòñòâèå îïåðàòèâíîñòè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè;
� îòñóòñòâèå ïðèçíàíèÿ ðàáîòíèêîâ;
� íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû ìîòèâàöèè è äð.

Ýêñïåðòû ñôîðìèðîâàëè óïðàâëåí÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ìèíèìèçàöèè ñòðåññ-ôàê-
òîðîâ îðãàíèçàöèîííîãî è ïñèõîñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà îðãàíèçàöèè.

Â êà÷åñòâå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè â îðãàíè-
çàöèè, ýêñïåðòàìè áûëè íàçâàíû ñëåäóþùèå:

� îáðàçîâàòåëüíûå òðåíèíãè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè ïåðñîíàëà;
� ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ñïëî÷åíèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà;
� ñèñòåìà ìåð êàäðîâîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà, íàïðàâëåííàÿ íà ïðîôèëàêòèêó êàäðî-
âûõ ðèñêîâ;

� êîðïîðàòèâíûå òðåíèíãè ïî ñîçäàíèþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â òðó-
äîâîì êîëëåêòèâå.

Îðãàíèçàöèîííûå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåðû áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòî-
äîì àíàëèçà èåðàðõèé (ÌÀÈ), êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíò
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ñëîæíûì ïðîáëåìàì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ìåòîäà áûë îñóùåñòâëåí âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ ìèíèìèçàöèè ñòðåññ-ôàêòîðîâ îðãàíèçàöèîííîãî è
ïñèõîñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà â îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå êðèòåðèè:

1. K1 � ñíèæåíèå îáùåãî ïîêàçàòåëÿ êàäðîâûõ ðèñêîâ îðãàíèçàöèè;
2. K2 � ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîë-

ëåêòèâå;
3. K3 � ñíèæåíèå óðîâíÿ ñòðåññîãåííîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû;
4. K4 � ïîâûøåíèå óðîâíÿ ëîÿëüíîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ àëüòåðíàòèâ áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû:

1. P1 � ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ìåð êàäðîâîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà, íàïðàâëåííàÿ íà ïðî-
ôèëàêòèêó êàäðîâûõ ðèñêîâ;

2. P2 � ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñïëî÷åíèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà;
3. P3 � ïðîâåäåíèå êîðïîðàòèâíûõ òðåíèíãîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî ñî-

öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â îðãàíèçàöèè;
4. P4 � ïðîâåäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ òðåíèíãîâ ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñòðåññîóñòîé-

÷èâîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîì àíàëèçà èåðàðõèé ýëåìåíòû èåðàðõèè ñðàâíèâàëèñü ïîïàð-
íî ïî îòíîøåíèþ ê èõ âîçäåéñòâèþ (¾âåñó¿ èëè ¾èíòåíñèâíîñòè¿) íà îáùóþ äëÿ íèõ
õàðàêòåðèñòèêó.
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Îöåíêà êîìïîíåíòîâ âåêòîðà ïðèîðèòåòîâ è âû÷èñëåíèå ñîáñòâåííîãî ÷èñëà ìàòðèöû
âûïîëíÿëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Äëÿ àëüòåðíàòèâ P1, P2, P3, P4 ââîäÿòñÿ ìíîæåñòâà îöåíèâàåìûõ ýëåìåíòîâ pij, (∀s :
pss = 1) è èõ ýêñïåðòíûå îöåíêè ïî ñîîòâåòñòâóþùåé øêàëå.

Êîìïîíåíòû ñîáñòâåííîãî âåêòîðà âû÷èñëÿþòñÿ ïî êàæäîé ñòðîêå ìàòðèöû ïî ôîð-
ìóëå ñðåäíåãî ãåîìåòðè÷åñêîãî

xi = n

√
n∏

s=1

pis, (i = 1, 2, . . . , n). (5)

Ïðîöåäóðà íîðìèðîâêè êîìïîíåíòîâ ñîáñòâåííîãî âåêòîðà äëÿ âñåõ n ñòðîê äàåò

Xi =
xi

n∑
s=1

xs

, (i = 1, 2, . . . , n).
(6)

Ïðèáëèæåííûå ãëàâíûå ñîáñòâåííûå çíà÷åíèÿ ìàòðèöû ïàðíûõ ñðàâíåíèé λmax
i íàõî-

äÿòñÿ ïî ôîðìóëå

λmax
i =

xi ·
n∑

s=1

psi

n∑
q=1

xq

, (i = 1, 2, . . . , n). (7)

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíà îáùàÿ ñõåìà ðàñ÷¼òà ïðèîðèòåòîâ, îöåíêà êîìïîíåíò âåê-
òîðà ïðèîðèòåòîâ è íàõîæäåíèå ñîáñòâåííîãî ÷èñëà ìàòðèöû.

Òàáëèöà 2: Îáùàÿ ñõåìà ðàñ÷¼òà ïðèîðèòåòîâ.

Table 2: General scheme for calculating priorities.

Ìàòðèöà ïàðíûõ ñðàâíåíèé Ðàñ÷åòíûå ôîðìóëû

K2 P1 P2 . . . Pn xi Xi λmax
i

P1 p11 p12 . . . p1n x1 = n

√√√√ n∏
s=1

p1s X1 =
x1
n∑

s=1

xs

λmax
1 = X1 ·

n∑
s=1

ps1

P2 p21 p22 . . . p2n x2 = n

√√√√ n∏
s=1

p2s X2 =
x2
n∑

s=1

xs

λmax
2 = X2 ·

n∑
s=1

ps2

P3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

P4 pn1 pn2 . . . pnn xn = n

√√√√ n∏
s=1

pns Xn =
xn
n∑

s=1

xs

λmax
n = Xn ·

n∑
s=1

psn

∑ n∑
s=1

ps1

n∑
s=1

ps2 . . .
n∑

s=1

psn

n∑
s=1

xs 1,00 λmax =

n∑
q=1

n∑
s=1

Xq · psq
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Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíî âû÷èñëåíèå ïðèîðèòåòîâ êðèòåðèþ ¾Ôîðìèðîâàíèå áëàãî-
ïðèÿòíîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå¿ ïî äàííûì ïåðâîãî ýêñ-
ïåðòà.

Òàáëèöà 3: Âû÷èñëåíèå ïðèîðèòåòîâ.

Table 3: Calculation of priorities.

Ìàòðèöà ïàðíûõ ñðàâíåíèé Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ

K2 P1 P2 P3 P4 xi Xi λmax
i

P1 1,00 2,00 0,33 0,20 0,60 0,11 1,02

P2 0,50 1,00 0,20 0,14 0,35 0,06 0,92

P3 3,00 5,00 1,00 0,33 1,50 0,26 1,20

P4 5,00 7,00 3,00 1,00 3,20 0,57 0,95

Σ 9,50 15,00 4,53 1,68 5,65 1,00 4,09

Äàëåå, âìåñòå ñ ìàòðèöåé ïàðíûõ ñðàâíåíèé è íîðìèðîâàííûìè ïðèîðèòåòàìè âû÷èñ-
ëåíà ìåðà îöåíêè ñòåïåíè îòêëîíåíèÿ îò ñîãëàñîâàííîñòè[26, 27].

Â òàáëèöå 4 ïðèâåäåíî âû÷èñëåíèå ïðèîðèòåòîâ êðèòåðèþ ¾Ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðè-
ÿòíîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå¿ ïî äàííûì âòîðîãî ýêñïåðòà.

Òàáëèöà 4: Âû÷èñëåíèå ïðèîðèòåòîâ.

Table 4: Calculation of priorities.

Ìàòðèöà ïàðíûõ ñðàâíåíèé Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ

K2 P1 P2 P3 P4 xi Xi λmax
i

P1 1,00 3,00 3,00 9,00 3,00 0,52 0,92

P2 0,33 1,00 3,00 9,00 1,73 0,30 1,32

P3 0,33 0,33 1,00 5,00 0,86 0,15 1,07

P4 0,11 0,11 0,20 1,00 0,22 0,04 0,92

Σ 1,78 4,44 7,22 24,00 5,82 1,00 4,23

Â òàáëèöå 5 ïðåäñòàâëåíî âû÷èñëåíèå ìàòðèöû ïàðíûõ ñðàâíåíèé âàæíîñòè ýêñïåð-
òîâ.

Ïîñëå ðàñ÷¼òîâ ýëåìåíòîâ ìàòðèö ïàðíûõ ñðàâíåíèé è îöåíîê êà÷åñòâà ñóæäåíèé íà
îñíîâå îòíîøåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöàõ 4 � 6, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
ñèíòåç ãëîáàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ è îïðåäåëèòü çíà÷èìîñòü (ñòåïåíü âëèÿíèÿ) îáúåêòîâ íà
âûáðàííóþ öåëü èññëåäîâàíèÿ.

Ïðèîðèòåòû ñèíòåçèðóþòñÿ, íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî óðîâíÿ âíèç. Ëîêàëüíûå ïðèîðèòåòû
ïåðåìíîæàþòñÿ íà ïðèîðèòåò ñîîòâåòñòâóþùåãî êðèòåðèÿ íà âûøåñòîÿùåì óðîâíå è ñóì-
ìèðóþòñÿ ïî êàæäîìó ýëåìåíòó â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè, íà êîòîðûå âîçäåéñòâóåò
ýëåìåíò.
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Òàáëèöà 5: Âû÷èñëåíèå ïàðíûõ ñðàâíåíèé âàæíîñòè ýêñïåðòîâ.

Table 5: Computing pairwise comparisons of expert importance.

Ìàòðèöà ïàðíûõ ñðàâíåíèé Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ

Ýêñïåðòû E1 E2 E3 E4 xi Xi λmax
i

E1 1,00 3,00 5,00 3,00 2,59 0,50 0,93

E2 0,33 1,00 3,00 0,33 0,76 0,15 1,07

E3 0,20 0,33 1,00 0,20 0,34 0,07 0,927

E4 0,33 3,00 5,00 1,00 1,50 0,29 1,31

Σ 1,87 7,33 14,00 4,54 5,19 1,00 4,23

Â òàáëèöå 6 ïðèâåäåíî âû÷èñëåíèå ñèíòåçà ãëîáàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ.

Òàáëèöà 6: Âû÷èñëåíèå ñèíòåçà ãëîáàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ.

Table 6: Calculation of synthesis of global priorities.

Çíà÷åíèÿ ïðèîðèòåòîâ êðèòåðèåâ

Ýêñïåðòû E1 E2 E3 E4 Ãëîáàëüíûå ïðèîðèòåòû

Ei 0,50 0,15 0,07 0,29 GP

P1 0,305 0,262 0,335 0,326 0,310

P2 0,110 0,120 0,134 0,118 0,116

P3 0,195 0,199 0,174 0,176 0,190

P4 0,386 0,407 0,356 0,366 0,384

Çíà÷åíèÿ äëÿ ñòðîêè Ei � ñîîòâåòñòâóþò íîðìèðîâàííûì îöåíêàì ñòîëáöà Xi èç òàá-
ëèöû 4.

Ãëîáàëüíûå ïðèîðèòåòû ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê âçâåøåííàÿ ñóììà

GPi = Ei ·
n∑

s=1

pis. (8)

Íàïðèìåð, ãëîáàëüíûé ïðèîðèòåò äëÿ P1, ðàññ÷èòàííûé ïî ôîðìóëå (8), äàåò

GP1 = 0, 5 · 0, 305 + 0, 15 · 0, 262 + 0, 07 · 0, 335 + 0, 29 · 0, 326 = 0, 310. (9)

Ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ðàññ÷èòàííîé îöåíêè ïî ãëîáàëüíûì ïðèîðèòåòàì ñîîòâåò-
ñòâóåò ëó÷øåìó îáúåêòó â àíàëèçèðóåìîé ãðóïïå.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîñëå
ðàíæèðîâàíèÿ ïî ìåòîäó àðàëèçà èåðàðõèé íàèâûñøåå çíà÷åíèå ãëîáàëüíîãî ïðèîðèòåòà
ïîêàçûâàåò P4 � ïðîâåäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ òðåíèíãîâ ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñòðåññî-
óñòîé÷èâîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè.
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Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïðåä-
ëîæåíèåì ñ ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ â ðàìêàõ ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôè-
ëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà â îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
òðåíèíãîâ ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè ïåðñîíàëà. Ñòðàòåãèþ ïðîôèëàêòè-
êè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê êëþ÷åâîé ýëå-
ìåíò ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè ðèñêîâ ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè.

Çàêëþ÷åíèå
1. Â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåñ-

ñà ïåðñîíàëà íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü êàäðîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå
ìèíèìèçàöèþ êàäðîâûõ ðèñêîâ îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã.

2. Íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäèêè îöåíêè îðãàíèçàöèîííûõ è ïñèõîñîöèàëü-
íûõ ðèñêîâ íà óðîâíå îðãàíèçàöèè è íà óðîâíå ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà. Ñëåäóåò ôîð-
ìèðîâàòü ïðàêòèêó ñîñòàâëåíèÿ êàðò è ðååñòðà îðãàíèçàöèîííûõ è ïñèõîñîöèàëü-
íûõ ðèñêîâ íà óðîâíå ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà è íà óðîâíå îðãàíèçàöèè âî âçàèìîñâÿçè
ñ ïðîôèëåì êàäðîâûõ ðèñêîâ.

3. Â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ ñòðåññîãåííîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû íåîáõîäèìî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ñòðóêòóðó è ìåòîäèêó ïðîâåäåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ
òðåíèíãîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñòðåññêîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëåé ñðåäíåãî çâåíà è ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè.

4. Â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îðãàíèçàöèè òðóäà ïåðñîíàëà ñëåäóåò ïîâû-
øàòü óðîâåíü êîìôîðòíîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû è ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The problem of timely prevention of occupational stress is relevant for most organi-
zations. In the article, the authors consider the problem of improving the methods of
stress management of the organization of the service sector in order to prevent organiza-
tional and psychosocial risks (stress factors) in modern socio-economic conditions. The
purpose of this study is to form organizational and socio–psychological recommendations
for the prevention of occupational stress and professional burnout syndrome of personnel
of service organizations. The study analyzes scientific publications of Russian scientists
on the problem of improving stress management methods at the level of an employee’s
personality and at the level of an organization. Based on the method of expert assess-
ments, the organizational and psychosocial stress factors of the organization’s personnel
are determined. Based on the MAI method, the most significant organizational and socio-
psychological recommendations for improving methods of preventing occupational stress
have been identified. A mathematical model has been developed for predicting the impact
of occupational stress on the employee satisfaction index of a service sector organization.
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Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èìåíè Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî, Ðîññèÿ, 603022, Íèæíèé Íîâãîðîä, ïð-ò Ãàãàðèíà, 23.

Àííîòàöèÿ

Ýâîëþöèÿ ìåíåäæìåíòà îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò óïðàâëåí÷åñêèì
òåíäåíöèÿì ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ðåôîðìèðîâàíèå ìåäèöèíû â ðàìêàõ êîíöåïöèé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà, ÷åëîâåêî-îðèåíòèðîâàí-
íîñòè, à òàêæå âûçîâû â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé ïðåäîñòàâëÿþò ðÿä àêòóàëüíûõ çàäà÷ è
ïðåäìåòîâ äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Ñðàâíåíèå îáúåìîâ ðûíêà îòå÷å-
ñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî ìåäèöèíñêîãî ìåíåäæìåíò-êîíñàëòèíãà ïîêàçûâàåò çíà÷è-
òåëüíóþ ðàçíèöó â âîñòðåáîâàííîñòè äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî èñ-
ñëåäîâàòü îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû îãðàíè÷åíèé äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ � âûÿâèòü ïðîáëå-
ìû óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ â ñòîìàòîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Àâòîðû
ñòàâèëè çàäà÷è ïðîâåñòè îáçîð çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðû è àíàëèòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè î ðûíêå óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà, óòî÷-
íèòü îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîíñàëòèíãî-
âûõ óñëóã â çäðàâîîõðàíåíèè, îáîçíà÷èòü ïîêàçàòåëè è ôàêòîðû ðåçóëüòàòèâíîñòè
ìåíåäæìåíò-êîíñàëòèíãà â ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ìåòîäîëîãèÿ êîíòåíò-
àíàëèçà íàó÷íîé èíôîðìàöèè ïîçâîëèëà ñäåëàòü âûâîäû î ñîñòîÿíèè îòðàñëè è ñôîð-
ìóëèðîâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî åå ìàñøòàáèðîâàíèþ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîä-
òâåðäèëè àêòóàëüíîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà äëÿ ðóêîâîäñòâà è ïåðñîíàëà
ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè îòðàñëè. Çàäà÷è ñîâðåìåí-
íîãî ìåíåäæìåíòà ïîâûøàþò íåîáõîäèìîñòü â ïðèâëå÷åíèè ýêñïåðòîâ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîíñóëüòàíòîâ ïî óïðàâëåíèþ äëÿ ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
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Ââåäåíèå
Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèå òðå-

áîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèÿì ìåíåäæåðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Îòðàñëü ìåäèöèíû ïîäâåðæåíà
âëèÿíèþ ðÿäà ïðîáëåìíûõ ôàêòîðîâ, íà ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíû ðàç-
ëè÷íûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Àêòóàëüíîñòü êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ âîçðàñòàåò â ïîñëåäíèå ãîäû â ñâÿçè ñ àêòèâíîé öèôðîâèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè.

Â îñíîâå êîíöåïöèè ìåíåäæìåíò-êîíñàëòèíãà ëåæèò ðàçðàáîòêà è ïðàêòè÷åñêîå âíåä-
ðåíèå ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ñïîñî-
áîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Îïóáëèêîâàííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò
î íèçêîì óðîâíå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, ñîñòàâëÿþùåì òîëüêî 25% îò ïîêàçàòåëåé ïîäîáíûõ çàðóáåæíûõ ó÷ðåæäåíèé [1].

Õàðàêòåðíûìè ïðîáëåìàìè ìåäèöèíñêîé îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå çàòðàòû è íåäî-
ôèíàíñèðîâàíèå, äàâëåíèå ðåôîðì è íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé. Ïîòðåáèòåëè îòìå÷àþò
îùóòèìóþ ðàçíèöó ìåæäó óðîâíåì ìåäèöèíñêèõ óñëóã â êîììåð÷åñêîì è áþäæåòíîì ñåê-
òîðàõ.

Â èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêàõ ïåðèîäè÷åñêè ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î íàëè÷èè çíà÷è-
òåëüíîé ðàçíèöû â îáúåìå ðûíêà êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, ñïåöèàëü-
íîé àíàëèòèêè ïî ìåäèöèíñêîìó êîíñàëòèíãó â ñòîìàòîëîãèè íå îïóáëèêîâàíî â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ � âûÿâèòü ïðîáëåìû óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
â ñòîìàòîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â çàäà÷è àâòîðîâ âõîäèëè ïðîâåäåíèå îáçîðà çàðó-
áåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è àíàëèòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè î
ðûíêå óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà, âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã â çäðàâîîõðàíåíèè, óòî÷íåíèå ôàêòîðîâ
è ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåíåäæìåíò-êîíñàëòèíãà â ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ.

1. Ìàòåðèàëû, ìåòîäû è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Ïðîâåäåí êîíòåíò-àíàëèç 70 íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé è 28 òåìàòè÷åñêèõ èíòåðíåò-èñòî÷-

íèêîâ, èíôîðìèðóþùèõ îá óïðàâëåí÷åñêîì êîíñóëüòèðîâàíèè ìåäèöèíñêèõ, ñòîìàòîëî-
ãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ÐÔ è çà ðóáåæîì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü íåñîîòâåòñòâèå îáúåìà ðûíêà óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ïî äàííûì Spitzer äîõîä
îòðàñëè ìåíåäæìåíò-êîíñàëòèíãà ÑØÀ â 2020 ã ñîñòàâèë 7 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ÑØÀ.
Íàáëþäàëñÿ åæåãîäíûé ðîñò îòðàñëè â òå÷åíèå 5 ëåò íà 3,8%, ïðîãíîçèðóåìûé ðîñò äîõîäà
íà ïÿòèëåòêó 2020�2025 äî 4,5%.

Óñëóãè ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé â ñòðóê-
òóðå äîõîäîâ êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñîñòàâèëè 58,8%; ôèíàíñîâûé è îïåðàöèîííûé ìåíåäæ-
ìåíò � 17,8%, êàäðîâûå âîïðîñû � 7,1%, èíôîòåõíîëîãèè � 4.9%. Ïðè ýòîì 53% ðûíêà
îòðàñëè â ÑØÀ äåëÿò ìåæäó ñîáîé 3 êîíñàëòèíãîâûõ õîëäèíãà.
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Óïðàâëåíèå â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà ïîâûñèëî ñïðîñ íà êîíñàëòèíã â ñòðóê-
òóðàõ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Óâåëè÷åíèå ñïðîñà äîïîëíèòåëüíî ñâÿçûâàþò ñ ââåäåíèåì íî-
âîãî îòðàñëåâîãî ñòàíäàðòà ïàöèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòè è áåçîïàñíîñòè PPACA (Patient
Protection and A�ordable Care Act), ÷òî çíà÷èìî ïîâûñèëî ïðèáûëüíîñòü îòðàñëè çà ïî-
ñëåäíèå 10 ëåò.

Ñîãëàñíî îò÷åòó, îæèäàåòñÿ ïðîäîëæåíèå ýòîé òåíäåíöèè â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 5 ëåò
ñ ðîñòîì âûðó÷êè ê 2025 ãîäó íà 4,5% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè. Ïðèáûëüíîñòü îðãàíèçàöèé
ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðóåò ñî ñïðîñîì íà óñëóãè óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà.

Êîìïàíèè, ïðèáûëü êîòîðûõ ðàñòåò, äåëàþò êðóïíûå äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè è ñ
áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ íàíèìàþò êîíñóëüòàíòîâ äëÿ ïîìîùè â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðî-
âàíèè. Ïî ìåðå ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ â ÑØÀ, äîõîäû
ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé óâåëè÷èâàþòñÿ, ÷òî îáëåã÷àåò îðãàíèçàöèÿì âîçìîæíîñòü ïîç-
âîëèòü ñåáå êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè.

Êðîìå òîãî, ðàñòóùèå çàòðàòû îêàçûâàþò äàâëåíèå íà ïîñòàâùèêîâ ìåäèöèíñêèõ
óñëóã è êîìïàíèè ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Êîíñóëüòàíòû ïî óïðàâëåíèþ â çäðàâîîõðà-
íåíèè îêàçûâàþò óñëóãè ïî ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ. Ìíîãèå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ïî-
ëàãàþòñÿ íà êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû îò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ïðè ñíèæåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ýòèì ïðîãðàììàì íåîáõîäèìîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê
áîëåå íèçêîìó óðîâíþ îïëàòû òàêæå ñòèìóëèðóåò ñïðîñ íà ìåäèöèíñêèõ êîíñóëüòàíòîâ [2].

Îáçîð îòðàñëè îòå÷åñòâåííîãî ìåíåäæìåíò-êîíñàëòèíãà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
äî 20% ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îáðàùàþòñÿ çà ýêñïåðòíûìè óñëóãàìè êîíñàëòèíãîâûõ
ôèðì. Ðûíîê êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã ðàñòåò âî ìíîãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè.

Â íåñêîëüêèõ îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ àíàëèçèðóþòñÿ ïðè÷èíû ñëàáîãî
ðàçâèòèÿ îòðàñëè êîíñàëòèíãà â ðîññèéñêîé ìåäèöèíå, ñâåäåíèÿ î ñòîìàòîëîãèè îòñóòñòâó-
þò. Ñðåäè ïðè÷èí ïåðå÷èñëÿþòñÿ íåñôîðìèðîâàííîñòü òðàäèöèé îáðàùåíèÿ ê âíåøíèì
ýêñïåðòàì ïî ìåíåäæìåíòó, íåäîñòàòî÷íîñòü èíôîðìàöèè îá èõ ýôôåêòèâíîñòè è êîì-
ïåòåíòíîñòÿõ êîíñóëüòàíòîâ, îòñóòñòâèå îáîñíîâàíèé ðåíòàáåëüíîñòè êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
îïàñåíèÿ â íàðóøåíèè êîíôèäåíöèàëüíîñòè.

Ðàçâèòèå ýòîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò àêòèâíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëü-
íîé öåëåâîé àóäèòîðèè, îñîáåííî ðóêîâîäèòåëåé ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, îçíàêîìëåíèÿ
ñ ïðåèìóùåñòâàìè è âîçìîæíîñòÿìè óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ [3].

Í.Í. Ôåäóëîâà, Â.Â. Øìàòêîâà ïðè ïðîâåäåíèè êîíñàëòèíãîâîãî àóäèòà ó÷ðåæäåíèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ îòìå÷àþò âûñîêóþ ñòåïåíü �ðó÷íîãî� óïðàâëåíèÿ. Âíåäðåíèå àâòîìàòè-
çàöèè è êîíòðîëÿ ïðîöåññîâ ðàáîòû êëèíèêè â ðåæèìå îíëàéí ÿâëÿåòñÿ ïåðâîñòåïåííîé
çàäà÷åé ðîññèéñêîãî êîíñàëòèíãà. Ïðîöåññíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò óâèäåòü ñëàáûå ìåñòà
è ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà
30�35%, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â êëèíèêå � äî 40�50% [1].

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ MEDSTEG & Med-
PharmConsulting & medSeven ñîîáùàåò, ÷òî ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå îáðàùåíèÿ ê óïðàâ-
ëåí÷åñêîìó êîíñóëüòèðîâàíèþ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå ýòî êðèòè÷åñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ñè-
òóàöèÿ èëè ðåçêèé ñïàä êîëè÷åñòâà ïàöèåíòîâ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàãíàöèÿ è ïîòðåáíîñòü â
ñòèìóëÿöèè ðîñòà áèçíåñà, îòêðûòèå íîâîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ èëè ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ.

Ïîâîäàìè äëÿ íàéìà êîíñóëüòàíòîâ ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé öåíîîáðàçîâàíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè â îáëàñòè òåõíîëîãèé è àíàëèòèêè äàííûõ [4].

Îòå÷åñòâåííûé ðûíîê êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã äåìîíñòðèðóåò òåíäåíöèþ ê ïîâûøå-
íèþ èõ äîñòóïíîñòè äëÿ ñòðóêòóð ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà à òàêæå áþäæåòíûõ ó÷ðå-
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æäåíèé, âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííûì ñòåðåîòèïàì î äîðîãîâèçíå è íåäîñòóïíîñòè êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ.

Ìåíåäæìåíò-êîíñàëòèíã îáåñïå÷èâàåò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè, ïîâûøàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íî äëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. Óïðàâëåí÷å-
ñêèå òðåíäû âêëþ÷àþò ÷åëîâåêîöåíòðè÷íóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Íåîáõîäèìà ñèñòåìíàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ è ïåðåõîä ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé ê íîâûì ìîäåëÿì ìåíåäæìåíòà. Êàê äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è äëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ êîíöåïöèÿìè âû-
áîðà ÿâëÿþòñÿ öåííîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä è öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ñëîæ-
íîñòü çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ òðåáîâàíèé è ñòàíäàðòîâ ìîäåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äëÿ
âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ñòîìàòîëîãèè òðåáóåò ýêñïåðòíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ [5].

Ñòîìàòîëîãè÷åñêàÿ îòðàñëü èìååò ñïåöèôèêó, äëÿ êîòîðîé íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëü-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ õàðàêòåðîì ïîòðåáèòåëüñêèõ òðåáîâàíèé,
âûñîêîé êîíêóðåíöèåé è þðèäè÷åñêèìè ðèñêàìè. Óêàçàííûå îñîáåííîñòè äåëàþò óïðàâ-
ëåí÷åñêèé êîíñàëòèíã êàòàëèçàòîðîì ðîñòà äëÿ ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé [6].

Òåìà óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî îñâåùåíà â ðîññèéñêèõ íàó÷-
íûõ ïóáëèêàöèÿõ. Ïðè ýòîì ïðåäëîæåíèÿ áèçíåñ-êîíñàëòèíãà äëÿ ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé â èíòåðíåò-èñòî÷íèêàõ ïîïóëÿðíû. Ïðåîáëàäàþò ïðåäëîæåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ
ñòðàòåãèé, IT-ðåøåíèé äëÿ îïòèìèçàöèè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (key per-
formance indicators, KPI), âíåäðåíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè
(customer relationship management, CRM).

Ðàñïðîñòðàíåíà ðåêëàìà òðåíèíãîâ ïåðñîíàëà è ýêñïåðòíîãî þðèäè÷åñêîãî êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ. Ñâåäåíèÿ â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ îá àêòóàëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàë-
òèíãà äëÿ ñòðàõîâûõ ìåäèöèíñêèõ êîìïàíèé è áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ
îòñóòñòâóþò, íåñìîòðÿ íà íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è íåäîñòàòî÷-
íîå êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Îïèñàí ðÿä øèðîêî ïðèìåíÿåìûõ çà ðóáåæîì ìåòîäîâ óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà.
Ò.Â. ×èáèêîâà êëàññèôèöèðóåò ìåòîäû êîíñóëüòèðîâàíèÿ íà áàçå ýòàïîâ êîíñóëüòàöèîí-
íîãî ïðîöåññà. Ïðåäñòàâëåíà òèïîëîãèÿ è ñòðóêòóðà ñèñòåìû ìåòîäîâ íà îñíîâå òåõíè÷å-
ñêèõ è ÷åëîâå÷åñêèõ àñïåêòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ [7].

Kamath è ñîàâòîðû îïèñûâàþò ñòàíäàðòèçèðîâàííóþ ìîäåëü áèçíåñ-êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
ïðîãðàììó óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè è ñèñòåìó ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé 8.

IBIS Healthcare Consultants êîíñóëüòèðóþò ñòðàõîâûå ìåäèöèíñêèå êîìïàíèè è îð-
ãàíèçàöèè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî ñòðàòåãèÿì íàéìà è óäåðæàíèÿ, ðàçðàáàòûâàþò
êîìïåíñàöèîííûå è ëüãîòíûå ïàêåòû, ïðåäëàãàþò ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé, îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ. Ïî ñâåäåíèÿì àâòîðîâ, âíåäðåíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 4,9% äîõîäà ìåäèöèíñêèõ êîíñóëüòàíòîâ. Äîëÿ ýòîãî
ñåãìåíòà â îáùåé ïðèáûëè îòðàñëè â ïîñëåäíèå ãîäû âûðîñëà èç-çà ñïðîñà íà ïîìîùü â
âåäåíèè öèôðîâûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò [2].

Óïðàâëåí÷åñêèå IT-ðåøåíèÿ îò Healthcare Business Intelligence èñïîëüçóþòñÿ ìåäèöèí-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ àíàëèòèêè ïîòðåáèòåëüñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïàöèåíòîâ ñ öåëüþ
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïàöèåíòîâ [9].

Äæ. Ïóðäåõíàä ïðåäëîæåí òðàíñëÿöèîííûé òèï êîíñàëòèíãà, êîòîðûé ïðàêòèêóåò
ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ áîëåå óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì îðãàíèçà-
öèé è îáùåñòâà â öåëîì [10].

Merisalu è äð. îïèñûâàþò îïûò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ISO 9000
â êðóïíåéøåé ðåãèîíàëüíîé ñòîìàòîëîãè÷åñêîé êëèíèêå â Ýñòîíèè, êîòîðîé íå õâàòàëî
îïûòà ïîääåðæàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îêàçàíèÿ ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ óñëóã íà
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âûñîêîì óðîâíå. Àâòîðû ïóáëèêàöèè äîïîëíèòåëüíî îòìå÷àþò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîâûøåí-
íóþ íàãðóçêó íà ïñèõîñîöèàëüíóþ ñðåäó â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè, ñîòðóäíèêè òàêæå ñòàëè
áîëåå óäîâëåòâîðåíû è ñêëîííû ìåíüøå âîñïðèíèìàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà íà ñâîþ ðàáîòó, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàò ïðåîáðàçîâàíèÿ áûë ïîëîæèòåëüíûì [11].

Èíôîðìèðîâàíèå î ñîñòîÿíèè îòðàñëè ìåäèöèíñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ â îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ îãðàíè÷åíî. Ç.Ð. Ìàãàìàäîâà îòìå÷àåò íåîáõî-
äèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êîíñóëüòàíòîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Áûëè
îáîçíà÷åíû òèïîâûå êåéñû, â êîòîðûõ íåîáõîäèì è öåëåñîîáðàçåí óïðàâëåí÷åñêèé êîíñàë-
òèíã. Ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå
ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåí÷åñêîìó êîíñàëòèíãó äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ áèç-
íåñà, ïðè ïðîãíîçå èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñëàáûõ
ñòîðîí âåäåíèÿ áèçíåñà [12].

Þ.È. Áðàââå ñ ñîàâòîðàìè ïðåäñòàâèëè ïðèìåíåíèå â êîíñóëüòèðîâàíèè ðåéòèíãî-
âàíèå ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, âûÿâèëè ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ìåäèöèíñêèõ
óñëóã è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì. Ïðèìåíåííûé ìåòîä àíà-
ëèçà èåðàðõèé ïî Ò.Ë. Ñààòè è êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòàíäàðòà ISO 9004 ïîçâî-
ëèë ïåðåâåñòè íå èçìåðÿåìûå ñóáúåêòèâíûå ìíåíèÿ â ìàòåìàòè÷åñêèå äàííûå è îáåñïå÷èë
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç àíàëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ è ñîïî-
ñòàâèìîñòü ïîëó÷åííûõ äàííûõ [13].

Ã. Îðëîâ, À. Âëàñîâà ïðåäëîæèëè òèïîâóþ ìåäèöèíñêóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòå-
ìó ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ó÷åòà ïîêàçàòåëåé äëÿ ìàññîâîé àâòîìàòèçàöèè ìåäèöèíñêèõ
ó÷ðåæäåíèé íà áàçå ñâîáîäíîãî ïðîãðàììíîãî IT-îáåñïå÷åíèÿ [14].

Ò.À. Ñèíåíêî îïèñûâàåò ðåàëèçàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ SWOT-àíàëèçà â ïðîöåäóðå îöåí-
êè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ñêîîðäèíèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû ñ äîëãîñðî÷íûìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè [15].

Ìåòîä óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ïðåäëàãàåìûé Ñ.Ì. Âàñèíûì è Ñ.Ì. Íåñòå-
ðîâîé, íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé íà îñíîâå ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïîòðåáíîñòü â åå âíåäðå-
íèè îñíîâàíà íà îñîáåííîñòÿõ ðûíêà ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ óñëóã,
ïðîÿâëÿþùèõñÿ â íåîáõîäèìîñòè ñïåöèàëèçàöèè íà îäíîé èç ðûíî÷íûõ íèø, ìàññ-ìàðêåòå
èëè VIP-ñåêòîðå. Ñïåöèôèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè â îáîèõ âàðèàíòàõ òðåáóåò
ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ñòîìàòîëîãè÷åñêîé êëèíèêîé [16].

Ä.Ä. Ìàìàåâîé ðàçðàáîòàí àâòîðñêèé ôóíêöèîíàëüíûé ïîêàçàòåëü ðàáîòû ñàéòà è
èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîé ðåïóòàöèè ìåäèöèíñêîãî áðåíäà â èíòåðíåò-
ñðåäå. Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ðàçâèâàþùèå ïîçèòèâíóþ êîììóíèêàöèþ ñ ïàöèåíòàìè
ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé â öèôðîâîé ñðåäå, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ è
íàïðÿìóþ âëèÿþò íà óâåëè÷åíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
[17].

Ò.À. Ãðîáåð è ñîàâòîðû îáîñíîâûâàþò ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íîãî ìåòîäà ñîçäàíèÿ è
èçó÷åíèÿ èìèòàöèîííîé ìîäåëè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïîëåçíîé ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ öåëüþ ñóùåñòâåííî óïðîñòèòü âëàäåëüöó êîìïàíèè ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé [18].

À.Þ. Øòåé îïèñàíà ìîäåëü âíåäðåíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî öåí-
òðà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñôåðû çäðà-
âîîõðàíåíèÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, äëÿ îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ è êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàçâè-
òèþ ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé [19].
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Ñ.È. Îâñÿííèêîâîé, Í.È. Ëûãèíîé ðàçðàáîòàíû ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà êîíñàëòèíãîâûõ
óñëóã, êîòîðûå ìîæíî îáåñïå÷èòü ïóòåì àíàëèçà è ó÷åòà ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ [20].

Äëÿ ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ òðåíäîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ýêñ-
ïåðòíîå êîíñóëüòèðîâàíèÿ â îáëàñòè òðàíñôîðìàöèè ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ â ðàìêàõ öåííîñòíî îðèåíòèðîâàííîé êîíöåïöèè. Áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ àëü-
òåðíàòèâíûõ ìåòîäîâ îöåíêè êà÷åñòâà è ñèñòåìû îïëàòû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ìîäåëü
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà öåííîñòè, ñòèìóëèðóåò ïðîôèëàêòèêó è ïåðñîíàëèçàöèþ
ïîìîùè. Þ.À. Çóåíêîâà ïðèâîäèò äàííûå î òîì, ÷òî ïî ðåçóëüòàòàì âíåäðåíèÿ àëüòåðíà-
òèâíîé ñèñòåìû îïëàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ îïëàòîé, îñíîâàííîé íà îáúåìå óñëóã, çàòðàòû íà
îäíîãî ïàöèåíòà îñòàþòñÿ íèæå, à èñïîëüçîâàíèå óñëóã îñòàåòñÿ âûøå è ïàöèåíòû ÷àùå
ïîëó÷àþò ïðîôèëàêòè÷åñêóþ ïîìîùü [21].

È.Ý. Ãåðãèåâ è ñîàâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî óñëóãà óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñòà-
ëà ÷àñòüþ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ êîìïàíèé ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà. Îä-
íàêî íàó÷íîå îáñóæäåíèå ýòîé äèñöèïëèíû òðåáóåò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ [22].

Ìåíåäæìåíò-êîíñàëòèíã ìîæåò ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì èíòåðàêòèâíîé ïåðåäà÷è çíà-
íèé ìåæäó ó÷åíûìè è ëèöàìè, ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ. N. Jacobson è äð. ïðîâåëè ðÿä
òåìàòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ìîäåëè êîíñàëòèíãà,
îðèåíòèðîâàííîãî íà ïåðåäà÷ó çíàíèé, è îïðåäåëèëè ïðèîðèòåòíûå ôàêòîðû ýôôåêòèâ-
íîé ïåðåäà÷è íàó÷íîé äîêàçàòåëüíîé áàçû çíàíèé â êîíñàëòèíãîâûõ ïðîåêòàõ.

Ìîäåëü ïåðåäà÷è çíàíèé îïðåäåëåíà êàê �îðèåíòèðîâàííûé êîíñàëòèíã�. Äîêàçàòåëü-
íàÿ ïåðåäà÷à àêòóàëüíûõ çíàíèé ñòàëà òðåáîâàíèåì äëÿ àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàòåëåé,
îñîáåííî äëÿ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè ãðàíòîâûìè àãåíòñòâàìè. Èñ-
ïîëüçîâàíèå êîíñàëòèíãà â êà÷åñòâå ñòðàòåãèè ïåðåäà÷è çíàíèé ïîëåçíî äëÿ ñëóæá çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è èññëåäîâàòåëåé ïîëèòèêè, ðàáîòàþùèõ â óíèâåðñèòåòàõ è äðóãèõ òðàäèöè-
îííûõ àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ [23].

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The evolution of healthcare industry management corresponds to management trends
in the global economy. Reforming medicine within the framework of the concepts of sus-
tainable development, value-oriented approach, person-centeredness, as well as challenges
due to the pandemic provide a number of relevant tasks and subjects for management
consulting. A comparison of the market volumes of domestic and foreign medical man-
agement consulting shows a significant difference in the demand for this field of activity.
It is necessary to explore the objective and subjective reasons for the restrictions on the
development of domestic management consulting. The purpose of the study is to identify
problems of management consulting in dental practice. The authors set the task of review-
ing foreign and domestic sources of scientific literature and analytical reporting on the
management consulting market, clarifying the main economic trends in domestic and for-
eign consulting services in healthcare, and identifying indicators and performance factors
for management consulting in dental institutions. The methodology of content analysis of
scientific information made it possible to draw conclusions about the state of the industry
and formulate recommendations for its scaling. The results of the study confirmed the
relevance of management consulting for the management and staff of dental organizations
and the need for the development of the industry. The challenges of modern management
increase the need to attract experts and professional management consultants to dental
organizations.

Keywords: medical consulting; management in dentistry; process consulting in dentistry;
quality management of dental care; management consulting; value–based healthcare; dig-
italization in dentistry.
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