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Аннотация: Лесная промышленность является важной частью экономики России, поэтому ее состояние 

оказывает большое влияние на все стороны экономики и жизни России, начиная с добычи сырья  

в различных отраслях (таких как строительство, сельское хозяйство, мебельное производство)  

и заканчивая рекреационной ролью леса в жизни людей. В данной статье рассматриваются основные 

вопросы и перспективы развития лесной отрасли России. Представлена систематизация основных 

вопросов развития предприятий лесной отрасли Байкальского региона в части имеющихся проблем  

в производстве и технологии. Для решения технологических проблем предлагается использование 

инноваций на предприятиях лесной промышленности, например применение дронов для инвентаризации 

леса, контроль замера и учета движения бревен, использование удобрений с добавками из отходов 

биомассы. Представлено направление развития промышленных предприятий лесопромышленного 

региона России, основанное на инновациях и системных реформах лесной отрасли. Внедрение  

в деятельность региональных предприятий лесной отрасли инновационных решений позволит улучшить 

производственные и технологические факторы. Реализация программ устойчивого лесопользования  

с участием многоресурсных лесохозяйственных организаций и планового лесного хозяйства является 

приоритетной, одной из важнейших задач для развития лесного комплекса России и ее регионов. 
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Abstract: The forest industry is an important part of Russian economy, so its condition has a great impact on all 

aspects of the entire economy and life of Russia, from the extraction of raw materials in various industries (such 

as construction, agriculture, furniture production) and ending with the recreational role of forests in people's lives. 

This article discusses the main issues and prospects for the development of Russian forest industry. The 

systematization of the main issues of the development of enterprises of the forest industry of the Baikal region in 

terms of existing problems in production and technology is presented. To solve technological problems, it is 

proposed to use innovative solutions at enterprises of the forest industry, for example, the use of drones for forest 

inventory, monitoring of measurement and accounting of the movement of logs, the use of fertilizers with 

additives from biomass waste. The direction of development of industrial enterprises of timber industry region of 

Russia, based on innovations and systemic reforms of the forest industry, is presented. 
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Введение 
На территории России находится более одной пятой мировых лесных площадей (примерно  

763,5 миллиона гектаров). Ландшафт России очень разнообразен, включая полярные пустыни, аркти-

ческую и субарктическую тундру, бореальные и полутундровые лиственничные леса, бореальные и 

умеренные хвойные леса, умеренные широколиственные и смешанные леса, лесостепи и степи (уме-

ренные луга, саванны и кустарники), полупустыни и пустыни. 

Объектом данной работы являются региональные промышленные предприятия лесной промыш-

ленности в России. Предметом – направления устойчивого развития региональных промышленных 

предприятий лесной промышленности России. Цель работы – анализ проблем в развитии региональ-

ных промышленных предприятий лесной промышленности России и предложение способов их 

устранения. 
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Ход исследования 
В основе многих отраслей экономики России лежит использование лесных ресурсов. На данный 

момент лесной комплекс Российской Федерации представлен следующими отраслями. 

1. Лесное хозяйство – используется в качестве ресурсов и благоустройства (услуг) лесов, защиты 

от пожаров, защиты от вредителей и при печати, различных видов природных негативных и антропо-

генных воздействий, удовлетворения потребностей общества в лесной продукции, сохранения и раз-

вития природной среды, потенциальных ресурсов и экологии, биоразнообразия для настоящего и бу-

дущих поколений. 

2. Лесная промышленность: 

1) в лесозаготовительном комплексе приоритетом работ являются заготовка и вывоз различных 

видов древесины; 

2) предприятия деревообрабатывающей промышленности, непосредственно занятые производ-

ством таких изделий, как древесноволокнистые плиты, древесноволокнистая плита средней плотно-

сти, древесно-стружечные плиты, ориентированно-стружечная плита, фанера и др. 

3. Целлюлозно-бумажная промышленность осуществляет производство целлюлозы, газеты, карто-

на, бумажных пакетов и другой продукции. 

4. Лесохимическая промышленность, в основе которой лежит химическое воздействие на древеси-

ну для получения продукции. К ним относятся: древесное, газированное и канифольно-скипидарное 

производство сортов низкой перегонки [1]. 

Со снабжением, пищевыми и лечебными ресурсами леса связаны такие отрасли, как фармацевти-

ческая, а также агропромышленный комплекс. Лес для всех отраслей – это сокращения на население, 

которые являются социальными, произведенными и культурно вовлеченными (услугами) в лесной 

бизнес. Лесная экономика – это растущие отношения отрасли с таким заинтересованными сторонами, 

как потребители продукции, производители продукции и население, которое использует продукцию 

для личного потребления. 

Деревообрабатывающая промышленность является основным потребителем продукции, которая 

производится деревообрабатывающими предприятиями. Основными видами продукции, которую 

Российская Федерация экспортирует, являются: круглый лес, лесоматериалы, топливо, шпалы, ДСП и 

ДВП, бумажные средства гигиены, бумага и ящики из картона, целлюлоза, картон, обои и др. 

Рост цен, который наблюдается в последнее время на древесные материалы и бумажную упаковку, 

подтолкнул крупные, средние и малые предприятия к реализации инвестиционных проектов. Начаты 

строительство новых объектов, расширение и модернизация существующих объектов. В то же время 

крупнейшие компании активно участвуют в расширении ресурсной базы Иркутской области. Крупный 

производитель целлюлозно-бумажной продукции считает, что не потерял и не потеряет в спросе и цене 

даже в сезонно слабом IV квартале 2021 года и I квартале 2022 года. Секторы, связанные со строитель-

ством (особенно производители досок, фанеры, клееного бруса), признают, что цены могут немного сни-

зиться, но не до допандемийного уровня из-за значительного роста цен на сырье и логистику. 

Далее рассмотрим вопросы, связанные с развитием предприятий лесной отрасли России. Беспорядоч-

ная деятельность в лесу привела к уничтожению большей части лесов юго-западной Европы и России. 

Чрезмерное использование природных ресурсов разрушает экосистемы, ослабляет землю и воду, а с эко-

номической точки зрения – это потенциальный стратегический упадок страны. Для сдерживания эколо-

гического кризиса на планете необходимым условием является охрана лесов. В эпоху глобализации то-

варно-сырьевых рынков, когда большая часть лесов в США и Европе охраняется, устойчивые подходы к 

природопользованию особенно важны для России и ее регионов, таких как Иркутская область, которая № 

1 в стране по лесозаготовительной площади. 

Сейчас особенно важно обеспечить будущее лесного хозяйства и лесовосстановления, что связано с 

длительным временем, необходимым для процесса восстановления. Так, к примеру, высокоценные взрос-

лые деревья имеют возраст не менее 70 лет. Далее необходимо проверять пропорциональность лесовос-

становления по масштабу и времени. Принцип «устойчивого и неразрушающего использования лесов» 

закреплен в Законе о лесах [2], который является основным постулатом устойчивого лесопользования [3]. 

Российская лесная промышленность имеет производственно-технические проблемы, в том числе:

1) Из-за того, что площадь рубок больше, чем площадь лесовосстановления, можно говорить о несо-

вершенстве технологии рубок и лесовосстановления на сегодняшний день, а также о неэффективной си-

стеме лесовосстановления. В некоторых районах леса теряют свой вес из-за изменения климата и неэф-

фективного управления водными ресурсами. Снижается удельный вес хвойных лесов, и увеличивается 

удельный вес мягколиственных насаждений по причине неправильного освоения лесов; 
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2) Очень старая технология обработки и неэффективное использование древесины. Максимальное ис-

пользование леса в процессе лесозаготовки – это и есть рациональное использование древесины. Однако 

на практике лесозаготовки теряют менее 30 % от общего объема из-за нерационального использования. 

Они возникают в результате неполноты вырубки деревьев. Также теряется кора при заготовке древесины 

в размере 10 % от объема древесины, ветки – до 12 % от объема древесины, пни – до 8 % от объема дре-

весины. Таким образом, при использовании технологий, которые уже устарели, происходят значительные 

потери древесины, что отражается на увеличении затрат при производстве леса; 

3) Труднодоступность огромных лесных массивов из-за отсутствия дорог, дорожное строительство 

будет способствовать интенсивному развитию лесного хозяйства, оно очень важно для содержания и 

управления лесами в современных условиях для существующих и потенциальных лесопользователей [4]; 

4) Недостаточная способность древесины к глубокой переработке. Для того, чтобы обеспечить более 

полное использование природных ресурсов и увеличить доходы от экспорта, необходимо развивать воз-

можности для более глубокой переработки древесины. Россия уже много лет экспортирует в основном 

круглый лес, что составляет около 20 % товарооборота лесопромышленного комплекса, меньше экспор-

тируется целлюлозы, а также пиломатериалов, бумаги и картона; 

5) Уровень технологии производства низкий и не соответствует стандартам, принятым на междуна-

родном уровне. Наиболее неотложной задачей лесоуправления является создание собственной системы 

сертификации лесов, утвержденной на национальном уровне, которая является необходимым условием 

для эффективного снабжения и управления лесами. На сегодняшний день граница с несертифицирован-

ными лесами для России закрыта, что ограничивает выход российских производителей на мировые рын- 

ки [5]; 

6) Основные производственные и производственные фонды сильно изношены. В некоторых регионах, 

например в Иркутской области, до 80 % изношено основное техническое оборудование лесной. В резуль-

тате большинство наиболее капиталоемких производств целлюлозно-бумажной промышленности мо-

рально и физически устарели. Лучшие предприятия имеют производительность 30–40 % от уровня пред-

приятий, которые имеют новое оборудование. К дополнительным проблемам можно отнести отсутствие 

конкурентоспособного оборудования, производимого в стране, и частных инвестиций, в том числе ино-

странных; 

7) В перспективе объем лесозаготовок уменьшится по сравнению с чрезвычайно высокими значения-

ми в годы стихийных бедствий. Это создает серьезную проблему для деревообрабатывающей промыш-

ленности и смежных отраслей из-за значительного падения доходов от экономической деятельности. По-

этому вполне оправдан поиск наилучших и наиболее эффективных возможностей для получения 

наибольшей добавленной стоимости от заданных вводимых мощностей и, таким образом, сохранения 

идеи устойчивости в ее трех основных столпах: экономическом, социальном, и экологическом. Тренд ос-

новных затрат лесопродукции показывает значительное увеличение порубочных остатков – на 24 % 

(необходимо иметь в виду, что это наилучшая оценка, а значит, процент может быть неточным). Пору-

бочные остатки в лесах в основном используются в энергетических целях, о чем свидетельствует увели-

чение потребления биомассы для получения энергии на 8,2 % за рассматриваемый период. Помимо эко-

номических преимуществ (использование в энергетическом секторе), использование наземной биомассы 

также имеет некоторые негативные последствия, такие как значительные потери питательных веществ 

(азот, фосфор и калий). Для предотвращения негативного влияния деградации почв целесообразно ис-

пользовать в энергетических целях биологически бесполезные сельскохозяйственные угодья. Одним из 

потенциально экологически безопасных способов утилизации лесных отходов (порубочных остатков) 

видится удобрение буровой пылью или древесной золой. Однако в данном случае целью является скорее 

обеспечение больших приростов высоты древесных растений в лесном хозяйстве, и это нельзя рассмат-

ривать как улучшение потенциала использования материальных потоков в секторе [6]; 

8) Европейские и американские санкции против России, прекращение европейских поставок сырья, 

машин и оборудования, эмбарго на российский лес после 24 февраля 2022 года в связи с изменением гео-

политической ситуации в мире. В результате многие инвестиционные проекты в лесном секторе могут 

быть «заморожены» или вообще остановлены из-за массированных санкций со стороны Запада. Напри-

мер, финская химическая компания Kemira Oyj прекратила поставки продукции не только в Россию, но и 

в Беларусь с 1 марта 2022 года до особого распоряжения. Между тем на Россию приходится около 3 % от 

общей выручки компании в 2021 году, и ее поставки важны для потребителей целлюлозно-бумажного 

сектора [7]. Точно такое же решение приняла финская компания Stora Enso – временно «заморозить» все 

производство и поставки в Россию. В Российской Федерации действуют три завода Stora Enso по произ-

водству картонной упаковки – в Нижегородской, Калужской и Московской областях – и два лесопильных 
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завода в Карелии и Новгородской области. Сегодня в них работает в общей сложности 1,1 тыс. сотрудни-

ков. Общий спад производства может сократиться с 40 до 70 % к концу 2022 года из-за санкционного 

давления, а инвестиции в развитие высокотехнологичных компаний могут практически полностью пре-

кратиться. На фоне разрыва отношений с американскими, японскими и европейскими компаниями рос-

сийский лесной комплекс может стать абсолютно зависимым от китайского рынка леса и китайских ин-

весторов (хотя российские леса не имеют принципиального значения для самого Китая, поэтому их усло-

вия могут быть невыгодными для российских производителей). 

Крупнейшая энергетическая компания Дании Orsted AS, занимающаяся переводом старых угольных 

ТЭС в современные ТЭС на биомассе, отказалась от поставок российских топливных пеллет. Руководство 

компании не стало подписывать новые контракты с российскими производителями биотоплива и угля. 

Шведская мебельная компания IKEA объявила о прекращении работы в России и Республике Бе-

ларусь. Руководство компании приняло решение приостановить весь экспорт и импорт из региона и  

с 4 марта 2022 года полностью остановить производство «Интер ИКЕА» в России. В результате по-

ставки от российских субподрядчиков на промышленные объекты ИКЕА также были прекращены. 

Финская компания Raute, специализирующаяся на производстве станков для производства шпона, 

фанеры, а также ЛВЛ-панелей и бруса, приняла решение не подписывать новый договор с россий-

ским подрядчиком. Компания объяснила свое решение складывающейся в мире неопределенностью, 

в том числе европейскими санкциями в отношении России [8]. 

Опасения российских лесопромышленных предприятий нельзя назвать беспочвенными, так как 

техническое оснащение уже находится под ударом, а без станков, промышленных роботов и ком-

плектующих наладить эффективное производство, способное выдержать конкуренцию с такими же 

производителями в Европе, непросто [9]. Поэтому вводятся ограничения на высокие технологии. 

США и Великобритания объявили об отзыве экспортных лицензий на поставку высокотехнологич-

ной продукции в Россию. Такие крупные европейские контейнерные судоходные компании, как 

Maersk (Дания), Mediterranean Shipping Company (MSC) (Швейцария) и CMA CGM (Франция), также 

отказались от примема заявок на доставку контейнеров в Россию и из России. Прибрежные порты 

Владивосток, Находка и Восточный оказались в «контейнерной блокаде». Не секрет, что российский 

ЛПК очень зависит от возможности перевозки лесоматериалов водным путем на контейнеровозах, 

так как сегодня экспортный контейнерный транспорт РФ – это в основном продукция лесной про-

мышленности – картон, бумага, древесина, фанера. 

Обе компании обедняют российский рынок лесной техники. Финская компания Ponsse совместно со 

своей дочерней компанией ООО «Понссе» приняла решение временно приостановить все поставки на 

экспорт в Россию своих форвардеров и харвестеров, а также прекратить поставки запасных частей и тех-

нического обслуживания. 

Российские лесозаготовители также на неопределенный срок лишились доступа к красным харве-

стерам и форвардерам марки Komatsu, так как производители спецтехники и оборудования из Япо-

нии озвучили решение о приостановке поставок продукции в Россию. Такое же решение принял аме-

риканский производитель спецтехники John Deere. 

Кто бы что ни говорил, а ситуация для российских предприятий непростая: американская John 

Deere, финская Ponsse и японская Komatsu входят в тройку крупнейших поставщиков лесной техни-

ки, на долю которых в совокупности приходятся харвестеры, экспедиторы, валочно-упаковщики, ис-

пользуемые российской компанией. Hitachi ушла с российского рынка – дорожная техника этой мар-

ки широко используется для создания лесной инфраструктуры. 

Анализ трансформационных процессов, происходящих в стране, подтверждает, что при сохра-

нении права собственности на лесные ресурсы могут возникать конфликты в связи с перераспре-

делением лесных ресурсов [10]. Субъектные отношения были созданы в период с 2005 год, когда 

в лесном хозяйстве наметилась тенденция к централизации федеральной власти. Лесной фонд яв-

ляется национальным достоянием, в регионах совместное управление лесным фондом утратило 

возможность самостоятельного участия. Это привело к резкой негативной реакции на местную 

политику. Субъект лесного законодательства Российской Федерации был восстановлен и введен в 

действие Федеральным законом от 31 декабря 2005 г. № 199. Он охватывает практически все 

функции управления финансами государства и лесного фонда. Впоследствии областные власти 

отменили торги и попытались расширить сроки лесопользования. Сами лесхозы выступают про-

тив таких изменений, утверждая, что они нарушают свободу экономических отношений [11]. 
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Потребность в устойчивом лесопользовании стала особенно актуальной в условиях современной гло-

бализации рынков сбыта, консолидации лесохозяйственных операций и растущих экономических, соци-

альных и экологических проблем. Устойчивое развитие лесной промышленности означает прежде всего 

экономическую, экологическую и социальную устойчивость. Все эти факторы тесно связаны между со-

бой.  

Основываясь на анализе отрасли, мы предлагаем для решения технологических проблем использова-

ние инноваций на предприятиях лесной промышленности. 

1) Контролировать замер и учет движения бревен. Компания «Смарт Вуд» (Санкт-Петербург) создала 

мобильное приложение, позволяющее контролировать замер и перемещение бревен. При этом сокраща-

ется время измерения, сводится к минимуму человеческий фактор и повышается точность получаемых 

данных. Данное приложение в своей работе использует компьютерное зрение и искусственный интел-

лект, при помощи которых программа быстро и с высокой точностью определяет объем древесины – будь 

она сложена на земле или загружена в лесовоз. Замеры можно проводить на всех этапах заготовки и 

транспортировки древесины – от участков до складов и производства. Решение заменяет традиционную 

рабочую модель – ручной сбор данных и запись их в бумажные журналы. Для экономии времени доста-

точно сделать фотографию в приложении и ввести некоторые параметры. Программа сама инициирует 

процесс осуществления измерений и по окончании все полученные данные отправит для хранения в об-

лачное хралище. Приложение находится в разработке с 2020 года и активно тестируется Segezha Group.  

В рамках акселератора Приангарский ЛПК также запустил пилот. Это приложение позволяет сократить 

время измерения – до десяти раз в штабелях и до пяти раз в лесовозных тележках, а также повышает точ-

ность измерения до 98 % [12]. 

2) Управление производством и продажами. Компания: ООО «Опти-Лесопильный завод» (Петроза-

водск) разработала программный продукт, который позволяет осуществлять планирование, оптимизацию, 

а также управление производством и продажами. Ручное планирование привело к недоиспользованию 

потенциала оборудования и убыткам компании. Программа оптимизирует эти процессы, охватывая все 

производственные отделы и координируя свои действия с отделами продаж. Программное обеспечение 

может принимать заказ клиента и с учетом параметров сырья формировать оптимальный план пакетной 

обработки на всех этапах производства, включая лесопильный, сушильный, сортировочный и перераба-

тывающий комплексы. Система уже работает в десяти компаниях в России и Германии. Решение позво-

ляет вести учет более 150 параметров при планировании производства, повышая рентабельность и объем 

производства [13]. 

3) Дроны для инвентаризации леса. Компаниям LPC не хватает точной информации о лесных услови-

ях для правильного и рационального планирования производства. Многие данные на сегодняшний день 

устарели, а отчеты, которые сделаны традиционным способом, дают слишком много ошибок, так как их 

достоверность не превышает 70 %. Также отсутствует информация о лесах в труднодоступных районах. 

Для решения этих задач компания Luftera (Москва) применила технологии мультиспектральной съемки и 

лазерного сканирования с дронов. Это позволяет с высокой точностью определять породу, плотность, 

высоту и диаметр деревьев. Кроме того, каждое дерево на участке было подсчитано с помощью дрона. 

Данное техническое решение позволяет снизить затраты на лесозаготовку на 6,5 % и более, увеличить 

урожай с гектара на 15 % и более, сократить сроки оценки в 3–4 раза, получить дополнительную прибыль [12]. 

4) В экономике замкнутого цикла также рассматриваются так называемые удобрения с добавками 

(включая дигестаты) из отходов биомассы. Это удобрение должно решить проблему деградации почвы в 

сельском и лесном хозяйстве. Линия утилизации отходов лесозаготовки может представлять собой под-

ходящую стратегию выхода для использования производственных мощностей, а также конкурентное 

преимущество в отрасли. 

5) Меры по повышению эффективности использования ресурсов приведут к повышению энерго- 

эффективности и снижению затрат на сырье и воду для лесной промышленности. Это позволит производить 

продукцию с высокой добавленной стоимостью и значительно снизить воздействие на окружающую среду. 

 

Полученные результаты и выводы 
Проблемы лесного хозяйства являются межотраслевыми и теоретически междисциплинарными. 

Основным требованием лесохозяйственной деятельности и лесного хозяйства является организация 

рационального использования лесных ресурсов и коммунального хозяйства, что может быть достиг-

нуто только при сохранении неизменными масштабов воспроизводства леса. Переход к устойчивому 

лесопользованию предполагает организацию многоресурсного планирования и лесопользования. За-

дача состоит в том, чтобы разработать комплексную систему мероприятий, в которой координируют-
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ся все отдельные лесные ресурсы, отвечающие отдельным целям, для обеспечения использования 

всех ресурсов в каждом лесном массиве. Это означает применение комплексного лесоустройства для 

обеспечения оптимальной эффективности и использования лесных ресурсов. При этом леса следует 

рассматривать не только как экономический ресурс, но и как культурное наследие страны. Реализа-

ция программ устойчивого лесопользования с участием многоресурсных лесохозяйственных органи-

заций и планового лесного хозяйства является приоритетной, одной из важнейших для развития лес-

ного комплекса России и ее регионов. 

Поэтому только за счет институциональных разработок можно добиться инновационного развития 

лесной отрасли, тем самым повышая эффективность и результативность. Ключевым условием преоб-

разования промышленного леса в инновационный является создание инновационной системы про-

мышленного леса на государственном уровне. В основу этой системы будут положены институцио-

нальные инновации [14], усилия российских, региональных и федеральных органов государственной 

власти, научно-исследовательские разработки, предприниматели лесного сектора, которым необхо-

димо интегрировать науку и технологии для улучшения устойчивого экономического развития реги-

ональных промышленных предприятий лесной отрасли России [15]. 
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Аннотация: Статья посвящена изучению процесса моделирования организационной культуры в контексте 

деятельности предприятий промышленного комплекса, в частности отраслевой структуры предприятий 

топливно-энергетического комплекса. В условиях стратегического развития предприятия организационная 

культура выступает эффективным механизмом и инструментом развития в современных трансформационных 

экономических процессах. Рассматриваются основные критериальные подходы к определению 

организационной культуры, исходя из практики управления предприятиями топливно-энергетического 

комплекса. Охарактеризованы основные модели организационной культуры, а также разработан 

методологический аппарат алгоритма формирования организационной культуры на предприятиях топливно-

энергетического комплекса в условиях глобализационного реформирования современной экономической 

системы. Разработанная модель планомерного перехода к формированию организационной культуры основана 

на ролевом и инновационном типе культуры, что является приемлемым для промышленных предприятий в 

целом и отраслевых предприятий топливно-энергетического комплекса в частности. Модель формирования 

организационной культуры предприятий топливно-энергетического комплекса направлена на реализацию 

плана работы с учетом формирования предпочтительных типов организационной культуры. Предлагаются 

оптимизационные пути и направления совершенствования развития культуры организации в целях повышения 

ее конкурентоспособности и эффективности деятельности. Исследование имеет ценность для научно-

педагогических работников сферы образования и в сфере управленческого консультирования. 
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Abstract: The article is devoted to the study of the process of modeling organizational culture in the context of 

the activities of enterprises of the industrial complex, in particular, the sectoral structure of enterprises in fuel and 

energy complex. In the context of the strategic development of an enterprise, organizational culture acts as an 

effective mechanism and tool for development in modern transformational economic processes. The main criteria 

approaches to the definition of organizational culture are considered, based on the practice of managing 

enterprises in the fuel and energy complex. The main models of organizational culture are characterized, and the 

methodological apparatus of the algorithm for the formation of organizational culture at the enterprises of fuel and 

energy complex in the context of the globalization reform of modern economic system is developed. The 

developed model of a systematic transition to the formation of an organizational culture is based on a role-playing 

and innovative type of culture, which is acceptable for industrial enterprises in general, and industry enterprises of 

fuel and energy complex. The model of formation of the organizational culture of the enterprises of fuel and 

energy complex is aimed at the implementation of the work plan, taking into account the formation of preferred 

types of organizational culture. Optimization ways and directions for improving the development of the 

organization's culture in order to increase its competitiveness and performance efficiency are proposed. The study 

is of value to scientific and pedagogical workers in the field of education and in the field of management 

consulting. 
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Введение 

В числе актуальных вопросов, волнующих современные науки, находится исследование особенно-

стей организационной культуры. Данная тема актуальна для крупных и средних корпораций, а также 

промышленных предприятий, в частности предприятий топливно-энергетического комплекса (ТЭК)  

в контексте их функционирования и специфических черт, присущих организации их производствен-

ного процесса.  

Организационная культура – это составляющая функционирования любого предприятия, оказы-

вающая сильное влияние как на внутреннюю жизнь организации, так и на ее положение во внешней 

среде, в том числе на формирование определенного имиджа в современной экономической системе, 

выступающая главным фактором конкурентоспособности.  

Многие ученые и специалисты рассматривают организационную культуру как инструмент управ-

ления, обеспечивающий достижение поставленных целей организации [1]. 
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Особую важность представляет организационная культура для предприятий ТЭК, где содержится 

большое количество аспектов, охватывающих не только управление людьми, характер взаимодей-

ствия их между собой и с руководством, но и все сферы деятельности предприятия, тем самым обра-

зуется фундамент эффективного его функционирования, обостряются вопросы совершенствования 

организационной культуры в условиях конкуренции на современном рынке. 

 

Ход исследования 

Организационная культура – понятие достаточно обширное и сложное.  

Одним из самых широко известных и признанных подходов для описания типов организационной 

культуры является классификация, предложенная Дж. Сонненфельдом и П.М. Сенге. Группировка 

Сонненфельда («описательная»), Сенге – «формализованная матричная» [2]. Их с успехом использу-

ют совместно для описания типов корпоративной культуры той или иной организации.  

Классификация П.М. Сенге построена на противопоставлении и представляет собой три матрич-

ные пары [2]: 

1) Демократичность – авторитарность; 

2) Креативность – регламентированность; 

3) Открытость – закрытость.  

Надо сказать, что среди сторонников моделирующего подхода выделяется один из «пионеров» 

изучения организационной культуры – Э. Шейн. Еще в начале 80-х годов он назвал три уровня суще-

ствования организационной культуры: глубинный, внутренний и поверхностный. Изучение органи-

зационной культуры всегда берет начало на «поверхностном» уровне, на котором важное место за-

нимают различные символы. Однако интерпретировать их значение точно невозможно без затрагива-

ния второго уровня, внутреннего. Здесь изучаются убеждения и моральные нормы, которые присущи 

всем членам организации, а также их соответствие уже увиденным и выделенным символам. Самый 

серьезный уровень, «глубинный», содержит фундаментальные вещи, которые зачастую даже не осо-

знаются сотрудниками организаций. Здесь Э. Шейн выделяет отношение к бытию, восприятие про-

странства и времени, отношение человека к коллективу (и наоборот) и т. д. [3]. 

Б. Карлофф выделил в корпоративной культуре элемент, находящийся в центре. Это некие иде-

альные цели, которые помогают формироваться и остальным элементам [4]. 

В.А. Спивак полагает, что для изучения организационной культуры российских корпорация и ор-

ганизаций необходимо обратить внимание на опорные точки организационной культуры – это куль-

тура условий труда, культура средств труда и трудового процесса, культура коммуникаций в трудо-

вом коллективе [5]. 

О.С. Виханский и А.И. Наумов кроме введения понятия множественности аспектов организацион-

ной культуры упоминают сложившуюся классификацию типов организаций, существующих в нашей 

стране. В ней выделены типы «друзья», «семья», «культура начальника», возникшая в годы пере-

стройки и характеризующаяся наличием конфликта интересов [6]. 

Моделируя процесс организационной культуры, отечественные исследователи, среди которых та-

кие как М.А. Иванов, Д.М. Шустерман, описывают организационную культуру как совокупность раз-

личных внешних проявлений. Среди них выделены следующие пункты [7]: 

1) Поведение людей в организации, сленг, отношение к новичкам и незнакомцам;  

2) Вопрос структурирования времени и пространства (соотношение рабочего и свободного време-

ни, содержательность и конфигурация пространства);  

3) Писаные и неписаные правила и нормы, санкции;  

4) Корпоративные мифы и герои (истории, сплетни, принятые на веру байки и рассказы);  

5) Система поощрений и наказаний;  

6) Ритуалы, символы и табу (запретные темы).  

В.И. Веретенов отмечает, что невозможно не учитывать фактор лидерства при описании и моде-

лировании типа организационной культуры. Именно поведение руководства определяет поведение 

членов организации, формирует культуру, и только потом процесс запускается в обратную сторону. 

Автор выделил шесть характеристик организационной культуры. В них входят [6]: 
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1) Регулярные формы поведения;  

2) Нормы и ценности (реальные стандарты поведения, которые иллюстрируют отношение к труду);  

3) Основные ценности в организации;  

4) Философия организации;  

5) Правила, регламентации;  

6) Организационный климат [8]. 

Большинство подходов сводятся к модели, предложенной В. Сате, отражающей принципы форми-

рования организационной культуры, где основным постулатом являются требование соблюдения 

правил и ценностей компании, включение и социализация новых людей в организации, а также 

увольнение сотрудников, не удовлетворяющих требованиям культуры [9]. 

Модель Р. Морана и Ф. Харриса обусловлена характерологическими особенностями и спецификой 

содержания организационной культуры, прежде всего взаимодействия и иерархии, веры в какой-то 

аспект жизни организации (в мудрые действия руководства, в собственные силы и т. д.), развития ра-

ботников и процесса их обучения новому [6]. 

Модель Харрисона Р. описывает четыре вида организаций и присущих им организационных куль-

тур. Основные объекты его анализа: моральные ориентации личности, отношения индивида в коллек-

тиве, структура организации, характер деятельности компании на разных этапах развития [6]. 

«Названия типов следующие: культура власти, культура роли, культура задачи, культура челове-

ка» [10]. Первый тип зависит от централизованной власти, через которую осуществляется основная 

часть контроля. Компании с подобным типом функционирования достаточно сильно зависят от ре-

шений, которые принимает центральная власть. Второй тип – «культура роли» – гораздо более строго 

спланированная организация, где все на своем месте (или пытается быть таковым). Если первый ва-

риант культуры подходит для небольших организаций, связанных с финансами и торговлей, то этот 

больше характерен для госструктур с достаточно сильной долей бюрократии [11]. 

Большую роль играют стандартизация и автоматизация всех процессов. В третьем типе, культуре 

задачи, легко можно проследить так называемую «матричную структуру» или сетку, в которой неко-

торые нити более мощные, чем другие, а власть сосредоточена в центральных «узлах» – на пересече-

нии этих нитей. Такая организационная культура характерна для проектной работы. Здесь командный 

результат важнее результата каждого отдельного работника. Последний тип – «культура личности». 

В центре нее находится не власть, не организация, а именно личность. Компании и структуры такого 

типа встречаются нечасто, влияние в ней распределяется между всеми сотрудниками, и контроль с 

властью возможны только на основании полюбовного соглашения всех сторон. 

Рассмотренные параметры моделей корпоративной культуры трансформируются вместе со сре-

дой, как и сама культура, что требует детализации анализа с учетом требований времени, постоянно-

го критического анализа взаимоотношений в коллективе в современном контексте развития функци-

онирования организации и вида ее деятельности [12]. 

Таким образом, формулируя авторское определение организационной культуры, обозначим ее как 

инструмент управления, способ формирования определенной модели поведения, выступающей соци-

ально-психологическим регулятором и инструментом формирования профессиональной идентично-

сти с предприятием, среди которых доминирующими являются: история организации, виды комму-

никации, системы и процедуры постановки задач, история и мифы, убеждения и ценности, роль ру-

ководства организации, базовые установки внутри организации, отличающие ее от других и разделя-

емые коллективом организации, а также факторы, зависящие от внешней среды (специфика отрасли, 

природа конкуренции), имеющие ключевые составляющие в современной рыночной среде [13]. 

Среди перечисленных характеристик основных компонентов организационной культуры можно 

заметить много сходств. Во-первых, элементы можно поделить на условно внутренние и внешние 

[14]. Так, ценности, ритуалы, стратегия, мотивация являются сугубо внутренними факторами, спо-

собствующими поддержанию внутреннего взаимодействия в организации. Во-вторых, подтвержде-

нием того факта, что данные характеристики составляют основу организационной культуры, является 

наличие большого числа преуспевающих компаний, четко отличающихся друг от друга и имеющих 

свои особенности. 
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Рассмотренные выше определения, типы и модели организационной культуры влияют на эффек-

тивность деятельности предприятия, способствуя формированию ключевых параметров. Таковыми 

являются [15]: 

1) Поддержка творческой и новаторской деятельности сотрудников; 

2) Создание у работников заинтересованности в реализации целейорганизации;  

3) Соотнесение внутреннего состояния предприятия и текущего состояниярынка с целью своевре-

менной проработки стратегии организации. 

Исследование организационной культуры промышленного предприятия, и предприятия ТЭК в частно-

сти, подразумевает рассмотрение имеющихся типов культуры. 

Авторская модель формирования организационной культуры предприятия ТЭК отражена на рисунке 1. 

Современные представления о коллективе предприятия ТЭК как субъекте управления и саморазвития 

свидетельствуют о том, что в современных условиях необходимо формирование организационной культу-

ры предприятия с помощью эффективного процесса моделирования, соответствующей задачам развития 

предприятия ТЭК [16].  

Являясь пилотным проектом, данная модель планомерного перехода к формированию организационной 

культуры основана на ролевом и инновационном типе культуры, что является приемлемым для промыш-

ленных предприятий в целом и отраслевых предприятий ТЭК в частности. Административный персонал 

должен быть готов к деятельности по изменению существующего типа организационной культуры [17]. 

Рассмотрим все модули модели более подробно. 

I. Проблемно-целевой модуль включает: 

– проведение мониторинговых исследований; 

– внедрение методик тестирования и анкетирования, позволяющих точно определить социальный 

запрос организации для формирования и развития организационной культуры; 

– создание проектных групп для разработки и планирования программы формирования и развития 

организационной культуры; 

– разрабатываются мероприятия, фиксирующие ключевые моменты принятия программы перехо-

да к приемлемому типу организационной культуры. 

II. Организационно-программный модуль основан на: 

– проведении оперативных, административных совещаний, целью которых является детальная 

проработка вопросов планирования деятельности и осуществления финансирования; 

– определении сроков реализации проектных мероприятий; 

– разработке системы взаимодействия с коучем, тренерами, специалистами по аудиобрендингу, 

занимающихся профессиональными коммуникациями, в ходе которых обозначаются проблемы и пу-

ти решения, связанные с формированием и развитием организационной культуры; 

– написании программы формирования организационной культуры; 

– реализации проектных работ по разработке программы формирования организационной 

культуры. 

III. Исполнительский модуль предполагает (рис. 2):  

– организацию работы с учетом потребностей коллектива, основанную на профессиональном и 

социальном взаимодействии. 

IV. Рефлексивно-оценочный модуль является завершающим этапом, в ходе реализации которого 

проводятся повторные мониторинги организационной культуры с применением тех же методик и 

платформ, по результатам которых: 

– формируется представление о расхождении существующего типа организационной культуры с 

предпочтительным; 

– показывается прочность диадных и симмелианских связей, свидетельствующих о благоприятной 

или негативной социальной обстановке на предприятии. 

 
Выводы 
Таким образом, модель формирования организационной культуры предприятий ТЭК направлена 

на реализацию плана работы с учетом формирования предпочтительных типов организационной 

культуры. В данном плане отражены приоритетные направления предприятия ТЭК по формированию 

организационной культуры. 
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Содержание работы по формированию организационной культуры на предприятиях ТЭК форми-

руется на основе нормативных документов, инструкций, приказов, Устава организации, локальных 

актов образовательной организации.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Модель формирования организационной культуры предприятия ТЭК1
 

Figure 1 – Model of the formation of organizational culture of enterprises of fuel and energy complex 
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Рисунок 2 – Схема взаимодействия в рамках «исполнительского модуля»
2
 

Figure 2 – Scheme of interaction within the «executive module» 

 
Модель формирования организационной культуры на предприятиях ТЭК представляется эффектив-

ным инструментом, позволяющим реализовать модель эффективной организационно-промышленной си-

стемы взаимодействия, что является главным фактором конкурентоспособности предприятия в условиях 

мировых глобализационных экономических процессов. 
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Аннотация: Необходимость применения инноваций при производстве продукции и оказании услуг 

в современных условиях санкций и тотальной политики импортозамещения не вызывает сомнений. 

Замена импорта отечественными товарами и комплектующими является приоритетной задачей 

государственной политики в Российской Федерации. В публикуемой статье рассматриваются 

теоретические подходы к исследованию инновационной активности регионального промышленного 

комплекса. Авторами обосновывается необходимость применения инноваций на уровне регионального 

промышленного комплекса с точки зрения совершенствования региональной производственной системы. 

Приведены сущностные черты инновационной активности предприятий, дополнены основные подходы 

к ее определению. Выделены признаки инновационно активных предприятий и их отличия от 

традиционных. Предложен комплекс мер, содействующий развитию инновационной активности 

промышленного комплекса Российской Федерации. Обозначены критерии эффективности инновационных 

промышленных комплексов. В заключение представленного научного исследования приводится авторское 

определение термина «инновационная активность предприятий регионального промышленного 

комплекса», представляющее собой интенсивность инновационной деятельности предприятий региона, 

определяемой частотой применения инноваций в производстве от генерации знаний, идей 

до коммерциализации и получения финансовых выгод. 

Ключевые слова: инновации; инновационная деятельность; инновационная активность; промышленные 

предприятия; регион; подходы; признаки; направления; субъекты; инновационная продукция; генерация; 

коммерциализация.  
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Abstract: The need to apply innovations in the production of products and the provision of services in the current 

conditions of sanctions and a total policy of import substitution is beyond doubt. Replacing imports with domestic 

goods and components is a priority task of state policy in the Russian Federation. The published article discusses 

theoretical approaches to the study of innovative activity of the regional industrial complex. The authors 

substantiate the need to apply innovations at the level of the regional industrial complex in terms of improving the 

regional production system. The essential features of the «innovative activity of enterprises» are given, the main 

approaches to its definition are supplemented. The signs of innovative – active enterprises and their differences 

from traditional ones are highlighted. A set of measures is proposed to promote the development of innovative 

activity of the industrial complex of the Russian Federation. The criteria for the effectiveness of innovative 

industrial complexes are outlined. In the conclusion of the presented scientific research, the author's definition of 

«innovative activity of enterprises of the regional industrial complex» is given, which is the intensity of the 

innovative activity of enterprises in the region, determined by the frequency of application of innovations in 

production from the generation of knowledge, ideas to commercialization and obtaining financial benefits. 
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Введение 
В современных условиях жестких санкций и необходимости импортозамещения во многих произ-

водственных отраслях инновации и инновационная деятельность промышленных предприятий явля-

ются главным драйвером переориентации российского производства.  

Еще в 1912 году Й. Шумпетер, введя инновации как экономическую категорию в научный оборот, 

предопределил ее как применение новой более усовершенствованной деятельности производитель-

ных сил для осуществления коммерческих задач, служащих главным источником развития всей эко-

номической системы.  

Исторически развитие теории инноваций осуществлялось по разным направлениям. Были созданы 

труды, которые представляли исследования инновационных процессов, инноваций в инновационных си-

стемах (Ф. Хайек, М. Фридмен) [1]. В XX веке был создан и первый подход в теории инноваций – про-

цессный подход, его основоположниками явились: Дж. Кейнс, Д. Норт, П. Самуэльсон, Г. Менш [2],  
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Н. Кондратьев [3] и пр. Их исследования строились на том, что развитие технологий определяет раз-

витие экономической системы, а НТП (научно-технический прогресс) задается рынком извне и изве-

стен заранее [4]. В это время появились и труды Н.Д. Кондратьева, в которых он обосновывал, что 

причиной развития экономики являются инновации, а открытые им циклы деловой конъюнктуры, 

зависят от НТП [3]. Представителями институционального подхода являлись Р. Нельсон, Дж. Кларк, 

Б. Лундвал, Б.Н. Кузык, С.Ю. Глазьев, Ю.В. Яковец, К. Фримен. В настоящее время мы видим рас-

ширение перечня сфер инновационной деятельности.  

Сегодня вполне очевидной является важность внедрения инноваций не только в производственно-

хозяйственную деятельность отдельного промышленного предприятия, но и в промышленную сферу 

в целом. Важность значения внедрения инноваций в региональную промышленную сферу не подле-

жит сомнению. Механизм взаимодействия инновации и региональной экономики способен обеспе-

чить рост ВРП, повысить показатели социально-экономического развития региона и улучшить уро-

вень жизни населения в целом. 

Очевидно, что комплексный подход в организации инновационный деятельности регионального 

промышленного комплекса позволит повысить эффективность использования инноваций различных 

типов, направленных на повышение финансовой устойчивости предприятий, в условиях нестабиль-

ной ситуации на сырьевых рынках. Таким образом, предприятия промышленного комплекса региона 

должны быть инновационно активными, в частности, обмениваться опытом, взаимодействовать с 

местными органами власти и центрами содействия развитию инноваций, а также образовывать инно-

вационные кластеры. 

 

Ход исследования 
Инновационную активность деятельности промышленного комплекса региона можно определить 

как характеристику, показывающую взаимосвязь между целями деятельности и получаемыми резуль-

татами. Данная связь характеризуется процессом осуществления производственной деятельности 

предприятий при реализации инноваций, с одной стороны (промышленное предприятие имеет план 

осуществления инновационной деятельности), а с другой – в результате данной деятельности требу-

ется получить положительный результат. Но при осуществлении одинаковых планов, стратегий, реа-

лизации потенциала различные предприятия получают разные результаты – это все и является след-

ствием их неодинаковой активности деятельности. Таким образом, различия предприятий промыш-

ленного комплекса региона в интенсивности осуществления инновационной деятельности и объяс-

няют получение разных результатов при одинаковых исходных условиях [5].  

Инновационная активность промышленного предприятия определяется степенью напряженности 

и частотой применения инноваций в производстве от генерации новых знаний, инновационных идей, 

организации НИОКР до коммерциализации и выхода на внутренний и внешний рынок. 

В организации текущей инновационной деятельности инновационная активность определяется 

степенью достижения запланированных индикаторов согласно инновационной стратегии предприя-

тия, скоростью инновационных изменений и интенсивностью инновационной деятельности.   

Сама категория «инновационная активность» имеет сущностные черты [6]:  

− носит долгосрочный, стратегический характер (формируется инновационной стратегией пред-

приятия); 

− динамична (проявляется в динамике деятельности); 

− управляема (требует учета факторов внешней и внутренней среды); 

− обоснована – ее использование приводит к получению положительных результатов деятельно-

сти.  

Основные параметры инновационной активности [7]: 

− показатели инновационной стратегии предприятия;  

− организация и структура инновационных процессов;  

− уровень имеющегося и используемого инновационного потенциала и других инновационных 

ресурсов предприятия;  

− объемы инвестиций в инновационную деятельность;  

− объемы производства инновационной продукции;  

− обоснованность уровня инновационной активности предприятия. 

Согласно статистическим показателям, представленным органами ФСС, к инновационно актив-

ным предприятиям относятся [8]: 
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– промышленные предприятия, имевшие за три предыдущих года завершенные инновации, т. е. 

разработку, внедрение и коммерциализацию инновационной продукцию (технологий); 

– промышленные предприятия, осуществлявшие в отчетном периоде затраты на технологические, 

продуктовые, организационно-управленческие и маркетинговые инновации, на создание новых инно-

вационных процессов и их завершенности.  

Таким образом, главным критерием в сущности инновационной активности предприятий про-

мышленного комплекса является создание инновационной продукции, процессов и технологий при 

осуществлении затрат на данную деятельность в отчетном периоде [9]. 

В научной литературе имеется большое число подходов к определению категории «инновацион-

ная активность»: комплексный, стратегический, проектный, маркетинговый, поведенческий [10]. По 

мнению авторов, в исследовании категории «инновационная активность» для более точного отраже-

ния ее сущности необходимо дополнить данные подходы новыми, такими как:  

− подход с учетом отраслевых особенностей промышленного комплекса;  

− подход, учитывающий уровень развития инновационного потенциала предприятия; 

− знаниевый подход; 

− подход с учетом капитальных затрат на развитие инновационной деятельности; 

− подход с учетом завершенности инноваций (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Подходы к определению категории «инновационная активность» предприятий 

промышленного комплекса [11] 

Table 1 – Approaches to the definition of the category «innovative activity» of industrial enterprises [11] 

Подход Содержание 

Комплексный  Инновационная активность является комплексной категорией, включающей: 

использование ресурсной базы и инновационного потенциала; уровень вос-

приимчивости предприятия к нововведениям; возможность, способность и 

готовность к осуществлению инноваций; уровень интенсивности внедрения 
идей в новшества; обоснованность инноваций; уровень использования ин-

новационных технологий; уровень реализации инноваций 

Отраслевой подход Включает как инновационную активность предприятия, так и инноваци-

онную активность ВЭД, уровень обеспеченности и доступности инфра-

структуры инновационной деятельности в данном ВЭД, наличие отрас-

левых программ инновационного развития региона 

Стратегический 

подход 

Инновационная активность – способность и возможность предприятий 

промышленного комплекса к развитию инновационного потенциала для 

формирования дополнительных конкурентных преимуществ 

С учетом уровня раз-

вития инновационного 

потенциала 

Включает инновационную активность промышленного предприятия, ос-

нованную на степени использования промышленного потенциала пред-

приятия и инновационного потенциала ВЭД 

Знаниевый подход Инновационная активность основывается на степени развития науки, 

наличии научных подразделений, НИОКР, генерирующих инновацион-

ные идеи и являющихся условиями развития инновационной активности 

предприятий 

Подход на основе 

капитальных затрат 

К инновационно активным относятся промышленные предприятия, кото-

рые осуществляли в  отчетном периоде затраты на инновации, на форми-

рование инновационных процессов и уровня их завершенности 

Поэтапный подход, 

(завершенность инно-

вационной деятельно-

сти) 

Инновационная активность исследуется на каждом этапе инновационной 

деятельности на предмет ее завершенности с целью определения факто-

ров влияния и воздействия на них. Оцениваются показатели инновацион-

ной активности, и определяются меры по ее развитию 
 

Многообразие определений категории «инновационная активность» и систематизации подходов к 

ее определениям позволили сформулировать категорию «инновационная активность предприятий 

промышленного комплекса» как экономическую категорию, которая представляет организацию 

управленческой деятельности, направленной на повышение интенсивности инновационных процес-

сов по созданию и реализации инноваций, развития инновационного потенциала предприятия, вклю-

чающую: уровень интенсивности, готовности и возможности к инновационной деятельности; спо-
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собность к мобилизации требуемых ресурсов; своевременность, рациональность  и инновационность 

используемых технологий и методов. 

В таблице 2 представлены признаки инновационно активных предприятий и их отличия от тради-

ционно функционирующих предприятий.  
 

Таблица 2 – Признаки и отличия инновационно активных предприятий от предприятий 
с традиционной деятельностью [12] 

Table 2 – Signs and differences of innovation active enterprises from enterprises with traditional 
activities [12] 

Признак Инновационно активные предприятия Традиционно функционирующие 

предприятия 

Цели функциони-

рования 

Обеспечение высокого уровня развития 

инновационного потенциала, повыше-

ние качества продукции, выход на но-

вые рынки, формирование будущих 

потребителей продукции 

Увеличение эффективности дея-

тельности, повышение прибыли, 

выпуска и продаж продукции, 

функционирование на имеющихся 

рынках 

Наличие стратегии 

развития иннова-

ций 

Имеется на предприятиях, разработана 

с детализацией сроков и мероприятий по 

реализации 

Нет 

Признак  Инновационно активные предприятия Традиционно функционирующие 

предприятия 

Организация про-

цессов производ-

ства 

С использованием новых и наукоемких 

технологий, внедрением инновационных 

способов управления, с модернизацией 

оборудования, направленных на произ-
водство инновационной продукции 

Имеет существенную зависимость 

от существующего процесса произ-

водства, технологического уклада 

экономики 

Система управле-

ния 

Направлена на опережающее развитие 

промышленного предприятия и адапти-

рована к внедрению новшеств 

Линейно-функциональная, иерар-

хичная структура, базирующаяся на 

прошлых стереотипах производ-

ственной деятельности 

Развитие эффек-

тивности произ-

водства 

Инновационные методы, основанные на 

внедрении в производство инновацион-

ных видов продукции, технологий, 

освоении и развитии новых рынков 

сбыта 

Традиционные, нацелены на рост 

объемов выпуска производственной 

продукции, уменьшение затрат, 

снижение простоев 

Развитие НИОКР На предприятиях имеются собственные 

научные подразделения, подразделения 

НИОКР и взаимосвязи с отраслевыми 

НИИ 

На предприятиях нововведения пред-

ставлены рационализаторскими пред-

ложениями, подразделения НИОКР 

отсутствуют 

Наличие трансфе-

ра технологий  

Используется в различных направлени-

ях функционирования 

Применяется эпизодически 

Наличие подразде-

лений для произ-

водства инноваци-

онной продукции 

Имеются во всех производственных 

направлениях деятельности и коммер-

циализации произведенных инноваций 

Имеются конструкторские бюро, 

подразделения главного конструк-

тора и технолога 

 

Опираясь на характеристики инновационно активных предприятий промышленного комплекса, 

получаем, что основными составляющими категории «инновационная активность» выступают: инно-

вационность предприятий и их активность, направленные на интенсивность разработки и внедрения 

инновационной продукции (услуг), технологий, а также других видов инноваций и развитие интен-

сивности данной деятельности, в том числе и в сфере коммерциализации продукции.  

Анализируя структуру инновационной активности предприятий промышленного комплекса, отме-

тим, что ее создание и осуществление определяются инвестиционными возможностями отдельного 

предприятий, в том случае когда наличие спроса у потребителей на инновационную продукцию фор-

мирует предпосылки для финансовых вложений в производство инноваций. 

Многоуровневый состав субъектов, определяющих инновационную активность, включая и инно-

вационную деятельность государства, определяет многообразие имеющихся целей инновационной 
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деятельности, характеризует степень их инновационной активности. В современном экономическом 

укладе основными субъектами инновационной активности выступают: 

− наукоемкие сектора экономики и высокотехнологичные промышленные предприятия – форми-

руют инновации, предъявляют спрос на них; 

− финансовые организации – венчурные и государственные фонды, средства инвесторов, соб-

ственные средства предприятий; 

− государство, регулирующее сферу инновационной деятельности;  

− субъекты знаниевой структуры – сфера образования, НИИ, НИПИ и пр.;  

− сфера НИОКР; 

− субъекты инфраструктуры обеспечения инновационной деятельности (технологические плат-

формы, бизнес-инкубаторы, центры трансфера технологий и др.);  

− потребители инноваций.  

По мнению авторов, для развития инновационной активности в промышленном комплексе регио-

на необходимо [13]:  

− снизить издержеки производителей промышленной продукции на НИОКР, создать в регионах 

основные базы НИОКР; 

− расширить сектор научных исследований в регионах, где низкий уровень промышленного про-

изводства, но имеются наукоемкие технологии и опытные разработчики; 

− расширить и ускорить создание инновационной инфраструктуры обеспечения промышленного 

комплекса, способствующей не только развитию конкурентоспособности промышленной инновационной 

продукции, но также и созданию высокотехнологичного промышленного комплекса. Авторами предла-

гаются направления развития инновационной активности промышленного комплекса (см. рисунок).  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок – Направления развития инновационной активности промышленного комплекса РФ [4] 

Figure – Directions of development of innovative activity of the industrial complex of the Russian 

Federation [4] 
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В настоящее время инновационные комплексы как отдельная форма развития инновационной ак-

тивности в промышленности представляют собой интеграцию науки и производства, ориентирован-

ную на создание и освоение инновационных видов продукции и технологий. На сайте Национального 

центра мониторинга научно-технической деятельности региональных инновационных систем и инно-

вационной инфраструктуры в РФ имеется:  

− 133 центра трансферта инновационных технологий;  

− 116 инновационно-технологических центров; 

− 58 технопарков. 

Формирование инновационных инфраструктурных комплексов промышленного сектора демон-

стрирует рост инновационной активности промышленного сектора России, уровень ее инновацион-

ного потенциала (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Субъекты развития инновационной активности промышленного комплекса  

РФ [6] 
Table 3 – Subjects of development of innovative activity of the industrial complex of the Russian 
Federation [6] 

Субъект Количество 

Инфраструктура обеспечения инновационной деятельности 

Государственные инновационные центры 1 

Территория опережающего развития субъектов РФ (ТОР) 48 

ГНТ (государственные научные центры) 41 

Инновационные кластеры 78 

Наукограды 13 

Промышленные кластеры 139 

Технологические платформы (ТП) 38 

Особые экономические зоны (ОЭЗ) 7 

Производственно-технологическая группа 

Инновационно-промышленные комплексы 11 

 
Представленная таблица 3 демонстрирует, что наибольший удельный вес в структуре субъектов 

развития инновационной активности промышленного комплекса составляют кластеры. Промышлен-

ные и инновационные кластеры направлены не только на обеспечение эффективного взаимодействия 

между его участниками, они также способны получить доступ к специализированным услугам, со-

здать новые рабочие места, что, в свою очередь, будет содействовать развитию инновационного по-

тенциала региона в целом. 

Эффективность инновационных промышленных комплексов как инструмента политики иннова-

ционной активности зависит от ряда причин: 

− соотношения целей и задач инновационной активности с долгосрочными социально-

экономическими целями развития субъектов РФ; 

− оказания налоговых и административных преференций и льгот для инновационных промыш-

ленных комплексов в целях повышения их инновационной активности; 

− создания инновационных инфраструктурных комплексов с учетом специфики региональных 

промышленных комплексов и их возможностей. 

 
Заключение 
Формированию и развитию инновационной активности промышленного комплекса, повыше-

нию интеграции науки и производства в значительной степени способствуют меры государствен-

ного регулирования данной сферы: 

1) Создание региональных центров инновационной активности в рамках концентрации про-

мышленных комплексов и производственных структур, с помощью которых формируется инно-

вационная обеспечивающая инфраструктура; реализации непрерывного инновационного цикла от 

разработки инноваций до их коммерциализации; 

2) Осуществление исследований по формированию спроса на инновационную продукцию, ре-

ализации инновационных проектов на условиях ГЧП, государственному софинансированию 

НИОКР [4]; 
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3) Государственные преференции для развития инновационной активности в промышленности: 

− льготное налогообложение;  

− информационная, консалтинговая поддержка инновационных проектов;  

− бюджетное финансирование инновационной деятельности – субсидии, гранты, субвенции, 

трансферты.  

Итак, по мнению авторов, инновационная активность предприятий регионального промышленного 

комплекса представляет собой интенсивность инновационной деятельности предприятий региона, 

определяемую степенью напряженности и частотой применения инновации в производстве, от гене-

рации новых знаний, инновационных идей, организации НИОКР до коммерциализации инновацион-

ной разработки. 
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Аннотация: Данное исследование посвящено изучению уровня конкуренции управляющих компаний, 

обслуживающих многоквартирные дома города Воронежа. Обзор исследований по данной тематике 

показал, что много работ по оценке структуры рынка и уровня концентрации, но научных работ по 

изучению именно рынка жилищных услуг практически нет. Цель настоящей научной работы состоит в 

оценке уровня конкуренции на рынке жилищных услуг города Воронежа для дальнейшего анализа уровня 

достижения некоторых стратегических показателей развития муниципалитета. В исследовании решаются 

задачи: установить количество управляющих организаций, предоставляющих услуги на  рынке ЖКХ; 

рассчитать доли рынка, которыми владеют управляющие организации на данном рынке жилищных услуг; 

рассчитать критерии рыночной концентрации. В качестве предмета исследования выступает многообразие 

теоретических и практических вопросов из области анализа структур рынка и различных показателей 

концентрации на рынке. Методическая и теоретическая база опирается на работы российских ученых, 

данные статистики, нормативно-правовые акты, а также на данные из общедоступных официальных 

сайтов муниципальных и региональных органов власти. Новизна исследования состоит в том, что 

показатели рыночной власти и рыночной конкуренции использовали для оценки уровня конкуренции на 

рынке организаций, обслуживающих многоквартирные дома города Воронежа. В качестве основных 

методов научного исследования использовались общелогический анализ, системный подход, табличное 

представление данных. На основании значений показателей рыночной концентрации делаются выводы 

о текущем уровне конкуренции управляющих компаний города Воронежа. Полученные результаты 

исследования дают возможность повторить использованный алгоритм оценки уровня конкуренции 

применительно к любому муниципальному образованию. С практической точки зрения исследование 

позволяет оценить эффективность муниципального управления по обеспечению одной из составляющих 

экономической безопасности. На рынке управления многоквартирными домами города Воронежа 

наблюдается высокий уровень конкуренции.  

Ключевые слова: жилищные услуги; жилищно-коммунальное хозяйство; ЖКХ; индекс концентрации; 

индекс Линда; индекс Херфиндаля – Хиршмана; многоквартирный дом; пороговые доли; стратегия; 
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Abstract: This article is devoted to the study of the level of competition of management companies serving 

apartment buildings in the city of Voronezh. A review of studies on this topic showed that there are many works 

on assessing the structure of the market and the level of concentration, but there are practically no scientific works 

on studying the market of housing services. The purpose of this scientific work is to assess the level of 

competition in the housing services market of the city of Voronezh for further analysis of the level of achievement 

of some strategic indicators of the development of the municipality. The following tasks are solved in the study: to 

establish the number of managing organizations providing services in the housing and communal services market; 

calculate the market shares owned by management organizations in this market of housing services; calculate 

market concentration criteria. The subject of the study is a variety of theoretical and practical issues from the 

analysis of market structures and various indicators of market concentration. The methodological and theoretical 

basis of this scientific work is based on the work of Russian scientists, statistical data, legal acts, as well as data 

from publicly available official websites of municipal and regional authorities. The novelty of the study lies in the 

fact that indicators of market power and market competition were used to assess the level of competition in the 

market of organizations serving apartment buildings in the city of Voronezh. General logical analysis, systematic 

approach, tabular presentation of data were used as the main methods of scientific research. Based on the values 

of market concentration indicators, conclusions are drawn about the current level of competition of management 

companies in the city of Voronezh. The obtained results of the study make it possible to repeat the used algorithm 

for assessing the level of competition in relation to any municipality. From a practical point of view, the study 

allows us to evaluate the effectiveness of municipal government in terms of ensuring one of the components of 

economic security. There is a high level of competition in the management market of apartment buildings in the 

city of Voronezh. 
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Введение 
По состоянию на начало 2022 года жилой фонд города Воронежа состоит из 5014 многоквартир-

ных жилых домов. Общее количество предприятий, специализирующихся на обслуживании и содер-

жании МКД (без ТСН), на этот же период составляет 179 единиц.  
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Одной из задач экономической безопасности города является обеспечение высокого уровня кон-

куренции на рынке предприятий ЖКХ [1]. Для обеспечения достижения целей большое значение 

имеет организация регулярного мониторинга фактических значений показателей эффективности. 

Важно регулярно и периодически измерять фактические значения показателей эффективности и вы-

полнять их анализ. Результаты регулярного мониторинга оказывают влияние на разрабатываемые 

проекты корректирующих управленческих решений, особенно если речь идет о достижении целей 

экономической безопасности муниципалитета. Следовательно, регулярный анализ конкуренции на 

рынке управляющих организаций является важнейшей и значимой задачей муниципальных органов 

власти.  

Изучение поднимаемой проблемы в научных источниках под авторством как российских, так и 

иностранных ученых показывает достаточно высокую степень освещенности вопросов анализа 

структуры рынка в научной среде. Стоит отметить, что большая часть работ носит прикладной харак-

тер относительно того или иного рынка товаров и услуг. 

Ученый А.Т. Керимов в своей работе определяет методические основы анализа и оценки концен-

трации рынка бухгалтерских услуг в зависимости от территории [2]. Автор, учитывая особенность 

рынка бухгалтерских услуг, предлагает модифицированную методику расчета индекса Херфиндаля – 

Хиршмана. Исследователи Пономарева Е.А. и Ярошевич Н.Ю., используя методику расчета индекса 

Херфиндаля – Хиршмана, выполняют анализ уровня концентрации отраслей высокотехнологичного 

уровня экономики государства [3]. 

Авторы Москалева В.А., Хатикова З.В. и Поспелова С.В. при изучении уровня конкуренции на 

рынке туристских услуг применяли показатели выручки, долей фирм на рынке и показатели разных 

видов рентабельности. Ученые считают, что на предприятие оказывается совокупное влияние конку-

ренции ото всех стейкхолдеров рынка как  влияние результирующего эффекта [4]. Лихобабин В.К. и 

Морозова Т.И. в своем исследовании описывают оценку уровня концентрации участников строи-

тельного рынка Астраханской области [5].  В работе Дыгановой Р.Р. приводится анализ концентра-

ции на рынке дистанционной торговли [6]. 

В области анализа рыночных структур в сфере жилищно-коммунального хозяйства научных ис-

следований практически нет. Все существующие исследования условно делятся на два вида: научные 

работы о проблемах рынка жилищно-коммунального хозяйства; работы о повышении эффективности 

управления предприятиями сферы ЖКХ.  

К научным работам о повышении эффективности управления предприятиями сферы ЖКХ отно-

сится исследование  Буровой И.В. и Паничкиной М.В. В работе речь идет о повышении эффективно-

сти менеджмента управляющих компаний [7]. Исследователи, проанализировав организации сферы 

ЖКХ Ростовской области, делают попытки предложить возможные управленческие решения, кото-

рые, на их взгляд, повысят эффективность и результативность финансово-хозяйственной деятельно-

сти организаций.  

Для изучения рынка теплоснабжения Томской области [8] ученый Веселицкий О.И. предпринима-

ет попытки использования бенчмаркинга. В своей работе автор исследует рынок, применяя только 

один инструмент – бенчмаркинг, хотя необходимо комплексное исследование с использованием не-

скольких методик и инструментов.  

Гораздо больше научных работ о проблемах рынка жилищно-коммунального хозяйства или об 

описании всей отрасли. Ученые Руткаускас Т. К., Чащин М.Р. и Руткаускас К.В. проводят маркетин-

говый анализ рынка сферы ЖКХ, на основании которого делают оценку степени удовлетворенности 

потребителей качеством услуг [9].  Работы Немцевой Т.А. и Холодова А.А. опираются на приоритет-

ность оценки конкурентоспособности управляющих организаций, но упускают из вида общую струк-

туру рынка и уровень концентрации стейкхолдеров на нем [10].  

Исследования Кемайкина Н.К., Клычковой Н.А., Павленкова М.Н., Зябкина А.С., Тютюкиной Е.Б., 

Исачкина В.С. и Федотовой К.А. отражают текущее положение дел в сфере ЖКХ, указывают на ос-

новные проблемы и основные перспективы развития сферы ЖКХ в России [11–15]. 

В результате можно сделать вывод, что существует большое количество исследований об оценке 

уровня конкуренции на различных рынках, но научных работ по исследованию рынка ЖКХ крайне мало. 

Цель настоящей научной работы состоит в оценке уровня конкуренции на рынке жилищных услуг го-

рода Воронежа для дальнейшего анализа уровня достижения некоторых стратегических показателей раз-

вития муниципалитета. Для достижения обозначенной цели необходимо определить и рассчитать от-

дельные показатели, описывающие структуру рынка управляющих компаний. В исследовании реша-

ются задачи: 
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• установить количество управляющих организаций, предоставляющих услуги на  рынке ЖКХ;  

• рассчитать доли рынка, которыми владеют управляющие организации на данном рынке жи-

лищных услуг;  

• рассчитать критерии рыночной концентрации.  

В качестве предмета исследования выступает многообразие теоретических и практических вопро-

сов из области анализа структур рынка и различных показателей концентрации на рынке. 

Методическая и теоретическая база данной научной работы опирается на исследования российских уче-

ных, данные статистики, нормативно-правовые акты, а также на данные из общедоступных официальных 

сайтов муниципальных и региональных органов власти. 

Новизна исследования состоит в том, что показатели рыночной власти и рыночной конкуренции исполь-

зовали для оценки уровня конкуренции на рынке организаций, обслуживающих многоквартирные дома го-

рода Воронежа. В качестве основных методов научного исследования использовались общелогический ана-

лиз, системный подход, табличное представление данных.  

Результаты работы имеют практическую и теоретическую значимость. Результаты научных изысканий 

позволяют повторно применить рассматриваемый подход для оценки уровня конкуренции рынка жилищ-

ных услуг любого города или региона. Помимо теоретической значимости, результаты имеют практиче-

скую ценность, так как позволяют оценить степень эффективности реализации стратегических планов раз-
вития города Воронежа.  

 

Ход исследования 
Город Воронеж состоит из 5014 многоквартирных домов,  что характеризует его как достаточно круп-

ный город Российской Федерации. Количество МКД периодически изменяется в зависимости от темпов 

ввода в эксплуатацию нового жилья и вывода ветхого и аварийного жилого фонда.  

Из отчетов Государственной жилищной инспекции Воронежской области следует, что сфера ЖКХ 

включает в себя 179 коммерческих организаций, занимающихся управлением многоквартирными домами, 

и 178 товариществ собственников недвижимости. Таким образом, на рынке управления многоквартирными 

домами всего 357 участников. Эти значения говорят о достаточно большом количестве продавцов услуг, 

представленных на локальном рынке ЖКХ города Воронежа. Информация о количестве МКД в управлении 

по наиболее большим управляющим организациям представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Структура жилого фонда Воронежа в разрезе управляющих компаний 
Table 1 – Structure of the housing stock of Voronezh in the context of management companies 

№ п/п Название организации, осуществляющей управление МКД 
Кол-во домов  

в управлении, шт. 

1 УК СОВЕТСКОГО РАЙОНА 445 

2 АВА-КРОВ 352 

3 УК ГСЦ 60 

4 УК СТРОЙТЕХНИКА 192 

5 УК ЛЕВОБЕРЕЖНОГО РАЙОНА 319 

6 УК ЛЕНИНСКОГО РАЙОНА 494 

7 СОВРЕМЕННЫЙ УРОВЕНЬ 27 

8 УК ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО РАЙОНА 226 

9 УК РЭП-101 148 

10 РЭК ЦЕНТРАЛЬНЫЙ 182 

11 УК КОМИНТЕРНОВСКОГО РАЙОНА 224 

12 УК МАСТЕР 239 

13 УК РАЙДЕЗ ЖКХ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО РАЙОНА 92 

14 ДОВЕРИЕ 17 

15 УК ГБ 92 

16 Прочие ТСЖ и управляющие компании 1905 

Итого:  5014 
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Доля рынка каждого участника определяется отношением его выручки к суммарной выручке всех 

участников рынка. Для получения необходимых данных использовались общедоступные источники ин-

формации. Сведения об участниках рынка и их идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) бы-

ли получены на сайте  Государственной жилищной инспекции Воронежской области. В дальнейшем, ис-

пользуя электронные агрегаторы для проверки налогоплательщиков, по ИНН были получены данные по 

выручке организаций за прошедший год. Для категории «прочие УК и ТСН» выручка была посчитана про-

порционально числу МКД, находящихся на обслуживании, от общего числа МКД в городе.  

В рамках научной работы использовался методический аппарат расчета рыночной концентрации, пока-

зателей пороговых долей рынка, индекса концентрации, индекса Линда, индекса Херфиндаля – Хиршмана. 

Таким образом, учитывая описанные допущения, были выявлены и рассчитаны данные о выручке и до-

лях основных участников рынка. Результаты представлены в таблице 2 и на рисунке. 

 

Таблица 2 – Рыночные доли управляющих компаний Воронежа 

Table 2 – Market shares of Voronezh management companies 

№ 

п/п 
Название организации 

Выручка за 

2020 год, руб. 

Доля 

рынка, % 

1 УК СОВЕТСКОГО РАЙОНА 1 032 780 000 6,4 

2 АВА-КРОВ 945 803 000 5,8 

3 УК ГСЦ 834 522 000 5,1 

4 УК СТРОЙТЕХНИКА 824 176 000 5,1 

5 УК ЛЕВОБЕРЕЖНОГО РАЙОНА 586 589 000 3,6 

6 УК ЛЕНИНСКОГО РАЙОНА 565 312 000 3,5 

7 СОВРЕМЕННЫЙ УРОВЕНЬ 523 328 000 3,2 

8 УК ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО РАЙОНА 400 309 000 2,5 

9 УК РЭП-101 347 583 000 2,1 

10 РЭК ЦЕНТРАЛЬНЫЙ 343 167 000 2,1 

11 УК КОМИНТЕРНОВСКОГО РАЙОНА 326 908 000 2,0 

12 УК МАСТЕР 318 742 000 2,0 

13 УК РАЙДЕЗ ЖКХ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО РАЙОНА 299 722 000 1,8 

14 ДОВЕРИЕ 256 037 000 1,6 

15 УК ГБ 180 224 000 1,1 

16 Прочие ТСЖ и управляющие компании 8 434 851 004 52,0 

Итого: 16 220 053 004 100 

 

 
 

Рисунок – Структура рыночных долей управляющих компаний города Воронежа 

Figure – Structure of market shares of Voronezh management companies 
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Собранные данные позволяют выделить участников рынка УК «УК СОВЕТСКОГО РАЙОНА»; 

УК «АВА-КРОВ»; УК «ГСЦ»; УК «СТРОЙТЕХНИКА», их доля рынка – выше 5 %. В «прочие УК и 

ТСН» попали 356 организаций с суммарной долей 52 %. Доля каждого отдельного участника из кате-

гории «прочие УК и ТСН» пренебрежимо мала, так как на них приходится 1905 многоквартирных 

домов.  

При изучении рынка жилищных услуг города Воронежа были рассчитаны показатели рыночной 

концентрации.  

• Показатель пороговых долей рынка. Для этого показателя исследуются рыночные доли самых 

крупных управляющих компаний (таблица 3). Рынок будет считаться неконцентрированным при вы-

полнении определенных условий.  

 

Таблица 3 – Пороговые доли управляющих компаний Воронежа 
Table 3 – Threshold shares of Voronezh management companies 

Показатель пороговых долей 
Условие конку-

рентной среды 
Значение 

Число организаций ≥ 10 357 

Доля 1 организации ≤ 35 % 6,4 % 

Доля 2 организаций ≤ 44 % 12,2 % 

Доля 3 организаций ≤ 54 % 17,3 % 

Доля 4 организаций ≤ 64 % 22,4 % 

 

Результаты показывают значения пороговых долей рынка, которые определяют низкий уровень 

концентрации на рынке, что говорит о высоком уровне конкуренции. 

• Индекс концентрации. Данный критерий вычисляется для самых крупных участников рынка. 

Индекс концентрации чаще всего вычисляют для 3, 4, 6, 8 и 10 самых больших организаций. Рассчи-

тывается как сумма долей рынка крупных организаций. Расчетные значения индексов концентрации 

продемонстрированы в таблице 4.  

 

Таблица 4 – Значение индекса концентрации на рынке управляющих компаний 

города Воронежа 
Table 4 – Value of the concentration index in the market of management companies 
of the city of Voronezh 

Индекс концентрации Значение, % 

CR-3 17,3 

CR-4 22,4 

CR-6 29,5 

CR-8 35,2 

CR-10 39,5 

 

При расчетном значении индекса концентрации ниже 45 % рынок высококонкурентный. Если зна-

чение критерия выше 45 %, но ниже 70 %, то уровень конкуренции на среднем уровне. В проведен-

ном исследовании полученные значения индекса концентрации показывают, что рынок неконцентри-

рованный, т. е. высококонкурентный.  

• Индекс Линда. Обычно данный показатель используют в странах Европы. Расчет осуществля-

ется для 2, 3 и 4 организаций, обладающих самыми большими долями. Формулы для расчета 

выглядят так: 

2
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•  

где 1D , 2D , 3D , 4D  – доли организаций соответственно; 2LI 3LI 4LI  – значение критерия Линда 

для 2, 3 и организаций. Все расчетные значения критерия Линда для 2, 3 и 4 участников рын-

ка продемонстрированы в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Значение критерия Линда на рынке управляющих компаний 

города Воронежа 

Table 5 – Value of the Linda criterion in the market of Voronezh management companies 

Индекс Линда Значение, % 

Для 2 организаций 109,2 

Для 3 организаций 117,3 

Для 4 организаций 117,3 

 

В случае когда критерий Линда располагается в интервале от 0 до 200 %, рассматриваемый рынок 

является неконцентрированным. В проводимом исследовании полученные значения характеризуют 

рынок управляющих компаний в Воронеже как рынок с высокой конкуренцией. 

• Индекс Херфиндаля – Хиршмана. Обычно этот критерий рыночной среды рассматривают 

аналитики из США, но в последнее время его также стали рассчитывать и в Росстате. Значение вы-

числяется по формуле –  

 
2 2 2

1 2 n
HII D D D= + + +K , 

 

где 1D , 2D , nD  – доли организаций на рынке. 

Расчетное  значение критерия Херфиндаля – Хиршмана имеет значение 193. Это говорит о нали-

чии высококонкурентного рынка с низким уровнем монопольной власти.  

При обобщении полученных результатов в рамках данной научной работы рынок управляющих 

компаний города Воронежа характеризуется как высококонкурентный. 

 

Заключение 
Данное исследование позволило оценить уровень конкуренции на рынке управляющих много-

квартирными дома компаний города Воронежа. Была дана оценка количеству участников рынка, рас-

считаны доли данных организаций на рынке, критерии рыночной концентрации. Полученные в рам-

ках исследования значения показателей описывают рынок жилищных услуг муниципального образо-

вания город Воронежа, как высококонкурентного рынка, по форме относящегося к рынкам монопо-

листической конкуренции. Данное обстоятельство положительно сказывается на уровне экономиче-

ской безопасности города. 
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Аннотация: В статье исследованы показатели материального ущерба от возникновения техногенных 

чрезвычайных ситуаций на промышленных предприятиях Российской Федерации, показатели затрат на 

предупредительные мероприятия в Российской Федерации. Осуществлен прогноз временного ряда с 

колебательной компонентой материального ущерба от возникновения техногенных чрезвычайных 

ситуаций на промышленных предприятиях. Рассчитана вероятность наступления рискового события на 

предприятии на основе данных о числе техногенных ЧС и количестве предприятий в регионе. Для оценки 

влияния значений показателей материального ущерба от возникновения техногенных чрезвычайных 

ситуаций на промышленных предприятиях, а также показателей затрат на предупредительные 

мероприятия каждого субъекта Приволжского федерального округа на размер данного показателя по 

всему федеральному округу проведен регрессионный анализ. На его основе разработана модель для ПФО 

взаимосвязи материального ущерба от возникновения техногенных ЧС и затрат на предупредительные 

мероприятия. В результате анализа компонентов, входящих в модель, выявлено, что на значение 

показателей затрат на предупредительные мероприятия возникновения техногенных ЧС по ПФО 

наибольшее влияние оказывают показатели Республики Башкортостан, Татарстан и Оренбургской 

области. Наибольшее влияние на показатель материального ущерба от возникновения техногенных ЧС по 

ПФО оказывают показатели Республик Мордовия, Татарстан, а также Нижегородской и Оренбургской 

областей.  

Ключевые слова: промышленный риск; промышленный ущерб; затраты; управление рисками; регионы 

ПФО; вероятность наступления рискового события; техногенные ЧС.  
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Abstract: The article examines the indicators of material damage from the occurrence of man-made emergencies 

at industrial enterprises of the Russian Federation, indicators of the costs of preventive measures in the Russian 

Federation. The forecast of a time series with an oscillatory component of material damage from the occurrence of 

man-made emergencies at industrial enterprises has been carried out. The probability of occurrence of a risk event 

at the enterprise is calculated based on data on the number of man-made emergencies and the number of 

enterprises in the region. To assess the impact of the values of indicators of material damage from the occurrence 

of man-made emergencies at industrial enterprises, as well as indicators of the costs of preventive measures for 

each subject of the Volga Federal District on the size of this indicator throughout the Federal District, a regression 

analysis was carried out. Based on it, a model has been developed for the PFD of the relationship of material 

damage from the occurrence of man-made emergencies and the costs of preventive measures. As a result of the 

analysis of the components included in the model, it was revealed that the indicators of the costs of preventive 

measures for the occurrence of man-made emergencies in the Volga Federal District are most influenced by the 

indicators of the Republic of Bashkortostan, Tatarstan and the Orenburg region. The indicators of the Republics of 

Mordovia, Tatarstan, as well as the Nizhny Novgorod and Orenburg regions have the greatest impact on the 

indicator of material damage from the occurrence of man-made emergencies in the Volga Federal District. 
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Введение 
Современные промышленные предприятия являются сложными системами, управление которы-

ми – многоуровневый процесс, включающий множество составляющих. Изменчивость экономиче-

ской среды, вызванная рядом факторов: социально-экономических, политических, технологических 

и т. д., оказывает влияние на производственный процесс. Отсюда возникает необходимость внесения 

изменений в стратегию деятельности предприятия для обеспечения стабильности функционирования 

всех ее составляющих. Идентификация и дальнейшее прогнозирование промышленных рисков поз-

воляют разработать комплекс предупредительных мероприятий, минимизирующих вероятность 

наступления рискового события, а также снижающих затраты на компенсацию, в случае неблагопри-

ятного исхода. 

Управление промышленными рисками оказывает влияние на результат деятельности всего пред-

приятия в целом, так как пренебрежение данным направлением может привести к увеличению числа 

инцидентов на производстве, то есть произойдет рост затрат на компенсацию ущерба от возникнове-

ния рискового события. В настоящее время технологические процессы большинства промышленных 

предприятий являются непрерывными, поэтому такой промышленный риск, например, как выход из 

строя оборудования, может привести к ряду последствий: загрязнению окружающей среды, травми-

рованию работников, выплате неустойки из-за несоблюдения сроков выполнения заказа и т. д. Таким 

образом, тема управления рисками актуальна для любой отрасли экономики. 
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Цель исследования состоит в том, чтобы выполнить сравнительный анализ показателей матери-

ального ущерба от возникновения техногенных чрезвычайных ситуаций на промышленных предпри-

ятиях и показателей затрат на предупредительные мероприятия в регионах ПФО, а также рассчитать 

вероятность наступления рискового события на предприятии на основе данных о числе техногенных 

ЧС и количестве предприятий в регионе. 

Лобода Е.С. обращает внимание на то, что необходимо модернизировать систему безопасности в 

ЧС, так как наступление подобных событий оказывает серьезное влияние на экономику. Предлагает-

ся осуществить переход от оперативной концепции к экономической, сформировав региональные 

экономические механизмы. Основная особенность обновленной системы безопасности – акцент на 

предупреждающих мероприятиях вместо прогнозирования последствий. По мнению Лободы Е.С., 

реализацию подобного нововведения следует делать на стратегической основе, так как происходят 

переориентация финансовых потоков и перестройка структуры амбиций [1].  

Теленков Е.Е. говорит о том, что управление технико-производственными рисками – приоритет-

ная задача для предприятий, чья деятельность совмещает в себе управление опасными производ-

ственными объектами, обеспечение безопасности нахождения на них людей, недопущение сверхнор-

мативных загрязнений окружающей среды. Под управлением рисками данного вида подразумевается 

процесс инвестирования средств в модернизацию, ремонт и реконструкцию активов. Чтобы достиг-

нуть положительного экономического эффекта, необходимо грамотно осуществить приоритизацию 

рисков и мероприятий по управлению ими [2].   

Ростова Е.П. подчеркивает, что существуют специфические риски, характерные для каждой от-

расли промышленности. Причем разные части производства имеют различную степень влияния на 

уровень риска всей организации. Причинами этому служат разное число структурных связей и разная 

степень взаимозависимости. Задача управления промышленными рисками сводится к рациональному 

распределению средств между элементами системы, вносящими различный вклад в объем производ-

ства, расположенными на различных уровнях структуры производства, а также отличающимися раз-

мерами ожидаемого ущерба [3].   

Махутов Н.А., Гаденин М.М. в своем исследовании рассматривают промышленные риски как ин-

тегральные показатели вероятностей возникновения чрезвычайных ситуаций и потерь (ущербов). 

Данные показатели выступают в качестве обобщенных критериев работоспособности и условий бе- 

зопасной эксплуатации объектов как на стадии проектирования, так и по мере увеличения сроков 

службы оборудования, которые непрерывно возрастают. Переход от расчета срока службы оборудо-

вания на основе прочности и экономических показателей идет к вычислению показателя безопасной 

эксплуатации, экспериментально рассчитанного с помощью концепции риска. Оптимальное соотно-

шение уровня рисков и уровня затрат на их предотвращение поспособствует эффективному исполь-

зованию средств, направленных на снижение уровня рисков [4].   

Абрамов О.В. предлагает в качестве решения задачи управления промышленными рисками функ-

ционально-параметрический подход. Согласно данной методологии, процесс функционирования си-

стемы и ее техническое состояние в любой момент времени определяются конечным набором неко-

торых переменных – параметров системы. Рисковые события следует учитывать как отказ, возник-

ший из-за отклонения параметров от их исходных значений. Форма проявления отказа – выход пара-

метров за пределы области допустимых значений. Анализ рисков заключается в оценке вероятности 

выхода случайного процесса изменения параметров объекта за пределы работоспособности [5].  

Абрамов О.В. также проводит исследование, посвященное прогнозированию техногенных рисков, воз-
никающих из-за постепенных отказов. Особенностью данного типа рисков является дефицит информации о 

закономерностях случайных процессов изменения параметров подобных систем. Применение теории слу-

чайных процессов может привести к ошибкам. Предлагается использование методики, основанной на инди-

видуальном гарантированном прогнозе, позволяющем получать достаточно устойчивые результаты при 

дефиците информации [6]. 

Буньковским Д.В. опровергнута гипотеза о том, что эффективная стратегия минимизации рисков должна 

базироваться на недопущении превышения издержек реализации данной стратегии над величиной, получа-

емой в результате ее реализации предельной полезности. По мнению исследователя, в реальной жизни ос-

новываются на таких критериях, как минимальный уровень издержек реализации мероприятий по сниже-

нию уровня риска до допустимого порога [7]. 
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Таким образом, в результате обзора работ исследователей выявлены основные методы управления про-

мышленными рисками, способы их выявления и оценки. 

В ряде нормативно-правовых актов регламентирована процедура управления рисками промышленных 

предприятий. 

В статье 10 Федерального закона от 21 июля 1997 года № 116-ФЗ «О промышленной безопасности опас-

ных производственных объектов» сказано, что организации, эксплуатирующие опасные производственные 

объекты, обязаны иметь резервы финансовых средств для локализации и ликвидации последствий аварий 

на производстве. При этом необходимо учесть, что резервы должны быть сформированы до ввода в эксплу-

атацию опасного производственного объекта [8]. 

Реализация риск-ориентированного подхода постепенно закрепляется на законодательном уровне. В Фе-

деральном законе от 31 июля 2020 года № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципаль-

ном контроле в Российской Федерации» встречаются базовые начала новой системы оценки рисков [9]. 

Таким образом, управление рисками промышленных предприятий выделяется в качестве одного из ос-

новных направлений деятельности организаций. Связано это не только с наличием документов, обязующих 

ведение данного процесса на производстве, но и с целью снизить затраты на компенсацию ущерба в случае 

возникновения рискового события. При расчете затрат на превентивные меры важно учитывать специфику 

предприятия, а также региона. В следующем разделе статьи проводится  сравнительный анализ показателей 

материального ущерба от возникновения техногенных чрезвычайных ситуаций на промышленных пред-

приятиях и показателей затрат на предупредительные мероприятия в регионах ПФО. 

 

Ход исследования 

Чрезвычайные ситуации имеют несколько классификаций. Выделяют по уровню возникновения (ло-

кальные, муниципальные, межмуниципальные, региональные, межрегиональные, федеральные), а также по 

виду (техногенные, природные, биолого-социальные) [10]. 

На промышленных предприятиях в основном возникают чрезвычайные ситуации техногенного характе-

ра. На основе данных, представленных в Государственных докладах МЧС России «О состоянии защиты 

населения и территорий Российской Федерации от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного ха-

рактера» за период с 2017 по 2020 г., выполнено прогнозирование размера материального ущерба от воз-
никновения техногенных ЧС [11–14]. Прогнозирование осуществлено с помощью технологии анализа вре-

менных рядов с колебательной компонентой. В результате вычислений получена следующая формула рас-

чета прогнозного значения (1): 

 

=)(ˆ tx 14 999t-12905+40 568,8cos(40 568,8t),                                       (1)  

 

где  )(ˆ tx  – расчетное значение материального ущерба от возникновения техногенных ЧС в период времени t, 

млн руб.; 

t – период времени. 

 

Прогнозирование выполнено до 2030 года, результаты представлены на рисунке 1. 

Анализируя полученный график, можно сделать вывод, что наблюдается тенденция роста ма-

териального ущерба от возникновения техногенных ЧС. Таким образом, необходимо промыш-

ленным предприятиям увеличивать число предупредительных мероприятий, чтобы снизить 

ущерб. Выделяющееся значение показателя в 2020 году связано с ликвидаций последствий разли-

ва дизельного топлива в городе Норильске (Красноярский край), ущерб от которого составил 

146 107 млн руб. [14]. 

Сравнительный анализ показателей материального ущерба от возникновения техногенных 

чрезвычайных ситуаций на промышленных предприятиях и показателей затрат на предупреди-

тельные мероприятия в регионах ПФО состоял из двух этапов. Первый включал регрессионный 

анализ показателей материального ущерба от возникновения техногенных чрезвычайных ситуа-

ций на промышленных предприятиях регионов ПФО, второй – регрессионный анализ показателей 

затрат на предупредительные мероприятия в регионах ПФО. 
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Рисунок – Прогнозирование материального ущерба от возникновения техногенных ЧС в РФ до 

2030 года, млн руб. 

Figure – Forecasting of material damage from the occurrence of man-made emergencies in the Russian 

Federation until 2030, million rubles. 

 

Данные для выполнения первого этапа анализа представлены в таблице 1 [10–14].  

 

Таблица 1 – Значения показателя материального ущерба от возникновения техногенных 
чрезвычайных ситуаций на промышленных предприятиях регионов ПФО в 2017–2021 гг. 

Table 1 – Values of the indicator of material damage from the occurrence of man-made emergen-
cies at industrial enterprises of the regions of the Volga Federal District in 2017–2021 
 

№ Наименование субъекта 

Российской Федера-

ции/Год 

Размер материального ущерба от возникновения техногенных 

чрезвычайных ситуаций на промышленных предприятиях, 

млн руб. 

2017 2018 2019 2020 2021 

1 Республика Башкортостан 499,81 23,10 1 126,63 369,86 2 430,68 

2 Республика Марий Эл 0,00 0,00 0,00 0,00 45,59 

3 Республика Мордовия 567,95 564,63 530,60 0,00 97,93 

4 Республика Татарстан 9,56 0,00 0,00 0,00 28 064,60 

5 Удмуртская Республика 297,37 1,15 3,95 12,18 2,41 

6 Чувашская Республика 0,00 86,47 277,91 3,15 171,86 

7 Пермский край 497,40 0,00 659,60 190,62 625,35 

8 Кировская область 0,00 30,19 26,93 18,50 162,93 

9 Нижегородская область 1,01 61,80 1 820,21 50,81 407,06 

10 Оренбургская область 0,00 1 441,70 0,00 2,53 2 976,65 

11 Пензенская область 3,81 81,38 544,10 1,82 0,72 

12 Самарская область 7,03 0,00 0,00 13,21 15,52 

13 Саратовская область 102,50 2,95 480,00 82,21 23,21 

14 Ульяновская область 0,00 0,00 9,07 0,00 21,82 

ПФО 1 986,43 2 293,35 5 478,99 744,88 35 046,33 

 
Анализируя полученную таблицу 1, можно сделать вывод, что в 2021 году произошло значитель-

ное увеличение данного показателя в ряде регионов, что свидетельствует об увеличении рискогенной 
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обстановки на предприятиях. Особенно в Республике Татарстан показатель вырос. Для оценки степе-

ни влияния на суммарный показатель материального ущерба от возникновения техногенных чрезвы-

чайных ситуаций на промышленных предприятиях проведен регрессионный анализ. В качестве целе-

вого показателя Y выбраны значения показателя материального ущерба ПФО, а зависимыми пере-

менными (Xi, где i соответствует показателям конкретного региона) выбраны показатели регионов, 

входящих в ПФО. В результате получено следующее уравнение (2): 

 �� = 644,22 + 2,34 × �� + 1,17 × �� + 1,97 × �� + 0,14 × ���,                              (2)  

 где �� – значение показателя материального ущерба от возникновения техногенных чрезвычайных 

ситуаций на промышленных предприятиях ПФО, в млн руб.; ��– значение показателя материального ущерба от возникновения техногенных чрезвычайных си-

туаций на промышленных предприятиях Республики Мордовия, в млн руб.; �� – значение показателя материального ущерба от возникновения техногенных чрезвычайных си-

туаций на промышленных предприятиях Республики Татарстан, в млн руб.; �� – значение показателя материального ущерба от возникновения техногенных чрезвычайных си-

туаций на промышленных предприятиях Нижегородской области, в млн руб.; ���– значение показателя материального ущерба от возникновения техногенных чрезвычайных 

ситуаций на промышленных предприятиях Оренбургской области, в млн руб. 

Таким образом, регрессионный анализ показателя материального ущерба от возникновения техно-

генных чрезвычайных ситуаций на промышленных предприятиях ПФО и регионов, входящих в его 

состав, позволил выявить регионы, чьи показатели оказывают наибольшее влияние, а также подгото-

вить уравнение для модели взаимосвязи материального ущерба от возникновения техногенных ЧС и 

затрат на предупредительные мероприятия в ПФО. 

Данные для выполнения первого этапа анализа представлены в таблице 2 [15].  

 

Таблица 2 – Значения показателя затрат на предупредительные мероприятия 

на промышленных предприятиях регионов ПФО в 2017-2020 гг. 
Table 2 – Values of the indicator of the costs of preventive measures at industrial enterprises  

of the regions of the Volga Federal District in 2017-2020 

 

№ 

Наименование субъекта  

Российской Федерации/Год 

Размер затрат на предупредительные мероприятия на 

промышленных предприятиях, млн руб. 

2017 2018 2019 2020 

1 Республика Башкортостан 6766,14 6982,66 7976,45 11577,04 

2 Республика Марий Эл 489,35 644,37 630,96 765,17 

3 Республика Мордовия 757,46 868,68 805,22 1453,85 

4 Республика Татарстан 13040,36 10647,58 10783,74 10968,72 

5 Удмуртская Республика 2962,97 3057,61 3263,47 3167,91 

6 Чувашская Республика 1383,75 1544,04 1610,17 2050,95 

7 Пермский край 6372,80 7965,41 8628,50 9755,48 

8 Кировская область 1439,00 1679,53 1744,15 2010,65 

9 Нижегородская область 7975,52 7620,74 8896,40 9351,26 

10 Оренбургская область 3588,92 4023,45 5353,83 4745,48 

11 Пензенская область 1033,46 1128,25 1205,87 1897,64 

12 Самарская область 6365,66 7057,26 6972,51 8658,29 

13 Саратовская область 
4516,07 4078,96 4258,56 4806,77 

14 Ульяновская область 1360,13 1370,36 1507,51 1791,75 

ПФО 58051,59 58668,90 63637,33 73000,99 

 

Анализируя полученную таблицу 2, можно сделать вывод, что наблюдается увеличение данного 

показателя в ряде регионов. Лидерами являются Республики Башкортостан и Татарстан. Аналогично 
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расчетам выше для оценки степени влияния на суммарный показатель затрат на предупредительные 

мероприятия на промышленных предприятиях проведен регрессионный анализ. В качестве целевого 

показателя Y выбраны значения показателя затрат на предупредительные мероприятия на промыш-

ленных предприятиях ПФО, а зависимыми переменными (Xi, где i соответствует показателям кон-

кретного региона) выбраны показатели регионов, входящих в ПФО. В результате получено следу- 

ющее уравнение (3): 

 �� = 29371,95 + 2,85 × �� + 0,29 × �� + 1,57 × ���,                                          (3) 

 где �� – значение показателя затрат на предупредительные мероприятия на промышленных предпри-

ятиях ПФО, в млн руб.; ��– значение показателя затрат на предупредительные мероприятия на промышленных предприя-

тиях Республики Башкортостан, в млн руб.; �� – значение показателя затрат на предупредительные мероприятия на промышленных предприя-

тиях Республики Татарстан, в млн руб.; ���– значение показателя затрат на предупредительные мероприятия на промышленных предпри-

ятиях Оренбургской области, в млн руб. 

Таким образом, регрессионный анализ показателя «значение показателя затрат на предупреди-

тельные мероприятия на промышленных предприятиях ПФО и регионов, входящих в его состав» 

позволил выявить регионы, чьи показатели оказывают наибольшее влияние, а также подготовить 

уравнение для модели взаимосвязи материального ущерба от возникновения техногенных ЧС и 

затрат на предупредительные мероприятия в ПФО. 

Модель взаимосвязи материального ущерба от возникновения техногенных ЧС и затрат на 

предупредительные мероприятия в ПФО следующая (4): 

 

⎩⎪
⎨
⎪⎧

�� = 644,22 + 2,34 × �� + 1,17 × �� + 1,97 × �� + 0,14 × ����� = 29371,95 + 2,85 × �� + 0,29 × �� + 1,57 × ����� ≤ ���� → !"#�� → !"#
.                                      (4) 

 

Данная модель позволяет учитывать показатели материального ущерба от возникновения тех-

ногенных ЧС и показатели затрат на предупредительные мероприятия в ПФО. Ограничения мо-

дели состоят в том, чтобы минимизировать оба показателя, а также, чтобы значение показателей 

материального ущерба находилось на уровне затрат на предупредительные мероприятия или ни-

же, так как основная цель превентивных действий – снизить ущерб. Стоит отметить, что необхо-

димо учитывать вероятность наступления рискового события. Это позволит правильнее рассчи-

тать затраты на предупредительные мероприятия, чтобы избежать излишков, которые можно ис-

пользовать в других направлениях деятельности. 

Вероятность наступления рискового события на предприятии – результат деления числа тех-

ногенных ЧС в регионе на число промышленных предприятий. Полученный результат представ-

лен в таблице 3. 

Анализируя полученную таблицу 3, можно сделать вывод, что значения данного показателя 

являются незначительными, но при этом, если рассматривать размер материального ущерба как 

для всего ПФО, так и для отдельных регионов, следует учитывать данный показатель. 

В дальнейшем исследование планируется направить на разработку интегрального коэффици-

ента, позволяющего учитывать не только взаимосвязь показателей материального ущерба от воз-

никновения ЧС и затрат на предупредительные мероприятия, но и вероятность наступления рис-

кового события. 

 

Результаты и выводы 
Спрогнозированы значения материального ущерба от возникновения техногенных чрезвычайных 

ситуаций на промышленных предприятиях. 

Рассчитана вероятность наступления рискового события на предприятии на основе данных о числе 

техногенных ЧС и количестве предприятий в регионе.  
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Таблица 3 – Значения показателя вероятности наступления рискового события на предпри-

ятии на основе данных о числе техногенных ЧС и количестве предприятий в регионе, 2017-
2020 гг. 

Table 3 – Values of the probability of occurrence of a risk event at an enterprise based on data on 
the number of man-made emergencies and the number of enterprises in the region, 2017–2020 

  

№ 

Наименование субъекта Рос-

сийской Федерации/Год 

Вероятность наступления рискового события на предпри-

ятии на основе данных о числе техногенных ЧС и количе-

стве предприятий в регионе 

2017 2018 2019 2020 

1 Республика Башкортостан 0,0010 0,0010 0,0012 0,0002 

2 Республика Марий-Эл 0,0013 0,0000 0,0000 0,0000 

3 Республика Мордовия 0,0011 0,0012 0,0027 0,0014 

4 Республика Татарстан 0,0009 0,0004 0,0002 0,0004 

5 Удмуртская Республика 0,0005 0,0005 0,0010 0,0005 

6 Чувашская Республика 0,0007 0,0007 0,0014 0,0000 

7 Пермский край 0,0012 0,0015 0,0015 0,0015 

8 Кировская область 0,0010 0,0009 0,0004 0,0004 

9 Нижегородская область 0,0002 0,0010 0,0016 0,0023 

10 Оренбургская область 0,0005 0,0024 0,0005 0,0015 

11 Пензенская область 0,0020 0,0010 0,0018 0,0008 

12 Самарская область 0,0003 0,0006 0,0009 0,0012 

13 Саратовская область 0,0029 0,0015 0,0022 0,0000 

14 Ульяновская область 0,0006 0,0006 0,0006 0,0018 

ПФО 0,0009 0,0009 0,0011 0,0009 

 

Предложена модель взаимосвязи материального ущерба от возникновения техногенных ЧС и за-

трат на предупредительные мероприятия в ПФО. 

Выявлены регионы-лидеры и отстающие по значению показателей материального ущерба от воз-

никновения техногенных чрезвычайных ситуаций на промышленных предприятиях, а также показа-

телей затрат на предупредительные мероприятия.  
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Аннотация: В экономическом пространстве выигрывает тот, кто сумел создать ключевые компетенции и 

произвести конкурентоспособные процессы и продукты. В свою очередь, конкурентоспособность в 

современной экономике достигается благодаря нарастанию уровня инновационности разработок, который 

напрямую зависит от инвестиционных возможностей акторов экономических отношений и условий 

макро- и микросреды хозяйствования. В новых политико-экономических условиях наиболее важным 

является сохранить достигнутый уровень конкурентоспособности региональных экономик и потенциал их 

дальнейшего развития, что позволит не утратить в будущем экономическую безопасность как элемент 

национальной безопасности государства. Одной из ведущих форм ассоциаций в региональных экономиках 

стало создание и функционирование экономических кластеров различных видов, сочетающих в себе 

частную инициативу, государственную поддержку и научно-образовательную составляющую. 

Кластерный подход показал свою эффективность как в мировом масштабе, так и на региональном уровне 

Российской Федерации. В связи с этим предлагается продолжение его использования на существующем 

этапе развития России и вносятся предложения, которые призваны сохранить положительные тенденции в 

региональном развитии и сохранении экономической безопасности российских регионов на основе 
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Abstract: In the economic space, the one who has managed to create key competencies and produce competitive 

processes and products wins. In turn, competitiveness in the modern economy is achieved due to the increase in 

the level of innovativeness of developments, which directly depends on the investment opportunities of the actors 

of economic relations and the conditions of macro- and microenvironment of management. In the new political 

and economic conditions, the most important thing is to maintain the achieved level of competitiveness of 

regional economies and the potential for its further development, which will make it possible not to lose economic 

security in the future as an element of the national security of state. One of the leading forms of associations in 

regional economies has been the creation and operation of economic clusters of various types, combining private 

initiative, state support, and scientific and educational component. The cluster approach has shown its 

effectiveness both on a global scale and at the regional level of the Russian Federation. In this regard, it is 

proposed to continue its use at the current stage of Russia's development and proposals are made that are designed 

to maintain positive trends in regional development and preserve the economic security of Russian regions based 

on the cluster approach. 
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Введение 

Современные тенденции развития экономики носят противоречивый характер. С одной стороны, 

продолжается интеграция деятельности разных стран в ряде отраслей, развивается научное сотруд-

ничество, идет глобализация цифровых взаимодействий. С другой стороны, надежды на синергию 

при объединении усилий далеко не всегда оправдываются. Так, Европейский Союз, представлявший-

ся при его создании зоной ускоренного и почти беспроблемного развития, продемонстрировал воз-

никновение противоречий нового характера, возрастание неравномерности развития входящих в него 

государств, отсутствие новых эффективных механизмов преодоления кризисов и в конечном итоге 

даже выход из его поля одной из наиболее развитых стран (Великобритания). Еще более сложные 

процессы происходили в латиноамериканском объединении государств УНАСУР. Также можно от-

метить китайскую инициативу «Один пояс и один путь». Подобные объединения, как правило, в 

большей мере начинают служить реализации интересов наиболее развитых из входящих в них стран, 

что вызывает негативацию отношения к объединению менее развитых партнеров ввиду ощущения 

недостаточности своего влияния и недополучения ожидаемого положительного экономического эф-

фекта [1]. 

Серьезные пробелы в налаживании межгосударственных и межрегиональных экономических свя-

зей и в развитии территорий выявила и пандемия COVID-19, при которой были нарушены многие 

логистические цепочки, ряд противоэпидемических мер показал либо свою неадекватность, либо не-

целесообразность. При этом такой аспект, как цифровая трансформация экономики многих стран, 

получил ускоренное развитие, но темпы этого развития оказались не равны в разных отраслях и ре-

гионах и вызвали появление новых или усиление прежних рисков.  

На уровне конкретных государств экономическая ситуация в последние годы также осложнилась в 

связи с пандемическими явлениями и вызванной ими дестабилизацией хозяйственных связей. Рос-

сийская Федерация понесла определенный экономический ущерб от частичного сворачивания дея-

тельности одних отраслей и серьезных ограничений при функционировании других. В 2020 г. про-

изошло сокращение ВВП страны по сравнению с аналогичным предыдущим периодом на 2,7 %. Од-

нако уже в следующем, 2021 г. рост ВВП составил 2 % к уровню допандемийного 2019 г., что свиде-

тельствует о преодолении негативной экономической тенденции [2].  

Последние события, происходящие в мировом и, в частности, европейском политико-

экономическом пространстве привели к сворачиванию многих совместных проектов, нарушению це-

почек поставок, частичной информационной блокаде, в том числе в научной и финансовой сферах. 
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Это угрожает экономической безопасности России и ее регионов, снижает их конкурентоспособность 

и может привести к ухудшению качества жизни населения ввиду ряда введенных в целом против 

страны и непосредственно части ее значимых граждан санкций различного характера (в основном 

экономических). Данные процессы могут привести к дестабилизации внутренней экономической си-

туации и к сжатию российской экономики в целом. Так, МВФ оценивает возможное падение ВВП 

страны в 2022 г. до 8,5 % по отношению к показателю 2021 г. вместо возможного роста  

на 2,8 % [3]. 

В этих условиях необходимо изыскать возможности для роста эффективности внутренних эконо-

мических взаимодействий субъектов РФ, мобилизовать имеющиеся резервы для решения новых про-

блем и продолжения реализации уже имеющихся программ и проектов, как общенациональных, так и 

региональных для поддержания достигнутого уровня конкурентоспособности российской экономики. 

В силу исторически сложившихся условий хозяйствования в России по-прежнему наблюдается суще-

ственная асимметрия экономического потенциала разных регионов, неоднородность технико-

технологического базиса. Страна столкнулась с новыми вызовами непосредственно в период актив-

ного трансформирования экономики при внедрении в нее цифровых технологий, которое еще далеко 

от своего завершения. 

Современный этап мирового хозяйственного развития демонстрирует прямую зависимость уровня 

экономического развития от уровня инновационности продукции, технологий ее производства, 

а также реализуемых методов и инструментов управления и организации хозяйственных процессов. 

Именно инновационность является ключевой характеристикой при достижении высокого уровня 

конкурентоспособности как отдельных отраслей, так и территориально-производственных агломера-

ций. Одним из ведущих направлений создания инновационных технологий и продуктов во всех обла-

стях народного хозяйства и роста государственной и региональной конкурентоспособности стал кла-

стерный подход к организации промышленных и территориальных объединений. Его использование 

при умелой реализации способно дать мультипликативный эффект и серьезно повысить отдачу во 

многих отраслях [4]. Тем не менее кластеризация, несмотря на значимые успехи, может нести в себе 

ряд рисков, которые способны усилиться в кризисной ситуации и замедлить реализацию стратегиче-

ских планов российских регионов [5].  

 

Ход исследования 

Понятие кластера в экономике, в частности промышленного, рассматривалось и уточнялось на 

протяжении нескольких последних десятилетий многими авторами. В научный обиход оно было вве-

дено М. Портером, ассоциировавшим кластер с отдельными отраслями конкретных стран, в которых 

налажено сотрудничество между различными предприятиями (как производственными, так и предо-

ставляющими услуги). В дальнейшем эта дефиниция уточнялась, рассматривалась с разных точек 

зрения, появлялись новые варианты трактовки, связанные со спецификой применения данного тер-

мина, выделения акторов кластерных взаимодействий и их административно-территориальной при-

вязкой. Этой тематике посвящены работы М. Энрайта, С. Розенфельда, П. Кругмана, Дж. Хамфри, 

Х. Шмитц, Э. Фезера, Н.Н. Колосовского, А.А. Баранского, И.П. Беликовой и др. На данный момент 

нет единого научного определения экономического кластера ввиду многообразия их видов. Однако 

при выделении кластера из существующих форм объединений экономических субъектов неизменны-

ми остаются три основные характеристики: географическая локализация, общность производимой 

продукции/услуг, кооперационные связи между предприятиями кластера. 

При этом кластер, являясь сетевой экономической системой, позволяет входящим в него предпри-

ятиям сохранить статус отдельного самостоятельного юридического лица. Каждое предприятие-

участник осуществляет сотрудничество с другими входящими в кластер экономическими субъектами 

на основе особого механизма взаимодействия путем заключения договора со специализированной 

организацией кластера [6]. 

Таким образом, можно представить кластер и его инфраструктуру в виде общей модели, в кото-

рую будут входить основные предприятия-участники, заключившие между собой соответствующие 

соглашения, специализированную организацию по управлению и координации деятельности класте-

ра, а также организации, действующие на основе договоров с участниками кластера и соглашения со 

специализированной организацией, в том числе органы государственной власти (см. рисунок). 
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Рисунок – Общая модель организации кластера 

Figure – General model of cluster organization 

 

В Российской Федерации определение некоторых видов кластеров и связанных с ним понятий за-

креплено в нормативно-правовых актах. В Федеральном законе РФ № 488-ФЗ промышленный кла-

стер трактуется как «совокупность субъектов деятельности в сфере промышленности, связанных от-

ношениями в указанной сфере вследствие территориальной близости и функциональной зависимости 

и размещенных на территории одного субъекта Российской Федерации или на территориях несколь-

ких субъектов Российской Федерации» [7]. В Требованиях к Постановлению Правительства Россий-

ской Федерации № 779 дано понятие инфраструктуры промышленного кластера: «…совокупность 

объектов технологической и промышленной инфраструктуры, учреждений образования и науки, 

обеспечивающих развитие промышленного кластера и реализацию программы развития промышлен-

ного кластера, в рамках соглашения об участии в деятельности промышленного кластера». При этом 

промышленный кластер должен включать в себя не менее 10 промышленных предприятий, выпуска-

ющих промышленную продукцию (в том числе конечную) либо участвующих в ее производстве, 

а также заключивших договор об участии в деятельности промышленного кластера со специализиро-

ванной организацией промышленного кластера, осуществляющей методическое, организационное, 

экспертно-аналитическое и информационное сопровождение предполагаемого развития данного кла-

стера. Никаких ограничений, связанных с масштабом деятельности или количеством рабочих мест, 

на предприятие-участника не налагается, поэтому им может быть и предприятие малого бизнеса. 

Причем допускается создание промышленного кластера на территории более чем одного субъекта 

Российской Федерации. Одновременно специализированной организацией промышленного кластера 

(далее – СОПК) заключается соглашение с органом государственной власти, реализующим промыш-

ленную политику в регионе расположения кластера [8].  

Таким образом, промышленный кластер сам по себе не включает учреждений науки и образова-

ния, но связан с ними определенными соглашениями и осуществляет сотрудничество в рамках вы-

полнения программы развития промышленного кластера. Предприятия не заключают прямых согла-

шений с органами власти. Более того, для того, чтобы оставаться участником кластера, достаточно, 

чтобы другими участниками кластера было использовано от 5 % стоимостного объема выпущенной 

им продукции/услуг (производственного характера). Следовательно, предприятия-члены кластера 

имеют широкие возможности по реализации своей деятельности вне данного объединения. Тем не 

менее, участие в деятельности кластера налагает на участников кластера ряд обязательств – как перед 

другими непосредственными участниками, так и перед иными организациями и органами власти бла-

годаря заключенным соглашениям. 

В связи с вышесказанным промышленный кластер нельзя считать замкнутой экономической си-

стемой, деятельность которой ведется исключительно внутри нее и производство продукции осу-

ществляется исключительно для потребления другими предприятиями кластера (кроме конечного 

продукта), а входящие в нее предприятия не имеют экономической самостоятельности. Это дает воз-
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можности заключать иные соглашения и искать другие каналы реализации продукции и технико-

технологические решения, кроме используемых при реализации деятельности внутри кластера. Сле-

дует также отметить, что соглашения со СОПК заключаются на срок 3 года, далее предприятие мо-

жет при необходимости выйти из состава кластера при выполнении условий соглашения [8]. 

Сочетание внутрикластерной и внекластерной деятельности помогает сохранять вариативность 

развития предприятия, способность самостоятельно принимать решения в рамках технической, заго-

товительной, сбытовой, кадровой и иных политик, участвовать в экономической интеграции в других 

формах и с любыми иными хозяйствующими субъектами, вести иные виды деятельности и произво-

дить виды продукции, относящиеся к другим отраслям. 

Участие в промышленном кластере открывает перед предприятиями более широкие возможности 

в части финансирования проектов технико-технологического и организационно-управленческого раз-

вития, использования новейших достижений отраслевой науки и практики деятельности, подготовки 

для участников кластера более востребованных кадров и их ранней специализации с учетом требу- 

емых компетенций. Государство не только предоставляет финансовые ресурсы из бюджетов разных 

уровней, но и выступает гарантом в случае привлечения иностранных инвестиций. СОПК берет на 

себя функцию координации предприятий-участников между собой и органами государственной вла-

сти, а также учреждениями науки и образования, консалтинговыми структурами и логистическими 

центрами. Это позволяет сосредоточить деятельность предприятий на непосредственном выпуске 

необходимой продукции в рамках кластерных соглашений, снижая ее ресурсоемкость и ускоряя про-

цессы разработки и внедрения наиболее востребованных проектов, повышает инновационность как ко-

нечного продукта, так и сопутствующих его появлению процессов и способствует росту конкуренто- 

способности как отдельной отрасти, так и региона размещения кластера. 

Однако несмотря на то, что в кластере могут участвовать предприятия любого масштаба и чис-

ленности персонала, нет возможности непосредственного привлечения к участию в нем граждан, ве-

дущих индивидуальную хозяйственную деятельность – самозанятых, хотя в настоящий момент этот 

статус уже официально закреплен законодательно, а количество самозанятых граждан неуклонно 

возрастает. К концу 2021 г. их количество уже превышало 4 млн чел. Почти каждая пятая российская 

IT-компания в настоящее время пользуется услугами самозанятых граждан, а в строительстве и на 

транспорте число таких компаний к концу 2021 г. составило 29 % [9]. Соглашения с самозанятыми 

гражданами предприятия могут заключать лишь в частном порядке, не включая их в свои стратегиче-

ские планы, связанные с деятельностью кластера. При этом именно инициативные квалифицирован-

ные специалисты обладают высокой мобильностью и способностью гибко реагировать на происхо-

дящие изменения, что особенно важно в современной высокотурбулентной среде хозяйствования. 

О необходимости применения кластерных форм развития высокотехнологичного бизнеса сказано 

в «Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации» [10]. Кластерная политика 

как система государственных и общественных мер и механизмов поддержки кластеров была разрабо-

тана и внедряется в России в связи с необходимостью повышения конкурентоспособности страны и 

ее регионов, поскольку при умелом использовании способствует возникновению синергетического 

эффекта и позволяет получить ускоренные темпы развития отдельных отраслей, что продемонстри-

ровало внедрение кластерного подхода в других государствах.  

Однако кластерный подход таит в себе риск асимметрии промышленного и других направлений 

развития экономики и общества в целом. Неравномерное развитие, которое поначалу устраняло пере-

косы, возникшие исторически в результате предшествующих процессов, может привести к новому 

социально-экономическому дисбалансу. А это является прямой угрозой экономической безопасности 

отдельных регионов и в целом Российской Федерации как многоаспектного объединения региональ-

ных экономик. Также существует риск усиления давления государства на участников кластера с це-

лью решения проблем общерегионального и общегосударственного характера, например недопуще-

ния роста уровня безработицы. Японский опыт продемонстрировал снижение прибыльности деятель-

ности предприятий, входящих в кластеры, ввиду выполнения ими обязательств перед государством. 

Необходимость обязательного использования продукции кластеров как внутри самого кластера, так и 

государственными предприятиями создает определенные преференции отечественным продуктам, 

что связано с риском снижения их инновационности и конкурентоспособности ввиду отсутствия 

сравнения с иными аналогами. В последнем случае преодоление риска возможно с помощью транс-

граничного сотрудничества, которое также постепенно проникает во взаимоотношения территори-

альных кластеров, имеющих одну отраслевую привязку. Еще одним риском являются попытки про-

изводить давление на государство со стороны предприятий с целью получить дополнительное фи-
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нансирование, которое фактически расценивается ими как дополнительный доход и может расходо-

ваться недостаточно эффективно [5]. К рискам можно отнести и отсутствие получения синергетиче-

ского эффекта при недостаточном учете влияющих факторов при организации кластерного взаимо-

действия, что может расцениваться как угроза экономической безопасности региона. 

Проблематикой экономической безопасности занимались такие ученые, как Дж. Гелбрейт, 

В. Кейбл, Л. Хоффман, К. Мердок, Т. Уильямс, Л.И. Абалкин, А.Н. Николаева, А.В. Виногоров, 

Д.В. Доценко, Д.В. Третьяков, Н.В. Кудреватых и др. 

В отношении определения экономической безопасности региона существует множество тракто-

вок. Первоначально они исходят из Конституции государства и тех концепций, которые принимались 

его руководителями. Так, в 1996 г. был издан Указ Президента РФ № 440 «О концепции перехода 

Российской Федерации к устойчивому развитию», в которой внимание было сфокусировано на реше-

нии социально-экономических задач, сохранении экологического равновесия и природно-ресурсного 

потенциала. Далее Правительством РФ принимались другие стратегические документы в виде нацио-

нальных проектов и государственных программ развития. Национальные цели устойчивого развития 

во многом схожи с целями устойчивого развития, разработанными ООН. 

В 2021 г. был принят Указ Президента РФ № 400, в котором раскрывалось понятие национальной 

безопасности. При этом экономическая безопасность представлялась как часть национальной бе- 

зопасности через ряд факторов и условий, способствующих укреплению национальной безопасности, 

описание целей обеспечения экономической безопасности и задач, требующих решения для их до-

стижения. В нем также декларировалась необходимость устойчивого развития. В целом в данном до-

кументе экономическая безопасность во многом представлялась аналогичной устойчивости россий-

ской экономики при постоянном возрастании ее конкурентоспособности. Подчеркивалась необходи-

мость эффективного использования бюджетных средств, импортозамещения, расширения рынков 

сбыта продукции, повышения квалификации отечественных работников, легализации трудовых от-

ношений, стимулирования многостороннего развития экономического потенциала российских регио-

нов и т. д. 

Многие авторы сходятся на том, что понятие экономической безопасности, являясь синтетиче-

ским, включает такие составляющие, как экономическая независимость, устойчивость экономики 

страны и способность к прогрессу и саморазвитию. При этом указывается на способность противо-

стоять внутренним и внешним угрозам благодаря специальным институтам и механизмам обеспече-

ния государственной защиты. Также исследование показало, что экономическая безопасность являет-

ся многоаспектным понятием и включает различные составные части. 

Экономическая безопасность региона имеет, таким образом, более узкую территориальную при-

вязку и специфику, связанную с особенностями экономической деятельности, сложившимися в кон-

кретном ареале. В данном исследовании под экономической безопасностью региона автором понима-

ется сочетание таких видов безопасности, как политическая, внешнеэкономическая, научно-

техническая, финансовая, инновационная, инвестиционная, промышленная, энергетическая, продо-

вольственная, информационная, инфраструктурная, социально-культурная, интеллектуальная, демо-

графическая, экологическая и транспортная. Она представляет собой «комплексную оценку состоя-

ния региональной социально-экономической системы, отражающей уровень защищенности регио-

нальной экономики от негативного воздействия, выраженный в сохранении способности к устойчи-

вому социально-экономическому развитию». При этом необходимо уделять первостепенное внима-

ние соблюдению таких условий, как платежеспособность региона, уровень занятости населения реги-

она, уровень обеспечения населения необходимым продовольствием, промышленной продукцией и 

услугами надлежащего качества, обеспеченность энергоресурсами, оптимальность схем финансиро-

вания, защищенность экологии от возможных катастроф, адекватный уровень информационной бе- 

зопасности, рост инновационного потенциала и инвестиций в основной капитал [11]. 

Для преодоления возможных последствий последнего серьезного вызова со стороны мировой эко-

номической системы Правительством Российской Федерации в течение последних 2 месяцев принят 

ряд правовых актов, призванных не допустить снижения объемов деятельности российской экономи-

ки и упростить ведение экономической деятельности хозяйствующими субъектами. К ним можно от-

нести Постановление Правительства РФ от 29 марта 2022 г. № 506, легализовавшее использование 

востребованных оригинальных товаров иностранного производства без согласия правообладателей из 

недружественных стран, Постановление Правительства РФ от 12 марта 2022 г. № 353 о продлении 

сроков действия ряда лицензий, упрощения их получения и переоформления, Постановление Прави-

тельства РФ от 12 марта 2022 г. N 352 о предоставлении «кредитных каникул» предприятиям из ряда 



Климентьева С.В. Направления сохранения экономической безопасности регионов… 

Kliment’yeva S.V. Directions for Preserving the Economic Security of the Regions...                                                57 
 

 

отраслей и другие законодательные документы. ФНС России приостановил блокировку счетов долж-

ников до 1 июня 2022 г. и рассматривает возможность продления этой меры для ряда организаций. 

Указом Президента РФ 02.03.2022 введены новые меры поддержки IT-бизнеса.  

В качестве примера применения кластерного подхода на региональном уровне рассмотрим Самар-

скую область как объект проведения государственной кластерной политики. 

Самарская область входит в состав Приволжского федерального округа и является одним из 

успешно развивающихся регионов. Она занимает лидирующее место по показателям государственно-

частного партнерства, по итогам 2020 г. входит в группу 2А и находится в первой десятке регионов 

по показателям инвестиционной привлекательности, по данным RAEX, в таблице 1 приведены дан-

ные по валовому располагаемому продукту (ВРП) области и его динамике за 5 лет [12].  

 

Таблица 1 – Валовой располагаемый продукт Самарской области, млрд руб.  
Table 1 – Gross disposable product of the Samara region, billion rubles 
Показатель 2016 г. 2017 г. Темп 

роста, 

% 

2018 г. Темп 

роста, 

% 

2019 г. Темп 

роста,

 % 

2020 г. Темп 

роста, 

% 

Валовой 

региональный 

продукт 

1270,3 1349,9 106,3 1496,0 110,8 1689,6 112,9 1599,6 94,7 

 

Уменьшение величины ВРП в 2020 г. произошло из-за влияния пандемийных ограничений и вре-

менных изменений в логистике и объемах деятельности разных отраслей. Однако, по оценке МЭРИТ, 

на данный момент величина ВРП за 2021 г. составит 1969,6 млрд руб., что даже в сопоставимых це-

нах превысит результат 2020 г. на 4,5 %.  

Со стороны государства в разработке программ и проектов кластеров Самарской области непо-

средственное участие принимает министерство экономического развития и инвестиций Самарской 

области (далее – МЭРИТ). В 2017 г. правительством Самарской области утверждена разработанная 

МЭРИТ Стратегия социально-экономического развития Самарской области на период до 2030 года 

[13]. В данной стратегии на момент ее принятия приоритетными кластерами названы автомобиле-

строительный, нефтехимический, аэрокосмический, агропищевой. В качестве перспективных высоко- 

технологичных производств названы транспорт и логистика, торговля, инфокоммуникации и связь. 

В дальнейшем в 2019 году в данную стратегию были внесены коррективы, в частности, приоритет-

ными кластерами назывались автомобилестроительный, нефтехимический и аэрокосмический. Об 

агропищевом и транспортно-логистическом кластерах, а также о кластерах медицинских и фармацев-

тических технологий, строительства и производства строительных материалов сказано, что для их 

формирования и развития существуют необходимые предпосылки [14].  

В настоящее время в Самарской области создано несколько промышленных кластеров. Основны-

ми из них являются автомобилестроение, аэрокосмическая промышленность, машиностроение и ме-

таллургия, химическая и нефтехимическая промышленность, сельское хозяйство, транспортно-

логистический кластер [15]. Также активно развиваются медицинский, энергетический, туристско-

рекреационный кластеры. Началось формирование ветроэнергетической страты энергетического кла-

стера, которая включит три объекта ветрогенерации (Гражданскую, Покровскую и Ивановскую 

ВЭС), ввод в эксплуатацию которых планируется в IV квартале 2022 г. [16]. В реестре Карты класте-

ров России приводятся данные о трех действующих кластерах: медицинских и фармацевтических 

технологий, автомобильном и аэрокосмическом. Каждый из созданных кластеров имеет координи-

рующую его работу специализированную организацию, например, у автомобильного кластера ею яв-

ляется Ассоциация предприятий машиностроения «Кластер автомобильной промышленности Самар-

ской области» (АПМ «КАП СО») [17].  

Для содействия комплексному повышению конкурентоспособности малых и средних предприятий 

в сфере промышленности в области создано ГАУ «Центр инновационного развития и кластерных 

инициатив», учредителем которого является МЭРИТ. Отбор и подготовку перспективных проектов, 

в том числе для предприятий, входящих в кластеры, и их объединений, осуществляет Инновацион-

ный фонд Самарской области. Выполнение значительной доли научных, опытно-конструкторских и 

внедренческих работ проводит технопарк «Жигулевская долина». Инвестиционную поддержку биз-

нес-проектам оказывает Венчурный фонд Самарской области. СОПК заключены договоры с научны-
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ми и образовательными организациями, такими как Самарский университет, СамГТУ, СамГМУ, 

ПГУТИ, СГЭУ и др. 

Ведется реализация Государственной программы Самарской области «Создание благоприятных 

условий для инвестиционной и инновационной деятельности в Самарской области» на 2014–2030 гг. 

Согласно отчету по ее реализации, в 2021 г. было израсходовано 2571,635 млн руб. субсидий и суб-

венций на проведение запланированных мероприятий. При этом величина коэффициента опережения 

роста объема инновационных товаров (работ, услуг), рассчитываемая по сравнению с ростом объема 

отгруженных товаров (выполненных работ, оказанных услуг), произведенных собственными силами 

предприятий, составила 96,3 % при планировавшихся 106 %. Этот негативный момент объясняется 

как продолжавшейся неблагоприятной эпидемиологической обстановкой, так и недостаточно актив-

ным участием предприятий в инновационной деятельности, поскольку они сконцентрировали свои 

усилия на решении текущих задач производства по выпуску продукции повышенного спроса [18]. 

Информационная поддержка внутри кластеров реализуется по каналам связи между организация-

ми-участниками кластера, ряд предложений и результатов деятельности можно увидеть на их сайтах, 

например информацию по проводимым тендерам. Материалы по планируемым и выполненным ме-

роприятиям при реализации кластерной политики в регионе представлены на сайте МЭРИТ, сайтах 

СОПК и организаций, принимающих участие в деятельности кластеров.  

В Самарской области получен успешный опыт реализации кластерной политики. Так, отмечен си-

нергетический эффект в деятельности инновационного аэрокосмического кластера – одного из 

25 ведущих российских инновационных кластеров. Выросли показатели интеллектуальной составля-

ющей в общей стоимости активов предприятий-участников кластера при увеличении стоимости не-

материальных активов более чем в 3,6 раза. В рамках конверсии увеличен выпуск продукции граж-

данского назначения, пользующейся высоким спросом. Также зафиксировано положительное влия-

ние развития кластера на другие отрасли, например на индустрию туризма, на сферу образования, на 

культурно-развлекательную деятельность [19]. Однако высокая концентрация предприятий кластера 

в одном административном округе (г. Самаре) препятствовала большему влиянию на связанные от-

расли, что может рассматриваться как недостаток. Следовательно, в данном случае можно говорить о 

частичной материализации риска недостижения синергетического эффекта при взаимодействии 

предприятий кластера с предприятиями других отраслей. 

Автомобильный кластер Самарской области являлся одним из первых, созданных в регионе. В ка-

честве положительного опыта трансграничного сотрудничества можно было бы отметить связи кла-

стера с соответствующими объединениями Словении (Автомобильный кластер Словении), Германии 

(сеть компаний MAHREG), Италии (Автомобильный кластер Пьемонт), Бельгии (Автомобильный 

кластер Валлонии) [20]. Однако в текущей ситуации рамки данного сотрудничества пересматривают-

ся. В настоящий момент произошла передача доли группы Renault российским структурам. Акции 

ЗАО «Рено Россия» приобретены научным центром ФГУП «НАМИ» (67,69 %) и ГК «Ростех» 

(32,31 %) (однако у Renault сохраняется право обратного выкупа акций в течение 6 лет). Это должно 

сохранить имеющиеся ключевые компетенции и рабочие места, не дать разорвать производственный 

цикл. Обслуживание ранее выпущенных автомобилей Renault будут вести дилеры АвтоВАЗа. Будут 

также произведены замены в руководстве предприятия в связи с уходом зарубежных специалистов. 

Дан старт пересмотру возможностей выпуска некоторых моделей транспортных средств [21]. 

Серьезные успехи продемонстрировал созданный в 2014 г. кластер медицинских и фармацевтиче-

ских технологий. Координацию деятельности кластера осуществляет СамГМУ. В рамках функциони-

рования кластера выполняются проекты по разработке и выпуску различных медицинских изделий и 

оборудования, научным изысканиям в области создания инновационных продуктов биотехнологии, 

разрабатываются IT-технологии для нужд медицины, в том числе проведения аналитических проце-

дур и принятия решений, создаются новые лекарственные субстанции. Так, в 2021 г. входящее в кла-

стер предприятие ООО «Озон Фарм» запустило линию по производству лекарства от COVID-19 

и еще 17 препаратов, создав при этом 82 рабочих места [22]. Лекарственные препараты этого пред-

приятия широко известны российским потребителям и достойно конкурируют с зарубежными анало-

гами, имея при этом меньшую цену. Также в рамках деятельности кластера ведутся исследования для 

применения их результатов в смежных областях – сельском хозяйстве, пищевой промышленности, 

биотехнологиях. Часть проектов кластера тесно связана с международной биотехнологической лабо-

раторией, технополисом «Гагарин-Центр», проводятся совместные изыскания с Нанотехнологиче-

ским центром Самарской области. Отдельно следует отметить трансграничное межкластерное взаи-

модействие с Витебским медико-фармацевтическим кластером. Однако негативные тенденции раз-
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рыва международных связей коснулись и деятельности этого кластера. Сворачиваются совместные 

проекты, в которых были задействованы научные центры Швейцарии, Финляндии, Германии. При 

этом не в полной мере используются те межкластерные связи, которые уже оформлены базовыми со-

глашениями, но в силу недоработок на уровне общего управления не приводят к реальному сотруд-

ничеству. Так, например, в 2017 г. подписано соглашение о научно-техническом и технологическом 

сотрудничестве с Уральским биомедицинским кластером, однако совместные работы до сих пор не 

начались. 

 

Полученные результаты и выводы 
Проведенное исследование подтверждает тезис о необходимости дальнейшего внедрения в регио-

нах Российской Федерации кластерного подхода для повышения конкурентоспособности экономиче-

ской деятельности и сохранения их экономической безопасности. Образованные в Российской Феде-

рации кластеры способны становиться центрами инноваций и источниками роста конкурентоспособ-

ности регионов, их деятельность приводит к синергетическому эффекту и к положительному влия-

нию на другие отрасли в регионах создания кластеров. Деятельность кластеров ведет к ускоренному 

появлению инновационных продуктов и технологий. 

При этом в настоящих условиях для преодоления последствий очередного вызова со стороны ми-

ровой экономической системы необходимо вводить новые механизмы и направления развития дея-

тельности региональных кластеров, используя возможности, предоставленные в последние месяцы 

российским законодательством и государственными организациями.  

Разрыв трансграничного сотрудничества, прекращение совместных научных разработок, закрытие 

доступа к результатам исследований научного сообщества наиболее развитых стран может привести 

к будущему отставанию России в области инноваций и недостаточно рациональному ведению хозяй-

ственной деятельности, особенно в наукоемких отраслях. Отсутствие зарубежной продукции лишает 

отечественную промышленность и сферу услуг базы для сравнения.  

В связи с этим очень важным представляется не допустить автономизации кластеров, их «замыка-

ния на себя» и последующей потери мобильности в борьбе с негативными проявлениями в экономике 

и региональной конкурентоспособности, в том числе ввиду отсутствия возможности сравнения своей 

продукции с ведущими мировыми образцами.  

В качестве основных направлений действий региональных кластеров автором рекомендуются сле-

дующие: 

– развитие межкластерного взаимодействия внутри региона с целью разработки и внедрения ин-

новаций прорывного характера и получения синергетического эффекта; 

– развитие межрегионального взаимодействия и трансграничного сотрудничества с государства-

ми, не вошедшими в список недружественных, с целью сохранения возможности сравнения разрабо-

ток с мировыми образцами и поддержания высокой конкурентоспособности продукции кластера; 

– привлечение к сотрудничеству широких масс населения в форме заключения долгосрочных со-

глашений с самозанятыми при включении результатов этой деятельности в стратегические планы 

развития предприятий в рамках кластера с целью повышения мобильности отраслей; 

– оптимизация механизмов оценки требуемых объемов инвестиций и их распределения между 

проектами кластеров стратегической направленности с целью сохранения потенциала развития 

наукоемких продуктов и технологий, обеспечивающих долгосрочное развитие в будущем; 

– разработка новых и корректировка имеющихся схем финансирования инновационных проектов 

с целью сохранения необходимого объема инвестиций в приоритетных направлениях развития реги-

онов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются ситуации, связанные с закрытием воздушного пространства и 

значительным снижением количества авиаперевозок, которые в новейшей истории мы наблюдали дважды. 

В первый раз – 2020 году: в связи с распространением новой коронавирусной инфекции COVID-19 

произошла мощная волна закрытия авиационного сообщения между странами. Во второй раз – 2022 году 

произошло аналогичное закрытие воздушного пространства, но уже по иным причинам санкционного 

характера, возникшим в связи с введением ряда санкций и ограничительных мер (запрет приземляться, 

взлетать и пролетать над территорией) со стороны европейских государств. В статье дается разбор 

складывающихся тенденций с позиции отрасли в целом и авиакомпаний в частности, проведена оценка 

динамики авиаперевозок за исследуемый период, проанализирована работа авиакомпаний (проведена 

параллель между резким снижением количества полетов и существенным изменением операционных 

показателей деятельности авиакомпаний, связанным со значительной долей обязательных и постоянных 

издержек) с учетом влияния последствий введения санкций и пандемии новой коронавирусной инфекции 

COVID-19,  а также приводится ряд прогнозных оценок по возможному развитию данной ситуации. 
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Abstract: The article deals with situations related to the closure of airspace and a significant decrease in the 

number of air traffic, which we have observed twice in recent history. For the first time in 2020, due to the spread 

of the new COVID-19 coronavirus infection, there was a powerful wave of closure of air traffic between the 

countries. For the second time, in 2022, there was a similar closure of airspace, but for other reasons of a station 

nature that arose due to the introduction of a number of sanctions and restrictive measures (a ban on landing, 

taking off and flying over the territory) from the European states. The article analyzes the emerging trends from 

the perspective of the industry as a whole and airlines in particular, evaluates the dynamics of air transportation 

over the period under study, analyzes the work of airlines (a parallel is drawn between a sharp decrease in the 

number of flights and a significant change in the operational performance of airlines associated with a significant. 
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Введение 
Весна 2020 года стала роковой для мировой авиационной отрасли, авиакомпании, планируя свою 

деятельность в летний сезон по принципу экстраполяции, столкнулись с тем, что возникший в виде 

пандемии «черный лебедь» нарушил все планы. Падение спроса на перевозки составило 60–90 % для 

разных сегментов рынка. 11 марта 2020 г. Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) объявила 

пандемию COVID-19. Это привело к резкому закрытию воздушного сообщения. Однако жизненные 

процессы не позволили в полной мере обеспечить изоляцию. По данным на начало марта 2020 года, 

за рубежом только в организованных группах находилось более 160 тыс. российских граждан [1]. По-

этому в оперативном порядке МИДу, Минтрансу, Ростуризму и Росавиации России пришлось орга-

низовать координационную группу для обеспечения вывоза россиян воздушным транспортом с тер-

риторий иностранных государств на территорию Российской Федерации. В течение месяца эта работа 

была проведена в основном объеме. К началу апреля 2020 года за рубежом находилось около 200 че-

ловек. 

Рассмотрим отличие вывозной кампании 2022 года, которая возникла из-за санкций европейских 

государств и запрета приземляться, взлетать и пролетать над территорией ЕС всем самолетам, кото-

рыми владеют российские авиакомпании и Россия. На момент объявления санкций за рубежом нахо-

дилось сопоставимое количество российских граждан – около 150 тыс. человек [2]. Очевидно, что 

опыт, накопленный в рамках компании 2020 года, оказался малополезным в данном случае, так как 

авиакомпании готовы оперативно решить вопросы с доставкой граждан, но сложность с организаци-

ей носит сугубо институциональный характер, так как европейские власти не настроены обеспечи-

вать допуск к полетам даже для гуманитарных вывозных рейсов. В этой ситуации координационная 

группа по организации возвращения россиян домой разработала рекомендации, ориентированные на 

альтернативные виды транспорта и переход по сухопутным границам, а также перелет третьими ком-

паниями в страны, которые не ограничили сообщение с Россией [3].  
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Методы  
В ходе исследования авторами были использованы и применены методы анализа, синтеза и клас-

сификации информации, представленной в различных источниках, ее сводка и группировка. Также 

проведены обработка и интерпретация полученных результатов.  

 

Результаты 
На графике 1 представлена динамика пассажирооборота в 2018–2021 гг. Очевидно резкое сокра-

щение международных перевозок в 2020 год. Оно составило около 75 %, и несмотря на то, что 

в 2021 году произошло некоторое восстановление показателей (годовой рост составил 35 %), отста-

вание от уровня 2019 года составляет около 65 %. Однако изучение данных более детально позволяет 

наметить ключевые направления для развития. Более того, длительность пандемии и новые волны 

санкций, накладываемых на Россию, серьезно меняют стратегические горизонты, открывающиеся 

перед авиакомпаниями нашей страны.  

 

 
 

Рисунок 1  – Динамика пассажирооборота в 2018–2021 гг. и прогноз объема и структуры  

перевозок в 2022 г. (подготовлено авторами по данным [4]) 

Figure 1 – Dynamics of passenger turnover in 2018–2021 and the forecast of the volume and structure 

of traffic in 2022 (prepared by authors on the base of [4]) 

 

Так, в 2020 году произошел существенный спад перевозок в СНГ, что дополнительно сопровожда-

лось неблагоприятными валютными пропорциями и привело к сокращению потока иностранных ра-

бочих, традиционно привлекаемых российским рынком труда. Однако в 2021 году наблюдался почти 

пятикратный рост относительно уровня 2020 года. Разумеется, такие выдающиеся параметры роста 

обусловлены эффектом низкой базы, но тем не менее в 2021 году наблюдается прирост на 13 % отно-

сительно уровня 2019 года, то есть имеет место реальный рост объема перевозок. Можно говорить о 

восстановлении потока рабочей силы из стран СНГ, а также о расширении перевозок в данном 

направлении, которое во многом было обусловлено существенными ограничениями по полетам в 

другие международные направления. 

 
Обсуждение 
Относительно динамики внутренних перевозок можно сказать, что для местных перевозок наблю-

дается стабильность, изменение в 2019–2020 гг. составило +1 % [5]. Тогда как для прочих внутренних 

перевозок наблюдалось падение на 23 %. Оно было обусловлено длительными периодами локдауна 

весной 2020 г., жесткими ограничениями по карантину и соблюдению эпидемиологических норм и 

общим ростом опасений людей заразиться в полете и откладыванием поездок. Также в значительной 

степени на падение объема внутренних перевозок повлиял провал приемной кампании столичных 
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вузов, если в 2019 году число новых студентов вузов составило 1,1 млн человек, то в 2020 году их 

число составило 873 тыс. человек (падение на 21 %). Впервые в новейшей истории количество сту-

дентов, поступивших в колледжи, превысило количество студентов, поступивших в вузы. И соответ-

ственно, колледжи выбирались преимущественно в своем регионе, чтобы не ехать в перенаселенные 

и скованные серьезными ограничениями мегаполисы, в которых сконцентрированы вузы [6].  

Если переходить непосредственно к перспективной динамике перевозок (прогноз с учетом складыва-

ющихся трендов представлен на рис. 1), то очевидно, что дальше будет меняться структура по внутрен-

ним и международным полетам в пользу первых. Предполагается, что перевозки в страны за пределами 

СНГ опустятся ниже уровня 2020 года. Также можно ожидать некоторого развития перевозок в страны 

СНГ, который, однако, будет сдерживаться весьма невысоким уровнем развития туристского потенциала, 

характерного для этих стран [7]. Относительно перевозок пассажиров внутри страны расширение по 

местным направлениям не предполагает серьезного роста, так как он связан с существенной трансформа-

цией авиационного пространства (модернизацией и расширением сети местных аэродромов), а также с 

ростом уровня благосостояния, что создаст условия для повышения подвижности пассажиров. Наиболее 

перспективным сегментом останутся авиаперевозки по внутренним магистральным направлениям. Учи-

тывая расширение мер поддержки внутреннего туризма и специализированных усилий по расширению 

туристического потенциала, здесь можно ожидать рост до 15–20 % [8]. 

Рассмотрим экономическую ситуацию и меры поддержки авиакомпаний. В 2020 году воздействие 

пандемии на отрасль оказалось беспрецедентным. Никогда еще мировой авиационный рынок не ис-

пытывал таких радикальных изменений. Уже в начале апреля 2020 года Правительство РФ издает 

Постановление, в котором в деятельность авиакомпаний и аэропортов был внесен элемент форс-

мажора, а они отнесены к наиболее пострадавшим отраслям [9]. 

Резкое ограничение полетов существенно изменило операционные показатели эффективности 

авиакомпаний. Из-за специфики деятельности, связанной с большим объемом и высокой долей обя-

зательных постоянных затрат, резкое падение поступления денежных средств (оборотных средств) 

поставило многие авиакомпании на грань банкротства. К числу обязательных платежей для авиаком-

паний относятся: выплата заработной платы персоналу; лизинговые платежи за воздушные суда; ба-

зовые услуги аэропортов; арендные платежи за помещения разных типов; налог на имущество. 

По результатам III и IV кварталов 2020 года отрасль показала колоссальные убытки. В течение 

2020 года предлагались различные оценки возможных убытков, специалисты [10]  называли сумму от 

100 до 250 млрд руб. [11]. Из 125 млрд руб. убытков в отрасли 96.5 млрд руб. (77 %) относится на до-

лю ПАО «Аэрофлот – российские авиалинии» [12]. Несомненно также и то, что исключительные по-

казатели убытков связаны с размером авиакомпании. Однако до пандемии «Аэрофлот» перевозил 

около 30 % всех пассажиров, а убытки составили более существенную долю в отрасли. Здесь на пер-

вый план выходит то, что пропорции убытков в значительной степени скоррелированы с долей меж-

дународных (наиболее доходных) рейсов. И именно здесь «Аэрофлот» занимал особое место, имея 

долю по международным рейсам более 50 % пассажиров. Для прочих представителей отрасли, рабо-

тающих на международных рейсах, данный показатель гораздо меньше (от 25 до 37 %). Соответ-

ственно, можно видеть, что элемент стратегии, который в тенденции роста предоставлял конкурент-

ное преимущество и обеспечивал повышенную прибыль, в условиях ограничений стал фактором 

ускоренного падения прибыли. 

Также достаточно интенсивный убыток продемонстрировала компания ОАО АК «Уральские 

авиалинии». АК занимала в 2019 году долю около 8 % по перевозкам пассажиров, и, занимая 5-е ме-

сто в рейтинге крупнейших авиакомпаний России, в 2020 году компания продемонстрировала 

5,85 млрд руб. [13] убытков, заняв второе место в рейтинге убытков [14]. Этому способствовал ряд 

обстоятельств: во-первых, интенсивное падение спроса, количество пассажиров в 2020 году сократи-

лось на 42 %, тогда как в целом для отрасли падение составило около 33 % [4]. Причинами могут 

быть не самые эффективные и оперативные управленческие решения, связанные с более гибкой та-

рифной политикой во II и III кварталах 2020 года (здесь основным конкурентом выступила авиаком-

пания «Сибирь», подробнее о ее стратегии успеха ниже), они привели к потере конкурентных пози-

ций; ориентация в работе на московский авиационный узел (МАУ), который подвергся наибольшим 

ограничениям. 

На этом фоне выделяются примеры работы компаний «Сибирь» и «Победа», которые смогли по-

высить эффективность операционной деятельности, найти новые ниши и получить положительные 

эффекты в процессе пандемии. Так, ООО «Авиакомпания «Победа» в группе 15 крупнейших авиа-

компаний России единственная продемонстрировала прибыль [15]. Падение спроса составило всего 
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12 %, что гораздо ниже среднего показателя по отрасли. Во многом в пользу авиакомпании сыграла 

специфика «лоу-кост». Пандемия негативно сказалась не только на авиационной отрасли, но и на 

экономике и благосостоянии всего населения. По оценкам Росстата, в 2020 году реальные располага-

емые доходы сократились на 4 % [16]. Соответственно, планируя летний отдых, многие россияне уже 

исходили их принципов экономии, поэтому предпочли лоукостер. С другой стороны, закрытие гра-

ниц и необходимость в 2020 году развиваться по внутренним направлениям привели к росту конку-

ренции между перевозчиками, и это сделало цены относительно ниже. Однако если большинство 

компаний только начинали оптимизировать расходы, то у авиакомпании «Победа» структура расхо-

дов уже была оптимизирована и основные принципы экономной организации перевозок внедрены и 

отлажены, что не потребовало дополнительных усилий и времени, как для прочих перевозчиков. 

Именно это выступило важной основой для повышения эффективности и прибыльности деятельно-

сти авиакомпании. 

Другой пример успешной ориентации в отрасли продемонстрировала авиакомпания «Сибирь». Ее 

ключевым конкурентным преимуществом стала стратегическая ориентация не на хабовую структуру 

МАУ, а на транзитную организацию перевозок с опорой на аэропорт Толмачево (Новосибирск). 

И в тот момент, когда работа МАУ в значительной степени была парализована из-за строжайших 

ограничений в Центральном регионе, авиакомпания «Сибирь» и аэропорт «Толмачево» наращивали 

динамику как по пассажирским, так и по грузовым перевозкам, перераспределяя долю рынка в свою 

пользу. В результате рост доли авиакомпании в перевозке пассажиров +5 % (с 11 до 16 %) на обще-

российском рынке. Аэропорт «Толмачево» в 2019-2020 гг. продемонстрировал рост объема обраба-

тываемого груза в 10 раз: с 2.7 тыс. до 26.4 тыс. тонн.  

Поскольку подавляющее большинство компаний отрасли оказались в сложном положении, на их 

поддержку еще в начале года были выделены средства. Всего на отрасль в целом было выделено 

23 млрд руб., которые возможно было направить на обязательные платежи, заработную плату, оплату 

некоторых финансовых гарантий. Однако специфика критериев, под которые необходимо подпадать 

для получения субсидий, привела к тому, что к концу 2020 г. не было распределено более 40 % заяв-

ленной суммы. Имела место ситуация, когда была выделена небольшая сумма средств, однако из-за 

специфических условий предоставления субсидирования даже эти небольшие деньги не дошли до 

авиакомпаний [11]. При этом со стороны авиакомпаний в Правительство были направлены предло-

жения по поддержке работы отрасли (введение нулевой ставки налога на добавленную, отмена до-

полнительных пенсионных взносов на оплату труда летного состава в размере 14 %), которые не бы-

ли поддержаны. Также было предложено с поддержкой Правительства формировать ряд резервных 

фондов для компенсации роста тарифов на авиационное топливо, на поддержку региональных опера-

торов. Однако эти предложения также пока не перешли в практику регулирования отрасли. 

В 2020 году сложились объективные условия для банкротства ряда авиакомпаний. Однако в каче-

стве меры поддержки был введен мораторий на банкротство, что, по мнению О.В. Кожевиной, явля-

ется спорной мерой, так как объективным фактором банкротства стала операционная неэффектив-

ность компаний-авиаперевозчиков [17]. Как раз для максимального и быстрого повышения уровня 

эффективности авиакомпаниями были приняты меры по переводу сотрудников на простой, сокра-

щенную рабочую неделю или на другие виды работ. Были существенно сокращены инвестиционные 

и социальные программы (бесплатный перелет ветеранов на День Победы, бесплатные билеты для 

сотрудников и их семей, предоставляемые раз в год). Динамика перевозок крупнейшими авиакомпа-

ниями России представлена ниже на рис. 2. 

Очевидно, что опыт 2020 года как раз может быть весьма полезен для оптимизации деятельности 

после закрытия неба в 2022 году. 2022-й должен был стать годом начала восстановления, поскольку в 

значительной мере смягчились санитарно-эпидемиологические меры в ряде стран, а также люди, ту-

ристический сектор и экономика в целом адаптировались к условиям пандемии. Однако волна огра-

ничений и санкций поставила авиакомпании в условия новой итерации оптимизаций. 

 
Заключение 
Однако если изменения в пандемию носили шоковый характер, то сейчас для большинства компа-

ний на рынке понятна стратегия в условиях ограничений международных полетов, так как подобный 

сценарий был протестирован летом 2020 года. Более того, уже отлажена и действует система под-

держки внутрироссийского туризма («туристический кешбэк»). В настоящее время программа под-

держки расширена за счет дружественного сопровождения карты системы «МИР», что позволит так-
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же получать кешбэк за ряд расходов на поездки в рамках этой системы. Соответственно, спрос на 

авиаперевозки по России будет максимально поддержан.  

 
Рисунок 2 – Динамика перевозки пассажиров в 2018-2021 гг. и прогноз на 2022 г. для пяти круп-

нейших авиакомпаний России (подготовлено авторами по данным [4]) 

Figure 2 – Dynamics of passenger transportation in 2018–2021 and the forecast for 2022 for the five larg-

est airlines in Russia (prepared by authors on the base of [4]) 

 

Также весьма оправданными кажутся предложения по формированию резервных фондов. Так, 

в частности, произошла очередная волна повышения цен на топливо. Если в условиях кризиса 

2020 года и падения спроса наблюдалось падение тарифов на авиаГСМ на 13–15 % (45 858.00) к авгу-

сту-сентябрю от уровня января в 53 038.00 руб. без НДС, то в 2022 году, напротив, наблюдается ин-

тенсивный рост: на 43 % относительно самых низких уровней августа-сентября 2020 года и на 24 % 

относительно докризисного уровня января 2020 года. В настоящее время на февраль 2022 года тариф 

установился на уровне 65 542.00 руб. [18]. В условиях отмены высокомаржинальных зарубежных 

рейсов рост цен на топливо приводит к очередной волне падения эффективности деятельности рос-

сийских авиакомпаний и, вероятно, также потребует усилий по сокращению расходов.  

Кроме того, важен и резервный фонд для поддержки региональных операторов, которые в отличие 

от крупных игроков авиационного рынка имеют гораздо меньше возможностей для маневра. Во-

первых, они часто ограничены регионами и направлениями присутствия, а следовательно, не могут 

быстро перестроить деятельность, реструктурировать полетную сеть. Во-вторых, размеры этих ком-

паний существенно меньше, что кратно снижает их запас прочности в случае резкого роста затрат 

(пример с авиаГСМ выше). В-третьих, многие из таких региональных перевозчиков выполняют соци-

альную функцию по обеспечению связанности пространства России, так как не имеется альтернатив-

ных маршрутов (иногда авиамаршрутов, а в случае с северными и отдаленными территориями нет 

никаких других альтернативных маршрутов) [19]. Соответственно, все эти обстоятельства требуют 

более пристального контроля за стабильностью работы таких авиакомпаний. И наличие специализи-

рованного фонда – важное условие такой стабилизации.  
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Аннотация: Статья посвящена исследованию различных аспектов формирования инновационных 

стратегий экономического развития регионов. Авторы представили несколько вариантов определений 

инновационной стратегии, сущностно сравнили и проанализировали их. Были рассмотрены различные 

подходы к определению понятия экономической стратегии, в том числе Г. Хэмела и К.К. Прахалада, 

М.Ю. Портера, Ч. Макмиллана, М. Мескона и А. Чандленра, на их основе было сформировано авторское 

определение. Были сформулированы тезисы, определена алгоритмика, используемая при создании 

корректной инновационной стратегии регионального уровня. Авторы рассмотрели структуру 

инновационной стратегии региона как связанную систему, выделили ключевые разделы и дали к ним 

пояснения. Также была кратко описана группировка инновационных потенциалов на 3 группы: 

коэффициенты перспективных возможностей, результирующие коэффициенты, а также запросные 

инновационные коэффициенты. Графически была представлена система принципов формирования 

механизма реализации стратегии инновационного развития региона. Кроме того, в статье были описаны 

структурные элементы механизма реализации стратегии инновационного развития на региональном 

уровне, в том числе механизмы формирования условий межрегионального взаимодействия в 

инновационной сфере, механизмы финансирования инновационной деятельности в регионе и механизмы 

повышения эффективности регионального инновационного процесса. 
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Abstract: The article is devoted to the study of various aspects of the formation of innovative strategies for the 

economic development of regions. The authors presented several variants of the definitions of the innovation 

strategy, essentially compared and analyzed them. Various approaches to the definition of the concept of 

economic strategy were considered, including G. Hamel and K.K. Prahalada, M.Yu. Porter, C. Macmillan, 

M. Mescon and A. Chandlenr, on their basis the author's definition was formed. Abstracts were formulated and 

the algorithms used to create a correct innovative strategy at the regional level were determined. The authors 

considered the structure of the region's innovation strategy as a connected system, identified key sections and 

provided explanations for them. The grouping of innovative potentials into 3 groups was also briefly described: 

the coefficients of promising opportunities, the resulting coefficients, as well as the request for innovative 

coefficients. The system of principles for the formation of the mechanism for implementing the strategy of 

innovative development of the region was graphically presented. In addition, the article described the structural 

elements of the mechanism for implementing the innovation development strategy at the regional level, including 

the mechanisms for creating conditions for interregional cooperation in the innovation sphere, mechanisms for 

financing innovation activities in the region, and mechanisms for improving the efficiency of the regional 

innovation process. 
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Введение 
Постепенное качественное изменение модели экономической системы Российской Федерации в 

сторону в аспекте ее инновационной составляющей ставит ряд задач, важнейшей из которых является 

модернизация ее региональной системы. С одной стороны, на всех региональных и муниципальных 

уровнях имеются все формально необходимые регламентирующие нормативные акты, регулирующие 

и определяющие стратегическое направление развития, с другой же – очевидно, что их инновацион-

ная составляющая недостаточно проработана, особенно это касается системы операционных методов, 

регламентирующих претворение в жизнь. 

Нельзя сказать, что такое положение вещей является неожиданным и что на этапе теоретического 

проектирования данный пласт проблем нельзя было предусмотреть, напротив, для отечественной ре-

гиональной экономики характерно традиционное отставание от экономически развитого центра. Сто-

ит отметить что здесь мы скорее сталкиваемся с новизной термина «инновационная стратегия», сущ-

ностное же ее содержание давно имеет ряд апробированных на практике подходов.  

 

Ход исследования 
Рассмотрим сначала теоретические подходы к разработке инновационных стратегий, с точки зре-

ния большинства авторитетных ученых-теоретиков, под стратегией понимается совокупность по-

ставленных с задач с формализованным планом по их реализации [1]. Очевидно, что минусом такого 

определения являются его чрезмерная общность, отсутствие системного подхода в конкретизации 

задач: любую активность, даже непоследовательную, в таком аспекте можно считать стратегической, 

потому что, как правило, она имеет результат, достижение которого можно постфактум посчитать 

поставленной задачей. 

Рассмотрим подход к понятию экономической стратегии американского экономиста Майкла Юд-

жина Портера. Он определяет функционирование предприятия как процесс постоянного поиска ре-

шений для задач, которые возникают в процессе жизненного цикла предприятия: взаимодействие 

предприятия как незамкнутой системы с внешним миром приводит к появлению на горизонте собы-

тий как новых возможностей, так и новых угроз. Анализ этих новых факторов позволяет определить 

сильные и слабые стороны выбранной модели поведения или функционирования предприятия. Одно-

временно анализ горизонта событий ставит перед руководством предприятия задачу выбора одной из 

возможностей, так как ресурсы предприятия ограничены и необходимо выбрать всего одну перспек-

тиву. Комплекс механизмов для выбора конкретного направления развития предприятия и принятия 

компромиссов и является экономической стратегией [2]. 

Считаем важным также отметить, что экономическая стратегия далеко не всегда подразумевает не 

только алгоритмичность действий реализации (то есть условно после события А необходимо предпринять 

действие B, в случае возникновения условия С, предпринимаем список мер Д, иначе после B реализуем 

этап Е), но даже и хорошо проработанную систему связанных процедур и рецептов, то есть экономиче-

ская стратегия также предполагает подготовленность к ситуациям, не предусмотренным планом. Здесь 

мы описали точку зрения Чарльза Макмиллана на сущность экономической стратегии. 

Г. Хэмел и К.К. Прахалад определяют суть стратегии как процесс опережения конкурентов: то 

есть перед организацией стоит задача таким образом создавать и реализовывать появляющиеся воз-

можности, чтобы выбранная конкурентами существующая инновационная модель внедрения иннова-

ций занимала больше времени, чем выбранная менеджментом данной фирмы. Иной вариант: конку-

ренты должны повторять разработанную авторскую инновационную методику [3]. 

Еще одним подходом к пониманию сущностного содержания стратегии является понимание ее как 

некого плана, или даже плана-схемы, например схемы эвакуации. В своей главной работе М. Меско-

на, М. Альберта и Ф. Хедоури предлагают понимать под стратегией «детальный всесторонний ком-

плексный план, предназначенный для того, чтобы обеспечить осуществление миссии организации и 

достижение ее целей» [4]. 

Поэтому нам кажется наиболее разумным подход А. Чандленра, который уточняет необходимость 

предварительной постановки отдельно среднесрочных и долгосрочных задач, причем решение долго-

срочных должно быть основано на предсказанных заранее потенциальных результатах деятельности 

по претворению в жизнь среднесрочных, здесь же отметим важность составления предварительных 

рекомендаций по управлению имеющимися активами и пассивами [5].  

Подводя промежуточные итоги и анализируя рассмотренные выше определения, под стратегией мы бу-

дем понимать совокупность поставленных среднесрочных и долгосрочных задач, источником появления 

которых является обусловленная объективными предпосылками необходимость, с одной стороны, и вы-
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бранные заранее векторные направления региональной специфики – с другой; эти задачи направлены на 

достижение поставленных целей и преодоление возможных трудностей согласно сформированной иннова-

ционной стратегии. 

Исторически сложился определенный набор предписаний, по которым и создается инновационная стра-

тегия (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Тезисы, предписания и алгоритмика, используемые при создании корректной 
инновационной стратегии регионального уровня [4] 

Table 1 – Theses, prescriptions and algorithmics used in the creation of a correct innovation  
strategy at the regional level [4] 
 

Тезисы предписания и алгоритмика 

1. Сбор сведений, анализ среды с последующим определением точки текущего состояния 

региональной экономики на карте возможностей, оценка потенциала 

2. Обоснование заглавных, системообразующих целей в инновационной стратегии 

3. Оценка необходимого времени для реализации проектов и проверка на адекватность 

проведенной оценки 

4. Реализация имеющегося ресурсного  и инновационного потенциала, использование всех 

факторов производства, которые гарантируют выполнение поставленных задач как в рамках 

среднесрочных целей, так и плана целиком 

5. Периодическая самопроверка на соответствие выполняемых работа поставленным планом 

задач, вероятное исправление и корректировка для точечной настройки. 

6. Обеспечение академической обоснованности и математически обусловленной верификации 

созданного проекта по реализации инновационной стратегии 
 

Отдельно хотим уточнить важность структуры в документе инновационной стратегии. Некоторые 

инновационные стратегии регионального развития сегодня формируются без этого важного критерия, 

то есть в них корректно расписаны векторы социально-экономического развития, но не соблюден 

структурный баланс, а это значит, что ряд важнейших элементов, обозначающих достаточную меру 

формализации, таких как юридические основы, порядок запуска социально-экономических проектов, 

не определен [5]. 

Обозначим ключевые разделы, регламентирующие структуру инновационной стратегии региона: 

оценку начальных условий, определение точки инновационной эффективности, собственно реализацию 

инновационного плана с оценкой потенциальных сложностей и определением перспектив, постулирова-

ния целей и задач, выбор механизмов реализации, межрегиональное сотрудничество, ожидаемые резуль-

таты. Анализ существующих академических исследований, а также документированного регионального 

опыта разработки и внедрения инновационных стратегий позволил нам предложить вариант построения 

ее разделов, таблица 2. 

 

Таблица 2 – Ключевые разделы, регламентирующие структуру инновационной стратегии 
региона [6] 
Table 2 – Key sections regulating the structure of the innovation strategy of the region [6] 

Наименование  Характеристика 

Раздел 1. Начальные 

условия, их анализ, 

региональные осо-

бенности инноваций, 

их оценка 

 

Ключевой элемент в схеме построения инновационной стратегии. В процессе начально-

го анализа исследователь должен руководствоваться рядом принципов: 

– целеориентированность (приоритет долгосрочных задач на среднесрочными (проме-

жуточными) в процессе реализации) 

– структурность (репрезентация региональной экономики как одного из слов общефе-

деральной экономики) 

– социально-экономическая рентабельность (обеспечение экономической эффективно-

сти во всех сферах, кроме реализации социальных программ поддержки) 

– комплексность (проведение анализа с учетом взаимозависимости элементов структу-

ры региональной экономики) 

Здесь же производим инновационную оценку региона, желательно осуществлять 

на основе ряда ключевых показателей: 

– показатели инновационных перспектив 

– показатели потенциальных итогов 

– показатели инновационной заинтересованности [7] 
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Окончание таблицы 2 

 

Важным вопросом в реализации инновационной стратегии являются вопросы менеджмента. Они 

регулируют ключевые основы деятельности: это и вопросы выбора методов управления, вопросы 

поддержания или создания мотивирующих условий для персонала или населения, вопросы кон-

троля за ожидаемым результатом. Отечественная и зарубежные экономические школы разработали 

немало подходов для структурного классифицирования менеджмента, здесь мы представим не-

сколько дополненную нами общую синтетическую схему классификации, согласно которой методы 

менеджмента относятся к одному из 3 типов: 

– экономически обусловленные; 

– структурно-организационные; 

– социальные [9]. 

Наименование Характеристика 

Раздел 2. Постулиро-

вание целей и задач 

Раздел содержит значительный объем функционального содержания, самоочевидного из 
названия, в том числе все аспекты целеполагания: с одной стороны, это и формулировка 

миссии и квинтэссенции стратегии, с другой – сортировка целей по значимости на перво-

очередные и второстепенные. Отметим тут прежде всего необходимость выделения и 

поддержания приоритета федеральных интересов в процессе реализации и важность со-

блюдения социального принципа, то есть последовательную работу по улучшению соци-

альной сферы региона. 

Раздел 3. Анализ перс- 

пектив инновацион-

ной деятельности, фор- 

мирование задач по 

устранению проблем 

при инновационном 

внедрении 

 

 

Исторически сложилась традиция группировки инновационных потенциалов на 3 группы: 

коэффициенты перспективных возможностей, результирующие коэффициенты, а также 

запросные инновационные коэффициенты. 

Коэффициенты перспективных возможностей включают в себя показатели, количествен-

но отражающие региональный ВВП (в том числе ВВП на душу населения), инвестиции на 

душу населения, финансовые показатели дохода населения и т. п.  

Результирующие коэффициенты – массив показателей, отображающих процент иннова-

ционных товаров и услуг от всех произведенных и оказанных, процент роста выданных 

патентных удостоверений по сравнению с предыдущим периодом, соотношение внедрен-

ных технологических инноваций по сравнению с технологическими приемами, не модер-

низирующимися более 5 лет 

Запросные инновационные коэффициенты – группа показателей, отображающих иннова-

ционный спрос: количество предприятий, активно внедряющие инновационные техноло-

гии, отношение сумм, потраченных на инновации, к объему ВВП, процент устаревших и 

новейших технологий, используемых в производстве 

Раздел 4. Выбор ме-

ханизмов реализации 

и стратегический 

выбор 

Анализ ключевых отраслей промышленности и выделение экономической специфики 

региона позволяют сделать наиболее адекватный стратегический выбор инновационного 

развития.  

Считаем тут важным отметить необходимость отслеживания ряда ключевых особенно-

стей инновационного развития: 

– формирования нового кадрового потенциала и создание инновационного кадрового ре-

зерва для обеспечения внедрения инноваций, 

– создание условий для возникновения инновационного потенциала на местах, то есть 

снизу, 

– ориентация на повышение уровня жизни населения региона 

Раздел 5. Обеспече-

ние взаимодействия 

между регионами 

Важный, стоящий особняком раздел. Часто регионы имеют такую экономическую или 

промышленную специфику, которая позволяет создавать межрегиональные экономиче-

ские комплексы (технологическая цепочка АвтоВАЗа, например, где работа нескольких 

тысяч сотрудников АвтоВАЗа, непосредственно принимающих участие в разработке, 

сборке тестировании и выпуске автомобилей, на самом деле обеспечивает работу десятков 

тысяч человек других предприятий в соседних регионах, различные предприятия объеди-

нены в производственную цепочку, от  литья металла до производства комплектующих и 

запчастей, от программирования микропроцессоров до производства светоидных ламп), 

регионы производственно дополняют друг друга, увеличивая совокупный экономический 

эффект [8] 

Раздел 6. Ожидаемые 

результаты и подве-

дение итогов 

Любой план инновационной стратегии имеет сроки реализации, даже в случае долгосроч-

ных проектов, согласно ключевым принципам формирования стратегии, имеются средне-

срочные, примерно в 3–5 лет (возможны меньшие значения, но не большие). По истече-

нию этого срока необходимо сравнить планируемый эффект и итоговый результат, внести 

уточнения, корректировки и улучшения в шаблон выбранной стратегии 
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Экономически обусловленные методы характеризуются тем, что они представляют собой апро-

бированные на практике академически выверенные решения, то есть это фактически результат зна-

чительного времени развития экономической науки. Структурно-организационные методы подра-

зумевают полноценную реализацию инновационных возможностей каждого из структурных отде-

лов предприятия. Наконец, социальные методы менеджмента подразумевают стимулирование пер-

сонала, это поле работы отдела кадров. 

Особо отметим важность следования принципу абстракции и формализации, здесь мы имеем в виду 

необходимость следования ряду принципов при создании структуры плана инновационного развития. 

Любой такой план должен быть, с одной стороны, достаточно абстрактен, для того чтобы его «скелет» 

можно было перенести на другой регион или на другую отрасль промышленности, которую необходимо 

инновационно модифицировать в случае успешной реализации и исполнения, с другой стороны, он дол-

жен обладать достаточной перспективной емкостью, то есть его расширение не должно приводить к 

сильному организационному нагромождению, одновременно следует помнить о формализации, унифи-

кации и следовании существующим юридическим нормам, то есть обеспечении юридической непротиво-

речивости ни нормативным актам региона, ни тем более федерального уровня. 

Исходя из вышенаписанного, при составлении механизма реализации инновационной стратегии 

необходимо учитывать, что она является системной совокупностью с рядом внутренне созависи-

мых элементов, графически определение инновационной стратегии с указанием важнейших эле-

ментов и их влияния друг на друга мы отобразили на рисунке. 

Региональный механизм менеджмента – это комплексная система, при которой местные власти, исполь-

зуя предоставленные федеральным Правительством рычаги, оказывают значительное влияние на всю сово-

купность инновационных механизмов, используемых на предприятиях в регионе. В данной системе в каче-

стве субъектов воздействия принимают участие как жители региона (социальный фактор), так и сторонние 

инвесторы (предприятия региона и соседних регионов, экономический фактор), все субъекты осуществляют 

свою деятельность для реализации поставленных задач, сформированных из заранее подготовленного фор-

мализованного плана (утвержденной инновационной стратегии), все они действуют в рамках существую-

щей нормативной правовой базы и с учетом социально значимых инициатив. 

Таким образом, перечислим основные направления инновационного развития регионов: 

1 направление: создание условий для повышения инновационной активности населения и суще-

ствующего бизнеса, а также для появления новых инновационных компаний на основе использова-

ния научно-технологического потенциала региона;  

2 направление: наращивание кадрового потенциала в сфере науки, образования, технологий и 

инноваций; 

3 направление: повышение качества жизни населения региона [11]. 

Методологические аспекты формирования механизма реализации стратегии инновационного 

развития на региональном уровне включают в себя три иерархично подчиненных механизма:  

• механизм формирования условий межрегионального взаимодействия в инновационной сфере;  

• механизм финансирования инновационной деятельности в регионе; 

• механизмы оценки повышения эффективности регионального инновационного процесса [12].  
 

Таблица 3 – Характеристика механизмов внедрения различных региональных инновацион-

ных планов 
Table 3 – Characteristics of mechanisms for the implementation of various regional innovation plans 

Наименование Характеристика 

1. Способы для создания взаимосвязанных 

производств между регионами 

 

Комплекс проверенных на практике академических 

рекомендаций по формированию технологически связанных 

цепочек производств. Особое значение здесь имеют 

инновационные производства, так как они технологически 

более сложны, и, следовательно, используя их, гораздо проще 

создавать естественные связанные производства из разных 

регионов. Следует, однако, заметить, что такие внедрения 

требуют качественного улучшения квалификации персонала, 

которое нельзя обеспечить только за счет КПК (курсов 

повышения квалификации), необходимы специалисты новых 

профессиональных направлений (как правило, на стыке 

нескольких специальностей 
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Окончание таблицы 3 
Наименование Характеристика 

2. Финансовое регулирование вопросов, 

связанных с региональным 

финансированием  

Комплекс мер, направленных на контролируемое привлечение 

финансирования инноваций в регионе из различных источников: 

привлечение как государственных, так и частных инвестиций, 

увеличение активности финансовых организаций (банков) и их 

количества в регионе, внедрение различных мотивационных 

механизмов для поддержки предприятий и фирм региона, 

пошедших по пути инновационных преобразований (например, 

рекламные кампании, популяризирующие творческую 

инновационную активность населения) [10] 

3. Методы для роста показателей качества 

внедрения инноваций. 

 

Применение различных механизмов для повышения 

эффективности в процессе мобилизации и реорганизации 

финансовых потоков, формирования связанных между собой 

инновационных технологических цепочек между регионами, 

качественного улучшения в реализации инвестиционных 

ресурсов, роста инновационного капитала 

 

Рисунок – Система принципов формирования механизма реализации стратегии инновационного 

развития региона 

Figure – System of principles of formation of the mechanism of implementation of the strategy  

of innovative development of the region 
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Заключение 
Механизм формирования межрегионального взаимодействия обеспечивает формирование такой 

промышленной специфики, которая позволяет создавать межрегиональные экономические комплек-

сы, когда регионы дополняют друг друга, увеличивая совокупный экономический эффект. Механизм 

финансирования инновационной деятельности в регионе – это комплекс мер, направленных на кон-

тролируемое привлечение финансового обеспечения региона из различных источников: здесь и госу-

дарственные, и частные инвестиции, увеличение активности как финансовых организаций (банков), 

так и их количества, косвенные мотивационные меры поддержки предприятий и фирм региона, по-

шедших по пути инновационных преобразований, такие как рекламные кампании, программы льгот-

ного кредитования и т. п.  

Механизмы оценки повышения эффективности региональных инновационных процессов подра-

зумевают анализ ряда показателей и коэффициентов, количественно отражающих региональный ВВП 

(в том числе ВВП на душу населения), инвестиции на душу населения, финансовые показатели дохо-

да населения, отображающих процент инновационных товаров и услуг от всех произведенных и ока-

занных, процент роста выданных патентных удостоверений по сравнению с предыдущим периодом, 

отображающих инновационный спрос: количество предприятий, активно внедряющие инновацион-

ные технологии; отношение сумм, потраченных на инновации, к объему ВВП, то есть коэффициенты 

перспективных возможностей, результирующие коэффициенты и запросные инновационные коэф-

фициенты 

Стратегия привлечения инвестиций в регион является схемой, определяющей «путь» руководства 

данной территории к реализации поставленных целей. Цель разработки стратегии привлечения инве-

стиций – выявление отраслей промышленности определенных стран, которые с наибольшей вероят-

ностью могут быть привлечены в регион. 

Стратегический план развития региона – это управленческий документ, который содержит взаи-

мосвязанное изложение: 

– целей развития региона; 

– путей достижения поставленных целей; 

– потенциальных возможностей достижения успехов; 

– методов организации движения по избранным направлениям; 

– ресурсов, необходимых для достижения поставленных целей; 

– способов использования ресурсов.  

Каждый из представленных механизмов включает в себя цель, принципы, методы, а также общее 

нормативно-правовое и информационное обеспечение. Посредством каждого механизма управля- 

ющая система (субъект) влияет на управляемую систему (свой объект). 
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Аннотация: В настоящее время вопрос изучения проблем стратегического управления на региональном 

уровне является актуальным направлением и связано это в первую очередь с тем, что эффективность 

регионального управления напрямую влияет на социально-экономическое развитие данной территории. 

Важной функцией управленческого процесса выступает планирование, которое представляет собой 

процесс разработки и утверждения мероприятий, направленных на достижение поставленных целей 

развития территории, при наиболее полном использовании имеющихся и потенциальных ресурсов. В 

длительной перспективе большее значение приобретает региональное стратегическое планирование, 

которое направлено не только на оценку текущего социально-экономического состояния субъекта РФ, но 

и планирование его развитие на будущее. Принятие в 2014 году Федерального закона «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации» определило практику реализации стратегического планирования 

на федеральном, региональном и муниципальном уровнях, как инструмента повышения эффективности 

деятельности органов власти конкретной территории. Цель представленной работы – анализ особенностей 

стратегического планирования как инструмента социально-экономического развития региона (на примере 

Самарской области). Исходя из этого, важными являются теоретические аспекты содержания 

регионального стратегического планирования в системе инструментов повышении социально-

экономического развития субъекта РФ и, как следствие, повышения эффективности деятельности 

региональных органов плати. Методические аспекты стратегического планирования на уровне региона 

связаны с разработкой способов оценки влияния эффективности стратегического планирования на 

уровень социально-экономического развития региона, различных хозяйствующих субъектов и 

региональных властей. Практический аспект рассматриваемой проблемы связан с разработкой 

направлений по повышению эффективности стратегического планирования социально-экономического 

развития региона. 
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Abstract: Currently, the issue of studying the problems of strategic management at the regional level is an 

urgent direction and this is primarily due to the fact that the effectiveness of regional management directly 

affects the socio-economic development of this territory. An important function of the management process 

is planning, which is the process of developing and approving measures aimed at achieving the set goals for 

the development of the territory, with the fullest use of available and potential resources. In the long term, 

regional strategic planning becomes more important, which is aimed not only at assessing the current socio-

economic state of the subject of the Russian Federation, but also planning its development for the future. 

The adoption in 2014 of the Federal Law «On Strategic Planning in the Russian Federation» defined 

the practice of implementing strategic planning at the federal, regional and municipal levels as a tool 

to improve the efficiency of the authorities of a particular territory. The purpose of the presented work is to 

analyze the features of strategic planning as a tool for socio-economic development of the region (using 

the example of the Samara region). Proceeding from this, the theoretical aspects of the content of regional 

strategic planning in the system of tools for improving the socio-economic development of the subject 

of the Russian Federation and, as a consequence, increasing the efficiency of the activities of regional tax 

authorities are important. Methodological aspects of strategic planning at the regional level are related to the 

development of ways to assess the impact of the effectiveness of strategic planning on the level of socio-

economic development of the region, various economic entities and regional authorities. The practical aspect 

of the problem under consideration is related to the development of directions for improving 

the effectiveness of strategic planning for the socio-economic development of the region. 

Key words: region; planning; types of planning; strategic planning; strategic planning documents at different 

levels; socio-economic development; socio-economic development strategy of the Samara region; state program; 

evaluation of the effectiveness of state programs. 
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Введение 
Для более точного понимания стратегического планирования на уровне региона необходимо рас-

смотреть сущность и место планирования в общей управленческой системе. Планирование выступает 

одним из этапов управленческого процесса. Управленческий процесс традиционно представлен сле-

дующими основными этапами: анализ, планирование, исполнение.  

Основные этапы управленческого процесса представлены на рисунке 1, рассмотрим их подробнее. 

1. Анализ.  

Данный этап является начальной и конечной точкой всего управленческого процесса. На началь-

ном этапе проводится стратегический анализ территории в разрезе внешней и внутренней среды ее 

функционирования, а также оценивается ее ресурсный потенциал. Проведенный анализ в итоге поз-

волит оценить благоприятные факторы и возможности для развития территории и выявить возмож-

ные угрозы ее развития. На основе проведенного стратегического обследования формируется инфор-

мационная база для разработки стратегии, программ для ее реализации, планов действий и проектов. 

На конечном этапе управленческого процесса анализ проводится с целью оценки реализации приня-

тых стратегических решений и их последствий, сравнения достигнутых результатов с поставленными 

целями. На данном этапе в анализе используются стратегические и тактические индикативные пока-

затели для оценки степени реализации запланированных целей. 
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Рисунок 1 – Этапы управленческого процесса [1] 

Figure 1 – Stages of the management process [1] 

 

2. Планирование. 

Используя информационную базу, сформированную на предыдущем аналитическом этапе, на ста-

дии планирования последовательно реализуются следующие действия: 

1) формирование миссии и стратегических целей развития территории; 

2) определяются тактические и оперативные цели и задачи развития территории для реализации 

стратегических целей; 

3) формирование конкретных программ, проектов и мероприятий, направленных на реализацию 

поставленных задач; 

4) разработка сетевых графиков и управление реализацией запланированных мероприятий в рам-

ках стратегии развития территории. 

3. Исполнение. 

На данном этапе происходит непосредственно реализация запланированных программ, проектов и 

мероприятий.  

Управленческий процесс замыкается контролем запланированных результатов от реализации кон-

кретных программ, проектов и мероприятий. По сути, на данном этапе реализуются функции мони-

торинга и корректировки в случае необходимости уточнения стратегических целей территории. 

В системе государственного регионального управления планирование направлено на определение 

стратегических и тактических целей развития территории, разработку плановых документов, способ-

ствующих достижению целевых ориентиров. 

Долгосрочное планирование страны в целом и отдельных ее субъектов и муниципальных образо-

ваний является стратегическим планированием развития территории [2]. 

В научной литературе на данный момент существует много разнообразных подходов к определе-

нию видов планирования. Систематизированный материал, отражающий подходы и виды планирова-

ния, представлен на рис. 2. 

Из представленной классификации (рис. 2), рассмотрим виды планирования по методическому 

аппарату: директивное, индикативное и стратегическое планирование. 

Директивное планирование осуществляется посредством определения задач развития с учетом 

имеющихся ресурсов и достигнутого уровня развития. 

Индикативное планирование строится на основе системы индикаторов, разрабатываемых для 

оценки достижения поставленных целей. 

В группе видов планирования по методическому аппарату для нас наибольший интерес представ-

ляет стратегическое планирование. 

В научной литературе стратегическое планирование трактуется как планирование, направленное 

на достижение желаемого будущего состояния объекта планирования, исходя из поставленной цели и 

имеющихся (или потенциальных) ресурсов [3; 4]. 
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Рисунок 2 – Классификация видов планирования [1] 

Figure 2 – Classification of planning types [1] 
 

Ход исследования 
Для нормативно-правового регулирования вопросов государственного стратегического планиро-

вания в РФ был утвержден Федеральный закон от 28 июня 2014 года № 172-ФЗ «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации» [5]. 

Данным Федеральным законом определяются правовые нормы стратегического планирования в 

Российской Федерации, координация государственного и муниципального стратегического управле-

ния и бюджетной политики, полномочия федеральных органов государственной власти, органов го- 

сударственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления и поря-

док их взаимодействия с общественными, научными и иными организациями в сфере стратегическо-

го планирования [5]. 

Государственное стратегическое планирование в РФ, согласно положениям Федерального закона 

№ 172-ФЗ от 28 июня 2014 года, основывается на следующих основных принципах [5; 6]: 

– единства и целостности; 

– внутренней сбалансированности; 

– результативности и эффективности функционирования; 

– самостоятельности выбора путей решения задач; 

– ответственности участников процесса государственного стратегического планирования; 

– прозрачности (открытости); 

– достоверности и реалистичности; 

– финансовой обеспеченности. 

В соответствии с Федеральным законом «О стратегическом планировании в Российской Федера-

ции» система стратегического планирования представляет собой комплекс документов, связанных 

между собой горизонтальными и вертикальными связями. Законом определены уровни стратегиче-

ского планирования: федеральный, региональный и муниципальный. Также данный федеральный 

закон определяет виды документов, которые разрабатываются в процессе государственного стратеги-

ческого планирования на трех этапах: целеполагания, прогнозирования, планирования и программи-

рования. В таблице 1 отражены документы, составляющие систему стратегического планирования на 

федеральном, региональном и муниципальных уровнях, определенные Федеральным законом «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации». 

С учетом того, что проблема стратегического планирования в данной работе рассматривается на 

примере планирования социально-экономического развития региона, именно региональные аспекты 

стратегического планирования необходимо более подробно рассмотреть. 

1. Стратегия социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на долго-

срочную перспективу разрабатывается в соответствии с приоритетами социально-экономической по-

литики, определенными концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации, на основе прогноза социально-экономического развития Российской Федерации на дол-

госрочный период, отраслевых документов стратегического планирования на долгосрочный период, 

иных документов федерального уровня, отражающих государственную политику в сфере социально-

экономического развития субъектов Российской Федерации. Период, на который разрабатывается 

стратегия социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на долгосрочную 
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перспективу, определяется высшим исполнительным органом государственной власти субъекта Рос-

сийской Федерации. Корректировка стратегии социально-экономического развития субъекта Россий-

ской Федерации на долгосрочную перспективу производится по решению высшего исполнительного 

органа государственной власти субъекта Российской Федерации. 

 

Таблица 1 – Система документов стратегического планирования, разрабатываемая  
на разных уровнях стратегического планирования 
Table 1 – System of strategic planning documents developed at different levels of strategic planning 

Уровни  

стратегического 

планирования 

Целеполагание  Прогнозирование Планирование  

и программирование 

Федеральный 

уровень 

– ежегодное послание Прези-

дента РФ Федеральному Со-

бранию РФ; 

– стратегия социально-

экономического развития РФ; 

– стратегия национальной без-

опасности РФ, а также основы 

государственной политики, 

доктрины и другие документы 

в сфере обеспечения нацио-

нальной безопасности РФ; 

– отраслевые документы стра-

тегического планирования РФ; 

– стратегия пространственного 

развития РФ; 

– стратегия социально-

экономического развития мак-

рорегионов 

– прогноз научно-

технического развития 

РФ; 

– стратегический прогноз 

РФ; 

– прогноз социально-

экономического развития 

РФ на долгосрочный 

прогноз; 

– бюджетный прогноз РФ 

на долгосрочный период; 

– прогноз социально-

экономического развития 

РФ на среднесрочный 

период 

– основные направления 

деятельности Прави-

тельства РФ; 

– государственные про-

граммы РФ; 

– государственная про-

грамма вооружения; 

– схемы территориаль-

ного планирования РФ; 

– планы деятельности 

федеральных органов 

исполнительной власти 

Региональный 

уровень 

– стратегия социально-

экономического развития 

субъекта РФ 

– прогноз социально-

экономического развития 

субъекта РФ на долго-

срочный период; 

– бюджетный прогноз 

субъекта РФ на долго-

срочный период; 

– прогноз социально-

экономического развития 

субъекта РФ на средне-

срочный период 

– план мероприятий по 

реализации стратегии 

социально-

экономического разви-

тия субъекта РФ; 

– государственные про-

граммы субъекта РФ; 

– схема территориально-

го планирования субъ-

екта РФ  

Муниципальный 

уровень 

– стратегия социально-

экономического развития му-

ниципального образования 

– прогноз социально-

экономического развития 

муниципального образо-

вания на среднесрочный 

или долгосрочный пери-

од; 

– бюджетный прогноз 

муниципального образо-

вания на долгосрочный 

период 

– план мероприятий по 

реализации стратегии 

социально-экономи- 

ческого развития муни-

ципального образова-

ния; 

– муниципальная  

программа  

 
2. Целевые программы, реализуемые за счет средств бюджета субъекта Российской Федерации, 

разрабатываются в соответствии с приоритетами социально-экономической политики, определенны-

ми стратегией социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на долгосроч-

ную перспективу. Сроки реализации целевых программ, реализуемых за счет средств бюджета субъ-

екта Российской Федерации, определяются высшим исполнительным органом государственной вла-

сти субъекта Российской Федерации. 
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3. На основе стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на 

долгосрочную перспективу и целевых программ, реализуемых за счет средств бюджета субъекта Рос-

сийской Федерации, разрабатывается схема территориального планирования (стратегия простран-

ственного развития) субъекта Российской Федерации. 

4. Прогноз социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на среднесроч-

ный период разрабатывается на основе прогноза социально-экономического развития Российской 

Федерации на среднесрочный период, стратегии социально-экономического развития субъекта Рос-

сийской Федерации на долгосрочную перспективу с учетом основных направлений бюджетной и 

налоговой политики субъекта Российской Федерации. Прогноз социально-экономического развития 

субъекта Российской Федерации на среднесрочный период разрабатывается ежегодно на 3 года. 

5. Программа социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на средне-

срочный период разрабатывается на основе стратегии социально-экономического развития субъекта 

Российской Федерации на долгосрочную перспективу, прогноза социально-экономического развития 

субъекта Российской Федерации на среднесрочный период, основных направлений деятельности 

Правительства Российской Федерации на среднесрочный период. Программа социально-эконо- 

мического развития субъекта Российской Федерации на среднесрочный период разрабатываются раз 

в 3 года на 6 лет. Корректировка программы социально-экономического развития субъекта Россий-

ской Федерации на среднесрочный период производится по решению высшего исполнительного ор-

гана государственной власти субъекта Российской Федерации [5]. 

Нужно отметить, что перечисленные выше документы, раскрывающие вопросы стратегического 

планирования в регионах, не разрабатываются по отдельности друг от друга, а представляют собой 

комплексную систему стратегических документов [7]. Состав и последовательность разработки ком-

плекта стратегических документов регионального развития субъектов РФ показана на рисунке 3. 
 

 
Рисунок 3 – Состав и последовательность разработки комплекта стратегических документов  

регионального развития субъектов РФ 

Figure 3 – Composition and sequence of development of a set of strategic documents for the regional  

development of the subjects of the Russian Federation 

 
Согласно положениям нормативно-правовых актов, регулирующих процессы стратегического 

планирования на уровне регионов, проекты документов государственного стратегического планиро-

вания подлежат общественному обсуждению. Высшим исполнительным органом субъекта РФ опре-

деляются формы и порядок стратегического планирования, реализуемого в данном регионе [8]. Для 

создания открытой и доступной информационной среды относительно целевых установок и направ-

лений стратегического развития региона проекты документов системы государственного стратегиче-
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ского планирования обязательно размещают на официальном сайте в сети Интернет органа государ-

ственной власти субъекта РФ, который отвечает за разработку данных документов. Также важно в 

процессе согласования и утверждения указанных документов соблюдать сроки размещения для учета 

мнения и интересов граждан и заинтересованных организаций (стейкхолдеров), которые могут по-

влиять на процесс стратегического планирования в регионе. 

Система стратегического планирования в регионе представляет собой комплекс плановых и про-

граммных документов, увязанных по срокам и горизонтам планирования, стратегическим приорите-

там, целям и задачам, ресурсному обеспечению [8; 9]. 

Стратегия социально-экономического развития региона представляется как управленческий доку-

мент – содержит научно обоснованную систему целей социально-экономического развития и систему 

мер государственного управления, направленных на обеспечение перехода к инновационному этапу 

развития региона и в дальнейшем – на обеспечение устойчивого инновационного развития. В ней 

представлены возможности выбора путей достижения целей из существующих альтернатив, а также 

выбора видов экономической деятельности и механизма реализации принимаемых решений [5; 10]. 

В современной российской практике стратегического планирования используются различные ал-

горитмы разработки стратегий социально-экономического развития региона. Традиционный алго-

ритм разработки стратегии социально-экономического развития региона, наиболее часто применя- 

емый на практике, показан на рис. 4 как цепочка последовательных этапов [11; 12]. 
 

 
 

Рисунок 4 – Этапы и последовательность разработки стратегии социально-экономического  

развития региона 

Figure 4 – Stages and sequence of development of the socio-economic development strategy of the region 
 

Стратегия должна включать необходимые сведения о развитии экономики региона, анализ ны-

нешнего состояния экономики региона и ее конкурентных преимуществ, определять стратегические 

цели и задачи, содержать характеристику экономических зон, перечень соответствующих программ и 

проектов. В каждой региональной стратегии должны быть спроектированы основные направления 

экономического и социального развития территории, а также соответствующие управленческие ре-

шения, которые обеспечивают выбор наиболее эффективных путей достижения поставленных целей, 

преимущественную ориентацию планов на решение социальных задач, обеспечение сбалансирован-

ного роста экономики, повышение уровня и качества жизни населения [13; 14]. 

Одна из ключевых проблем территориального стратегического планирования связана с обоснованием 

стратегического выбора территории и формированием системы стратегических целей ее социального-

экономического и пространственного развития. Дело в том, что от объективности сделанного стратегиче-

ского выбора и сформулированных стратегических целей развития территории во многом зависит успех 



Оруч Т.А. Региональные аспекты планирования в системе государственного стратегического управления… 

Oruch T.A. Regional aspects of planning in the system of state strategic management…                                               87 
 

 

реализации стратегии в целом. Поэтому к определению стратегического выбора и формулировке целей 

необходимо подойти со всей ответственностью и вниманием и попытаться вовлечь в этот процесс макси-

мально широкий круг участников [15; 16]. 

В России первой региональной стратегией стал документ, названный как «Стратегический план Санкт-

Петербурга», разработанный в 1997 году. Для разработки данного стратегического плана была создана ра-

бочая группа в составе губернатора и экспертов по различным отраслевым направлениям. Работа над стра-

тегическим планом велась с учетом полученных результатов опроса населения и анализа зарубежного опы-

та в области регионального стратегического планирования. Проект Стратегического плана Санкт-

Петербурга перед его окончательным утверждением прошел этапы согласования с органами власти, проф-

союзными организациями и прочими заинтересованными аудиториями. Утвержденный Стратегический 

план по мере надобности корректировался с учетом изменения законодательства, влияния макрофакторов 

на развитие территории и страны в целом. Принятый в 1997 году Стратегический план до сих пор является 

для администрации города ориентиром [1]. 

Рассмотрим в действующей редакции Стратегию социально-экономического развития Самарской обла-

сти на период до 2030 года, утвержденную постановлением Правительства Самарской области от 

12.07.2017 № 441 [17]. 

Одна из ключевых проблем регионального стратегического планирования связана с обоснованием стра-

тегического выбора региона и формированием системы стратегических целей его социально-экономи- 

ческого и пространственного развития [1]. От объективности сделанного стратегического выбора и сформу-

лированных стратегических целей развития региона во многом зависит успех реализации стратегии в целом 

[18,19].  

На рис. 5 отражена система стратегических целей и связанных с их реализацией задач, представленная в 

Стратегии социально-экономического развития Самарской области на период до 2030 года [17]. 
 

 
 

Рисунок 5 – Стратегические цели и задачи, представленные в Стратегии социально-

экономического развития Самарской области на период до 2030 года 

Figure 5 – Strategic goals and objectives presented in the Strategy of socio-economic development of the 

Samara Region for the period up to 2030 

 

Далее в таблице 2 представим основные характеристики Стратегии социально-экономического развития 

Самарской области на период до 2030 года [17]. 

Таким образом, для реализации Стратегии социально-экономического развития Самарской обла-

сти до 2030 года будет необходимо финансирование в размере 9,02 трлн рублей. При этом планиру-

ется, что собственные средства составят 5,34 трлн руб., а заемные ресурсы, полученные за счет бан-
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ковских кредитов, заемных средств от других организаций, инвестиций и бюджетного финансирова-

ния, – 3,68 трлн руб. 

 
Таблица 2 – Основные характеристики Стратегии социально-экономического развития  

Самарской области на период до 2030 года 
Table 2 – Main characteristics of the Strategy of socio-economic development of the Samara Region 

for the period up to 2030 
Этапы реализации 

Стратегии 

Стратегические направления раз-

вития Самарской области 

Ключевые показатели достиже-

ния стратегических целей (целе-

вой сценарий) 

Оценка необхо-

димых финансо-

вых ресурсов, 

трлн.руб. 

1. Реструктуризация и 

создание условий раз-

вития  

(2017–2020 годы) 

– Реализация национальных проектов 

на территории Самарской области 

– Развитие традиционных кластеров: 

автомобилестроительного, аэрокос-

мического, нефтехимического 

– Развитие агропищевого кластера 

– Развитие кластера медицинских и 

фармацевтических технологий 

– Развитие транспортно-логистиче- 

ской, промышленной, коммунальной 

и социальной инфраструктуры 

Цель: улучшение качества жиз-

ни населения Самарской области 

 

 

 

 

 
 

Цель: обеспечение экономиче-

ского роста и повышение конку-

рентоспособности экономики 

области (2030 к 2015 гг.) 

 

 

 

 

 
* В сопоставимых ценах. 

 

Цель: повышение эффективно-

сти органов власти Самарской 

области 

 

 

Всего – 1,61, 

в т.ч.: 

– собственные – 

1,06 

– привлеченные 

– 0,55 

 

2. Ведущий производ-

ственный хаб России 

(2021–2025 годы) 

– Реализация национальных проектов 

на территории Самарской области 

– Интеграция региональных произво-

дителей автомобилестроительного и 

аэрокосмического кластеров в гло-

бальные производственные цепочки 

– Закрепление на рынке производства 

спутников, спутниковой электроники 

– Развитие новых продуктовых сег-
ментов нефтехимической промыш-

ленности с высокой добавленной сто-

имостью 

– Выход продукции кластера меди-

цинских и фармацевтических техно-

логий на глобальные рынки 

– Повышение глубины переработки 

продукции с/х 

– Создание транспортно-логистиче- 

ского кластера 

– Развитие туризма 

– Использование эффектов развития 

Самарско-Тольяттинской агломерации 

Всего – 2,76, 

в т.ч. 

– собственные – 

1,73 

– привлеченные 

– 1,03 

 

3. Центр промышлен-

ных инноваций (2026 – 

2030 годы) 

– Создание и развитие новых пер-

спективных наукоемких секторов 

(науки о жизни, зеленая химия)  

и высокотехнологичных производств, 

в т. ч. в рамках новых рынков 

– Развитие новых направлений в про-

изводстве автокомпонентов, аэрокос-

мическом кластере 

– Производство новых моделей авто-

мобилей 

– Выход на новые сегменты (констру-

ирование, инжиниринг) 

– Развитие агробиотехнологий 

– Развитие альтернативной  

энергетики 

– Формирование межрегионального 

транспортно-логистического центра 

Всего – 4,64, 

в т.ч. 

– собственные – 

2,74 

– привлечен- 

ные – 1,9 

 

 

Для реализации Стратегии развития Самарской области основным инструментом выступает програм-
мно-целевой метод управления экономикой региона. Из доклада министерства экономического развития 
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и инвестиций Самарской области следует, что в 2020 году в регионе реализовывались 50 госпрограмм. 
Общий объем бюджетного финансирования составил в 2020 году 207,8 млрд. рублей (на 10,8 % выше 
уровня 2019 г.), в том числе средства областного бюджета – 154,15 млрд руб. (на 5,1 % выше значения 
2019 г.), средства федерального бюджета – 53,6 млрд руб. (на 30 % выше значения 2019 г.). 

Эффективность госпрограмм как документов стратегического планирования оценивается, исходя 
из степени достижения стратегических показателей (индикаторов), значения которых устанавливают-
ся в федеральных и региональных документах стратегического планирования, национальных и феде-
ральных проектах, планах действий долгосрочного характера, указах и решениях Президента Россий-
ской Федерации и Правительства Российской Федерации [20].  

В реализуемых в 2020 году в Самарской области государственных программах было запланирова-
но достижение 93 стратегических показателей. По результатам выполнения мероприятий госпро-
грамм получены следующие результаты:  

– у 53 стратегических показателей значения превысили запланированный уровень, что соответ-
ствует 56,4 % от общего количества показателей; 

– у 15 стратегических показателей (17 % от общего количества) значения соответствуют заплани-
рованным; 

– значения 25 стратегических показателей, что составляет 26,6 % от общего их количества, не до-
стигли запланированного уровня.  

В итоге получается, что у более половины государственных программ (64 %), реализуемых в Са-
марской области в 2020 году, степень достижения стратегических показателей превышает или соот-
ветствует их запланированным значениям. Из этого можно сделать вывод об эффективности регио-
нальной стратегической политики по социально-экономическому развитию региона. 

 

Заключение 
В настоящее время реализация Стратегии социально-экономического развития Самарской области 

до 2030 года происходит в условиях быстро меняющегося влияниях факторов внешней и внутренней 
среды функционирования экономики региона и страны в целом. Текущие кризисные явления в эко-
номике (последствия пандемии COVID-19, международные санкции в отношении России и т. д.) ока-
зывают сильное негативное влияние на социально-экономическое развитие региона, особенно в сфе-
ре промышленности. Однако Правительство Самарской области сохраняет основные стратегические 
цели и ключевые приоритеты развития региона, обозначенные в действующей до 2030 года Страте-
гии региона, и продолжает реализацию предусмотренных в ней стратегических проектов. 
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Аннотация: Современная экономическая ситуация России характеризуется значительной 

нестабильностью в связи с большой санкционной нагрузкой, обеспечиваемой странами Европы и США 

из-за специальной военной операции на Украине. В складывающихся условиях, вызвавших рост 

инфляции, волатильность валюты, закрытие большого числа компаний различных сегментов рынка 

и, следовательно, безработицу, сильно усложнилась почти вся хозяйственная деятельность. Таким 

образом, пострадали и отечественные автомобильные производства. Одной из последних мер, 

направленных на дестабилизацию российской автомобильной промышленности в рамках очередного 

пакета санкций в марте 2022 года, стал частичный запрет на поставку в страну высокотехнологичной 

продукции и поддержку IT-инфраструктуры предприятий. Из-за ухода иностранных компаний с 

российского рынка, остановились такие производства, как: Volvo Cars, Jaguar, Land Rover, General Motors, 

Mitsubishi и другие. Количество российских автодилеров к маю значительно снизилось по сравнению с 

началом года. Так, расторгнуто порядка 70 дилерских контрактов. Один из крупнейших автомобильных 

заводов России – Автоваз уже несколько раз приостанавливал свою деятельность, а, в скором времени, 

французский автоконцерн Renault планирует передать свою долю Центральному научно-исследо- 

вательскому автомобильному институту ФГУП «НАМИ» с опционом выкупа через 5–6 лет, 

а производство большинства моделей марки Renault будет прекращено. Ситуация также осложняется уже 

существующим кризисом в отрасли в связи с глобальной нехваткой полупроводников и других 

автокомпонентов и вновь возникшими проблемами с логистикой. Очевидна необходимость в заключении 

новых сделок, поиске новых рынков приобретения сырья и материалов, активизации сотрудничества с 

дружественными странами и использовании их опыта, что возможно сделать на основе объединений 

российских кластеров и иностранных технологических платформ, а именно рассматривается ТП Китая. 

Ключевые слова: автомобильная промышленность; кластер; технологическая платформа; Китай; 

предприятия; санкции; сотрудничество. 
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Abstract: The current economic situation in Russia is characterized by significant instability due to the large 

sanctions burden provided by the countries of Europe and the United States because of the special military 

operation in Ukraine. In the emerging conditions, which caused an increase in inflation, currency volatility, the 

closure of a large number of companies in various market segments, and, consequently, unemployment, almost all 

economic activity has become very difficult. Thus, domestic automobile production was also affected. One of the 

latest measures aimed at destabilizing the Russian automotive industry within the framework of the next package 

of sanctions in March 2022 was a partial ban on the supply of high-tech products to the country and support for 

the IT-infrastructure of enterprises. Because of the withdrawal of foreign companies from the Russian market, 

production facilities such as: Volvo Cars, Jaguar, Land Rover, General Motors, Mitsubishi and others has stopped. 

The number of Russian car dealers by May has decreased significantly compared to the beginning of the year. 

Thus, about 70 dealer contracts were terminated. One of the largest car plants in Russia Avtovaz has already 

stopped its operation several times, and soon the French car concern Renault is going to transfer its share to the 

Central Automobile Research Institute FGUP «NAMI» with a buy-out option in 5–6 years and the production of 

most models of Renault will be stopped. The situation is also complicated by the already existing crisis in the 

industry due to the global shortage of semiconductors and other automotive components and newly emerged 

problems with logistics. There is an obvious need to conclude new deals, find new markets for purchasing raw 

materials and materials, intensify cooperation with friendly countries and use their experience, which can be done 

on the basis of uniting Russian clusters and foreign technological platforms, namely the TP of China is being 

considered. 
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Введение 
Китайская Народная Республика – страна, которая в результате грамотно реализуемой политики, 

включающей образование автомобильных корпораций и эффективное государственное регулирова-

ние, смогла в короткие сроки поднять уровень автомобильной отрасли до мирового [1]. 

Можно отметить, что основой для такого рывка в автомобильной промышленности послужило 

стимулирование инновационного развития в целом. Реализация программы предполагает 3 этапа [2]: 
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– реализован в 2010 г., положив начало инновационной системе Китая; 

– реализован в 2020 г., характеризуется процессами модернизации всей экономики, на уровне 

среднеразвитых стран; 

– ключевой этап, обозначающий глобальные изменения на уровне передовых развитых стран до 

2050 г. 

Уже выполнено два пункта плана, и к 2020 году основными направлениями выступали 4 ключе-

вых направления НИОКР: нанотехнологии, репродуктивная медицина, квантовая физика и генетика. 

Также Китай является лидером по количеству зарегистрированных патентов.  

 

Ход исследования 
Инновационная модель Китая (в том числе в автомобильной отрасли) характеризуется недоста-

точным уровнем защиты интеллектуальной собственности в стране.  

Такое явление, называемое технологическим спилловером, весьма неоднозначно, так как, несмот-

ря на то что оно снижает мотивацию производителей в создании инноваций, вместе с тем повышает 

уровень их диффузии. Аналогичным образом эффект технологического спилловера показывает себя в 

Англии и США благодаря действию технологических брокеров и специальных организаций, распро-

страняющих инновации [3]. Таким образом, на современном этапе наибольшей эффективности Ки-

таю (России аналогично) можно достичь при соблюдении баланса между уровнем защищенности ин-

теллектуальных разработок и возможностями их трансфера и использования.  

Российская действительность касаемо патентной работы характеризуется низкой активностью: ко-

личество международных патентных заявок ежегодно уменьшается в отличие от других развитых 

стран [4]. Основными сдерживающими факторами выступают недостаточный объем финансирова-

ния, низкая активность в НИОКР и количество реализующих их организаций. 

Действующей в Китае Национальной комиссией реформирования и развития обозначена задача 

активизации инновационного процесса через усиление малых и средних предприятий в нем и попу-

ляризации национальных брендов. Министерство финансов отвечает за разработку механизмов кон-

троля в сфере налогов и финансов, призванных стимулировать развитие предприятий. Организация 

фондов в целях образования научных лабораторий и технопарков –  зона ответственности Министер-

ства науки и технологий. Перед банком развития Китая поставлена задача разработки гибкой систе-

мы кредитования бизнеса, работающего в сфере инновационных производств и разработок, а Экс-

портно-импортный банк в свою очередь обеспечит их специальными счетами [5]. 

Одной из характерных черт автомобильной промышленности Китая является высокая фрагмен-

тарность отрасли, следовательно, на рынке присутствует большое количество небольших предприя-

тий, но тем не менее примерно 80 % рынка остается за крупным бизнесом [6]. Лишь половина китай-

ского рынка автомобильной промышленности принадлежит национальным фирмам, вторая же, явля-

ется совместными предприятиями (с иностранным участием). Небольшие предприятия организуют 

взаимодействие с региональными поставщиками, что как создает предпосылки для конкуренции, так 

и способствует объединению национальных компаний для возможности конкурировать с иностран-

ными и совместными предприятиями. Крупные автомобильные дилеры выходят на мировой рынок, 

мелкие же удовлетворяют внутристрановой спрос. 

Стратегия развития автомобильной промышленности Китая менее затратная, чем корейская или 

японская, и обозначается как «технологии в обмен на рынок». Таким образом, предприятия Китая, 

как и в России, образуют интернациональные компании с правом использования технологий, в том 

числе для развития собственных брендов [7]. 

Создание интернациональных предприятий в Китае получило свое распространение в 1980 г., обу-

словив в отрасли начало стабильного роста продаж [8], а в 1994 г. концепция законодательно закре-

пилась десятилетней программой развития автомобильной индустрии, а к 2001 г. интернационализа-

ция производства достигла 100 %. Над такими предприятиями закрепился государственный контроль, 

в условиях, когда иностранное участие ограничивается долей менее 50 % акций за счет кредитной 

политики или прямых запретов. Таким примером может служить ситуация, когда Citroen не смог реа-

лизовать торговлю в Шанхае, так как рынок принадлежал другому интернациональному объедине-

нию (SIAC – VAG), а государство корректировало направление и объемы производства [9]. Эта прак-

тика оказалась не совсем совершенной, так как вследствие приобретения услуг у иностранных сер-

висных и инжиниринговых компаний повышала себестоимость конечного продукта. И к 2013 г. доля 

интернациональных предприятий на китайском рынке упала до 89 %.  
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В целях решения вопроса развития национального производства разрабатывались программы: «Страте-

гия развития автомобильной промышленности Китая» – 2004 г., «Программа научно-технологического раз-
вития» – 2006–2020 гг., «План экономического развития Китая» – 2011–2015 гг., они предусматривали сле-

дующие задачи: 

– увеличение числа национальных автомобильных предприятий и объединение их в кластеры; 

– интенсификацию и активное развитие НИОКР; 

– развитие экспорта продукции китайской автомобильной промышленности; 

– распространение собственных дистрибьюторских и сервисных компаний, основанных на опыте авто-

мобильного производства; 

– оформление патентов и контроль за соблюдением исключительных прав на интеллектуальные активы 

в сфере автокомпонентов, производимых на территории страны; 

– развитие сервиса обслуживания автомобилей с учетом мировых стандартов; 

– введение практики страхования для автопроизводителей, участвующих в экспорте; 

– повышенный объем кредитования для экспортных производств Chery, Geely, Brilliance, BYD [10];  

– поощрение организации взаимодействия между экспортной автопромышленностью и логистическими 

предприятиями в целях снижения экспортных операций; 

– активизацию сотрудничества между национальными и зарубежными производствами автокомпонен-

тов через организацию поставок собственных автокомпонентов крупным мировым производителям; 

– введение жесткой стандартизации автомобильной продукции; 

Подтверждением эффективности разработанных мероприятий служат следующие факты: 

– китайская автомобильная промышленность пользуется государственной поддержкой: активно финан-

сируются инновационные разработки, оказывается помощь в развитии экспортного потенциала при помо-

щи высоких пошлин для иностранных автомобильных производств [11]; 

– в рамках интернациональных компаний китайские производители участвуют в производстве и НИОКР 

и имеют равный статус с иностранными; 

– активно начали появляться национальные дистрибьюторские и сервисные предприятия в стране и на 

иностранных рынках (в том числе и в России); 

– китайские автопроизводители начали активную экспансию иностранных рынков (Great Wall в Туль-

ской области), организовывать там же совместные предприятия и центры НИОКР [12]. 

Таким образом, в настоящий момент Китай является первым в мире по объему производства автомоби-

лей, что можно видеть на рисунке 1 (данные на март 2022 г., когда максимальный уровень достигал 

2 669 100 шт., а минимальный 195 000 шт.) [13]. 
 

 

Рисунок 1 – Объем производства автомобильной промышленности Китая 

Figure 1 – Production volume of China's automotive industry 
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Активное финансирование инновационной деятельности, продуманная политика, государственная под-

держка, развитие передовых частных форм стимулирования производства и страхования рисков – основные 

факторы прогресса автомобильного производства Китая. 

Очевидна необходимость более тесного сотрудничества с Китаем в современных условиях в целях как 

разработки собственных стратегий развития автомобильной и смежных отраслей, так и долгосрочного вы-

страивания взаимовыгодных отношений (экспортно-импортных, интернациональных предприятий и даже 

кластеров, научно-исследовательских лабораторий, технопарков и другого). 

Российской стратегией предусмотрено и реализовалась программа формирования автомобильных кла-

стеров, осложняемая сегодня санкционными ограничениями. Аналогично со стратегией Китая предполага-

ются государственная поддержка и поощрение создания кооперации с иностранной технологической плат-

формой и действующим российским автомобильным кластером. Организация такой структуры решит 

большое количество задач, связанных с инновационным развитием отечественной автомобильной отрасли:  

– в рамках интернациональных объединений и международных коопераций российские автомобильные 

предприятия получат доступ к технологическим разработкам, возможностям для запуска собственного про-

изводства аналогов на основе приобретенного опыта и полученных данных, иностранные предприятия же 

смогут работать на льготных условиях, предоставляемых кластером, а также у них будет более легкий вход 

на российский рынок; 

– для повышения эффективности локализации автомобильных произвоств на основе такой кооперации 

возможно привлечение поставщиков автокомпонентов, что так необходимо в настоящее время на фоне ухо-

дящих иностранных представителей автомобильных дилеров. Такое решение актуально как для российских, 

так и для иностранных дочерних компаний крупных холдингов внутри страны, так как позволяет получить 

существенную выгоду на таможенных пошлинах. 

Исходя из складывающихся условий геополитической нестабильности, ежедневно меняющейся 

ситуации, ухудшения отношений с странами Европы и США, целесообразно формировать вышеопи-

санную структуру при участии технологической платформы Китая и, как говорилось ранее, там, где 

успешно функционируют предприятия такого типа. Успешным решением также может стать сотруд-

ничество с членами ШОС (Шанхайской организации сотрудничества) и странами БРИКС и членами 

ЕАЭС (Евразийской организации сотрудничества), получив таким образом новые рынки и последние 

технологические инновации. 

Эффективность таких мероприятий может зависеть от следующих условий: 

– необходимо наличие и участие представителя координационного совета технологической плат-

формы в руководящем составе кластера; 

– максимальное участие всевозможных научных центров, вузов, исследовательских институтов, 

государства, предприятий различного масштаба деятельности, а также инфраструктурных организа-

ций (фонды, страховые и консалтинговые компании); 

– в качестве основы необходимо использовать действующий автомобильный кластер, созданный 

на основе крупного автомобильного производства, как базовый элемент и НИИ – как вспомогатель-

ный; 

– определение конкретного перечня целей и приоритетов развития объединения; 

– появление новых источников финансирования кластера за счет формирования объединения; 

– образование на основе объединения инновационной инфраструктуры и инжиниринговых предприятий, 

способствующих повышению эффективности производственного процесса; 

Предлагаемая инфраструктура представлена на рисунке 2. 

Главными преимуществами объединения такого типа будут: комплексный эффект синергии, включа- 

ющий снижение ресурсных затрат, повышение качества бизнес-процессов, налоговая оптимизация, разви-

тие сопутствующей и вспомогательной инфраструктуры, обучение персонала, трансфер знаний и разрабо-

ток. 

 

Заключение 
Таким образом, при составлении и корректировке актуального курса развития отечественной ав-

томобильной промышленности необходимо применение зарубежного опыта, используемых концеп-

ций, реализуемых мероприятий и совершенных ошибок в целях принятия наиболее эффективных ре-

шений. Также очевидна необходимость государственной поддержки и корректировки российской 

автомобильной промышленности, и сейчас это актуально как никогда ранее. 
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На сегодняшний день одной из перспективных возможностей развития отечественной промышленности 

может стать технологическая кооперация, за счет чего обе стороны получают большое количество преиму-

ществ, необходима лишь грамотно проработанная структура такого объединения, ключевые ориентиры и 

цели и законодательно закрепленные условия. Реализовать эту концепцию возможно за счет укрепления 

российско-китайского сотрудничества. 

 

Рисунок 2 – Модель инновационного объединения, созданная на основе автомобильного кластера 

России и автомобильной технологической платформы Китая 

Figure 2 – Model of the innovative association created on the basis of the automotive cluster of Russia 

and the automotive technology platform of China 
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Аннотация: Исследованием инвестиционной привлекательности субъектов России ученые и аналитики 

занимаются достаточно давно. Чтобы иметь возможность прогнозировать развитие региональной 

экономики и оценивать ее перспективный рост или возможную стагнацию, необходимо оценивать 

инвестиционную активность в стране и инвестиционную привлекательность ее субъектов. Поднимаемая 

проблема является достаточно актуальной в настоящее время, так как чаще всего основным критерием для 

инвестора при определении объекта инвестирования выступает доходность инвестиций, которая должна 

быть сопоставима с уровнем возможно риска от вложения капитала. Инвестиционная привлекательность 

российских регионов в 2020–2021 гг. росла, демонстрируя положительную динамику изменения, несмотря 

на последствия затянувшейся пандемии и введенные в 2014 году международные санкции странами ЕС и 

США. Однако вводимые западными странами в 2022 году беспрецедентные международные санкции 

требуют выработки новых стратегических решений как на федеральном, так и на региональном уровнях 

власти для обеспечения трансформации социально-экономического курса развития и обеспечения 

инвестиционной привлекательности субъектов хозяйствования. Стоящая в настоящее время проблема 

импортозамещения во многих отраслях российской экономики актуальна и в инвестиционной сфере, 

прежде всего тут требуется переориентация инвестиционных потоков на отечественных хозяйствующих 

субъектов. В данной статье рассмотрим вопросы формирования инвестиционной привлекательности и 

инвестиционного климата в регионах Российской Федерации в условиях действующих международных 

санкций. Разрушение крупной экономической системы всегда негативно сказывается и на ее 

инвестиционной привлекательности. В этой связи целесообразно рассматривать факторы внешней и 

внутренней направленности, влияющие на инвестиционную привлекательность региона, а также 

оценивать благоприятное и негативное влияние данных факторов.  

Ключевые слова: регион; инвестиционная привлекательность; факторы инвестиционной привлекательности; 

инвестиционный потенциал; элементы инвестиционного потенциала; инвестиционный риск; виды 

инвестиционного риска; международные санкции. 
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Abstract: Scientists and analysts have been studying the investment attractiveness of Russian regions for a long 

time. In order to be able to predict the development of regional economy and assess its prospective growth or 

possible stagnation, it is necessary to assess the investment activity in the country and the investment 

attractiveness of its subjects. The problem raised is quite relevant at the present time, since most often the main 

criterion for an investor when determining an investment object is the return on investment, which should be 

comparable to the level of possible risk from investing capital. Investment attractiveness of Russian regions in 

2020-2021 grew, demonstrating a positive trend of change, despite the consequences of the protracted pandemic 

and the international sanctions imposed in 2014 by the EU and the USA. However, the unprecedented 

international sanctions imposed by Western countries in 2022 require the development of new strategic decisions, 

both at the federal and regional levels of government, to ensure the transformation of socio-economic course of 

development and ensure the investment attractiveness of business entities. The current problem of import 

substitution in many sectors of Russian economy is also relevant in the investment sphere, first of all, it requires a 

reorientation of investment flows towards domestic economic entities. In this article, we will consider the issues 

of the formation of investment attractiveness and the investment climate in the regions of the Russian Federation 

under the current international sanctions. The destruction of a large economic system always has a negative 

impact on its investment attractiveness. In this regard, it is advisable to consider the factors of external and 

internal orientation that affect the investment attractiveness of the region, as well as assess the favorable and 

negative impact of these factors. 

Key words: region; investment attractiveness; factors of investment attractiveness; investment potential; elements 

of investment potential; investment risk; types of investment risk; international sanctions. 
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Введение 
Произошедшие в настоящее время в российской экономике резкие и кардинальные изменения в 

производственно-хозяйственных отношениях, вызванные введением западными странами междуна-

родных санкций и приведшие к прекращению с ними экономических и политических отношений, 

требуют выстраивания абсолютно новых связей между экономическими субъектами (предприятиями, 

муниципальными образованиями, регионами, странами). Теперь экономическим субъектам в сло-

жившейся ситуации предстоит самостоятельно определять и выстраивать новые цепочки для обеспе-

чения их экономической, финансовой, инновационной и инвестиционной деятельности [1].  

При обеспечении импортозамещения в инвестиционной сфере и ориентации, в первую очередь на 

внутренний рынок необходимость формирования инвестиционной привлекательности территории про-

должает оставаться критерием выбора региона для выгодного вложения денежных средств инвестором. 

Цель исследования – рассмотреть особенности формирования инвестиционной привлекательности 

регионов Российской Федерации в условиях международных санкций. 
 

Ход исследования 
Формирование точного подхода к таким категориям, процессам и явлениям, как инвестиционная 

привлекательность региона, инвестиционный потенциал и инвестиционный риск, позволит наиболее 

результативно провести требуемую в настоящее время в условиях санкционного кризиса структур-

ную перестройку экономики.  

Подходы к определению инвестиционной привлекательности представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Определение понятия «инвестиционная привлекательность региона» [2] 

Table 1 – Definition of the concept «investment attractiveness of the region» 

Автор Определения инвестиционной привлекательности 

М.М.-С. Абуева  Комплекс, в который входят возможности, ограничения, угрозы, а также 

множество факторов, определяющих уровень притока инвестиций в регион 

Н.Ш. Янгульбаева  Совокупность мероприятий, которые стимулируют привлечение инвестиций 

различных форм с целью установления необходимых источников финанси-

рования и направлений их применения 

И.И. Ройзман Комплекс характеристик его финансово-хозяйственной деятельности, благо-

даря которому инвестор округляет область вероятных проектов с целью ин-

вестирования 

М.В. Степанова Состояние региональной экономики, которое сформировалось из-за суще-

ствующих рисков и установленного инвестиционного потенциала, подтвер-

жденное показателями рентабельности и перспективности инвестиций в со-

циально-экономическое развитие региона 

Э.И. Крылов Экономическая категория, которая определяется стабильностью финансового 

состояния предприятий региона и доходностью от инвестиций 

 

Рассмотрев представленные в таблице 1 определения, можно сделать вывод, что большинство ав-

торов сходится в том, что под инвестиционной привлекательностью региона целесообразно понимать 

«совокупность выгод, эффективности и минимизации риска вложения инвестиций в развитие региона 

за счет личных средств и инвесторов» [3]. 

В состав инвестиционной привлекательности входят два элемента: инвестиционный потенциал ре-

гиона, который показывает существующие реалии региона, а также его возможности по привлечению 

инвестиций и инвестиционные риски, которые определяют вероятность потери доходности для инве-

стора в случае вложения своих средств в регион.  

Такие понятия, как «инвестиционная привлекательность региона» и «инвестиционный потенциал» 

являются взаимозависимыми показателями, выразить которые можно через формулу 
 

Инвестиционная привлекательность = $%Инвестиционный потенциал3.                   (1) 
 

Вследствие этого нужно понимать, что представляет собой понятие инвестиционный потенциал. 

Рассмотрев представленные в научной литературе определения, можно сделать вывод, что инвести-

ционный потенциал региона является «совокупностью инвестиционных ресурсов, наличием опреде-

ленных условий для инвестирования, которые предоставляют возможность изменить инвестицион-

ный спрос, превратив его из потенциального в реальный» [4]. 

Проблема динамики изменения инвестиционного потенциала является существенной, поскольку 

в процессе управления инвестиционной деятельностью необходимо определить и классифицировать 

элементы инвестиционного потенциала и проанализировать условия, при которых в них будут проис-

ходить изменения. Это несоизмеримо важно для дальнейшего планирования и реализации инвести-

ционных процессов.  

Подходы к классификации составляющих инвестиционного потенциала регионов должны быть 

основаны на установленных классификационных признаках и ставить перед собой достижение опре-

деленных целей. Основные элементы инвестиционного потенциала региона и их характеристика 

представлены на рисунке 1. 

Ресурсно-сырьевой потенциал региона характеризует среднее значение обеспеченности запасами 

по всем основным видам природных ресурсов. 

Трудовой потенциал может быть обеспечивающим потенциалом для производственного. Тогда 

необходимо, чтобы его оценка была сбалансирована с трудоемкостью полной реализации производ-

ственного потенциала. Следовательно, в комплексе будет анализироваться количество трудовых ре-

сурсов, предполагаемое рабочее время и производительность труда. Производительность труда вы-

ступает характеристикой, которая определяет возможность балансирования всей системы. 

Толкование определения «производственный потенциал» как результат производственной дея-

тельности методически неверно. Тем не менее правильнее определять понятие «производственный 

потенциал» как совокупность всех производственных мощностей хозяйствующих субъектов региона, 

лишенную внутрирегиональных коопераций. 



Скорниченко Н.Н. Обеспечение инвестиционной привлекательности регионов России… 

Skornichenko N.N. Ensuring the investment attractiveness of Russian regions…                                                     103 
 

 

 
Рисунок 1 – Элементы инвестиционного потенциала региона [5; 6] 

Figure 1 – Elements of the region's investment potential [5; 6] 

 

Инновационный потенциал, который определяется в классификации, объединяет разные показате-

ли. Инновационный потенциал, безусловно, включает в себя определенный уровень развития науки, 

который установлен согласно общепринятой методике. Но степень внедрения достижений науки и 

техники больше относится к уровню применения инновационного потенциала. 

Инфраструктурный потенциал региона характеризуется его экономико-географическим положе-

нием и развитием региональной инфраструктуры, способствующей расширению производственной 

деятельности, свободному движению произведенной продукции и услуг и нормальной жизнедеятель-

ности населения региона. 

Потребительский потенциал представляет собой покупательскую способность населения региона, 

которая сказывается на развитии определенных видов предпринимательской деятельности на данной 

территории. 

Финансовый потенциал чаще всего определяется уровнем прибыльности от развития коммерче-

ской деятельности на территории конкретного региона. Чем выше уровень прибыльности имеющего-

ся бизнеса, тем выше инвестиционный потенциал данной территории. 

Существует множество мнений по поводу определений институционального потенциала. Один из 

них полагает его оценку как развитие необходимых рыночных институтов в виде организаций и 

учреждений. Другой взгляд на его определение добавляет к этому некоторые составляющие, которые 

основаны на более широком определении категории «институт», а именно институт общественного 

мнения, институт права, институт собственности и т. д. [7]. 

Вопрос о привлечении как отечественных, так и иностранных инвестиций из дружественных стран 

в экономику российских регионов остается открытым. Одной из основных проблем является смена 

направления развития экономики регионов, особенно в условиях международных санкций, так как 

сырьевая экономика, основанная на развитии крупных добывающих и обрабатывающих промышлен-

ных предприятий, обусловлена догоняющим процессом экономического подъема. Развитие крупных 

сырьевых предприятий в регионах давало возможность направлять получаемые ресурсы на решение 

основных первостепенных социально-экономических проблем и создавать условия для развития ры-

ночных институтов [8].  

Для того чтобы принять решение об инвестировании средств в определенный регион, особенно в 

условиях международных санкций, следует проанализировать инвестиционную привлекательность 

этого региона. 

Официальные данные относительно уровня социально-экономического развития региона не всегда 

являются точным подтверждением его инвестиционной привлекательности. В связи с этим в процес-

се принятия решения об инвестировании помимо рейтинговых данных необходимо учитывать также 

и субъективный фактор, когда инвестор субъективно считает регион не удовлетворяющим его требо-



          Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2022. Т. 13, № 2. C. 100–108 

104   Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2022, vol. 13, no. 2, pp. 100–108 

 

ваниям, переоценивает риски и недооценивает инвестиционный потенциал региона. Поэтому часто 

используется такое понятие, как «инвестиционная репутация региона». Оно включает комплексное 

отражение различных аспектов инвестиционного климата в представлениях инвесторов, основанное 

на личном опыте и анализе поступающей информации о регионе [9; 10]. 

В открытых источниках информации (Интернет, СМИ и т. д.) постоянно приводятся статистиче-

ские данные о состоянии национальных и региональных инвестиционных комплексов. На этой базе 

формируются, а затем публикуются рейтинги инвестиционной привлекательности национальных 

экономик и регионов. 

Национальное Рейтинговое Агентство (НРА) ежегодно приводит данные относительно инвести-

ционной привлекательности регионов России. В оценке 2021 года приняло участие 85 субъектов Рос-

сийской Федерации, из них 52 региона сохранили свои позиции на прежнем уровне, 23 региона 

улучшили за год свои позиции, 10 регионов ухудшили свои позиции. По результатам 2021 года 

26 регионов формируют категорию «высокая инвестиционная привлекательность» (группы IC1, IC2, 

IC3), наибольшее количество регионов (41) входят в категорию «средняя инвестиционная привлека-

тельность» (группы IC4, IC5, IC6), а инвестиционная привлекательность 18 регионов оценивается как 

«умеренная». Лидируют в инвестиционном рейтинге НРА столичные регионы (Москва, Московская 

область, Санкт-Петербург), а также регионы, специализирующиеся на добыче нефти и газа (ЯНАО, 

ХМАО, Сахалинская область и др.). К отстающим регионам по уровню инвестиционной привлека-

тельности относятся республики Дагестан, Калмыкия, Тыва и Карачаево-Черкесская [11]. 

Анализируя представленный рейтинг инвестиционной привлекательности, нужно отметить, что 

период анализа 2021 года приходится на активную фазу пандемии коронавируса, и даже в этих кри-

зисных условиях более чем в половине анализируемых регионов инвестиции росли. Повышение ин-

вестиционного рейтинга наблюдалось в тех регионах, которые специализируются на добыче и пере-

работке полезных ископаемых. Это говорит о том, что именно такая структура экономики является 

оптимальной с точки зрения сохранения возможностей роста в условиях кризиса, связанного с пан-

демией коронавируса.  

В 2022 году экономика России столкнулась с новым кризисом, который был вызван введением 

международных санкций, в первую очередь странами ЕС и США. И этот новый кризис, скорее всего, 

будет иметь ряд сходств с постепенно завершающимся пандемийным кризисом.  

К общим чертам пандемийного и санкционного кризисов можно отнести следующие [12]. 

1. Рост инфляции, связанный с ажиотажным спросом на потребительском рынке на некоторые 

продукты. 

2. Снижение предложения товаров и услуг за счет уменьшения объемов международных перево-

зок, в том числе и грузов. В условиях пандемийного кризиса данная проблема была решена ориента-

цией спроса на внутреннее потребление, этого же стоит ожидать в случае и с санкционным кризисом.  

3. Увеличение объема вынужденных сбережений у населения из-за снижения доступности зару-

бежных товаров, ограничений в туризме и т. д. 

4. Дезорганизация бизнеса, когда действующие предприятия сталкиваются с дополнительными за-

тратами на поиск новых поставщиков, замещение уехавших сотрудников, поддержание бизнес-

процессов и пр.  

Но даже при наличии ряда общих черт развития этих двух кризисов на начальном этапе нужно от-

метить что санкционный кризис 2022 года будет иметь иные последствия. Другими будут отрасли, 

которые затронет данный кризис. Санкции нацелены в первую очередь на финансовую сферу и добы-

вающую промышленность, поэтому можно сказать, что именно данные сферы пострадают сильнее 

всего. Как и в пандемийный кризис, сейчас главным выгодоприобретателем с точки зрения роста 

спроса и цен могут стать внутренний туризм, оборонно-промышленный комплекс и сфера IT. 

Экономическая ситуация, сложившаяся после введения санкций западными государствами, требу-

ет кардинальных изменений во всех сферах жизни нашего общества. Перестройка экономики – это 

длительный процесс, направленный на решение таких задач, как отказ от активного применения в 

расчетах международных валют (в частности, доллара и евро), поддержка представителей малого и 

среднего бизнеса, импортозамещение, развитие IT-технологий, внедрение их в производственную, 

информационную, социальную сферы и т. д. Реализация перечисленных задач потребует от регионов 

привлечения дополнительных средств, в том числе и инвестиционных. Поэтому перенаправление ин-

вестиций на внутренний рынок является важным аспектом развития инвестиционной привлекатель-

ности территорий [13]. 
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Таким образом, основной движущей силой экономики являются колебания объема инвестиций в 

регионах. Кроме того, актуальной остается проблема привлечения инвестиций в регион. Для того 

чтобы решить эту проблему, нужно разработать новые модели привлечения капитала в регион. 

Именно это и будет являться поводом для активизации инвестиционной деятельности, социальной 

стабилизации, следовательно, и для стимулирования нового экономического роста. 

Представим на рисунке 2 факторы инвестиционной привлекательности региона, которые сгруппи-

рованы по отношению к территории на внутренние и внешние. 

 

 
Рисунок 2 – Внутренние и внешние факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность 

региона 

Figure 2 – Internal and external factors affecting the investment attractiveness of the region 

 

Каждый из представленных факторов играет большую роль в определении инвестиционной при-

влекательности региона [1]. Также при классификации факторов важно понимать, что существуют 

факторы, которые оказывают как благоприятное, так и негативное воздействие на регион (табл. 2). 
 

Таблица 2 – Направления влияния факторов на инвестиционную привлекательность  

региона 
Table 2 – Directions of influence of factors on the investment attractiveness of the region 

Направления  

влияния 

Факторы 

Благоприятные Устойчиво-высокие показатели исполнения бюджета, рост экономики, 

стимулируемый развитием сектора услуг, низкая долговая нагрузка,  

хорошая ликвидность 

Негативные Высокая концентрация экономики и налоговых доходов на нефтяном 

секторе, ужесточение квот, изменение условий торговли, изменение  

мировых цен на продукцию предприятий региона 
 

Ориентируясь на данные Национального Рейтингового Агентства, можно выделить следующие 

семь факторов, оказывающих влияние на инвестиционную привлекательность российских регионов в 

2021 году (рисунок 3): 

Перечисленные на рис. 3 факторы служат активным фоном для всех инвестиционных проектов, 

реализуемых на территории региона, влияют на риск и доходность данных проектов. Инвестиционная 

привлекательность региона складывается из группового влияния факторов. 

Наравне с инвестиционным потенциалом инвестиционный риск также является характеристикой 

инвестиционной привлекательности региона. Инвестиционный риск характеризует вероятность до-

хода или финансовых потерь от инвестиций в условиях неопределенности. Если присутствуют ре- 

гиональные инвестиционные риски, то появляется вероятность неполного использования инвестици-

онного потенциала региона [14]. 
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Рисунок 3 – Факторы инвестиционной привлекательности регионов России в 2021 году [11] 

Figure 3 – Factors of investment attractiveness of Russian regions in 2021 [11] 

 

Под законодательным риском принято понимать законодательно-правовые факторы, которые вли-

яют на инвестиционную деятельность субъекта, например: несовершенство, противоречивость зако-

нодательно-правовых актов, действенность законодательных гарантий и др. 

Политические риски оказывают влияние на политическую составляющую инвестиционного про-

цесса. К ним относят различные изменения в политической ситуации внутри страны (региона), изме-

нения во внешней политике.  

Экологический риск состоит из общего состояния окружающей среды, уровня ее загрязнения, ра-

диационной обстановки, наличия разного рода экологических программ и движений. 

Факторы, оказывающие влияние на социальную составляющую инвестиционной деятельности, 

учитываются при рассмотрении социальных рисков. К ним относятся:  

− низкий уровень социально-деловой активности; 

− моральные и материальные стимулы в обществе; 

− индивидуальные реакции людей; 

− высокий уровень социальной напряженности. 

Выделяют также экономические риски, состоящие из высокого уровня инфляции, неэффективной 

структуры экономики региона и нестабильности курса национальной валюты, и криминальные риски, 

состоящие из высокого уровня преступности. 

При определении финансовых рисков нужно оценить текущее состояние бюджетной, финансовой, 

инвестиционной и налоговой политики, состояние и эффективность функционирования банковской 

системы; ограничения на вывоз прибыли и капитала за рубеж; наличие стимулов на ввоз капитала и 

его вложения в национальную экономику.  

Инвестиционные риски оказывают влияние на инвестиционный потенциал, однако именно инве-

стиционным потенциалом регулируется уровень инвестиционных рисков. Из этого следует, что дан-

ные показатели действительно взаимосвязаны и с помощью них определяется инвестиционная при-

влекательность региона [14; 15]. 

При оценке эффективности функционирования региональной экономики инвестиционная привле-

кательность региона играет большую роль. В данном случае инвестиционная привлекательность бу-

дет являться результатом, который будет отображать функционирование региональной экономики в 

целом. Конечно же, результатом непременно должно быть увеличение уровня жизни населения и 

возрастание его качества жизни. 
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Заключение 
Таким образом, можно сделать вывод, что существует множество факторов, влияющих на инвестици-

онный потенциал региона. Инвестор, прежде чем вложить средства, опирается на представленные факто-

ры, а так как каждый из них тесно связан друг с другом, то нужно повышать факторы в каждой среде ре-

гиона. Тем самым будет улучшаться инвестиционный потенциал региона, следовательно, количество ин-

вестиций в регион будет увеличиваться даже в условиях влияния международных санкций. 
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Аннотация: В статье исследуются меры по регулированию рынка труда РФ в условиях санкционного 

воздействия. Рынок труда в новых условиях оказался под воздействием уникальной комбинации 

разноплановых экономических, политических, социальных факторов. Важной особенностью 

формирующейся сейчас конфигурации рынка труда является неравномерность влияния негативных 

эффектов от санкционного давления на различные сектора экономики и, как следствие, усиление 

структурных диспропорций, дефицита рабочей силы в одних секторах и избытка в других. Санкционные 

вызовы для российской экономики обусловили необходимость быстрой и адекватной поддержки 

участников рынка труда. Рассмотрены правовые, административные и финансовые меры по поддержке 

рынка труда в новых условиях. Меры, направленные на стабилизацию рынка труда и занятости, носят 

оперативный и комплексный характер, постоянно дополняются по мере развития ситуации. Введенные 

меры включают как административно-регуляторные, так и финансовые инструменты поддержки 

участников рынка труда, как работников, так и работодателей. Особое внимание уделяется сохранению 

кадрового потенциала в целом и в сфере информационных технологий в особенности, а также развитию 

предпринимательского потенциала граждан РФ. Автор предлагает сохранять курс на поддержание 

экономической активности участников рынка труда, в первую очередь за счет ослабления регуляторных 

ограничений и облегчения доступа к финансовым ресурсам (субсидии, доступность кредита, 

государственные заказы). При принятии решений о мерах поддержки рынка труда отдавать предпочтение 

комплексным решениям, обладающим высокими мультипликативными и синергическими эффектами в 

различных областях экономики и социальной сферы. На краткосрочном горизонте принять меры для 

обеспечения предложения в целях избегания дефицита товаров, обеспечения ценовой стабильности и 

сохранения занятости в производственной сфере и дистрибуции. В среднесрочной перспективе основное 

внимание уделить поддержанию спроса со стороны государства, бизнеса и физических лиц (например, 

расширение инфраструктурных проектов, поддержка жилищного строительства, введение 

продовольственных сертификатов для малоимущих и т. п. комплексные решения). В долгосрочной 

перспективе обеспечить фундамент для роста числа высокотехнологичных рабочих мест путем развития 

станкостроения и машиностроения, производства электроники, других высокотехнологичных отраслей. 

Указанный рост может быть достигнут как за счет импорта технологий, так и за счет поддержки 

собственных разработок. Также необходимо широкое и своевременное информирование работников и 

работодателей о предпринимаемых мерах поддержки. 

Ключевые слова: рынок труда; санкции; регулирование рынка труда; занятость; поддержка рынка труда; 

неформальная занятость; неполная занятость. 
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Abstract: The article examines measures to regulate the labor market of the Russian Federation under the 

conditions of sanctions. The labor market in the new conditions was influenced by a unique combination of 

diverse economic, political, and social factors. An important feature of the current labor market configuration is 

the uneven impact of the negative effects of sanctions pressure on various sectors of economy and, as a result, the 

strengthening of structural imbalances, labor shortages in some sectors and excess in others. Sanctions challenges 

for the Russian economy have necessitated the need for rapid and adequate support for labor market participants. 

The article considers legal, administrative and financial measures to support the labor market in new conditions. 

Measures aimed at stabilizing the labor market and employment are operational and comprehensive, constantly 

being supplemented as the situation develops. The measures introduced include both administrative and regulatory 

and financial instruments to support labor market participants, both employees and employers. Special attention is 

paid to the preservation of human resources in general, and in the field of information technology in particular, as 

well as the development of entrepreneurial potential of citizens of the Russian Federation. The author suggests 

maintaining the course of maintaining economic activity of labor market participants, primarily by easing 

regulatory restrictions and facilitating access to financial resources (subsidies, credit availability, government 

orders). When making decisions on measures to support the labor market, give preference to complex solutions 

with high multiplicative and synergistic effects in various areas of the economy and social sphere. In the short 

term, take measures to ensure supply in order to avoid shortages of goods, ensure price stability and maintain 

employment in the production and distribution sectors. In the medium term, the main focus should be on 

maintaining demand from the state, business and individuals (for example, expanding infrastructure projects, 

supporting housing construction, introducing food certificates for the poor, etc. comprehensive solutions). In the 

long term, to provide a foundation for the growth of high-tech jobs through the development of machine-tool and 

mechanical engineering, electronics manufacturing, and other high-tech industries. This growth can be achieved 

both through the import of technologies and through the support of their own developments. Broad and timely 

informing of employees and employers about the support measures taken is necessary. 

Key words: labor market; sanctions; labor market regulation; employment; labor market support; informal 

employment; underemployment. 
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Введение 
Начиная с 2020 года российская экономика в целом и рынок труда в частности оказались под 

сильным и непредсказуемым воздействием сначала пандемии COVID-19, а затем мощного санкцион-

ного давления со стороны недружественных стран. Воздействия этих шоков на российский рынок 

труда имеют различную степень изученности. Влияние пандемии на рынок труда рассматривается в 

работах И.А. Ашмарова [1], В.Е. Гимпельсона [2], А.П. Седлова [3], И.В Тимониной и А.В. Гончаро-

ва [4], других авторов. В целом пандемийный вызов уже осмыслен и активно изучается российским 

научным сообществом. Санкционный вызов для развития российского рынка труда только начинает 
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становиться предметом научного исследования, в числе работ по этой тематике упомянем статью 

А.И. Лавровой [5]. Оценки влияния санкционного воздействия на российскую экономику содержатся 

в оперативных отчетах структур Правительства РФ [6] и Центрального банка РФ [7]. 

С конца февраля 2022 года российская экономика оказалась под воздействием новых санкций, 

введенных США и их союзниками. Введенные санкции оказались беспрецедентными как по жестко-

сти, так и по кругу затронутых ими физических и юридических лиц. Полный обзор санкций заслужи-

вает отдельного исследования, отметим только некоторые, на наш взгляд, наиболее существенные по 

своему влиянию на российскую экономику и рынок труда. 

Сразу отметим, что эффект санкций пока еще не полностью проявился из-за небольшого времени, 

прошедшего с их введения, поэтому санкционное воздействие мы можем оценивать только предвари-

тельно. Введенные санкции имеют как официальный, так и неофициальный характер. 

К числу наиболее существенных официально введенных против российских экономических субъ-

ектов санкций относятся: 

– замораживание золотовалютных резервов Центрального Банка России; 

– замораживание активов попавших в санкционные списки российских юридических и физиче-

ских лиц; 

– ограничения на транзакции в долларах США, евро, британских фунтах, йенах, в том числе за-

прет на поставку в Россию банкнот указанных валют; 

– запрет на поставку производственного оборудования для различных отраслей (частично дей-

ствовал и ранее); 

– запрет на поставку и эксплуатацию самолетов, произведенных в США и ЕС, и запасных частей к 

ним; 

– запрет российским авиакомпаниям использования воздушного пространства США и союзных им 

стран и полетов в эти страны; 

– ограничения на поставку микроэлектроники (частично действовали и ранее); 

– запрет на поставку автомобилей среднего и высшего ценовых сегментов; 

– запрет на поставку предметов роскоши. 

– запрет захода российских судов в европейские порты и запрет проезда российских автоперевоз-

чиков по территории Европы, кроме перевозки продовольствия и лекарств. 

Помимо официально введенных санкций на уровне правительств, существенное значение имеют и 

различного рода ограничения, введенные отдельными иностранными юридическими лицами добро-

вольно и/или по рекомендациям правительств: 

– отказ платежных систем Visa и Master Card обслуживать за рубежом карты, выпущенные в Рос-

сии и обеспечивать трансграничные платежи; 

– отказ страховать грузы, поставляемые в Россию или из России; 

– отказ в обслуживании грузовых перевозок для российского рынка; 

– уход иностранных компаний с российского рынка, приостановка их деятельности в России или 

приостановка инвестиций в Россию; 

– выход иностранных юридических и физических лиц из капитала российских компаний; 

– отзыв международными рейтинговыми агентствами кредитных рейтингов России и российских 

компаний; 

– отказ в банковском обслуживании широкому кругу российских юридических и физических лиц. 

Важным негативным моментом становится создание у иностранных экономических агентов ощу-

щения «токсичности» всего, что связано с Россией и россиянами. Это провоцирует сокращение дело-

вых контактов даже в тех сферах, где официальных санкций нет. 

 
Ход исследования 
Санкционное давление ускорило инфляцию в России. По данным Центрального банка РФ, инфля-

ция выросла с 8,39 % по итогам 2021 года до 17,83 % в годовом выражении по состоянию на апрель 

2022 года [7]. Резкий рост инфляции вызван ажиотажным потребительским спросом, реальным и 

ожидаемым дефицитом предложения из-за санкционных ограничений, растущими инфляционными 

ожиданиями, снижением курса рубля и учетом его неопределенности. С апреля 2022 г. наблюдается 

тенденция к замедлению инфляции из-за ослабления действия указанных факторов, кроме фактора 

дефицита предложения, он сохраняет свое действие. 

Негативным для российской экономики фактором стало резкое снижение курса рубля к другим 

валютам в конце февраля – первой половине марта 2022 г. Для поддержания рубля в условиях массо-



          Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2022. Т. 13, № 2. C. 109–117 

112   Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2022, vol. 13, no. 2, pp. 109–117 

 

вого оттока иностранного капитала ЦБ РФ и Минфин приняли комплекс мер по стабилизации ситуа-

ции, отметим наиболее существенные, на наш взгляд, меры: 

– повышение Банком России ключевой ставки с 9,5 до 20 % (к концу апреля снижена до 14 %); 

– ограничение перевода средств за рубеж для резидентов суммой 10 тыс. долл. США и запрет на 

подобные операции для нерезидентов; 

– запрет нерезидентам операций с ценными бумагами; 

– временный запрет продажи наличной валюты и введение комиссии в 12 % от суммы операции на 

покупку и продажу валюты на бирже (указанный запрет уже снят); 

К первой половине мая курс рубля не только восстановился до уровня середины февраля (пример-

но 75 рублей за доллар США), но и укрепился до 63–65 рублей за доллар с тенденцией к дальнейше-

му укреплению, по крайней мере в краткосрочной перспективе. Укрепление стало возможным за счет 

регуляторных ограничений, снижения валютных расходов и значительного профицита счета текущих 

операций. Негативным фактором для всех экономических агентов, в том числе и участников рынка 

труда, является сохраняющаяся высокая волатильность курса рубля. Если обычный дневной диапазон 

его движения составлял 0,5–1 %, то теперь он расширился до 3–8 %, иногда и более. Это существен-

но затрудняет экономическую деятельность, вынуждает участников рынка завышать цену товаров и 

услуг, чтобы сгладить резкие курсовые колебания. 

Трудовые мигранты столкнулись со сложностями при переводе средств за пределы РФ. Также 

негативное влияние на миграционную привлекательность России оказывает начавшееся сокращение 

производства и увеличение предложения на рынке труда со стороны россиян. Эти факторы снизили 

привлекательность российского рынка труда как направления для миграции рабочей силы, как мини-

мум в краткосрочной перспективе.  

Рынок труда в новых условиях оказался под воздействием уникальной комбинации разноплано-

вых экономических, политических, социальных факторов. Важной особенностью формирующейся 

сейчас конфигурации рынка труда является неравномерность влияния негативных эффектов от санк-

ционного давления на различные сектора экономики и, как следствие, усиление структурных диспро-

порций, дефицита рабочей силы в одних секторах и избытка в других. Рассмотрим эти диспропорции 

подробнее. 

Ожидается снижение экономической активности в таких секторах, как автомобильная промыш-

ленность, производство автокомпонентов, сфера коммерческих космических запусков, нефтедобыча 

и нефтепереработка, авиаперевозки, автомобильные перевозки, непродовольственный ретейл, оказа-

ние услуг населению. Остается открытым вопрос, в какой степени снижение экономической активно-

сти в этих секторах приведет к снижению занятости. На наш взгляд, снижение занятости в указанных 

секторах будет неравномерным. В индустриальных секторах с высокой долей специализированного 

труда, ориентированного на конкретную отрасль, можно ожидать рост не столько увольнений, сколь-

ко сокращения рабочей недели, рост числа простоев и отпусков и других форм сокращения занято-

сти, направленных на сохранение персонала. В сферах непродовольственного ретейла и оказания 

услуг населению весьма вероятен рост числа увольнений и прекращения деятельности самозанятых. 

Несколько облегчает положение занятых в этих секторах возможность перейти в другие сектора сфе-

ры услуг, например в продовольственный ретейл или сферу внутреннего туризма, а также к россий-

ским игрокам рынка в своих секторах вместо ушедших иностранных.  

Эксперты РАН отмечают следующие риски для рынка труда в новых условиях: 

– рост неформальной занятости; 

– сложности с трудоустройством молодежи, впервые выходящей на рынок труда; 

– рост числа нарушений трудового законодательства со стороны работодателя [8] 

По данным крупнейшего российского кадрового агентства Head Hunter, 45 % российских компа-

ний уже снижают или остановили подбор персонала. Увольнения ожидаются в первую очередь в 

сферах продаж, бэк-офиса, кадровых служб, линейного персонала в доставке и логистике [9] 

Вместе с тем можно ожидать рост экономической активности в таких секторах, как оборонная 

промышленность, гражданское авиастроение, сельскохозяйственное машиностроение, морские пере-

возки, логистические услуги по отдельным направлениям, внутренний туризм, производство одежды 

и обуви, селекционные направления в сельском хозяйстве.  

Неоднозначная ситуация складывается в сфере информационных технологий. С одной стороны, 

уход западных работодателей с российского IT-рынка высвобождает большое количество их сотруд-

ников, с другой стороны, наблюдается отток IT-специалистов из России, при этом возникает спрос на 

замещение иностранных продуктов. Можно ожидать, что рынок труда в сфере информационных тех-
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нологий найдет точку баланса на более низких уровнях занятости и зарплат, чем это было до введе-

ния санкций. 

Указанные обстоятельства вызвали необходимость введения мер по удержанию IT-специалистов в 

России. Однако в имеющихся условиях российский IT-рынок менее привлекателен для сотрудников, 

чем международный, как по заработной плате, так и по возможностям участия в проектах и доступу к 

инфраструктуре.  

В условиях существенной деформации рынков наблюдается тренд на нерыночные меры корректи-

рующего воздействия со стороны государства, в т. ч. и воздействия на рынок труда. Анализируя ме-

ры, предпринимаемые для смягчения ситуации на рынке труда, отметим следующие:  

Постановление Правительства РФ от 30 марта 2022 г. № 511 «Об особенностях правового регули-

рования трудовых отношений и иных непосредственно связанных с ними отношений в 2022 году». 

Ключевое положение этого постановления направлено на обеспечение возможности заниматься ле-

гальной оплачиваемой трудовой деятельностью для сотрудников компаний, приостановивших свою 

деятельность в рамках санкционной кампании: 

«С письменного согласия работника работодателем может быть осуществлен его временный пере-

вод на работу к другому работодателю в той же либо в другой местности по направлению государ-

ственного учреждения службы занятости населения (далее – центр занятости населения), содержа-

щему предложение работнику о таком переводе. На период временного перевода работника на работу 

к другому работодателю действие первоначально заключенного трудового договора приостанавлива-

ется. При этом течение срока действия первоначально заключенного трудового договора не прерыва-

ется» [10]. 

В настоящий момент, пока иностранные компании, приостановившие деятельность, продолжают 

выплачивать зарплаты российским сотрудникам, эта мера не вполне актуальна. Но в перспективе, в 

связи с истощением резервов рублевой наличности для выплат зарплат, возможность перевода работ-

ника на работу к другому работодателю при сохранении первоначального трудового договора может 

стать гибким механизмом для защиты интересов наемных работников указанных компаний и сохра-

нения уровня занятости. 

На предоставление льготных займов промышленным предприятиям, которые занимаются разра-

боткой перспективных технологий и производством продукции, способной заменить зарубежные 

аналоги, будет дополнительно направлено 20 млрд рублей [11]. 

Возобновляется действие адресных мер поддержки для системообразующих организаций, дей-

ствовавших в 2020 году в качестве антикризисной меры [12]. 

Также введено субсидирование процентной ставки по кредитам для компаний, работающих в сфе-

ре цифровых технологий, – она не должна превышать 3 %. Будут увеличены гранты для IT-компаний, 

на эти цели выделяется 14 млрд рублей [13]. 

Предложен трехлетний мораторий на плановые проверки деятельности аккредитованных Мин-

цифрой IT-компаний со стороны государственных и муниципальных органов [14]. Также введен мо-

раторий на плановые проверки бизнеса в 2022 году [15]. 

Поддержка IT-специалистов включает в себя льготную ипотеку и отсрочки от армии [16]. 

Согласно Постановлению Правительства РФ от 19 марта 2022 г. № 413 «О внесении изменений в 

приложение № 35 к государственной программе Российской Федерации “Экономическое развитие и 

инновационная экономика”» будут выделяться гранты молодым предпринимателям (14–25 лет) [17]. 

Предлагаются субсидии бизнесу на трудоустройство выпускников колледжей и вузов без опыта 

работы, молодых людей без среднего профессионального или высшего образования, инвалидов, де-

тей-сирот, родителей несовершеннолетних детей возрастом до 30 лет. Размер субсидии 3 МРОТ на 

нового сотрудника [18]. 

Также расширяется доступ безработных к социальному контракту. Доход члена семьи, уволенного 

после 1 марта и признанного безработным, не будет учитываться при оценке дохода семьи для за-

ключения социального контракта [19]. 

Более 39 млрд рублей будет направлено на поддержку рынка труда и предупреждение безработи-

цы в условиях введенных в отношении России западных санкций согласно Распоряжению Прави-

тельства РФ от 18 марта 2022 г. № 537-р [20]. 

Проактивной мерой поддержки занятости является Постановление Правительства РФ  от 16 марта 

2022 г. № 376 «Об особенностях организации предоставления государственных услуг в сфере занято-

сти населения в 2022 году» [21]. Согласно этому Постановлению, воспользоваться услугами центров 

занятости теперь смогут не только безработные граждане, но и те, кто находится под риском уволь-
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нения, переведен работодателем на неполный рабочий день или отправлен в неоплачиваемый отпуск. 

Такие граждане смогут рассчитывать на проактивную помощь центров занятости, чтобы сориентиро-

ваться на рынке труда, поддержать или повысить свой доход. В частности, им будет оказана помощь 

как с временным трудоустройством, так и с открытием собственного дела, включая финансовую под-

держку при государственной регистрации в качестве индивидуального предпринимателя, создава- 

емой организации или фермерского хозяйства. Также эти граждане могут быть направлены на пере-

обучение. 

Указанный комплекс мер по поддержке рынка труда не является исчерпывающим и постоянно до-

полняется и корректируется. 

 

Результаты и выводы 
Рассмотрев введенные Правительством РФ меры, можно сделать следующие выводы: меры, 

направленные на стабилизацию рынка труда и занятости носят оперативный и комплексный харак-

тер, постоянно дополняются по мере развития ситуации. Введенные меры включают как администра-

ивно-регуляторные, так и финансовые инструменты поддержки участников рынка труда, как работ-

ников, так и работодателей. Особое внимание уделяется сохранению кадрового потенциала в целом, 

и в сфере информационных технологий в особенности, а также развитию предпринимательского по-

тенциала граждан РФ. 

В целях повышения эффективности предпринимаемых мер по поддержке рынка труда предлагает-

ся следующее. 

1. Сохранять курс на поддержание экономической активности участников рынка труда, в первую 

очередь, за счет ослабления регуляторных ограничений и облегчения доступа к финансовым ресур-

сам (субсидии, доступность кредита, государственные заказы). 

2. При принятии решений о мерах поддержки рынка труда отдавать предпочтение комплексным 

решениям, обладающим высокими мультипликативными и синергическими эффектами в различных 

областях экономики и социальной сферы. 

3. На краткосрочном горизонте принять меры для обеспечения предложения в целях избегания 

дефицита товаров, обеспечения ценовой стабильности и сохранения занятости в производственной 

сфере и дистрибуции. 

4. В среднесрочной перспективе основное внимание уделить поддержанию спроса со стороны го- 

сударства, бизнеса и физических лиц (например, расширение инфраструктурных проектов, поддерж-

ка жилищного строительства, введение продовольственных сертификатов для малоимущих и т. п. 

комплексные решения). 

5. В долгосрочной перспективе обеспечить фундамент для роста числа высокотехнологичных ра-

бочих мест путем развития станкостроения и машиностроения, производства электроники, других 

высокотехнологичных отраслей. Указанный рост может быть достигнут как за счет импорта техноло-

гий, так и за счет поддержки собственных разработок. 

6. Обеспечить широкое и своевременное информирование работников и работодателей о предпри-

нимаемых мерах поддержки. 
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Показаны традиционные формы ее проведения, а также представлены методы организации 

коммерциализации новшеств. Раскрыты существенные недостатки представленных исследований, 

которые заключаются в том, что на рынок может быть представлена невостребованная продукция, что 

означает провал инновационных разработок. Данное положение отражает факт низкой инновационной 

активности отечественной инновационной деятельности. Авторами, на основании уточнения понятия 

«коммерциализация» новшеств, предложен трансформационный подход к ее организации, основанный 

на формировании потребителя новшеств, который заинтересован в использовании инноваций. В работе 
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Abstract: Modern science is little represented by research in the field of commercialization of innovations. 

The main approaches to commercialization proposed by various authors are limited to the analysis of 

the commercialization of innovations when they are introduced into their own enterprise, partial or complete 

transfer of rights to innovative products to third-party buyers. In this study, the authors clarified the concept of 

«commercialization», presented traditional approaches to its implementation, and noted shortcomings in existing 

studies. The traditional forms of its implementation are shown, as well as methods of organizing 

the commercialization of innovations are presented. The essential shortcomings of the presented studies are 

revealed, which consist in the fact that unclaimed products can be presented to the market, which means the 

failure of innovative developments. This provision reflects the fact of low innovation activity of domestic 

innovation activity. The authors, based on the clarification of the concept of «commercialization» of innovations, 

propose a transformational approach to its organization based on the formation of a consumer of innovations who 

is interested in using innovations. The paper proposes to divide the process of commercialization of innovations 

into stages that represent the achievement of certain results of innovative activity and reflect the results of 

commercialization, on the basis of which it is possible to assume the success or unacceptability of innovative 

developments. The article proposes transformational directions of commercialization of innovations that increase 

the level of its application. 
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Введение 
Инновации (инновационная продукция, инновационные технологии) необходимы для развития 

различных сфер предпринимательской деятельности. Под инновациями понимают инновационную 

продукцию, инновационные технологии, в том числе организационные, управленческие и маркетин-

говые. Инновационная продукция после своей коммерциализации должна приносить доход ее созда-

телям. Основной проблемой инновационной деятельности является нахождение актуального рыноч-

ного использования нововведений. Инновационный результат не является инновацией, если нет на 

него рыночного спроса, он не коммерциализован и просто представляет какое-то новшество, изобре-

тение и пр. Поэтому процесс коммерциализации инноваций является важной (если не основной) ста-

дией инновационной деятельности, реализуемой через определенные проекты, которые должны оку-

паться, приносить прибыль.  

Исследования ведущих российских и зарубежных ученых наглядно подтверждает, что однознач-

ного определения сущности, содержания и структуры процессов коммерциализации новшеств не су-

ществует. По Й. Шумпетеру, «наиболее используемым является определение коммерциализации как 

составной части процесса инновационной деятельности, осуществление которой начинается после 

завершения инновационных разработок» и необходимости вывода инновационной продукции на  

рынок [1].  
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В настоящее время данный факт также подтверждается тем, что нет единого мнения среди ученых 

и к подходам коммерциализации новшеств. Это определяется «следующими факторами: 

– цели создания новшеств: для собственного использования, для диффузии, для реализации на от-

крытом рынке; 

– место коммерциализации в инновационном цикле: при осуществлении маркетинговых исследо-

ваний рынка до разработки инновационного проекта; на начальных этапах НИОКР; при создании 

опытной партии, при серийном производстве продукции;  

– непонимание отличия коммерциализации от процесса внедрения новшеств на собственном про-

изводстве; 

– неопределенность свойств создаваемого новшества и пр.» [2]. 

В экономической науке имеется несколько подходов различных авторов к категории «коммерциа-

лизация». В Федеральном законе от 2 ноября 2013 года № 127-ФЗ «О науке и государственной науч-

но-технической политике» под коммерциализацией понимают вовлечение в оборот научных и (или) 

научно-технических результатов [3]. 

Кроме этого, Скворцова Т.А. и Милов А.А. в своих трудах отражают распространенное мнение, 

что «нововведения представляют собой механизм развития производственно-технологической систе-

мы, а внедрение инноваций, их коммерциализация связываются с рыночными механизмами, наличи-

ем определенных условий и осуществления стимулирующих мероприятий по выводу инноваций на 

рынок» [4]. 

В трудах Дж. Казметского коммерциализация представлена в виде «процесса, при помощи которо-

го результаты НИОКР трансформируются в инновационные продукты (услуги) на рынке» [5]. 

В ряде работ отмечено, что коммерциализация представляет собой процесс разработки инноваций, 

который направлен на перевод современных наукоемких технологий, генерацию идей в «поток эко-

номической отдачи». Отсюда получаем, что коммерциализация идентифицируется в качестве процес-

са передачи теоретических знаний в определенную коммерческую деятельность [6]. 

Исследователь В.В. Глухов разделяют процессы коммерциализации на две части: «применение 

интеллектуального капитала в деятельности предприятия» и «коммерциализацию результатов инно-

вационной деятельности (продукция, технологии) путем внедрения их в производственный оборот в 

целях получения дополнительной прибыли, возмещения затрат на НИОКР» [7]. 

В работах Я.Н. Грик под коммерциализацией инновационных результатов понимается получение до-

хода от реализации инновационной продукции или ее использования в собственном производстве [8]. 

Анализируя подходы к сущности коммерциализации, авторами отмечается, что они не содержат 

точного определения данного понятия, так как не учитывают все особенности этого явления. В част-

ности, авторами подчеркивается, что на практике в наиболее развитых странах в настоящее время 

реализуется не более 10 % проектов. Предприятие-инноватор традиционно при коммерциализации 

новшеств осуществляет одно из трех решений: воплощает инновационный проект в жизнь самостоя-

тельно, то есть разрабатывает новшества для дальнейшего использования на собственном производ-

стве; производит продажу лицензии на использование результатов проекта или продает все права по 

реализации проекта. В двух последних случаях получаем, что коммерциализация новшеств – это при-

влечение средств инвесторов по финансированию инновационной деятельности, исходя из принципа 

участия в потенциальной прибыли в случае успеха проекта.  

Таким образом, на основе имеющихся разработок ученых в сфере коммерциализации новшеств авто-

рами представлено уточненное понятие: коммерциализация новшеств - это трансформационный процесс 

по преобразованию результатов инновационной деятельности, представляющих рыночную востребован-

ность и покупательскую способность инновационных продуктов и технологий, с целью использования на 

собственном производстве (собственные нужды) или получения дохода от реализации результатов дан-

ной деятельности. В данном определении представлены трансформационные процессы и авторами уточ-

няется цель этого исследования – это трансформация процессов коммерциализации, то есть преобразова-

ние подходов коммерциализации в свете достижений современной науки.  

При использовании термина «коммерциализация» новшества следует обратить внимание, что 

процессы коммерциализации являются составной частью инновационных процессов, участвующей в 

таких процессах, как: генерирование научных идей, НИОКР, лабораторные испытания, серийный вы-

пуск продукции, маркетинговые исследования рынка.  

Как и всей инновационной деятельности, коммерциализации присущи основные черты: суще-

ственный уровень риска нереализации инновационного проекта, невостребованность новой продук-

ции на рынке; значительный объем требуемых финансовых (и иных) ресурсов на проведение ком-
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мерциализации; дополнительные затраты на маркетинговые исследования рынка сбыта; длительный 

период окупаемости инновационного проекта и выхода на прибыльную деятельность.  

 

Ход исследования 
Основные подходы к коммерциализации новшеств представлены исследователями О.А. Цукано-

вой, Е.А. Дубицкой, которые делают упор на научно-прикладные исследования и создание интеллек-

туальной собственности, по заказу промышленных предприятий; формирование совместных иссле-

довательских лабораторий; частичную или полную передачу прав на применение результатов иссле-

дований [9]. Данные подходы являются традиционными и не отражают трансформацию процессов 

коммерциализации. Также существуют новые подходы или формы коммерциализации новшеств: 

бизнес-инкубаторы; малые инновационные предприятия (МИП); технопарки. Но даже в этих формах 

организации процессов коммерциализации используются традиционные акселераторы, бизнес-

ангелы, стартапы, венчурное инвестирование. В большинстве случаев новая продукция передается 

отдельной организации, которая предоставляет права на использование новшеств. 

Авторы предлагают иной подход к коммерциализации новшеств, связанный с трансформацией 

самого процесса коммерциализации, основанный на том, что вопросы коммерциализации создают 

взаимосвязи между новшествами и возможностями, связанные с их использованием, а также демон-

страцию и инкубацию инновационных технологий, принятие рынком и генерирование выгод, подбор 

и разработку инструментов ведения бизнеса. Данный подход свидетельствует об этапности процесса 

коммерциализации, начинающегося с научных исследований, технологической разработки новых 

знаний, процесса инкубации, в которых более глубоко исследуются бизнес-возможности разрабаты-

ваемых новшеств и заканчивается процесс развития инновационной активности на рынке [10].  

Авторами предполагается процесс коммерциализации новшеств разделить на этапы, представля-

ющие собой достижение определенных результатов инновационной деятельности и отражающие ре-

зультаты коммерциализации, на основании которых можно предположить об успешности или непри-

емлемости инновационных разработок. 

Самый существенный недостаток представленных исследований заключается в том, что на рынок 

может пойти продукция, которая будет им не востребована, что означает провал инновационных раз-

работок. Это положение отражает факт низкой инновационной активности отечественной инноваци-

онной деятельности. Промышленным предприятиям проще приобрести уже разработанные техноло-

гии, воспользоваться трансфером технологий, нежели разрабатывать собственные, которые более за-

тратны и требуют дополнительной коммерциализации.  

В данном исследовании авторы останавливаются на вопросах коммерциализации новшеств с це-

лью их вывода на рынок, не затрагивая вопросы внедрения новшеств на собственных предприятиях, 

для собственных нужд. В работе рассматриваются коммерческие вопросы коммерциализации инно-

ваций, заключающиеся в получении дохода от реализации результатов инновационной деятельности. 

Весь инновационный процесс направлен на создание новой продукции, новых технологий, которые 

при их успешной востребованности на рынке смогут значительно повысить конкурентоспособность 

предприятия, создать цепочки получения дополнительной прибыли. 

В настоящее время, коммерциализация новшеств, представляет собой не стадию инновационного 

процесса, а создание нового бизнеса, который основан на результатах НИОКР, за счет их вывода на 

рынок при участии команды инновационного проекта. В данном случае коммерциализация основы-

вается на получении коммерческих доходов всеми участниками инновационного проекта (рисунок 1).  

Для реализации данного условия необходимо создать рыночно востребованную, конкурентоспособную 

продукцию. В данном случае автором для развития востребованности, а в конечном счете для коммерциа-

лизации предлагается формирование потребителя инновационной продукции. Здесь авторы отходят от це-

левых установок бизнеса, обосновывая, что целью деятельности инновационного бизнеса является создание 

собственного покупателя, потребителя инновационной продукции, а результатом функционирования бизне-

са является генерирование прибыли. 

Данное положение отражает основной смысл коммерциализации новшеств – представление и продви-

жение инновационной продукции на рынке – создание востребованности инновационной продукции. При-

чем данный факт решает сразу:  

– целевые установки по созданию новшеств – для кого предназначено данное новшество (целевая ауди-

тория); 

– способы коммерциализации новшеств: маркетинговые исследования предпочтений потребителей;  

– представление и раскрытие потенциальных свойств создаваемого новшества [11]. 
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Рисунок 1 – Процесс коммерциализации новшеств 

Figure 1 – Process of commercialization of innovations 

 

Таким образом, за счет формирования своего потребителя создаваемых инноваций авторами предложен 

новый трансформационный подход к коммерциализации новшеств (рисунок 2). 

На данном рисунке авторами представлены процессы коммерциализации инноваций, трансформацион-

ные направления коммерциализации и повышение на их основе инновационной активности субъектов хо-

зяйствования. 

Далее, авторы предлагают видоизменную форму франчайзинга для коммерциализации новшеств. При 

объединении различных инновационных предприятий (инновационных проектов) с франчайзинговыми ор-

ганизациями можно организовать продолжительное сотрудничество между предпринимателями, в рамках 

которого франчайзер (владелец «раскрученного» бренда, инновационных технологий производства, а также 

технологических и коммерческих ноу-хау) предоставляет франчайзи (приобретатель франшизы) право на 

организацию и ведение бизнеса с применением индивидуальных способов и средств франчайзера в соответ-

ствии с нормами и стандартами [12]. В РФ аналогом франчайзинга является договор концессии (ГК РФ), но 

в котором не полностью отражены стандарты мировой практики.  

Основным направлением использования франчайзинга в инновационной сфере является стратегия ком-

мерциализации интеллектуальной собственности, которая принадлежит франчайзеру. В данном случае, 

коммерциализацию интеллектуальной собственности можно представить как извлечение прибыли. При 

определении стратегии франчайзинга франчайзер получает доход и от коммерциализации за счет использо-

вания объектов интеллектуальной собственности (изобретения, полезные модели, товарный знак и пр.), 

применяя их как нематериальные активы. 

Суть авторских предложений заключается в следующем: франчайзер заказывает научное исследование, 

предполагающее получение интеллектуальной собственности, или выкупает разработку новшества у како-

го-либо предприятия на завершающих стадиях инновационного проекта [11]. Далее он начинает «раскрут-

ку» данного проекта и предлагает его потенциальным франчайзерам. В этом случае при неудачном выборе 

проекта расходы франчайзера окупаются за счет организации франчайзинга с партнерами. В случае успеш-

ной реализации инновационного проекта франчайзер получает традиционную прибыль от реализации ин-

новаций.  

Среди новых компаний на рынке присутствуют и крупные компании, которые раньше франчайзинг не 

рассматривали в качестве организации коммерциализации (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Динамика франшиз в России [4] 
Table 1 – Dynamics of franchises in Russia 

2007г. 2011 г. 2015 г. 2017 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

400 700 1450 1810 2250 278- 3096 
 

В течение 2021 года в России появилось порядка 480 новых франшиз, а 165 франшиз покинули рынок. 

В числе новых франшиз 2021 года наблюдаются региональные организации, представляющие продукцию 

промышленных предприятий, в том числе при поддержке регионального правительства, в рамках Нацио-

нальных программ по развитию инновационного предпринимательства (рис. 2). 
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Рисунок 2 – Трансформационные направления коммерциализации новшеств 

Figure 2 – Transformational directions of innovation commercialization 
 

На рисунке 2 авторами представлены процессы коммерциализации инноваций, трансформацион-

ные направления коммерциализации и повышение на их основе инновационной активности субъек-

тов хозяйствования. 

Еще существует способ коммерциализации новшеств путем трансфера инноваций. Но в данном 

случае инновационная продукция уже представлена на рынке и на нее имеется определенный спрос. 

Использовать трансфер можно только на новых рынках [12]. По мнению Д.В. Гибсона, потребность в 

передаче инноваций для их дальнейшей коммерциализации заключается в расширении рынков инно-

ваций и создании новой потребительской ценности продукции. При этом выделяются бизнес-

процессы, которые свойствены коммерциализации, в случае отсутствия внедрения новшеств [13].  
 

Заключение 
Коммерциализация новшеств является основным процессом в инновационной деятельности. Без 

востребования инновационных результатов, весь инновационный проект теряет смысл.  

В данном исследовании, авторами были раскрыты содержание процессов коммерциализации нов-

шеств, подходы и формы коммерциализации. Отмечено, что в настоящее время недостаточно иссле-
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лована категория «коммерциализация» и нет исследований в области трансфера процессов коммер-

циализации, связанного с развитием экономической науки. 

Сделаны следующин выводы. 

1. Предложено авторское определение термина «коммерциализация новшеств», представляющая 

собой трансформационный процесс по преобразованию результатов инновационной деятельности в 

рыночную востребованность и покупательскую способность инновационных продуктов и техноло-

гий, с целью использования на собственном производстве (собственные нужды) или получения дохо-

да от реализации результатов данной деятельности. 

2. Предложен авторский подход к коммерциализации новшеств, связанный с трансформацией са-

мого процесса коммерциализации, основанный на этапности процесса, раскрывающий взаимосвязи 

между новшествами и возможностями, связанными с их использованием, а также демонстрацию и 

инкубацию инновационных технологий, принятие рынком и генерирование выгод, подбор и разра-

ботку инструментов ведения бизнеса.  

3. Представлено авторское видение процесса коммерциализации новшества, основанное на «фор-

мировании потребителя инновационной продукции», в котором целью деятельности инновационного 

бизнеса является создание собственного покупателя, потребителя инновационной продукции, а ре-

зультатом функционирования бизнеса – генерирование прибыли. 

4. Предложены трансформационные направления коммерциализации новшеств, включающие: 

формирование потребителя инноваций, франчайзинг и трансфер технологий. 
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Аннотация: Исследования человеческого капитала являются магистральным направлением 

фундаментальной и прикладной науки. В условиях беспрецедентного санкционного давления 

наращивание и укрепление человеческого капитала являются важнейшей задачей обеспечения 

устойчивости российской экономики. В статье подчеркивается созидательная роль человеческого 

капитала и на основе международных сопоставлений проводится анализ его потенциала в России. Целью 

статьи стала оценка потенциала человеческого капитала и выявление направлений его укрепления в 

условиях санкций. Показано, что ключевыми составляющими потенциала человеческого капитала 

являются его физический запас, выраженный количественными характеристиками численности, 

возрастным составом, а также качественными характеристиками, такими как уровень образования, 

научно-исследовательской и изобретательской активности. Поскольку научное содержание понятия 

«потенциал» предполагает оценку накопленного запаса и возможностей его использования, в статье 

предложено ввести показатель плотности населения, что позволяет оценить возможности будущего 

развития территорий за счет привлечения человеческого капитала. Результаты оценки человеческого 

капитала позволили отметить повышение качества человеческого капитала в последние годы. Однако 

введенные против России санкции обуславливают необходимость форсированных мер по укреплению 

человеческого капитала. Для этого в статье предложен ряд соответствующих мер, которые, по мнению 

автора, будут способствовать приращению потенциала российского человеческого капитала для 

устойчивости и инновационного развития экономики. Отмечена необходимость всячески содействовать 

переселению соотечественников не только из стран бывшего СССР, но и из других стран. Для этого 

предложены меры по совершенствованию механизмов ее реализации. 

Ключевые слова: потенциал; человеческий капитал; санкции; программа переселения 
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Цитирование. Хмелева Г.А. Потенциал российского человеческого капитала в условиях санкций // 

Вестник Самарского университета. Экономика и управление // Вестник Самарского университета. 

Экономика и управление. 2022. Т. 13, № 2. С. 126–132. DOI: http://doi.org/10.18287/2542-0461-2022-13-2-

126-132. 

Информация о конфликте интересов: автор заявляет об отсутствии конфликта интересов. 

 
© Хмлева Г.А., 2022 
Галина Анатольевна Хмелева – доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой 

мировой экономики, Самарский государственный экономический университет, 443090, Российская 

Федерация, г. Самара, ул. Советской Армии, 141. 

 

SCIENTIFIC  ARTICLE  

 

Submitted: 22.04.2022 

Revised: 25.05.2022 

Accepted: 27.05.2022 

 
Potential of Russian human capital in the face of sanctions 

 



Хмелева Г.А. Потенциал российского человеческого капитала в условиях санкций… 

Khmeleva G. A., Pavlov Yu.V. The Potential of Russian Human Capital in the Face of Sanctions…                    127 
 

 

G.A. Khmeleva 
Samara State University of Economics, 

Samara, Russian Federation 

E-mail: galina.a.khmeleva@yandex.ru, ORCID: http://orcid.org/0000-0003-4953-9560 

 

Abstract: Human capital research is the main direction of fundamental and applied science. In the face of 

unprecedented sanctions pressure, building up and strengthening human capital is the most important task of 

ensuring the sustainability of Russian economy. The article emphasizes the creative role of human capital and 

analyzes its potential in Russia on the basis of international comparisons. The purpose of the article is to assess the 

potential of human capital and identify ways to strengthen it under sanctions. It is shown that the key components 

of the potential of human capital are its physical stock, expressed by quantitative characteristics of the number, 

age composition, as well as qualitative characteristics, such as the level of education, research and inventive 

activity. Since the scientific content of the concept of "potential" implies an assessment of the accumulated stock 

and the possibilities of its use, the article proposes to introduce a population density indicator, which makes it 

possible to assess the possibilities of future development of territories by attracting human capital. The results of 

the assessment of human capital have made it possible to note the improvement in the quality of human capital in 

recent years. However, the sanctions imposed against Russia necessitate accelerated measures to strengthen 

human capital. To this end, the article proposes a number of appropriate measures that, according to the author, 

will contribute to the increment of the potential of Russian human capital for the sustainability and innovative 

development of the economy. The need to promote the resettlement of compatriots not only from the countries of 

the former USSR, but also from other countries in every possible way was noted. For this purpose, measures are 

proposed to improve the mechanisms of its implementation. 

Key words: potential; human capital; sanctions; program of resettlement of compatriots; potential of human 

capital; quality of human capital. 
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Введение 
Введенные против России санкции усугубляют и без того непростое положение страны в деле обеспече-

ния человеческим капиталом для развития цифровой, индустриальной и постиндустриальной экономики. 

Еще недавно мы строили планы ускоренных темпов экономического роста. В настоящее время основная 

задача сводится к необходимости обеспечить устойчивость и не допустить деградации российской эконо-

мики.  Переход на рыночные принципы, открытие внешнеэкономической деятельности выступили стиму-

лами к повышению конкурентоспособности отечественной продукции. Вместе с тем расширение интегра-

ционных процессов не привело к ожидаемому росту инновационности экономики [1]. Россия по-прежнему 

в значительной степени зависит не только от импорта оборудования, высокотехнологичной продукции и 

комплектующих, но и от продукции, производство которой было невыгодно вследствие высокой себестои-

мости. Так, наряду с отсутствием отечественного производства отбеливающих химикатов для производства 

бумаги швейные производства столкнулись с трудностями поставки швейной фурнитуры, в частности пу-

говиц. 

Указанное наводит на необходимость ускоренного запуска новых импортозамещающих производств, 

а значит, необходимы ресурсы, в первую очередь кадровые [2].  

Учитывая долгосрочный характер санкций и непростую демографическую ситуацию в стране, возраста-

ет актуальность исследований, посвященных оценке дефицита человеческого капитала для устойчивого 

развития российской экономики, а также разработке рекомендаций по его преодолению. 

Подчеркнем, что целесообразно говорить именно о человеческом капитале, поскольку кроме обеспечен-

ности трудовыми ресурсами в физическом плане, по общему признанию наукой и практикой важнейшая 

роль отведена навыкам и компетенциям, которые обеспечат способность выполнять трудовые функции 

нужного качества [3–5]. Более того, ряд исследователей низкие темпы развития экономики на основе инно-

ваций связывают именно с недостаточным уровнем компетенций и навыков [6]. Таким образом, на пробле-

му дефицита трудовых ресурсов накладывается проблема качества человеческого капитала. 
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Целями данной статьи являются оценка потенциала человеческого капитала России и разработка реко-

мендаций по повышению его уровня. 

 

Ход исследования 
Потенциал человеческого капитала формируется населением страны. Поэтому для более полной харак-

теристики потенциала человеческого капитала необходимо рассматривать характеристики потенциала фи-

зического запаса и потенциала качества человеческого капитала [7; 8]. Потенциал физического запаса ха-

рактеризует численность населения и его возрастные и половозрастные характеристики, такие как распре-

деление по полу и возрасту, плотность населения.  

Сравнение физического запаса по макрорегионам мира показывает, что у Российской Федерации имеет-

ся ограниченный потенциал человеческого капитала с точки зрения его физического запаса (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Человеческий капитал страны характеризуется показателями физического  

запаса  
Table 1 – Human capital of the country is characterized by indicators of physical stock 

Страны Год Соотношение 

полов (мужчин 

на 100 женщин) 

Распределение населения  

по возрасту, % 

Плотность 

населения, 

км2 Возраст от 0 до 

14 лет 

Возраст от 

60+ 

В среднем по 

странам мира 

2010 
 

101,7 

 

27,0 

 

11,0 

 

53,5 

 

2021
1
 101,7 25,3 13,7 60,5 

Африка 2010 99,5 41,5 5,1 35,1 

2021
1
 99,9 40,1 5,6 46,3 

Северная 

Америка 

2010 97,7 19,8 18,5 18,4 

2021
1
 98,0 18,0 10,8 19,9 

Европа 2010 92,9 15,5 22,0 33,3 

2021
1
 93,5 16,0 26,1 33,8 

Азия 2010 104,9 25,9 10,0 135,6 

2021
1
 104,6 23,3 13,4 150,8 

Российская 

Федерация 

2010 86,5 14,9 18,0 8,8 

2021
1
 86,4 18,5 22,9 8,9 

 

Примечание: 
1
 Прогнозируемая оценка (по средней рождаемости). 

Источник: составлено по данным Статистического отдела ООН [9]. 

 

Показатель соотношения полов Статистический отдел ООН рассчитывает простым подсчетом, исходя из 

общей численности мужчин и женщин. По данному показателю в России наблюдается преобладание жен-

ского населения, существенное по сравнению со средними значениями по мировым макрорегионам. Так, 

если в России соотношение мужчин и женщин в 2021 году составляло 86,4 на 100 человек, то в странах Се-

верной Америки показатель составлял 98,4, в Европе – 93,5. Прочие регионы существенно опережает Азия, 

где численность мужчин больше численности женщин почти на 5 %. Среди отдельных стран можно выде-

лить Китай – 105,2, Индию – 108,1. 

Несмотря на ускорение научно-технического прогресса и все большее проникновение женщин в самые 

разнообразные сферы экономической деятельности, все же надо признать, что мужчины являются основной 

движущей интеллектуальной силой в критически важных для российской экономики отраслях и професси-

ях, таких как инженерное дело, авиастроение и двигателестроение, электроника и микроэлектроника и мно-

гих других. Поэтому существующее соотношение мужчин и женщин в России, на наш взгляд, служит 

сдерживающим фактором роста экономики. 

Превышение населения пенсионного возраста над численностью населения детского и подросткового 

возраста также не в пользу потенциала человеческого капитала. Повышение пенсионного возраста в опре-

деленной степени сглаживает проблему обеспеченности трудовыми ресурсами и снижает нагрузку на бюд-
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жет Пенсионного фонда. Однако для долгосрочной перспективы все же важно повышать рождаемость, 

о чем неоднократно заявляют специалисты. Безусловно, предпринимаемые правительством меры демогра-

фической политики являются существенными. Но, как показывают официальные прогнозные расчеты, даже 

при самом благоприятном сценарии не удается избежать отрицательного естественного прироста. Увеличе-

ние численности населения страны может быть достигнуто за счет миграционного прироста, что наводит на 

необходимость тщательного внимания к миграционной политике [10]. 
Плотность населения характеризуют потенциал человеческого капитала для будущего развития и воз-

можности повышения уровня использования территории в расширении хозяйственной деятельности. Со-
временные технологии предоставляют все больше возможностей для использования территорий с неблаго-
приятными климатическими условиями, которых достаточно много в России. Из 85 регионов 20 приходится 
на территории с неблагоприятными климатическими условиями. Однако даже с учетом поправки на 25 % 
российской территории с неблагоприятными климатическими условиями плотность населения России все 
равно остается невысокой по сравнению с другими странами. По данным ООН, в 2021 году предваритель-
ные оценки плотности населения в России составляли 8,9 чел. на кв. км. Целесообразно отметить, что такое 
значение характерно для серверных стран, хотя и не для всех. Так, в Канаде данный показатель составляет 
4,2 чел. на кв. км. Прогнозы потепления носят противоречивый характер. Потепление климата будет спо-
собствовать переводу части земель в категорию с благоприятными климатическими условиями. Однако 
рост пожароопасности, рисков болезней и распространения инфекций способен нивелировать положитель-
ный эффект [11]. 

Предметом гордости России может являться высокое качество человеческого капитала, подтвержденное 
высокими позициями в рейтинге Всемирного банка индекса человеческого капитала. По данным рейтинга 
2020 года, его уровень составил 68 %, определив 41-е место среди 174 стран [12]. Это связано с высоким 
уровнем образования, в рейтинге которого России удалось существенно продвинуться в последние годы. 
Уровень грамотности составляет 100 %. В рейтинге качества образования в целом Россия занимает 28-е ме-
сто, в рейтинге качества начального образования страна занимает 50-е место, в рейтинге качества общего 
образования – 13-е место, в рейтинге качества высшего образования – 35-е место, в рейтинге качества мате-
матического и естественно-научного образования – 51-е место. Несколько ниже позиции России в рейтин-
гах здравоохранения. Так, в рейтинге по расходам на здравоохранение страна заняла 69-е место, по уровню 
медицины 53-е место (из 56 стран), по продолжительности жизни – 130-е место (из 198 стран). 

Общемировая практика показывает, что развитие человеческого капитала в высокой степени зависит от 
инвестиций в науку, образование, здравоохранение и социальную сферу [13]. 

В России сложился неудовлетворительный уровень инвестиций в НИОКР, который составляет немно-
гим более 1 % к ВВП страны. И, хотя ежегодные темпы роста опережали темпы роста ВВП, но динамика 
этого увеличения явно недостаточная. Так, в США доля расходов на НИОКР от ВВП составляет 2,8 %, 
в Южной Корее – 4,55 %, в Израиле – 4,58 %. Важно отметить, что увеличение расходов на НИОКР должно 
проходить в увязке с отдачей от использования этих средств. Такой подход позволил Израилю построить 
работоспособную инновационную экосистему и выйти на лидерские позиции в мире по количеству  
стартапов. 

Вместе с тем в России наблюдается устойчивое снижение численности ученых. Если в 2000 году чис-
ленность занятых исследованиями и разработками составляла 887 729 чел., то в 2020 году 679 333 чел. 
Снижение составило 23,4 %, в том числе исследователей стало меньше на 18,6 %. Надежду вселяет увели-
чение доли исследователей до 40 лет за период 2010–2020 годов –  на 8,7 %, до 44,28 % [14].  

Благодаря последовательной работе по укреплению человеческого капитала уже сегодня Россия занима-
ет достойное место в международных рейтингах научно-изобретательской активности. В рейтинге Всемир-
ной организации интеллектуальной собственности (World Intellectual Property Organization) 2020 года по 
количеству патентов Россия занимала 8-е место, опережая Великобританию. В последнем изданном рей-
тинге стран мира по уровню научно-исследовательской активности 2018 года, подготовленным Всемирным 
банком, Россия поднялась на 7-е место, опережая Италию, Южную Корею, Францию. 

Необходимо усиливать достигнутое преимущество, опираясь на высокий уровень знаний, компетенций 
и навыков, усиливая их в соответствии с целями устойчивого социально-экономического развития, цифро-
визации, постиндустриальной экономики [15]. Другого выхода нет, как опираться в своем развитии на чело-
веческий капитал, от которого зависит дальнейшее развитие образования, медицины, бизнеса и экономики в 
целом. Это особенно важно, когда Россия в условиях введения санкций находится под угрозой сильнейшего 
падения ВВП с 1994 года – до 12 %. На первый план выходит задача обеспечения устойчивости российской 
экономики. Решить эту задачу возможно, только опираясь на наиболее полное раскрытие и укрепление по-
тенциала человеческого капитала. Для этого необходимо усилить работу по созданию благоприятных усло-
вий для возвращения соотечественников в Россию.  
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Уже не первый год действует программа переселения соотечественников, принять участие в которой мо-

гут выходцы из СССР, их потомки, российские и иностранные граждане, проживающие постоянно за пре-

делами страны. Участники программы имеют право вести трудовую деятельность, в том числе и осуществ-

лять самостоятельную предпринимательскую деятельность, могут претендовать на компенсацию расходов 

на переезд, подъемные, ежемесячное пособие, жилищную субсидию. Кроме того, действие программы рас-

пространяется не только на семьи, но и лиц, имеющих родственные узы с прямым участником программы. 

По данным на май 2022 года, 75 регионов России являлись участниками программы переселения соотече-

ственников, в них разработаны региональные программы для переселенцев из других стран.  Каждый реги-

он, исходя из приоритетов экономики, определяет срок реализации программы, муниципалитеты-

участники, перечень наиболее востребованных профессий, зачастую и вакансий, предоставляя таким обра-

зом полезную информацию для потенциальных переселенцев. Регионы решают свои задачи привлечения 

квалифицированных специалистов. 

По разным оценкам, данная программа за период ее реализации способствовала переселению около 

1 млн человек. Востребованность данной программы возрастает, когда в отдельных странах мира распро-

страняется негативное отношение к русскоязычному населению. Возможно, кого-то такое положение дел 

сподвигнет на решение вернуться в Россию. По данным МВД России, за период с января по март 2022 года 

участниками программы переселения соотечественников стали 15714 человек. Для сравнения, за тот же пе-

риод предыдущего года данные составили 15 724 человек [16].  

Положительным фактом необходимо отметить рост привлекательности иностранных граждан трудовой 

деятельности в России. Обращает внимание значительный прирост количества выданных разрешений на 

работу в России – на 50 % в январе-марте 2022 года. В том числе для высококвалифицированных специали-

стов прирост составил 17,6 %, для квалифицированных специалистов показатель увеличился в 1,5 раза [16].  

Несмотря на привлекательность программы переселения соотечественников, существуют сдержива- 

ющие факторы ее дальнейшей реализации. Существенным недостатком программы является отсутствие 

возможностей первичного размещения переселенцев с возможностью временной прописки для последую-

щего оформления документов. Барьеры реализации программы создает отсутствие централизованного 

удобного цифрового сервиса подачи документов. На наш взгляд, одним из способов может стать интегра-

ция программы переселения соотечественников с цифровым сервисом «Госуслуги».  

 
Полученные выводы 
В данной статье был проведен анализ потенциала человеческого капитала России, определено его веду-

щее место для повышения устойчивости российской экономики в условиях беспрецедентного санкционного 

давления. В качестве выводов статьи выделим следующие. 

1. Первоочередной задачей для устойчивости российской экономики является укрепление потенциала 

человеческого капитала России. Наша страна столкнулась с сильнейшим вызовом не только для развития, 

но и для выживания. Уже сегодня предпринимаются Президентом и Правительством Российской Федера-

ции самые серьезные и действенные меры по обеспечению стабильности. Несмотря на это, прогнозные 

оценки предрекают сильнейший спад российской экономике. В условиях ускорения научно-

технологического прогресса мнения ученых сходятся в том, что ключевым фактором устойчивости и роста 

экономики выступает человеческий капитал.  

2. Оценка потенциала российского человеческого капитала показала, что Россия уже сегодня сталкивает-

ся с проблемой недостаточного количества квалифицированных кадров, усиления демографических дис-

пропорций. Возможности для дальнейшего укрепления потенциала человеческого капитала заложены в по-

вышении качества образовательного и научно-исследовательского потенциала.  

3. Важным источником укрепления потенциала человеческого капитала является привлечение соотече-

ственников, проживающих в настоящее время за рубежом. У России, к сожалению, нет времени 7–10 лет на 

выращивание собственных квалифицированных кадров. При этом Россия за последние годы существенно 

нарастила потенциал человеческого капитала. Низкий уровень плотности населения страны позволяют при-

влечь большое количество квалифицированных кадров, желающих вернуться на историческую Родину и 

трудиться для ее процветания. Режим санкций и негативное отношение к русскоязычному населению в ряде 

стран следует использовать для наращивания отечественного человеческого капитала.  

4. Необходимо совершенствовать механизмы реализации программы переселения соотечественников, 

которая уже показала хорошие результаты. Для этого в статье предложено перевести оформление докумен-

тов в единый цифровой формат, а также организовать первичное размещение прибывающих во временном 

жилье с возможностью временной прописки.  
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5. Целесообразно наращивать финансирование науки, фундаментальных и прикладных исследований. 

Усиление позиций России по научной и изобретательской активности в мире пока является скорее резуль-

татом административного управления и выдвижения соответствующих требований к университетам. 

В условиях закрытия международных баз, моратория на обязательные публикации в зарубежных базах Web 

of Sciences, Scopus Россия рискует потерять завоеванные позиции. Опыт ведущих зарубежных стран 

(например, Израиля) показывает, что необходимо накопление критической массы научных исследований, 

количество которых трансформируется в качество науки в виде новых технологий, высокотехнологич-

ных стартапов, патентов и изобретений. 
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Аннотация: В статье исследуются подходы к оценке инновационной деятельности российских 

университетов и делается вывод об отсутствии единой методики оценки и набора соответствующих 

показателей. В качестве единого инструмента оценки на государственном уровне предлагается 

использовать «Мониторинг эффективности деятельности образовательных организаций высшего 

образования». Для этих целей автор предлагает в структуре Мониторинга выделить самостоятельный блок 

показателей, максимально комплексно отражающих инновационную деятельность университета. При 

этом часть показателей должна быть перенесена из раздела Мониторинга по оценке научно-

исследовательской деятельности. Автор поддерживает подход формирования набора показателей оценки 

инновационной деятельности по трем направлениям – инновационного потенциала, инновационной 

активности и эффективности инновационной деятельности. При этом, основываясь на законодательно 

закрепленном понятии инновационной деятельности, автор статьи предлагает при выборе показателей для 

оценки инновационной деятельности включать только показатели, отражающие эффекты (в первую 

очередь экономические) от реализация инновационных проектов и создание (развитие) инновационной 

инфраструктуры. По результатам анализа имеющихся в настоящее время в Мониторинге показателей 

автор предлагает включить в оценку инновационной деятельности университета дополнительные 

14 показателей, распределив их по вышеуказанным группам, что позволит наиболее комплексно 

оценивать данное направление деятельности российских университетов и проводить корректные 

сравнения с другими университетами независимо от их размера.  
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Abstract: The paper examines approaches to the assessment of innovation activity of Russian universities and 

concludes that there is no unified assessment methodology and a set of relevant indicators. As a single assessment 

tool at the state level, it is proposed to use «Monitoring the effectiveness of the activities of educational 

institutions of higher education». For these purposes, the author proposes to allocate an independent block of 

indicators in the monitoring structure that reflect the innovative activity of the university as comprehensively as 

possible. At the same time, part of the indicators should be transferred from the Monitoring section on the 

evaluation of research activities. The author supports the approach of forming a set of indicators for assessing 

innovation activity in three areas – innovation potential, innovation activity and the effectiveness of innovation 

activity. At the same time, based on the legislatively fixed concept of innovation activity, the author of the article 

suggests that when choosing indicators for assessing innovation activity, include only indicators reflecting the 

effects (primarily economic) of the implementation of innovative projects and the creation (development) of 

innovation infrastructure. Based on the results of the analysis of currently available indicators in Monitoring, the 

author proposes to include additional 14 indicators in the assessment of the university's innovation activity, 

distributing them into the above groups, which will allow the most comprehensive assessment of this area of 

activity of Russian universities and conduct correct comparisons with other universities, regardless of their size. 
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Введение 
Значимые технологические и социально-экономические прорывы возможны за счет динамичного 

развития инновационной деятельности в РФ. Университеты сегодня рассматриваются как «точки» 

роста инноваций, сосредоточившие в себе перспективных исследователей, современное оборудова-

ние и талантливую молодежь, которые позволят достигнуть устойчивого роста экономики за счет 

внедрения результатов НИОКР, «прорывных» технологий и цифровизации. 

Оценка инновационной деятельности является основой управления инновационной деятельно-

стью, начальной точкой формирования управленческих решений по корректировке инновационной 

политики и развитию инновационного потенциала.  

В настоящее время оценка инновационной деятельности университетов производится по различ-

ным методикам, использующим и различный набор показателей. Российские исследователи данной 

тематики, в том числе Волков А.Т. [1], исследовавший инновационную инфраструктуру российских 

университетов и подготовивший пособие по ее развитию, Гребенюк И.И. [2], который на основе ста-

тистического анализа инновационной деятельности как государственных, так и негосударственных 

вузов выделил ее особенности и предложил собственную трактовку понятия «инновационной дея-

тельности», Емельянов С.Г. [3], предложивший свою методику интегрированной оценки инноваци-

онного потенциала вуза,  Ефремова П.В. [4], исследовавшая подходы к оценке эффективности инно-

вационной деятельности университета,  Ярмоленко И.В. [5], исследовавший в своей кандидатской 

диссертации подходы к оценке инновационной деятельности университета,  и др. также не имеют 

единого мнения по составу показателей инновационной деятельности и их иерархии.  
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Распространена группировка в виде совокупности показателей инновационного развития основ-

ных направлений деятельности вуза: образовательной; научно-исследовательской; административно-

хозяйственной; предпринимательской [3]. 

Выделяются также следующие группы показателей: инновационной активности, инновационного 

потенциала и эффективности инновационной деятельности [6]. При этом многие исследователи от-

мечают, что показатели инновационного потенциала включаются в показатели инновационной ак-

тивности, но, учитывая их важность, все-таки выделяются в отдельную группу [7]. 

Методические подходы к оценке инновационной деятельности университета требуют развития, 

так как основываются на традиционных методах экономического анализа, при этом практически не 

учитываются активность в инновационной сфере сотрудников и обучающихся (то есть уровень раз-

вития предпринимательской среды), взаимосвязь направлений инновационной и научно-технической 

деятельности, влияние реализуемых инновационных проектов на решение государственных задач, 

в том числе связанных с обеспечением национальной безопасности и технологической независимости 

России, отложенные и дополнительные эффекты от внедрения инноваций. 

Уточнение комплексных подходов к оценке инновационной деятельности в университете, выявле-

ние и учет показателей, наиболее полно отражающих уровень развития инновационной деятельности, 

помогут в разработке основных направлений развития и повышения эффективности инновационной 

деятельности университета. 

 

Основная часть 
Несмотря на отсутствие универсальной системы показателей оценки инновационной деятельности 

вуза, должна существовать общая базовая система показателей. Такую систему можно использовать 

для сопоставления результатов инновационной деятельности разных вузов, что позволит проводить 

внешнюю оценку и определять вклад каждого университета в развитие национальной экономики. 

На базе данной системы каждый конкретный университет может разработать собственную систему 

показателей инновационной деятельности, максимально полно отражающую достижение его страте-

гических целей. 

В качестве базовой системы показателей для оценки деятельности университетов в настоящее 

время выступает «Мониторинг эффективности деятельности образовательных организаций высшего 

образования» (далее – Мониторинг), разработанный Министерством науки и высшего образования 

РФ как органом, осуществляющим функции по выработке и реализации государственной политики и 

нормативно-правовому регулированию в сфере высшего образования [8]. 

Однако в Мониторинге отдельно не выделяются показатели оценки инновационной деятельности, 

они интегрированы в блок, связанный с оценкой научно-исследовательской деятельности. Всего в дан-

ный блок включено 26 основных и дополнительных показателей, из которых только 6 могут быть вы-

делены в блок оценки инновационной деятельности. Также предлагается включить в разрабатываемый 

набор показателей показатель «Доля внебюджетных средств в доходах от научных исследований и раз-

работок, %», содержащийся в оценке финансово-экономической деятельности (см. таблицу 1). 

 

Таблица 1 – Показатели оценки инновационной деятельности Мониторинга  

Table 1 – Indicators of evaluation of innovation activity of Monitoring 

№ 

п/п 

Наименование показателя Единица  

измерения 

1 Количество лицензионных соглашений о передаче прав на использование 

результатов интеллектуальной деятельности 

ед. 

2 Удельный вес средств, полученных образовательной организацией  

от использования результатов интеллектуальной деятельности, в общих 

доходах образовательной организации 

 % 

3 Количество бизнес-инкубаторов ед. 

4 Количество технопарков ед. 

5 Количество центров коллективного пользования научным оборудованием ед. 

6 Количество малых предприятий ед. 

 

При этом показатель «Количество лицензионных соглашений» нельзя считать показателем, в со-

ответствии с которым можно объективно оценить инновационную деятельность университета. Как 

известно, ряд грантов, выделяемых из федерального бюджета, прямо предусматривает заключение 



          Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2022. Т. 13, № 2. C. 133–140 

136   Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2022, vol. 13, no. 2, pp. 133–140 

 

лицензионного соглашения по результатам выполнения НИОКТР, что фактически приводит к эконо-

мически не обоснованному росту рассматриваемого показателя. Аналогичная ситуация складывается 

и с показателем «Количество малых инновационных предприятий», создание которых предусмотре-

но, например, условиями получения гранта от Фонда содействия инновациям.  

Таким образом, необходимо не просто выделить показатели оценки инновационной деятельности 

университета в отдельный блок Мониторинга, но и дополнить или изменить принятую сегодня си-

стему показателей. 

Разработку отдельного блока мониторинга и включение в него тех или иных показателей оценки 

инновационной деятельности университета автор статьи предлагает осуществлять с учетом опреде-

ления понятия инновационной деятельности, данного в действующем законодательстве, а именно в 

Федеральном законе от 23.08.1996 № 127-ФЗ «О науке и государственной научно-технической поли-

тике».  

В статье 2 указанного нормативного правового акта под инновационной деятельностью понимает-

ся деятельность, направленная на реализацию инновационных проектов, а также на создание иннова-

ционной инфраструктуры и обеспечение ее деятельности. 

Приведем также определение инновационного проекта и инновационной инфраструктуры. 

Инновационный проект – комплекс направленных на достижение экономического эффекта меро-

приятий по осуществлению инноваций, в том числе по коммерциализации научных и (или) научно-

технических результатов. 

Инновационная инфраструктура – совокупность организаций, способствующих реализации инно-

вационных проектов, включая предоставление управленческих, материально-технических, финансо-

вых, информационных, кадровых, консультационных и организационных услуг. 

Основываясь на понятии инновационного проекта, можно сделать вывод, что оценка инновацион-

ной деятельности университета в первую очередь определяется через экономические эффекты от реа-

лизованных (реализуемых) инновационных проектов.  

Однако российские университеты являются некоммерческими организациями, играющими важ-

ную социальную роль, связанную с созданием и распространением знаний. Трансформация в пред-

принимательский университет не превращают университеты в полноценные коммерческие струк-

туры, в качестве которых они воспринимаются в западных странах. Поэтому применение только 

экономических эффектов к оценке инновационной деятельности российских университетов недо-

статочно. 

Среди прочих эффектов, которые целесообразно учесть в системе оценки инновационной деятель-

ности университета, выделяют научно-технологические (совокупность изобретательской, публикаци-

онной, конструкторской активности), социальные (повышение уровня жизни, благосостояния работ-

ников, развитие социальной сферы), экологические (снижение антропо- и техногенной нагрузки на 

окружающую среду) и региональные (влияние на региональное развитие) [5]. 

Таким образом, главными характеристиками инновационной деятельности в России являются эф-

фекты (в первую очередь экономические) от реализация инновационных проектов и создание (разви-

тие) инновационной инфраструктуры. В этой связи при оценке инновационной деятельности универ-

ситетов необходимо в первую очередь использовать показатели, характеризующие указанные про-

цессы. 

С учетом изложенного, рассмотрим текущий набор показателей инновационной деятельности, со-

держащихся в Мониторинге (таблица 1).   

Как уже было отмечено, показатель 1 «Количество лицензионных соглашений» не отражает ни 

экономические эффекты от реализации инновационных проектов, ни инновационную инфраструкту-

ру университета. В этой связи его предлагается дополнить, включив показатель «Объем доходов, по-

лученных от использования результатов интеллектуальной деятельности».  

Показатели «Количество бизнес-инкубаторов, единиц», «Количество технопарков, единиц», «Ко-

личество центров коллективного пользования научным оборудованием, единиц», «Количество малых 

инновационных предприятий, единиц» характеризуют инновационную инфраструктуру университе-

та, в связи с чем их применение целесообразно.  

Показатель «Удельный вес средств, полученных образовательной организацией от использования 

результатов интеллектуальной деятельности, в общих доходах образовательной организации, %» 

предлагается дополнить показателем «Объем доходов от использования результатов интеллектуаль-

ной деятельности» и «Объем доходов, полученных от МИП». Поскольку деятельность МИП связана с 

коммерциализацией переданных от университета РИД, в расчете данного показателя необходимо 
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учитывать также доходы университета, получаемые от малых инновационных предприятий как до-

черних обществ. В целом данные показатели будут свидетельствовать о востребованности рынком 

разработанных в университете продуктов и технологий, а также о наличии рабочих мест в МИП. 

С учетом значительной дифференциации университетов по размерам предлагается дополнить Мо-

ниторинг показателем «Объем внебюджетных средств от НИОКТР, тыс. рублей» и «Доля внебюд-

жетных средств в доходах от научных исследований и разработок, %»,  

Кроме того, по мнению автора, целесообразно дополнить Мониторинг рядом показателей. 

1. Количество технологических инновационных проектов, реализованных в интересах организа-

ций реального сектора экономики, единиц. Данный показатель связан с экономическим эффектом, 

поскольку каждый проект – это хозяйственный договор на выполнение НИОКТР со своей стоимо-

стью.  

2. Наличие стратегических документов, отражающих политику университета в инновационной де-

ятельности. 

3. Доля НПР, участвующих в реализации инновационных проектов. 

4. Система финансовой мотивации сотрудников за участие в инновационной деятельности. 

5. Наличие центра трансфера технологий. 

6. Наличие стартап-центра/стартап-студии. 

7. Количество грантов, полученных от инновационных фондов и внешних структур поддержки 

инновационной деятельности 

8. Объем собственных средств университета, направленных на реализацию инновационных проек-

тов и развитие инновационной инфраструктуры. 

9. Количество участников мероприятий (НПР и обучающихся) по развитию среды технологиче-

ского предпринимательства. 

С учетом групп показателей, характеризующих инновационный потенциал, инновационную ак-

тивность и эффективность инновационной деятельности, для оценки инновационной деятельности 

университета в Мониторинге автором предлагается следующий набор показателей (таблица 2): 

 
Таблица 2 – Показатели оценки инновационной деятельности университета 

Table 2 – Indicators for assessing the university's innovation activity 

Группа показателей Наименование показателя Единица  

измерения 

Показатели иннова-

ционного потенциала 

Количество бизнес-инкубаторов Единиц  

Количество технопарков Единиц 

Количество центров коллективного пользования 

научным оборудованием 

Единиц 

Наличие стратегических документов, отражающих 

политику университета в инновационной деятельно-

сти 

Единиц 

Наличие центра трансфера и диффузии технологий Да/Нет 

Наличие стартап-центра/стартап-студии Да/Нет 

Количество малых инновационных предприятий Единиц 

Показатели иннова-

ционной активности 

Количество лицензионных соглашений о передаче 

прав на использование результатов интеллектуальной 

деятельности 

Единиц 

Доля внебюджетных средств в доходах от научных 

исследований и разработок 

 % 

Доля НПР, участвующих в реализации инновацион-

ных проектов 

 % 

Количество грантов, полученных от инновационных 

фондов и внешних структур поддержки инновацион-

ной деятельности 

Единиц 

Количество грантов, полученных от инновационных 

фондов и внешних структур поддержки инновацион-

ной деятельности 

Единиц 
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Окончание таблицы 2 

Группа показателей Наименование показателя Единица  

измерения 

 Объем собственных средств университета, направлен-

ных на реализацию инновационных проектов и разви-

тие инновационной инфраструктуры 

Тыс. рублей 

Количество участников мероприятий (НПР и обуча-

ющихся) по развитию среды технологического пред-

принимательства 

Человек 

Наличие системы финансовой мотивации сотрудников 

за участие в инновационной деятельности 

Да/Нет 

Показатели эффек-

тивности инноваци-

онной деятельности 

Удельный вес средств, полученных образовательной 

организацией от использования результатов интеллек-

туальной деятельности, в общих доходах образова-

тельной организации (по отношению к затратам) 

 % 

Количество технологических инновационных проек-

тов, реализованных в интересах организаций реально-

го сектора экономики, по отношению к общему коли-

честву проектов  

 % 

Объем доходов, полученных от использования ре-

зультатов интеллектуальной деятельности, по отно-

шению к затратам 

 % 

Объем доходов, полученных от МИП, по отношению 

к затратам 

 % 

Объем внебюджетных средств от НИОКТР Тыс. рублей 

 

Результаты и выводы 
На основе анализа используемых показателей оценки инновационной деятельности выявлено от-

сутствие единой методики оценки инновационной деятельности российских университетов, а также 

крайне ограниченный набор показателей, используемых при оценке университетов на национальном 

уровне. Это затрудняет анализ и сопоставление различных вузов по данным параметрам, а также обу-

славливает принятие управленческих решений по развитию инновационной деятельности на основе 

ограниченной и далеко не полной информации. В целях унификации и совершенствования подходов 

к оценке инновационной деятельности университетов и обеспечения ее комплексного характера ав-

тором предлагается: 

1. Использовать для оценки инновационной деятельности университетов Мониторинг, выделив в 

его структуре соответствующий набор показателей.  

2. Включать в показатели оценки инновационной деятельности университета показатели, направ-

ленные на достижение эффектов (в первую очередь экономических) от реализации инновационных 

проектов и создание (развитие) инновационной инфраструктуры. 

3. Осуществить группировку показателей по трем группам: инновационного потенциала, иннова-

ционной активности и эффективности инновационной деятельности. 

4. Дополнить существующие показатели в Мониторинге 14 показателями, характеризующими дея-

тельность университета по трем вышеуказанным направлениям, что позволит более комплексно оце-

нить инновационную деятельность университета. 
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Аннотация: В статье представлены результаты социологического исследования по формированию 

мотивации у студентов вуза к научно-исследовательской деятельности на примере опыта работы 

Самарского национального исследовательского университета имени академика С.П. Королева. 

Рассмотрены и выявлены внутренние и внешние мотивы и условия для занятий научно-исследовательской 

работой студентов. Ключевой задачей подготовки современных специалистов стало формирование 

готовности студентов к научно-исследовательской деятельности. Важными аспектами в обучении 

молодых специалистов являются теоретические и практические научные исследования. Новейшие методы 

и формы подготовки учащихся к научной работе в сфере инноваций, вероятно смогут обеспечить более 

глубокое сочетание теории с практикой и, как следствие, повысят качество подготовки выпускников. 

Готовность к научно-исследовательской работе заключает в себе несколько составляющих: 

мотивационный, ориентационный, деятельностный, рефлексивный компонент. В данной работе сделан 

акцент на первом компоненте — мотивационном, который характеризует интерес познания и мотивацию 

исследовательской деятельности. Мотивировать учащихся к научной работе в области инноваций 

означает затронуть их интересы, актуальные потребности, а также предоставить возможность проявить 

себя в инновационной сфере. На основе проведенного исследования даны рекомендации по организации 

научно-исследовательской деятельности студентов. 

Ключевые слова: мотивация; научно-исследовательская деятельность; сфера инноваций; современная 

система образования; формирование мотивации; научные исследования. 
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Abstract: The article presents the results of a sociological study on the formation of university students' 

motivation for research activities on the example of the experience of Samara National Research University. 

Internal and external motives and conditions for doing research work of students are considered and identified. 

The key task of training modern specialists is to form students' readiness for research activities. Important aspects 

in the training of young professionals are theoretical and practical research. The latest methods and forms of 

preparing students for scientific work in the field of innovation are likely to provide a deeper combination of 

theory and practice and, as a result, improve the quality of graduate training. Readiness for research work includes 

several components: motivational, orientational, activity, reflective component. In this paper, emphasis is placed 

on the first component – motivational, which characterizes the interest in cognition and the motivation of research 

activities. To motivate students to scientific work in the field of innovation means to touch on their interests, 

current needs, and also provide an opportunity to express themselves in the innovation field. On the basis of the 

study, recommendations are given on the organization of research activities of students. 

Key words: motivation; research activity; innovation sphere; modern education system; motivation formation; 

scientific research. 
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Введение 
В наше время индивидуальный инноваций успех человека, а также общества в целом зависит от 

способности создания, внедрения и реализации различных новшеств. Вопрос формирования мотива-

ции студентов к научно-исследовательской деятельности в сфере инноваций является актуальным 

для современной системы образования, перед которой стоит проблема подготовки квалифицирован-

ных кадров, на которых в дальнейшем будет держаться будущее страны [1]. Таким образом, во время 

учебы в университете необходимо формировать у студентов стремление к инновационной деятельно-

сти, а также поддерживать высокий уровень мотивации к научным исследованиям в сфере иннова-

ций. Перед высшим образованием встает задача выявления факторов, условий, способов формирова-

ния у обучающихся образовательных учреждений инновационных типов мышления и действий, 

а также стоит еще и проблема формирования мотивации к научно-исследовательской деятельности в 

сфере инноваций [2].  

 

Основная часть 
Актуальной проблемой нынешних высших учебных заведений является организация научно-

исследовательской деятельности студентов, рассматриваемая как средство подготовки будущих про-

фессионалов. Большинство инноваций возникают на пересечении нескольких наук и исследований, 

результаты которых впоследствии могут заинтересовать государство, и оно будет поддерживать их 

дальнейшее развитие. Связано это с тем, что научная деятельность – один из главных двигателей раз-

вития общества. Важными аспектами в обучении молодых специалистов становятся не только теория 

и общее представление, но и практические научные исследования. Также научно-исследовательская 

деятельность обучающихся является одним из важных направлений в общей системе работы вуза [3]. 

В процессе данной работы студенты получают возможность укрепить свои профессиональные навы-

ки, получить новые знания, сформировать дополнительные инструменты профессиональной деятель-

ности, а также попробовать применить теоретическую базу знаний на практике.  

Разработка инноваций начинается с научных исследований, которые позволяют выявить по-

требность в новых товарах или услугах в какой бы то ни было сфере, а значит, и стимулировать 

их дальнейшую разработку. Переход на инновационный путь развития ставит перед государством 

и образованием определенную задачу – обеспечение новой и качественной подготовки экспертов 

для различных сфер деятельности, а также создание значимого источника инновационных идей и 

технологий [4]. 



Семенова О.В. Анализ факторов формирования мотивации студентов ВУЗа… 

Semenova O.V. Analysis of factors of formation of motivation of university students…                                 143 
 

 

Научно-исследовательская деятельность вузов в сфере инноваций помогает в создании условий и 

необходимых стимулов для развития нового поколения высококвалифицированных кадров. Совмест-

ная образовательная и научно-исследовательская деятельность, развитие исследований и возникнове-

ние новых научных центров подразумевают под собой устранение преград между организациями, 

которые ведут научную деятельность, и университетами, а также повышение потенциала образования 

в соответствии с целью их взаимного пополнения. Подобная совместная работа будет способствовать 

обеспечению высокого уровня квалификации кадров в науке и высоком технологическом секторе 

экономики с учетом тенденций и перспектив развития трудового рынка. Для реализация вытекающих 

мероприятий предусматривается сосредоточение финансовых, кадровых и материально-технических 

ресурсов на основополагающих моментах развития науки, технологий и техники [5]. 

Поддержка высших учебных заведений путем приобретения нового технического оборудования и 

обеспечение базой для экспериментов помогают в открытии новых возможностей проведения науч-

ных исследований и разработок [6]. Это напрямую позволит улучшить условия развития потенциала 

научных кадров, а также повысит в глазах студентов привлекательность и востребованность научной 

деятельности. Новые формы подготовки обучающихся к научной работе в сфере инноваций потенци-

ально могут обеспечить более глубокое сочетание теории с практикой и, соответственно, повысят 

качество подготовки выпускников [7]. 

Важным аспектом в формировании интереса к научно-исследовательской деятельности в сфере 

инноваций является мотивация. Профессор Уткин Э.А. дает следующее определение: «мотивация – 

это состояние личности, определяющее уровень активности и направленности действий человека в 

определенной ситуации». Зайцев Г.Г. считает, что «мотивация – это побуждение к интенсивной дея-

тельности личностей, коллективов, групп, связанное со стремлением удовлетворить конкретные по-

требности». Сергеев А.М., определяет этот термин таким образом: «мотивация – это процесс, обу-

словленный необходимостью, которая создает побуждение к действию или активности» [8].  

Так, анализируя подходы отечественных исследователей к определению термина мотивация, мож-

но выяснить, что мотивация – это функциональные двигательные силы, определяющие поведение 

человека. На одной стороне – побуждение, которое навязано каким-то фактором, на другой – само-

стоятельное побуждение. Также стоит заметить, что человеческое поведение всегда основано именно 

на каких-то определенных мотивах. Мотивировать учащихся к научной работе в области инноваций – 

означает затронуть их интересы, актуальные потребности, а также предоставить возможность про-

явить себя в сфере новаторства [9]. 

Мотивация к научно-исследовательской деятельности в сфере инноваций является полимотивиро-

ванной, то есть не из одного, а из нескольких факторов. Можно выделить следующие аспекты, кото-

рые могут стать мотивацией для студентов к научно-исследовательской работе в сфере инновацион-

ной деятельности: потребность познания, социальные потребности, условия, в которых живет обуча-

ющийся [10]. Особое место среди мотивирующих аспектов к занятию научной деятельностью зани-

мают источники индивидуального характера. К таковым можно отнести интересы, установки, этало-

ны, стереотипы, а также ожидания и возможности личности, которые определены стремлением к са-

моутверждению, самореализации и саморазвитию в научной работе. Взаимосвязь данных факторов 

мотивации непосредственно влияет на характер научной деятельности и ее результаты. 

Чтобы более детально понять, как формируется мотивация студентов к научным исследованиям в 

области инноваций, был использован анкетный опрос, позволяющий более детально узнать о пред-

ставлениях студентов о научных исследованиях в области инноваций [11]. В процессе исследования 

были опрошены 122 человека – студенты 1–4 курсов, обучающихся по направлениям подготовки: 

менеджмент, экономика и бизнес-информатика. 

Термин «инновация» большее количество опрошенных (57,4 %) понимают как нововведение, поз-

воляющее повысить эффективность деятельности. Как улучшение и обновление уже имеющегося 

термин «инновация» характеризуют 15,6 % опрошенных. Также 14,8 % опрошенных описывают ин-

новации как улучшения в технологическом процессе, и 12,3 % считают, что инновации – введение на 

рынок новых товаров и услуг. 

На рисунке 1 представлена диаграмма опроса большинства студентов, которые считают, что наука 

и образование тесно связаны с инновационными проектами. 

Также было установлено, что во время обучения в университете 59 % студентов (72 человека) ни-

когда не участвовали в научно-исследовательской деятельности в сфере инноваций, а 41 % опрошен-

ных (50 человек) уже имели такой опыт. Несмотря на небольшой перевес, можно сделать вывод, что 
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достаточно большая часть студентов заинтересована в научно-исследовательской деятельности в 

сфере инноваций. 

 

 
Рисунок 1 – Связь науки и образования с инновационными проектами 

Figure 1 – Connection of science and education with innovative projects 

 

Одним из важных факторов в вопросе формирования мотивации к научно-исследовательской дея-

тельности в сфере инноваций у обучающихся является стремление вуза заинтересовать студентов на 

участие в такой работе [12]. Для детального понимания проблемы респондентам был задан вопрос, 

представленный на рисунке 2: «Нравятся ли вам задачи, нестандартные инновационные проекты и 

соревнования в сфере инновационной деятельности, которые предлагает вам вуз?» [13] 

57,4 % обучающихся удовлетворены работой вуза по формированию интереса к научно-

исследовательской деятельности в сфере инноваций.17,2 % опрошенных недовольны работой вуза в 

этом направлении и у 25,4 % студентов вопрос вызвал затруднения.  

 

 
Рисунок 2 – Опрос респондентов 

Figure 2 – Survey of respondents 

 

При этом 63 студента считают, что вуз достаточно часто приглашает участвовать в конкурсах, це-

лью которых является создание новых проектов и исследования. Оставшиеся 59 студентов наоборот 

считают, что вуз мог бы чаще предлагать им участие в научно-исследовательской деятельности в 

сфере инноваций. 

Из этого можно сделать вывод, что студентам довольно интересна научно-исследовательская дея-

тельность в области инноваций. Они активно принимают в ней участие и хотели бы чаще получать 

предложения от университета, в которых они могли бы реализовать свой потенциал. Однако для бо-

лее детального понимания того, что может заинтересовать студентов, были поставлены несколько 

вопросов на определение наиболее благоприятных видов мотивации. На рисунке 3 показана диа-

грамма, на которой отображены результаты опроса респондентов на вопрос о том, какой вид стиму-
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лирования к участию в научно-исследовательской деятельности в сфере инноваций они считают 

наиболее применимым. 

 

 
Рисунок 3 – Вид стимулирования к участию в научно-исследовательской деятельности в сфере 

инноваций 

Figure 3 – Type of incentive to participate in research activities in the field of innovation 

 

Опрос показал, что студенты больше всего заинтересованы в получении нового опыта и знаний. На вто-

ром же месте стоит денежная мотивация в виде грантов и премий. Примерно на одном уровне расположены 

неденежные способы мотивации и желание быть более значимым в глазах общества. Самым невостребо-

ванным способом мотивации оказался свободный график работы, что может свидетельствовать о том, что 

обучающиеся больше заинтересованы в планомерной и последовательной работе.  

Для понимания стартовой точки к формированию мотивации к научно-исследовательской деятельности 

в сфере инноваций респондентам был задан вопрос, представленный на рисунке 4 : «Что может замотиви-

ровать вас приступить к научно-исследовательской деятельности в сфере инноваций?», определяющий ос-

новные интересы студентов, которые могут стать причиной погружения в научно-исследовательскую дея-

тельность [14].  

 

 
Рисунок 4 – Мотивы к научно-исследовательской деятельности студентов в сфере инноваций 

Figure 4 – Motives for students' research activities in the field of innovation 

 

Из результата опроса следует, что большинство студентов хотят быть заинтересованы в теме свое-

го проекта и это может быть основным мотивом для занятия научно-исследовательской деятельно-

стью в сфере инноваций. На втором месте, как уже говорилось ранее, мотивацией может служить 

стремление к получению опыта и знаний. Следует отметить, что желание самоутвердиться и быть 
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выше в глазах общества не являются весомыми критериями в вопросе мотивации студентов. Однако 

желание материального стимулирования студентов остается одним из значимых критериев мотива-

ции. 

В зависимости от особенностей характера мотивация может иметь различное воздействие на обу-

чающихся. На рисунке 5 представлена диаграмма, на которой отображены ответы респондентов на 

вопрос: «Какие личностные качества являются препятствием для исследовательской деятельности в 

сфере инноваций?» 

 

 
Рисунок 5 – Личностные качества, являющиеся препятствием для исследовательской деятельности 

в сфере инноваций 

Figure 5 – Personal qualities that are an obstacle to research activities in the field of innovation 

 

Из результатов опроса следует, что демотивирующим фактором к научно-исследовательской дея-

тельности в сфере инноваций является низкая заинтересованность.  

 
Результаты и выводы 
Рассмотрев проблему формирования мотивации студентов с теоретической точки зрения и прове-

дя опрос-исследование, можно сделать вывод, что студенты хорошо понимают, что представляют 

собой инновации и влияние научно-исследовательской деятельности на их формирование и развитие. 

Достаточно большая часть студентов заинтересована в научно-исследовательской деятельности в 

сфере инноваций, большой процент и тех обучающихся, которые уже успели попробовать себя в этой 

деятельности. Основные факторы мотивации, которые интересны студентам: желание получить опыт 

и знания, желание самостоятельно выбирать интересующую их сферу деятельности, а также различ-

ные материальные стимулирования.  

Исследование показало, что ВУЗ проявляет активность в вопросе формирования мотивации к 

научно-исследовательской деятельности в сфере инноваций, однако есть необходимость в более про-

думанных способах стимулирования обучающихся. Например, индивидуальный подход к каждому 

студенту и его работе, возможность самостоятельного выбора темы, мотивация в виде денежных по-

ощрений. Также немаловажными факторами являются наличие технических возможностей и помощь 

студентам в их начинаниях. 
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Аннотация: В статье статистически подтверждается выдвинутая изначально гипотеза о том, 

эффективность функционирования организации, эффективность менеджмента, стиль управления 

коррелируют с результативностью персонала. Эффективность руководителя оценена через 

продуктивность подготовки и проведения совещания как элемента деловых коммуникаций. В статье 

решаются следующие задачи: изучены современные подходы к классификации стилей управления, 

определены инструменты выявления типа руководителя. Выявлена различная направленность личности 

руководителей: менеджеры с авторитарным стилем руководства направлены на задачу, на достижение 

поставленной цели, на получение результата любой ценой; демократический стиль руководства 

ориентирован не столько на задачу, сколько на работу в команде, личность этого типа имеет диалоговую 

направленность; либеральный руководитель демонстрирует низкую требовательность к персоналу, 

попустительствует проступкам, не требует соблюдения дисциплины, часто теряет контроль над своими 

подчиненными, предоставляя им полную свободу действий. Дан обзор подходов различных высших 

учебных заведений к определению критериев эффективности деятельности профессорско-

преподавательского состава. Прикладная часть исследования заключалась в том, что через 

количественную оценку эффективности совещаний как результирующую характеристику деятельности 

руководителя выявлялась корреляционная взаимозависимость с эффективностью подразделений 

организации. Применялись метод изучения научной периодики, анализ полученных данных и синтез 

гипотез, сбор данных методом анкетного опроса с помощью авторского опросника, результаты 

статистически оценены с использованием метода линейной корреляция Пирсона. Результаты анкетного 

опроса показали, что наилучшую оценку стилю проведения совещаний дали подчиненные руководителей, 

придерживающихся демократического стиля управления, а наихудшую – руководителей с авторитарным и 

либеральным стилями управления.  

Ключевые слова: деловые коммуникации; эффективное совещание; тайм-менеджмент; управление 

персоналом; анкетирование; стиль управления. 
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Abstract: The article statistically confirms the hypothesis that was originally put forward that the effectiveness of 

functioning of the organization, the effectiveness of management, management style correlate with the effectiveness of the 

staff. The effectiveness of the leader was assessed through the productivity of preparing and holding a meeting as an 

element of business communications. The following tasks are solved in the article: modern approaches to the classification 

of management styles are studied, tools for identifying the type of leader are identified. A different orientation of the 

personality of managers has been revealed: managers with an authoritarian leadership style are focused on the task, on 

achieving the goal, on getting results at any cost; the democratic style of leadership is focused not so much on the task as 

on teamwork, a personality of this type has a dialogue orientation; a liberal leader demonstrates low demands on staff, 

condones misconduct, does not require discipline, often loses control over his subordinates, giving them complete freedom 

of action. A review of the approaches of various higher educational institutions to the definition of criteria for the 

effectiveness of activities of the teaching staff is given. The applied part of the study consisted in the fact that through a 

quantitative assessment of the effectiveness of meetings, as a resultant characteristic of the leader's activity, a correlation 

interdependence with the effectiveness of organizational units was revealed. The method of studying scientific periodicals, 

analysis of the obtained data and synthesis of hypotheses, data collection by the method of questionnaire survey using the 

author's questionnaire were used, the results were statistically evaluated using the Pearson linear correlation method. The 

results of the questionnaire showed that the best assessment of the style of meetings was given by subordinate leaders who 

adhere to the democratic management style, and the worst – by leaders with authoritarian and liberal management styles. 

Key words: business communications; effective meeting; time management; personnel management; questioning; 

management style. 
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Введение  
Эффективность функционирования организации напрямую зависит от эффективности менеджмен-

та, которая, в свою очередь, сопряжена со стилем управления. Одной из важнейших функций ме-

неджмента являются деловые коммуникации – процесс взаимодействия членов трудового коллектива 

с целью обмена информацией, решения конкретных задач и достижения намеченных результатов. 

Распространенным способом деловых коммуникаций является совещание, представляющее собой 

обмен информацией, мыслями, идеями, предложениями и мнениями между членами трудового кол-

лектива. Цели проведения совещания, как правило, следующие: выявление проблем функционирова-

ния организации; выработка максимального количества альтернатив для принятия адекватного 

управленческого решения; повышение эффективности всех технологических процессов; анализ со-

стояния факторов внешней и внутренней среды и другое. Учитывая возрастающую интенсивность и 

скорость передачи информации в современных организациях, крайне ограниченное время для реше-

ния усложняющихся задач, повсеместное внедрение концепции бережливого производства, тема оп-

тимизации коммуникационных цепей, планирования и сбережения рабочего времени, вопросы орга-

низации продуктивных совещаний становятся особенно актуальными. 

 

Постановка задач 
Первой исследовательской задачей является изучение современных подходов к классификации 

стилей управления и инструментов выявления типа руководителя. Затем была сделана попытка через 

количественную оценку эффективности совещаний как результирующую характеристику деятельно-

сти руководителя выявить корреляционную взаимозависимость с эффективностью подразделений 

организации.  

 

Методология  
В процессе исследования были использованы следующие материалы и применены следующие ме-

тоды. На этапе теоретического блока исследования применялись метод изучения научной периодики, 

анализ полученных данных и синтез гипотез. На этапе прикладных исследований был проведен сбор 

данных методом анкетного опроса с помощью авторского опросника, результаты обработаны с ис-

пользованием электронных таблиц Microsoft Excel и статистически оценены с использованием мето-

да корреляция. 

 

Ход исследования 
Немецкий психолог Курт Левин выделяет три стиля руководства: авторитарный – руководитель 

демонстрирует повышенную требовательность в отношении подчиненных, устанавливает строгий 

контроль за всеми процессами и вводит жесткую дисциплину, ориентирован на результат, игнориру-

ются социальные психологические факторы; демократический – руководитель привлекает коллектив 

в принятие решений, дает свободу в собственных действиях персонала, делегирует свои полномочия 

на низшие уровни управления; либеральный – лидер существует формально, не участвует в целепо-

лагании, принятии решений и не выполняет прочие функции управления [1]. Разные руководители 

имеют разную направленность личности: менеджеры с авторитарным стилем руководства направле-

ны на задачу, на достижение поставленной цели, на получение результата любой ценой; демократи-

ческий стиль руководства ориентирован не столько на задачу, сколько на работу в команде, личность 

этого типа имеет диалоговую, иногда альтероцентрическую направленность; либеральный руководи-

тель демонстрирует низкую требовательность к персоналу, попустительствует проступкам, не требу-

ет соблюдения дисциплины, часто теряет контроль над своими подчиненными, предоставляя им пол-

ную свободу действий [2].  

Американский социальный психолог Ренсис Лайкерт разделил все методы управления на четыре 

категории.  

1. Эксплуататорско-авторитарный – руководитель не доверяет подчиненным, не привлекает их к 

принятию решений, не делегирует полномочия.  

2. Великодушная автократия – руководитель иногда привлекает подчиненных к принятию реше-

ний. 

3. Консультативная демократия – делегирование и коммуникации существуют, работники ограни-

ченно включается в процесс принятия решений, чувствуют свою причастность к результатам. 

4. Совместное управление – существует полное доверие, персонал привлекается к управлению, 

существуют разнонаправленные коммуникационные сети.  
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Американские ученые Терекс Митчел и Роберт Хаус выделяют четыре стиля управления: 

«Инструментальный стиль» – руководитель раздает четкие указания подчиненным, неотступно 

следует принятым стандартам и протоколам, при этом создаются необходимые условия для их вы-

полнения; 

«Стиль поддержки» – руководитель поддерживает подчиненных, старается улучшать условия тру-

да, обращается с персоналом на равных; 

 «Стиль, поощряющий участие» – руководитель доводит необходимую информацию до сотрудни-

ков, используя их идеи для принятия решений; 

«Ориентация на достижение» – руководитель поощряет креативные идеи и инновационные техно-

логии, способствует развитию человеческих ресурсов организации.  

Сравнительную характеристику различных подходов к определению стилей управления демон-

стрирует рисунок 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Сравнительная характеристика различных моделей стилей управления 

Figure 1 – Comparative characteristics of various models of management styles 

 

Мы видим, что в разных моделях стили сгруппированы следующим образом: 

1-я группа – максимально жесткий подход к управлению персоналом: авторитарный, 

великодушная автократия, эксплуататарско-авторитарный и инструментальный стили; 

2-я группа: димократический, консультативная демократия, стиль поддержки и стиль, 

поощряющий участие; 

3-я группа – либеральный, совместное управление и ориентация на достижение.  

Авторы отмечают, что либеральный стиль не совсем укладывается в предложенную схему, так как 

он предполагает минимальное участие менеджера в процессах управления. 

Для того чтобы определить стиль руководства менеджеров, вошедших в исследование определим 

их стиль руководства путем анализа оценки респондентами эффективности проводимых совещаний. 

Автор обобщил различные подходы к классификации совещаний по различным основаниям [3].  

1. По назначению: 

1.1. информационные, проводятся с целью доведения до сотрудников новой информации; 

1.2. консалтинговые – анализ текущего состояния компании, определение перспектив ее развития; 

1.3. креативные, например мозговой штурм для разработки новой рекламной политики. 

2. По сфере деятельности: 

2.1. научная сфера, например ученый или диссертационный совет; 

2.2. политика – заседание партийного политсовета;  

2.3. медицина – врачебный консилиум и так далее. 

3. По тематике: 
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3.1. технические – посвящаются технике взаимодействия между различными субъектами управ-

ления; 

3.2. кадровые – по вопросам управления персоналом; 

3.3. административные – разработка и утверждение административных регламентов; 

3.4. планово-финансовые и другое.  

4. По масштабу: 

4.1. международные (заседания стран – членов Европейского союза, OPEC, ВТО, БРИКС и так да-

лее); 

4.2. национальные – заседание Государственной думы РФ;  

4.3. региональные и городские.  

4.4. локальные, на уровне организации. 

5. По регулярности: 

5.1. оперативные (диспетчерские) – проводятся регулярно и имеют стабильный состав участни-

ков; 

5.2. разовые – проводятся в связи с наступлением какого-либо события; 

5.3. плановые, регулярные или периодические – например еженедельные аппаратные совещания. 

В ходе прикладной части исследования был проведен анкетный опрос преподавателей вуза на 

предмет эффективности кафедральных совещаний. Краткая характеристика респондентов. Было 

опрошено 123 сотрудника ФГБОУ ВО «Кемеровский государственный медицинский университет 

Министерства здравоохранения Российской Федерации», из которых 96 человек (78,05 %) составляли 

женщины и 27 человек (21,95 %) – мужчины. Состав респондентов по возрасту и распределению по 

кафедрам отражен на рисунке 2.  

 

 

Рисунок 2 – Поло-возрастная структура респондентов и распределение их по кафедрам 

Figure 1 – Gender and age structure of respondents and their distribution by departments 

 

Применялся авторский опросник, представляющий собой доработку и адаптацию под задачи ис-

следования известных анкет: опросник для экспертной диагностики стиля управления руководителя и 

опросник: оценка способности эффективно организовать совещание [4; 5].  

Авторы разработали двенадцать позитивных утверждений, характеризующих, по их мнению, про-

дуктивное совещание. Респондентам было предложено оценить их по десятибалльной шкале, где 0 – 

никогда, а 10 – всегда. По результатам ответов была рассчитана средняя величина как по кафедрам, 

так и по всем респондентам в целом (формула).  
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� !56 = �1 + �2 + �3 + ⋯ + �#
# = �8"

# , 
где X med – это отдельные варианты значения признака, 

N – число вариант. 

Результаты обработки анкет представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Результаты анкетного опроса сотрудников пяти кафедр вуза 
Table 1 – Results of a questionnaire survey of employees of five departments of the university 

№ 

п/п 
Утверждение 

Кафедра 

A, X med 

Кафедра 

B, X med 

Кафедра 

C, X med 

Кафедра 

D, X med 

Кафедра 

Е, X med 
X med 

1 

Совещание назначается в 

удобное для сотрудников 

время 

3 6 9 8 1 5,40 

2 
Повестка совещания акту-

альна 
4 7 7 7 2 5,40 

3 
Излагается новая инфор-

мация 
2 4 9 9 1 5,00 

4 
Излагается необходимая 

информация 
3 5 8 7 3 5,20 

5 
Руководитель никогда не 

отклоняется от повестки 
1 6 9 8 2 5,20 

6 
Участники не перебивают 

докладчика 
4 4 8 9 4 5,80 

7 
Длительность совещания 

не утомляет 
3 7 7 9 2 5,60 

8 
Помещение, где проводит-

ся совещание удобное 
2 5 7 10 2 5,20 

9 

С обсуждаемой информа-

цией сотрудники знако-

мятся заранее 

4 5 8 8 4 5,80 

10 
Всех желающих выступить 

заслушивают 
5 7 9 10 3 6,80 

11 
Участники снабжены не-

обходимыми материалами 
1 3 9 10 1 4,80 

12 
В помещении есть офисная 

доска/флипчарт 
0 10 0 10 0 4,00 

Итого: 2,67 5,75 7,50 8,75 2,08 5,35 

 

Результаты опроса показали, что наилучшую оценку стилю проведения совещаний дали сотруд-

ники кафедр D и С (демократический стиль управления руководителя), а наихудшую – кафедры А и I 

(авторитарный и либеральный стили) – таблица 2. Стиль руководителя определялся при помощи 

опросника для экспертной диагностики стиля управления руководителя [6]. 

Теперь соотнесем полученные результаты с показателями эффективности данных подразделений. 

Разные исследователи выделяют различные критерии определения эффективности вуза. Отдельные 

подходы приводим ниже. 

Объем научно-исследовательских работ на одного научно-педагогического работника в денежном вы-

ражении [7]. Удельный вес занятых выпускников как результат взаимодействия вуза с работодателями, 

модернизации и реализации проектно-технологических образовательных программ, имеющих корпора-

тивную направленность [8]. Количество статей в научных изданиях, индексируемых Web of Science, 

Scopus, Российский индекс цитирования в расчете на одного сотрудника из профессорско-
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преподавательского состава [9]. Объем средств, полученных от реализации образовательных программ 

для иностранных граждан, от научной деятельности; удельный вес иностранных студентов; количество 

информационных и справочных веб-сайтов, содержащих информацию об университете [10]. Развитость 

социального капитала у научно-педагогических работников, который определяется как интенсивность 

коммуникаций с научно-педагогическим сообществом других вузов, регионов, стран; разнообразие кон-

тактов с зарубежными фондами и организациями [11]. Публикационная активность и цитирование работ 

научно-педагогических работников; объемы финансирования научных разработок предприятиями, созда-

ние современных лабораторий, академическая мобильность преподавателей [12]. 

 

Таблица 2 – Ранжирование кафедр по критерию Xmed и стили управления руководителей 

Table 2 – Ranking of departments according to the criterion Xmed and management styles of managers 

№ 

п/п 
Кафедры Xmed 

Отклонение 

от среднего 

Xmed, абс. 

Отклонение 

от среднего 

Xmed, % 

Стиль руководства (по 

Курту Левину)  

1 Кафедра D, Xmed 8,75 3,40 0,18 Демократический 

2 Кафедра C, Xmed 7,50 2,15 0,12 Демократический 

3 Кафедра B, Xmed 5,75 0,40 0,02 Авторитарный 

4 Кафедра A, Xmed 2,67 -2,68 -0,14 Авторитарный 

5 Кафедра Е, Xmed 2,08 -3,27 -0,17 Либеральный 
 

В Кемеровском государственном медицинском университете приняты следующие критерии эф-

фективности деятельности профессорско-преподавательского состава (Таблица 3) [13]. 
 

Таблица 3 – Отдельные показатели и критерии эффективности деятельности профессорско-
преподавательского состава 

Table 3 – Separate indicators and criteria for the effectiveness of the teaching staff 

Критерии оценки эффективности деятельности Условия получения Количество баллов 

Качественная успеваемость студентов  не менее 60 % 5 баллов 

Наличие учебно-методического обеспечения дисци-

плины в информационной образовательной среде 

КемГМУ 

100 % 5 баллов 

Количество призовых мест, занятых студентами на 

олимпиадах 

Всероссийские 

региональные 

городские 

3 балла 

2 балла 

1 балл 

Количество статей в журналах первого и второго 

квартилей 

Наличие  

публикации 
30 баллов 

Количество публикаций в РИНЦ 
Ссылка на РИНЦ 

1 балл за публика-

цию 

Значение индекса Хирша, начиная с 4 единиц Ссылка на РИНЦ 2 балла за единицу 

Полученный грант Документальное 

подтверждение 
10 баллов 

 

Среднее количество баллов по эффективному контракту (Ymed) и алгоритм расчета коэффициента 

линейной корреляции отражен в таблице 4. 

Коэффициент линейной корреляции по Пирсону определялся по формуле: 

 

22

yx

y

xy

dd

dxd
r

ΣΣ

Σ
=  

 

где  rxy – коэффициент линейной корреляции; 

dx, dy – отклонение каждого числового значения от средней величины по ряду х и по ряду у.  
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В нашем случае значение коэффициента корреляции Пирсона составило 0,847, результат превы-

шает критическое значение оценочных таблиц, значит, он статистически значим. 

 

Таблица 4 – Алгоритм вычисления коэффициента линейной корреляции между оценкой эф-
фективности совещаний (Xmed) и эффективностью сотрудников в рамках эффективного кон-

тракта (Ymed) 
Table 4 – Algorithm for calculating the coefficient of linear correlation between the evaluation 
of the effectiveness of meetings (Xmed) and the effectiveness of employees in the framework of an ef-

fective contract (Ymed) 

Кафедры X med Ymed dx dy dx
2
 dy

2
 dxdy 

Кафедра 

D 
8,75 215 3,40 80,80 11,56 6 528,64 274,72 

Кафедра C 7,50 312 2,15 177,80 4,62 31 612,84 382,27 

Кафедра B 5,75 75 0,40 –59,20 0,16 3 504,64 –23,68 

Кафедра A 2,67 57 –2,68 –77,20 7,18 5 959,84 206,896 

Кафедра Е 2,08 12 –3,27 –122,20 10,69 14 932,84 399,594 

Итого: Mx=5,35 My=134,2 Σdx=0,00 Σdу=0,00 Σdx
2
=34,22 Σdу

2=62538,8 Σdxdy=1239,8 

 

Полученные результаты и выводы 
Эффективность менеджмента сопряжена со стилем управления и влияет на продуктивность работы 

персонала. Показателями эффективности управления являются деловые коммуникации и, как частный 

критерий, стиль проведения совещания, представляющего собой обмен информацией, мыслями, идея-

ми, предложениями и мнениями между членами трудового коллектива. Изучение современных подхо-

дов к классификации стилей управления показало, что различают как минимум три разновидности 

классификаций: Курт Левин делит менеджеров на автократов, либералов и демократов; Ренсис Лайкерт 

выделяет эксплуататорско-авторитарный стиль, великодушную автократию, консультативную демо-

кратию и совместное управление; Терекс Митчел и Роберт Хаус – инструментальный стиль, стиль под-

держки, ориентацию на достижение и стиль, поощряющий участие. Были выявлены соотношения меж-

ду различными подходами к классификации стилей руководства. Совещания можно типировать по раз-

личным признакам: по назначению, сфере деятельности, тематике, масштабу, регулярности и другое. 

Проведенный анкетный опрос преподавателей вуза показал, что наилучшую оценку стилю проведения 

совещаний дали сотрудники кафедр, руководители которых придерживались демократического стиля 

управления, а наихудшую оценку получили автократы и либералы. Удовлетворенность сотрудников 

стилем руководства через призму их удовлетворенности проведением совещаний коррелирует с про-

дуктивностью их работы в рамках эффективного контракта. 
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Аннотация: В публикуемой статье исследуется влияние непроизводственных (транзакционных) издержек 

многофакторного производственного предприятия на формирование его прибыли. Предложена 

экономико-математическая модель расчета прибыли предприятия, производственная функция которого 

учитывает изменения значений эластичностей по каждому ресурсу, а производственные 

(трансформационные) и непроизводственные (транзакционные) издержки описываются экспоненциальной 

функцией. Исследованы особенности формирования объемов прибыли в краткосрочный и долгосрочный 

периоды работы предприятия. Получен вариант расчетной модели максимально возможной прибыли, 

игнорирующий роль транзакционных издержек, и вариант расчетной модели оптимальной прибыли, 

учитывающий влияние транзакционных издержек. Источником транзакционных издержек служат 

издержки рыночных трансакций, для осуществления которых необходимо найти субъекта, 

заинтересованного в заключении сделки, провести с ним прелиминтарные переговоры, подготовить 

контракт и условия его выполнения и т. д. Нужные для всего этого ресурсы и затраты составляют суть 

транзакционных издержек заключения сделки. Показано, что при расчете объемов формирующейся 

прибыли необходимо максимизировать не только саму функцию прибыли, но и транзакционную функцию 

полезности. Численный анализ результатов расчетов показывает недостижимость максимально 

возможных значений прибыли, поскольку на практике руководство предприятия максимизирует не саму 

прибыль, а свою полезность, выраженную в виде соответствующей транзакционной функции. 

Ключевые слова: ресурсы; факторы производства; производственная функция; прибыль; 

трансформационные издержки; транзакционные издержки; транзакционная функция полезности. 
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Abstract: The published article examines the influence of non-production (transactional) costs of a multifactorial 

manufacturing enterprise on the formation of its profit. An economic-mathematical model for calculating the 

profit of an enterprise is proposed, the production function of which takes into account changes in the values of 

elasticity for each resource, and production (transformation) and non-production (transactional) costs are also 

described by an exponential function. The features of the formation of profit volumes in the short-term and long-

term periods of the enterprise's work are studied. A variant of the calculation model of the maximum possible 

profit, ignoring the role of transaction costs, and a variant of the calculation model of optimal profit, taking into 

account the influence of transaction costs, are obtained. The source of transaction costs is the costs of market 

transactions, for the implementation of which it is necessary to find a subject interested in concluding a 

transaction, conduct preliminary negotiations with him, prepare a contract and conditions for its implementation, 

etc. The resources and costs required for all this are the essence of the transaction costs of concluding a deal. It is 

shown that when calculating the volume of emerging profit, it is necessary to maximize not only the profit 

function itself, but also the transaction utility function. Numerical analysis of the results of calculations shows the 

unattainability of the maximum possible values of profit, since in practice the management of the enterprise 

maximizes not the profit itself, but its utility, expressed as the corresponding transactional function. 

Key words: resources; factors of production; production function; profit; transformation costs; transaction costs; 

transactional utility function. 
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Введение 
Развитие математических методов прогнозирования экономических показателей работы предпри-

ятия, которые учитывают взаимодействие производства с социальной средой, представляет собой 

комплекс актуальных проблем теории и практики экономики. 

Воздействие предприятия на собственное производство является источником определенных 

трансформаций, сопровождаемых выпуском продукции, производственными издержками и при- 

былью. 

Взаимодействие предприятия с социальной средой осуществляется в виде набора транзакций, ге-

нерирующих транзакционные издержки и перераспределение прибыли [1; 2]. 

Транзакционные издержки могут включать в себя издержки на поиск экономической информации, 

издержки по измерению параметров различных благ, издержки по ведению переговоров и заключе-

нию контрактов, издержки по созданию спецификаций и защите прав собственности, издержки по 

расходам оппортунистического поведения руководства и т. д.  

Транзакционные издержки являются следствием усиления мер, принимаемых руководством для по-

вышения качества выпускаемой продукции с новыми повышенными потребительскими свойствами. 

Часть транзакционных издержек обеспечивает социальные программы для персонала, программы по-

вышения квалификации сотрудников, научные, экологические и благотворительные проекты [3–13]. 

Появление транзакционных издержек меняет алгоритм формирования наибольшей прибыли пред-

приятия. Для ее расчета приходится наряду с максимизацией функции прибыли максимизировать 

транзакционную функцию полезности, которая учитывает отток части прибыли предприятия на не-

производственные нужды. Предприятию вместо максимально возможного значения собственной 

прибыли приходится ограничиваться более скромным оптимальным значением [14–22]. 

Целью публикуемой работы является разработка новых экономико-математических моделей рас-

чета максимального и оптимального значений прибыли многофакторных производственных пред-

приятий. 

Научная новизна полученных моделей заключается в том, что используемая в расчетах прибыли 

предприятия производственная функция учитывает изменения значений эластичностей по каждому 

ресурсу, а производственные и транзакционные издержки описываются нелинейной экспоненциаль-

ной функцией. 

 

1. Постановка задачи 
Общий вид произвольной многофакторной производственной функции задается выражением 

 

( )1 2 1 2, , , , , , ,m nV V Q Q Q S S S= K K ,                                                   (1.1) 

 

где V  – объем выпускаемой продукции производственного предприятия;  

iQ  – основные и трудовые производственные ресурсы;  

jS  – непроизводственные ресурсы, обеспечивающие транзакционную деятельность предприятия. 

Для однофакторной производственной функции объем выпуска предприятием продукции V  явля-

ется решением задачи Коши [23]: 

 

( )

( )
1

,

1 .

Q

Q

dV Q
E Q

dQ V

V V P
=


⋅ =


 = =


,                                                                               (1.2) 

 

где ( )Q Q
E E Q=  – эластичность выпуска продукции по ресурсу Q , ( )0 1QE≤ ≤ ;  

P  – стоимость продукции, произведенной на единичный объем ресурса.  

Если эластичность ( )Q Q
E E Q=  является константой ( ), 0 1QE a a= ≤ ≤ , то решением задачи Ко-

ши (1.2) будет однофакторная степенная функция Кобба – Дугласа 

 
a

V P Q= ⋅ .                                                                                     (1.3) 
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Если эластичность ( )Q Q
E E Q=  изменяется от некоторого начального значения 

( ) ( )0 00 , 0 1
Q

a E a= ≤ ≤  до некоторого предельного значения ( ) ( )lim , 0 1Q
Q

a E Q a∞ ∞
→∞

= ≤ ≤ , то в каче-

стве функции эластичности можно принять дробно-линейную функцию 

 

0
Q

a Q a QH
E

Q QH

∞ ⋅ + ⋅
=

+
,                                                             (1.4) 

 

где QH  – значение ресурса Q , при котором эластичность выпуска продукции принимает среднее 

значение ( ) 0

2
Q

a a
E QH ∞+

= .  

Решение задачи Коши (1.2) с функцией эластичности (4) будет иметь вид 

 
0

0
1

a a

a QH
V P Q

Q QH

∞−

 +
= ⋅ ⋅ 

+ 
.                                                        (1.5) 

 

Формула для производственной функции (1.5) показывает, что при бесконечно малых значениях 

производственного фактора ( )0Q →  она бесконечно близка к начальной функции Кобба – Дугласа 

 
0

0

0

1
a a

aQH
V P Q

QH

∞−

 +
= ⋅ ⋅ 

 
,                                                         (1.6) 

 

а для бесконечно больших значений производственного фактора ( )Q → ∞  она асимптотически при-

ближается к предельной функции Кобба – Дугласа 

 

( ) 01
a a a

V P QH Q
∞ ∞

−

∞ = ⋅ + ⋅ .                                                         (1.7) 

 

Следует отметить, что производная производственной функции (1.5) в начальной точке 0Q =  об-

ращается в бесконечность. Такая сингулярность приводит к тому, что при бесконечно малом прира-

щении ресурса Q  выпуск продукции принимает бесконечно большие значения. На практике прирост 

продукции предприятия, как и производная производственной функции, должны иметь конечные 

значения. Конечная производная производственной функции (1.5) в начальной точке 0Q =  может 

быть только в том случае, когда эластичность Q
E  в этой точке принимает единичное значение 

( )0
1a = , а затем снижается до некоторого постоянного предельного значения a∞

.  

Многофакторную производственную функцию (1.1) с переменными эластичностями выпуска по 

имеющимся у предприятия ресурсам можно представить в виде 

 
00

00

1 1

11
j ji i

ji

c ca a
m n

c ja i

i j

i ji i j j

SHQH
V P Q S

Q QH S SH

∞∞ −−

= =

 + +
= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅     + +   

∏ ∏ ,                                (1.8) 

 

где P  – стоимость продукции, произведенной на единичные объемы ресурсов;  
0 0, , ,i i j ja a c c

∞ ∞
 – начальные и конечные значения эластичностей выпуска продукции по соответ-

ствующим ресурсам.  

Условие отсутствия сингулярности скорости роста производственной функции (1.8) в начальной 

точке принимает вид 
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0 0

1 1

1
m m

i j

i j

a c
= =

+ =  .                                                                 (1.9) 

 

Рост выпуска продукции предприятия вызывает рост производственных и транзакционных издер-

жек. Очевидно, что в окрестности начальной точки 0Q =  для бесконечно малых значениях производ-

ственного фактора 0Q →  функция издержек будет бесконечно близка к линейной функции 

 

0TC AQ Q= ⋅ .                                                                  (1.10) 

 

Для бесконечно больших значений производственного фактора ( )Q → ∞  функция издержек будет 

асимптотически приближаться к другой линейной функции: 

 

TC AQ Q TFC∞= ⋅ + ,                                                            (1.11) 

 

где 0AQ – коэффициент пропорциональности издержек для малых значений объема ресурса ( )0Q → ; 

AQ∞ – коэффициент пропорциональности издержек для значений объема ресурса ( )Q → ∞ ; 

TFC – постоянные затраты предприятия. 

Функцию издержек предприятия, реализующую переход от формулы (1.10) к формуле (1.11) целе-

сообразно задать формулой [23] 

 

01 exp
AQ AQ

TC AQ Q TFC Q
TFC

∞
∞

 − 
= ⋅ + ⋅ − − ⋅  

  
.                                   (1.12) 

 

Для многофакторной производственной функции (1.8) формула функции издержек 

( )1 2 1 2, , , , , , ,m nTC TC Q Q Q S S S= K K , обобщающая выражение (1.12), принимает вид: 

 

( ) ( )

1 1

0 0

1 1

1
1 exp ,

m n

i i j j

i j

m n

i i i j j j

i j

TC AQ Q AS S

TFC AQ AQ Q AS AS S
TFC

∞ ∞

= =

∞ ∞

= =

= ⋅ + ⋅ +

   
+ ⋅ − − ⋅ − ⋅ + − ⋅        

 

 
                   (1.13) 

 

где 
0 0, , ,i i j jAQ AQ AS AS

∞ ∞
 – коэффициенты пропорциональности издержек; 

TFC  – постоянные затраты предприятия.  

Выражение для прибыли предприятия ( )1 2 1 2, , , , , , ,m nPR PR Q Q Q S S S= K K  выражается разностью 

формул (1.8) и (1.13):  

 

( ) ( )

00

00

1 11 1

0 0

1 1

11

1
1 exp .

j ji i

ji

c ca a
m n m n

c ja i

i j i i j j

i ji ji i j j

m n

i i i j j j

i j

SHQH
PR P Q S AQ Q AS S

Q QH S SH

TFC AQ AQ Q AS AS S
TFC

∞∞ −−

∞ ∞

= == =

∞ ∞

= =

 + +
= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ − ⋅ − ⋅ −    + +   

   
− ⋅ − − ⋅ − ⋅ + − ⋅        

 ∏ ∏

 

      (1.14) 

 

Для вычисления наибольшего дохода следует максимизировать функцию прибыли (1.14). Для вы-

числения оптимального дохода предприятию приходится максимизировать еще и целевую транзак-

ционную функцию полезности, перераспределяющую часть прибыли на непроизводственные нужды. 

Функция полезности здесь принимается линейной [23] 
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( ) ( )1 2 1 2 1 2

1

, , , , , , , , , , ,
n

n m n p p

p

U U PR S S S PR Q Q Q S S S q S
=

= = + ⋅K K K ,                  (1.15) 

 

где p
q  – коэффициенты функции полезности (1.15), определяющие уровень перераспределения 

средств между прибылью и непроизводственными ресурсами.  

Следует отметить, что все коэффициенты функции полезности (1.15) неотрицательны ( ): 0pp q∀ ≥  

Влияние целевой транзакционной функции полезности (1.15) предприятия на перераспределение 

прибыли в интересах руководства предприятия и для реализации социально-ориентированных про-

грамм полностью определяется набором коэффициентов p
q . Эти коэффициенты имеют нижние и 

верхние границы 
0

p p pq q q
∞≤ ≤ . 

Значения параметров 
0 0p pq q= =  соответствует ситуации, при которой предприятие совершенно 

не финансирует никакие социальные или непроизводственные программы, и транзакционная функ-

ция полезности (1.15) совпадает с функцией прибыли (1.14). 

Значения p pq q
∞=  соответствуют ситуации, при которой предприятие начинает тратить на непро-

изводственные нужды всю прибыль 0PR = .  

Эффективный выбор коэффициентов p
q  позволяет подобрать такой режим работы предприятия, 

при котором производственные и непроизводственные затраты будут оптимальными. 

Максимально возможная прибыль предприятия 
maxPR  и соответствующие ей ресурсы 

max

iQ  и 
max

jS  

находятся из условий 

 

( )

( )

0, 1,2, , ,

0, 1,2, , .

i

j

PR
i m

Q

PR
i n

S

∂
= = ∂


∂ = =
 ∂

K

K

                                                        (1.16) 

 

Решением системы уравнений (1.16) являются значения объемов ресурсов 
max

iQ  и 
max

jS , соответ-

ствующих максимальной прибыли. Найти аналитическое решение системы уравнений (1.16) из-за 

сложной структуры функции прибыли (1.14) не представляется возможным, поэтому ее решать сле-

дует только численно. С помощью значений величин объемов ресурсов 
max

iQ  и 
max

jS  по формуле 

(1.14) вычисляется значение объема максимальной прибыли: 
 

( )max max max max max max

max 1 2 1 2, , , , , , ,m nPR PR Q Q Q S S S= K K .                                  (1.17) 

 

Поскольку в реальных условиях помимо функции прибыли приходится учитывать целевую транзакци-

онную функцию полезности, формула (1.17) выражает недостижимое на практике максимальное значение 

прибыли предприятия. 

Максимизируем целевую транзакционную функцию полезности (1.15).  

Оптимальная прибыль optPR  и соответствующие ей ресурсы 
opt

iQ  и 
opt

jS  находятся из условий 

 

( )

( )

0, 1,2, , ,

0, 1,2, , .

i i

j

j j

U PR
i m

Q Q

U PR
q i n

S S

∂ ∂
= = =∂ ∂


∂ ∂ = + = =

∂ ∂

K

K

                                           (1.18) 

Решением системы уравнений (1.18) являются значения объемов ресурсов 
opt

iQ  и 
opt

jS , соответ-

ствующих максимальной прибыли. Найти аналитическое решение системы уравнений (1.18) из-за 

сложной структуры функции прибыли (1.14) не представляется возможным, поэтому ее решать сле-
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дует только численно. С помощью значений величин объемов ресурсов 
opt

iQ  и 
opt

jS  по формуле (1.14) 

вычисляется значение объема максимальной прибыли 

 

( )opt opt opt opt opt opt

opt 1 2 1 2, , , , , , ,m nPR PR Q Q Q S S S= K K .                                     (1.19) 

 

Применим теперь разработанный метод расчета максимальной прибыли, оптимальной прибыли и 

транзакционных издержек (1.16) – (1.19) для некоторых вариантов моделей предприятий. 

 

2. Расчет максимальной и оптимальной прибыли для двухфакторных производственных 

предприятий 
Рассмотрим сначала случай, когда выпуск продукции предприятия обеспечивается одним произ-

водственным фактором Q  и одним непроизводственным ресурсом S . 

Тогда формулы для производственной функции, издержек, прибыли и функции полезности (1.2) – 

(1.5) принимают вид: 

 
0 0

0 0

0 0

1 1
, 1

a a c c

a cQH SH
V P Q S a c

Q QH S SH

∞ ∞
− −

 + + 
= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ + =   

+ +  
,                                (2.1) 

( ) ( )0 01 exp
AQ AQ Q AS AS S

TC AQ Q AS S TFC
TFC

∞ ∞
  − ⋅ + − ⋅ 

= ⋅ + ⋅ + ⋅ − −   
  

,                 (2.2) 

( ) ( )

0 0

0 0

0 0

1 1

1 exp ,

a a c c

a cQH SH
PR P Q S AQ Q

Q QH S SH

AQ AQ Q AS AS S
AS S TFC

TFC

∞ ∞
− −

∞ ∞

 + + 
= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ − ⋅ −   

+ +  

  − ⋅ + − ⋅ 
− ⋅ − ⋅ − −   

  

                           (2.3) 

( ) ( ), ,U Q S PR Q S q S= + ⋅ .                                                         (2.4) 

 

Здесь влияние целевой транзакционной функции полезности (2.4) предприятия на перераспреде-

ление прибыли в интересах руководства предприятия и для реализации социально-ориентированных 

программ полностью определяется параметром q , ( )0q q q∞≤ ≤ . 

Значения параметра 
0 0q q= =  соответствуют ситуации, при которой предприятие совершенно не 

финансирует никакие социальные или непроизводственные программы, и транзакционная функция 

полезности (2.4) совпадает с функцией прибыли (2.3). 

Значения q q∞=  соответствуют ситуации, при которой предприятие начинает тратить на социаль-

ные или непроизводственные программы всю прибыль 0PR = . Управляя выбором коэффициента q , 

можно подобрать такой режим работы предприятия, при котором останутся достаточно эффективны-

ми и экономическая составляющая производства и его социальная направленность.  

Особенности работы предприятия существенно различаются в краткосрочный и долгосрочный пе-

риоды деятельности. При построении математической модели предприятия с краткосрочным перио-

дом работы изменениями основных и трудовых ресурсов можно пренебречь Q const= .  

Очевидно, что максимально возможное значение функции прибыли (2.3) может быть получено 

только в том случае, если полностью не учитывать целевую транзакционную функцию полезности 

(2.4). Уравнение для отыскания этого значения имеет вид 

 

( )

( )
( ) ( )

0 0

0 0 0

0 0

0

1 1

1 exp 0.

a a c c

a c c S c SHdPR QH SH
P Q S

dS Q QH S SH S S SH

AQ AQ Q AS AS S
AS AS AS

TFC

∞ ∞
− −

∞

∞ ∞

∞ ∞

  ⋅ + ⋅+ + 
= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ −   

+ + ⋅ +  

  − ⋅ + − ⋅ 
− − − ⋅ − − =   

  

                     (2.5) 
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Значение ресурса 
maxS , отвечающее максимальной прибыли предприятия, является корнем урав-

нения (2.5), аналитическое решение которого найти невозможно, и приходится ограничиваться толь-

ко численным вариантом решения.  

Максимальное значение прибыли предприятия выражается соотношением 

 

( ) ( )

00

0 0

max max

max

0 0 max

max

1 1

1 exp ,

c ca a

a cQH SH
PR P Q S AQ Q

Q QH S SH

AQ AQ Q AS AS S
AS S TFC

TFC

∞∞
−−

∞ ∞

  + +
= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ − ⋅ −  

+ +   

  − ⋅ + − ⋅ 
− ⋅ − ⋅ − −   

  

                       (2.6) 

 

Максимального значения прибыли предприятия 
maxPR  и значения ресурса 

maxS , вычисленных по 

формулам (2.5), (2.6) на практике достичь нельзя. Этому препятствует влияние целевой транзакцион-

ной функции полезности.  

Для получения реальных оптимальных значений работы предприятия наряду с максимизацией 

функции прибыли (2.3) необходимо максимизировать целевую транзакционную функцию полезности 

(2.4), выражение для которой после подстановки в нее функции прибыли (2.3) принимает вид 

 

( ) ( )

0 0

0 0

0 0

1 1

1 exp ,

a a c c

a cQH SH
U P Q S AQ Q AS S

Q QH S SH

AQ AQ Q AS AS S
TFC q S

TFC

∞ ∞
− −

∞ ∞

 + + 
= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ − ⋅ − ⋅ −   

+ +  

  − ⋅ + − ⋅ 
− ⋅ − − + ⋅   

  

                           (2.7) 

 

Оптимальное значение функции прибыли (2.3), учитывающее влияние целевой транзакционной 

функции полезности, определяется из условия 

 

( )

( )
( ) ( )

0 0

0 0 0

0 0

0

1 1

1 exp 0.

a a c c

a c c S c SHdU QH SH
P Q S AS

dS Q QH S SH S S SH

AQ AQ Q AS AS S
AS AS q

TFC

∞ ∞
− −

∞
∞

∞ ∞

∞

  ⋅ + ⋅+ + 
= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ − −   

+ + ⋅ +  

  − ⋅ + − ⋅ 
− − ⋅ − − + =   

  

                     (2.8) 

 

Значение ресурса 
optS , отвечающее оптимальной прибыли предприятия, является корнем уравне-

ния (2.8), аналитическое решение которого найти невозможно, и приходится ограничиваться только 

численным вариантом решения.  

Формула для оптимального значения прибыли предприятия имеет вид: 

 

( ) ( )

00

0 0

opt opt

opt

0 0 opt

opt

1 1

1 exp ,

c ca a

a cQH SH
PR P Q S AQ Q

Q QH S SH

AQ AQ Q AS AS S
AS S TFC

TFC

∞∞
−−

∞ ∞

  + +
= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ − ⋅ −    + +   

  − ⋅ + − ⋅ 
− ⋅ − ⋅ − −    

  

                        (2.9) 

 

На рисунке 1 показаны график функции прибыли ( )PR PR S= , линия безразличия целевой тран-

закционной функции полезности ( ) ( )opt opt opt, ,U PR S U PR S U= =  и линии безразличия целевой тран-

закционной функции полезности, соответствующие пограничным значениям параметров ( )0q =  и 

( )q q∞= . Точки касания ( )max max,PR S , ( )opt opt,PR S  кривой ( )PR PR S=  и линий 

( ) ( )opt opt opt, ,U PR S U PR S U= =  вычисляются по формулам (2.5), (2.6), (2.8), (2.9). Значение параметра 
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( )q q∞=  равно абсолютной величине тангенса угла наклона касательной кривой прибыли в точке ее 

пересечения с осью абсцисс 

 

( )RdPR S
q

dS
∞ = − , 

 

где 
RS  – значение ресурса S , при котором прибыль предприятия обращается в нуль ( ) 0

R
PR S = . 

 

 
 

Рисунок 1 – Кривая функции прибыли ( )PR PR S=  (сплошная линия) и линии безразличия целевой транзакци-

онной функции полезности ( ) ( )opt opt opt, ,U PR S U PR S U= =  и линии безразличия целевой транзакционной 

функции полезности, соответствующие пограничным значениям параметров ( )0q =  и ( )q q∞=  (штриховые ли-

нии). Точки касания ( )max max,PR S , ( )opt opt,PR S  и ( )0, RS . Расчетные данные: 20P = , 
0 0,55a = , 0,40a∞ = , 

0 0,45c = , 0,25c∞ = , 0,5QH = , 0,6SH = , 
0 6AQ = , 1,5AQ∞ = , 

0 5AS = , 1AS∞ = , 20TFC = , 20Q = , 
0 0q = , 

0,35q = , 0,7012q∞ = . Точки касания: ( )max max52,1516; 104,5741S PR= = , ( )opt opt92,2639; 96,3886S PR= = , 

( )0; 259,2401R RPR S= =  

Figure 1 – Profit function curve ( )PR PR S=  (solid line) and indifference lines of the target transactional utility function 

( ) ( )opt opt opt, ,U PR S U PR S U= =  and indifference lines of the target transactional utility function corresponding to the 

boundary values of the parameter and (dashed lines). Touch points: ( )max max,PR S , ( )opt opt,PR S  and ( )0, RS . Calculated 

data: 20P = , 
0 0,55a = , 0,40a∞ = , 

0 0,45c = , 0,25c∞ = , 0,5QH = , 0,6SH = , 
0 6AQ = , 1,5AQ∞ = , 

0 5AS = , 

1AS∞ = , 20TFC = , 20Q = , 
0 0q = , 0,35q = , 0,7012q∞ = . Touch points: ( )max max52,1516; 104,5741S PR= = , 

( )opt opt92,2639; 96,3886S PR= = , ( )0; 259,2401R RPR S= =  

 

 

Рисунок 1 показывает, что линии безразличия представляют собой однопараметрическое семей-

ство прямых с параметром 
0q q q∞≤ ≤ , для которого кривая прибыли является огибающей линией. 

Пусть теперь период работы предприятия является долгосрочным и производственный фактор 

Q  – переменной величиной.  

Максимально возможное значение функции прибыли (2.3) определяется из условий: 
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Значения ресурсов 
maxQ  и 

maxS , отвечающие максимальной прибыли предприятия, являются кор-

нями системы уравнений (2.10), аналитическое решение которой найти невозможно, и приходится 

ограничиваться только численными вариантами решений. Максимальное значение прибыли пред-

приятия выражается соотношением 
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Вычисляемые по формулам (2.10), (2.11) максимальные значения прибыли предприятия 
maxPR  и 

ресурсов 
maxQ  и 

maxS  на практике являются недостижимыми, поскольку не учитывают влияние целе-

вой транзакционной функции полезности.  

Оптимальное значение функции прибыли (2.3), учитывающее влияние целевой транзакционной 

функции полезности, определяется из условия 
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Значения ресурсов 
optQ  и 

optS , отвечающие оптимальной прибыли предприятия, являются корнями 

системы уравнений (2.12), аналитическое решение которой найти невозможно, и приходится ограни-

чиваться только численными вариантами решений. Оптимальное значение прибыли предприятия вы-

ражается соотношением 
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На рисунке 2 приведены графики поверхности функции прибыли ( ),PR PR Q S=  и плоскости без-

различия целевой транзакционной функции полезности ( ) ( )opt opt opt, ,U PR S U PR S U= = , построенные 

по формулам (2.3) и (2.4). 

 

 
 

Рисунок 2 – Графики поверхности функции прибыли ( ),PR PR Q S=  и плоскостей безразличия целевой транзак-

ционной функции полезности ( ) ( )opt opt opt, ,U PR S U PR S U= =  и ( ) ( )max max max, ,U PR S U PR S U= = , постро-

енные по формулам (2.3) и (2.4). Точки касания поверхности и плоскостей ( )opt opt opt, ,PR Q S  и 

( )max max max, ,PR Q S  вычисляются по формулам (2.10), (2.11) и (2.12), (2.13). Расчетные данные: 20P = , 

0 0,65a = , 0,40a∞ = , 
0 0,35c = , 0,3c∞ = , 0,5QH = , 0,6SH = , 

0 6AQ = , 1,5AQ∞ = , 
0 5AS = , 1AS∞ = , 

20TFC = , 20Q = , 
0 0q = , 0,45q = . Вычисленные значения параметров: 

max 452,4217Q = ; 
max 508,7234S = ; 

max 488,0557PR = ; 
opt

822,3306Q = ; 
opt

1681,5012S = ; 
opt

147,55719PR =  

Figure 2 – Graphs of the surface of the profit function ( ),PR PR Q S=  and indifference planes of the target 

transactional utility function ( ) ( )opt opt opt, ,U PR S U PR S U= =  and ( ) ( )max max max, ,U PR S U PR S U= = , built 

according to formulas (2.3) and (2.4). The tangent points of the surface and planes ( )opt opt opt, ,PR Q S  and 

( )max max max, ,PR Q S  are calculated by formulas (2.10), (2.11) and (2.12), (2.13). Calculated data: 20P = , 

0 0,65a = , 0,40a∞ = , 0 0,35c = , 0,3c∞ = , 0,5QH = , 0,6SH = , 
0 6AQ = , 1,5AQ∞ = , 

0 5AS = , 1AS∞ =

, 20TFC = , 20Q = , 
0 0q = , 0,45q = . Calculated parameter values: 

max 452,4217Q = ; 
max 508,7234S = ; 

max 488,0557PR = ; 
opt

822,3306Q = ; 
opt

1681,5012S = ; 
opt 147,55719PR =  

 

Заключение 
Исследовано влияние транзакционных издержек многофакторного производственного предприя-

тия на формирование его прибыли.  

Предложена экономико-математическая модель расчета прибыли предприятия, производственная 

функция которого учитывает изменения значений эластичностей по каждому ресурсу, а производ-

ственные и транзакционные издержки описываются экспоненциальной функцией.  

Исследованы особенности формирования объемов прибыли в краткосрочный и долгосрочный пе-

риоды работы предприятия.  
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Получен вариант расчетной модели максимально возможной прибыли, игнорирующий роль тран-

закционных издержек, и вариант расчетной модели оптимальной прибыли, учитывающий влияние 

транзакционных издержек.  

Показано, что при расчете объемов формирующейся прибыли необходимо максимизировать не 

только саму функцию прибыли, но и транзакционную функцию полезности.  

Численный анализ результатов расчетов показывает недостижимость максимально возможных 

значений прибыли, поскольку на практике руководство предприятия максимизирует не саму при-

быль, а свою полезность, выраженную в виде соответствующей транзакционной функции. 
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Аннотация: Промышленные предприятия являются важным звеном экономической системы государства: 

суммарная доля обрабатывающих производств и добычи полезных ископаемых в структуре ВВП 

2020 года составила более 20 %. Однако опасные производственные объекты, эксплуатируемые 

предприятиями, а также сам производственный процесс являются источником повышенной опасности для 

жизни и здоровья работников организаций. Снизить ущерб от несчастных случаев на производстве 

позволяют превентивные мероприятия, направленные на снижение травматизма и предупреждение 

аварийных ситуаций. Разработка плана предупредительных мероприятий основывается на выявлении 

наиболее значимых факторов риска, их исследовании и определении характера влияния на показатели 

травматизма. Нефтегазовая отрасль является одной из важнейших отраслей Российской Федерации и 

мировой экономики в целом. Предприятия данного сектора экономики эксплуатируют опасные 

производственные объекты, что ведет к различным случаям производственного травматизма, негативно 

отражающимся на деятельности предприятий. Как и для всех отраслей экономики, для нефтегазового 

сектора актуальна проблема уменьшения числа несчастных случаев с целью снижения экономического 

ущерба. Статья посвящена анализу причин травматизма в нефтегазовой отрасли Российской Федерации и 

разработке математической модели оценки ущерба от несчастных случаев, повлекших полную или 

частичную нетрудоспособность работников. Практическая значимость исследования заключается в 

выявлении наиболее вероятных причин травматизма в рассматриваемой отрасли с целью воздействия на 

них для снижения количества несчастных случаев. Проведенный анализ чувствительности модели также 

позволил определить факторы, оказывающие наибольшее влияние на итоговый показатель травматизма. 

Статистическая база исследования охватывает данные за период 2012–2020 годов по предприятиям всего 

нефтегазового сектора Российской Федерации. Выявлено, что на количество несчастных случаев 

оказывают наибольшее влияние такие факторы, как термические воздействие, падение с высоты, 

токсичные вещества, недостаток кислорода и взрыв. Возрастающий ущерб от производственного 

травматизма указывает на необходимость изучения проблемы управления указанными рисками и 

подтверждает актуальность данного исследования. 
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травматизм; несчастные случаи; производственная безопасность; факторы травматизма; математическое 

моделирование; статистические данные. 
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Abstract: Industrial enterprises are an important link in the economic system of the state: the total share of 

manufacturing and mining in the structure of GDP in 2020 amounted to more than 20 %. However, hazardous 

production facilities operated by enterprises, as well as the production process itself, are a source of increased 

danger to the life and health of employees of organizations. To reduce the damage from accidents at work, 

preventive measures aimed at reducing injuries and preventing accidents can be taken. The development of a plan 

of preventive measures is based on the identification of the most significant risk factors, their study and 

determination of the nature of the impact on injury rates. The oil and gas industry is one of the most important 

sectors of the Russian Federation and the global economy as a whole. Enterprises in this sector of the economy 

operate hazardous production facilities, which leads to various cases of industrial injuries that negatively affect the 

activities of enterprises. As with all sectors of the economy, the oil and gas sector is faced with the problem of 

reducing the number of accidents in order to reduce economic damage. The article is devoted to the analysis of the 

causes of injuries in the oil and gas industry of the Russian Federation and the development of a mathematical 

model for assessing damage from accidents that resulted in complete or partial disability of workers. The practical 

significance of the study lies in identifying the most likely causes of injuries in the industry in question in order to 

influence them to reduce the number of accidents. The sensitivity analysis of the model also made it possible to 

determine the factors that have the greatest impact on the final injury rate. The statistical base of the study covers 

data for the period of 2012–2020 for enterprises of the entire oil and gas sector of the Russian Federation. It was 

found that the number of accidents is most influenced by such factors as thermal effects, falls from a height, toxic 

substances, lack of oxygen and explosion. The increasing damage from industrial injuries indicates the need to 

study the problem of managing these risks and confirms the relevance of this study. 
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Введение 
Производственный травматизм связан с аварийностью на промышленных предприятиях, поэтому 

изучение проблемы снижения травматизма основывается также на исследовании анализа и управле-

ния промышленными рисками в целом. Исследованию проблемы управления рисками посвящены 

работы отечественных и зарубежных ученых, отражающие различные подходы и методологии. 

Одним из распространенных методов является использование в анализе различных диаграмм, ко-

торые позволяют визуализировать набор данных [1–4]. В качестве примера приведена диаграмма Ис-

икавы, с помощью которой можно провести анализ системных причин появления рисковых ситуаций, 

в том числе случаев травматизма, аварий и инцидентов. Такие диаграммы отличаются простотой в 

применении и используются в различных сферах деятельности. Данный инструмент широко приме-

няется для анализа рисков нефтегазового рынка [5]. 

Системный подход позволяет определить основные компоненты системы управления рисками, 

обнаружить «узкие места», определить порядок действий и методы реагирования на рисковые ситуа-

ции, что отражено в работах [6–9], посвященных применению данного подхода для анализа риска 

нефтегазовой отрасли. Авторы в исследованиях [10; 11] применяют метод причинно-следственных 

связей. В работах выявляются причины аварий, акцентируется внимание на определенных факторах 

несчастных случаев, которые следует учесть в будущем; определяется примерный ущерб. 

Зарубежными авторами [12] рассмотрены риски травм у работников нефтегазовой отрасли, прове-

ден обзор способов снижения числа несчастных случаев данного типа. Американскими исследовате-

лями [13] выявлены основные факторы ухудшения здоровья сотрудников нефтегазовых компаний: 

физическое воздействие (ДТП, падения, пожары и взрывы), химическое воздействие (накопление в 

организме вредных веществ). Авторы [14] предлагают инструмент, определяющий экономически эф-

фективные мероприятия для снижения негативных последствий после инцидентов на нефтегазовом 

предприятии с определением причин аварий, ее участников, сроков решения проблемы. 

Производственный травматизм исследуется отечественными авторами с точки зрения анализа ста-

тистических данных. Испанбетов Т.К. при анализе случаев производственного травматизма исполь-

зует такие расчетные показатели, как коэффициент частоты травматизма (количество несчастных 

случаев, приходящихся на 1000 работающих); коэффициент тяжести травматизма (число дней нетру-

доспособности на одну травму); коэффициент общего травматизма (количество дней нетрудоспособ-

ности на 1000 работающих); коэффициент, определяющий процент несчастных случаев с выходом на 

инвалидность и со смертельным исходом; количество пострадавших на 1000 работающих [15]. На 

основе полученных показателей автор делает выводы о динамике травматизма и его параметров. За-

рубежные авторы [16] проанализировали ретроспективные данные по травматизму нефтегазового 

сектора Канады и выявили характерные особенности, отражающие специфику данной отрасли. Авто-

ры исследования [17] также опирались на статистические данные, результатом работы стали выводы 

о взаимосвязи уровня травматизма и временных параметров трудовой деятельности работников.  

При анализе рисков распространено применение математического инструментария, позволяющего 

определить числовые характеристики рисковых событий. Среди наиболее часто встречающихся ин-

струментов математического моделирования при исследовании промышленного риска можно назвать 

методы корреляционно-регрессионного анализа, эконометрики и имитационного моделирования [18], 

[19–21]. Например, в работе [22] риск травматизма рассматривается с помощью аддитивной модели, 

включающей риск аварийности, риск из-за выполнения работ повышенной опасности; риск из-за не-

благоприятных условий труда; риск из-за отсутствия или несоответствия средств индивидуальной 

защиты. Также существуют модели оценки профессиональной пригодности сотрудников 

нефтегразового сектора как риск-фактора травматизма. Среди аргументов данной модели показатели 

распределения и переключения внимания, концентрации и устойчивости внимания, эмоциональной 

устойчивости, ответственности и др.  

Несмотря на значительную степень изученности темы производственного травматизма, разработка 

модели оценки ущерба от полной или частичной нетрудоспособности работников нефтегазового сек-

тора является актуальной проблемой, поскольку разработана на основе данных за 2012–2020 гг. и от-

ражает специфику данной отрасли.  

Исследование статистических данных травматизма нефтегазового сектора в РФ [23] показало уве-

личение числа пострадавших сотрудников за период 2016–2019 годов (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Число пострадавших сотрудников, чел. 

Figure 1 – Number of injured employees, people.  

 

Колебания числа пострадавших за исследуемый период могут быть обусловлены различными 

факторами: изменениями в технологии производства, превентивными мероприятиями, уровнем ква-

лификации персонала и т. д. Выявление риск-факторов и их анализ позволят сформировать модель 

зависимости травматизма работников нефтегазового сектора от различных негативных влияний, ха-

рактерных для данной отрасли.  

 
Ход исследования 
Проведем анализ факторов смертельного травматизма на предприятиях нефтегазового комплекса 

[24]. Основными факторами являются термическое воздействие, разрушенные технические устрой-

ства, падение с высоты. 

В таблице 1 приняты следующие обозначения:  

− 1X  – термические воздействие;  

− 2X  – падение с высоты;  

− 3X  – токсичные вещества;  

− 4X  – недостаток кислорода;  

− 5X  – взрыв;  

− 6X  – разрушенные технические устройства;  

− 7X  – нарушение технологии работ;  

− 8X  – поражение электрическим током;  

− 9X  – отравление.  

Отметим, что результирующий показатель Y  (всего смертельных случаев) включает в себя кроме 

вышеперечисленных факторов смерть сотрудника по прочим причинам, которые в работе не рас-

сматриваются. 

Рассмотрим аддитивную модель травматизма в виде линейной комбинации риск-факторов: 
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=
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i
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где К  – свободный член, ia  – коэффициенты модели, iX  – факторы модели, i= 1..9. Исследуем 

переменные iX , используя для этого статистические данные за 2012–2020 годы по всем 

предприятиям нефтегазового сектора РФ. 
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Таблица 1 – Статистическая информация по факторам смертельного травматизма (количе-

ство случаев) 
Table 1 – Statistical information on factors of fatal injuries (number of cases) 

Период 
1X  2X  3X  4X  5X  6X  7X  8X  9X  Y  

2012 5 7 4 9 12 2 0 1 3 48 

2013 2 2 0 0 1 6 1 0 2 14 

2014 14 0 0 0 4 3 0 0 3 24 

2015 5 9 2 0 2 4 0 0 1 19 

2016 13 3 0 0 1 1 0 0 0 27 

2017 15 1 0 0 1 5 0 0 1 23 

2018 6 0 2 1 1 5 0 0 1 16 

2019 5 2 1 3 0 10 2 0 0 23 

2020 4 1 2 1 0 3 0 0 5 16 

 

Определим вероятность реализации факторов смертельного травматизма с целью выявления 

наиболее и наименее вероятных причин смерти на производстве (таблица 2): 

 
Таблица 2 – Таблица вероятностей реализации случаев травматизма по факторам 

Table 2 – Table of probabilities of injury cases by factors 

Период 1X  2X  3X  4X  5X  6X  7X  8X  9X  

2012 10 % 15 % 8 % 19 % 25 % 4 % 0 % 2 % 6 % 

2013 14 % 14 % 0 % 0 % 7 % 43 % 7 % 0 % 14 % 

2014 58 % 0 % 0 % 0 % 17 % 13 % 0 % 0 % 13 % 

2015 26 % 47 % 11 % 0 % 11 % 21 % 0 % 0 % 5 % 

2016 48 % 11 % 0 % 0 % 4 % 4 % 0 % 0 % 0 % 

2017 65 % 4 % 0 % 0 % 4 % 22 % 0 % 0 % 4 % 

2018 38 % 0 % 13 % 6 % 6 % 31 % 0 % 0 % 6 % 

2019 22 % 9 % 4 % 13 % 0 % 43 % 9 % 0 % 0 % 

2020 25 % 6 % 13 % 6 % 0 % 19 % 0 % 0 % 31 % 

Среднее 34 % 12 % 5 % 5 % 8 % 22 % 2 % 0 % 9 % 

 

Наиболее вероятны случаи смертельного травматизма из-за факторов: падение с высоты, токсич-

ные вещества, взрыв, разрушенные технические устройства.  

Проведем проверку зависимости Y от факторов iX , рассчитав для этого коэффициент парной 

корреляции (таблица 3). 

 
Таблица 3 – Значения парной корреляции 

Table 3 – Pair correlation values 

Переменная 1X  2X  3X  4X  5X  6X  7X  8X  9X  

iYXr  0,15 0,46 0,53 0,85 0,90 -0,38 -0,17 0,90 0,06 

 

6X , 7X  и 9X  в модели использоваться не будут, поскольку коэффициент парной корреляции для 

них отрицательный/близок к нулю, 8X  не используется, так как травматизм из-за данного фактора 

является маловероятной ситуацией (таблица 2). Проведем проверку переменных  1X ,…, 5X  на 

мультиколлинеарность (таблица 4). 
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Таблица 4 – Значения парной корреляции 
iYXr  

Table 4 – Pair correlation values 
iYXr  

Пары 1X  2X  3X  
4X  5X  

1X  1,00 - - - - 

2X  -0,32 1,00 - - - 

3X  -0,54 0,55 1,00 - - 

4X  -0,32 0,42 0,78 1,00 - 

5X  -0,05 0,49 0,64 0,83 1,00 

 

Высокая коррелированность наблюдается между парами 3X  и 4X , 4X  и 5X . Так как 4X  и 5X  

имеют более высокий коэффицент парной корреляции с Y , по сравнению с 3X , то в модели 

остаются 1X , 2X , 4X , 5X . С помощью табличного процессора Excel построим модель травматиз-

ма нефтегазовой отрасли: 

 

5421 44,071,266,099,065,8 XXXXY ++++= .   (2) 

 

Для проверки качества модели используем коэффициент детерминации и критерий Фишера. 

Значение коэффициента детерминации 98,02 =R , что указывает на ее высокую точность. Расчетный 

критерий Фишера равен 58,47=F . Табличный критерий при уровне значимости 05,0=α  равен 

6,39. Так как крфакт FF > , то модель является статистически надежной. 

Проведем анализ чувствительности модели расчета числа случаев смертельного травматизма на 

изменения входящих в нее факторов:  
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где Y  – первоначальное значение параметра, 'Y  – новое значение параметра, Z  – первоначальное 

значение числа смертельных случаев, 'Z  – новое значение числа смертельных случаев. Составим 

таблицу чувствительности (таблица 5). 

 

Таблица 5 – Чувствительность модели к изменению отдельных факторов  

Table 5 – Sensitivity of the model to changes in individual factors 

Переменная Чувствительность, % 

1X  61 

2X  21 

4X  19 

5X  36 

 

Модель наиболее чувствительна к изменениям параметра 1X , что говорит о целесообразности 

воздействия превентивными мероприятиями на данный фактор с целью наиболее эффективного сни-

жения травматизма. Фактор 1X  имел наибольшую вероятность реализации (таблица 2), что также 

подтверждает результат анализа чувствительности разработанной модели. 
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Среди мероприятий, воздействующих на данный фактор травматизма, можно привести в качестве 

примеров курсы повышения квалификации, проверки знаний правил техники безопасности, повы-

шенные требования к средствам индивидуальной защиты работников, потенциально подверженных 

данному риску. Превентивные мероприятия осуществляются на производстве согласно нормативным 

документам РФ, отраслевым нормативам и регламенту предприятия. Однако эффективность данных 

мероприятий различна и зависит от затрат и от снижения травматизма в результате проведенных ме-

роприятий. 

Оценка экономической эффективности мер по снижению риска является важной составляющей 

в процессе управления рисками в любой сфере деятельности. Однако, именно промышленные пред-

приятия имеют наиболее широкие возможности по влиянию на риск-факторы по сравнению с орга-

низациями финансового сектора, поскольку сталкиваются в большей степени с внутренними причи-

нами возникновения рисковых ситуаций. Деятельность финансовых организаций в основном связана 

с влиянием внешних факторов: конъюнктуры рынка, ключевой ставки ЦБ РФ, спроса на предлагае-

мые продукты и услуги и т. д. Аграрные фирмы зависят от погодных условий, от цен на произведен-

ную продукцию, что отражает влияние внешних факторов. Промышленные предприятия сталкивают-

ся с производственными рисками, на которые можно воздействовать путем проведения предупреди-

тельных мероприятий. Выбор данных мероприятий обусловлен их эффективностью, затратами на их 

проведение и результатом, отражающим снижение травматизма. 

 

Полученные результаты и выводы  
1. В работе проведен статистический анализ травматизма нефтегазового сектора, выявлена про-

блема необходимости снижения случаев травматизма и аварийности. 

2. Выявлены наиболее вероятные риск-факторы для данной отрасли. 

3. Разработана математическая модель, описывающая взаимосвязь между факторами и числом 

случаев производственного травматизма. 

4. Проведен анализ чувствительности модели, выявлен риск-фактор, оказывающий наибольшее 

влияние на количество случаев производственного травматизма. 

Предложенная модель основывается на ретроспективных данных за 2012–2020 гг. и отражает тен-

денции этих лет. Для более точного исследования в будущих периодах требуется проверка модели и 

ее уточнение. Выявление риск-фактора, оказывающего наибольшее влияние на показатель травма-

тизма, имеет важное значение при проведении предупредительных мероприятий, поскольку позволя-

ет воздействовать на наиболее вероятную причину несчастных случаев.  

Разработанная модель может применяться предприятиями нефтегазового сектора РФ для анализа 

травматизма и при разработке плана предупредительных мероприятий, а также страховыми компани-

ями при андеррайтинге промышленных рисков нефтегазовых компаний. 
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Аннотация: В работе представлены фундаментальные подходы при изучении периодов развития 

социально-экономических показателей и их взаимного влияния. Исследованы формы влияния показателей 

друг на друга. Динамический анализ уровня жизни населения и факторов социальной и экономической 

сфер дополнен инструментарием эконометрического моделирования и канонического анализа.  В качестве 

показателей рассмотрены рождаемость, смертность, занятость, безработица, инвестиции в основной 

капитал, ВРП на душу населения, счет производства ресурсов, уровень жизни населения и основные 

фонды по данным Самарского региона за период 2006–2019 годы, зарегистрированных в ежегодных 

сборниках органов государственной статистики. Рассчитаны прогнозные значения уровня жизни 

различными методами, построены доверительные интервалы для изучаемых показателей. Средствами 

адаптивного прогнозирования по модели Брауна рассчитаны прогнозные значения и построены 

доверительные интервалы. С использованием инструментария канонического анализа рассчитаны 

интегральные показатели и проведена группировка по фактору времени. Представлена пространственная 

группировка фактора времени в зависимости от уровня жизни населения и канонических интегральных 

факторв. По результатам анализа авторегрессионных моделей установлено, что по показателям занятости, 

безработицы, рождаемости, смертности, инвестиции в основной капитал, ВРП на душу населения, счет 

производства ресурсов и основные фонды, влияние показателя предшествующего года оказывается 

статистически значимым, а по показателю уровня жизни населения – статистически незначимым. 

В авторегрессии второго порядка установлено, что все статистические показатели оказывают влияние на 

изучаемый показатель, кроме показателей занятости и уровня жизни населения. Таким образом, формы 

моделей множественной линейной регрессии, парной линейной регрессии и авторегрессионной модели 

позволяют оценить численное влияние всех показателей на изучаемые показатели, а также их влияние на 

уровень жизни населения. Визуализация многомерных данных способствует углубленному анализу 

показателей при группировке, например по фактору время. 

Ключевые слова: показатели рождаемости; смертности; безработицы; занятости; инвестиции в основной 

капитал; уровень жизни населения; внутренний региональный продукт на душу населения; счет 

производства ресурсов и основные фонды; динамический анализ; эконометрическое моделирование; 

адаптивное прогнозирование. 
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Abstract: The article presents fundamental approaches to the study of periods of development of socio-economic 

indicators and their mutual influence. The forms of influence of indicators on each other are investigated. The 

dynamic analysis of the standard of living of the population and the factors of social and economic spheres is 

completed with the tools of econometric modeling and canonical analysis. Birth rate, mortality, employment, 

unemployment, investments in fixed capital, GRP per capita, the account of resource production, the standard of 

living of the population and fixed assets according to the data of the Samara Region for the period 2006–2019, 

registered in the annual collections of state statistics bodies, are considered as indicators. The predicted values of 

the standard of living by various methods are calculated, confidence intervals for the studied indicators are 

constructed. By means of adaptive forecasting using the Brown model, forecast values are calculated and 

confidence intervals are constructed. Using the tools of canonical analysis, integral indicators are calculated and 

grouping by time factor is carried out. The spatial grouping of the time factor depending on the standard of living 

of the population and canonical integral factors is presented. According to the results of the analysis of 

autoregressive models, it was found that in terms of employment, unemployment, fertility, mortality, investment 

in fixed assets, GRP per capita, resource production and fixed assets, the impact of the indicator of the previous 

year is statistically significant, and in terms of the standard of living of the population – statistically insignificant. 

In the second-order autoregression, it was found that all statistical indicators have an impact on the studied 

indicator, except for indicators of employment and the standard of living of the population. Thus, the forms of 

models of multiple linear regression, paired linear regression and autoregressive models allow us to assess the 

numerical impact of all indicators on the studied indicators, as well as their impact on the Standard of living of the 

population. Visualization of multidimensional data contributes to an in-depth analysis of indicators when 

grouping, for example, by the time factor. 
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Введение 
В настоящее время Самарский регион занимает существенную позицию по социально-

экономическим показателям в структуре Приволжского федерального округа и выполняет ряд важ-

ных функций по России в целом. Социально-экономическая сфера обширна и многогранна, изучение 

ее показателей – сложный многоступенчатый процесс, включающий качественные и количественные 

методы не только отдельных социально-экономических направлений, но и информационных техно-

логий и широкого математического инструментария. Социально-экономические показатели требуют 

постоянного их отслеживания, контроля, а также изучения их взаимного влияния. Вопросы формиро-

вания методологии изучения показателей социально-экономической сферы, определяющих уровень 

жизни населения, определяют актуальность исследования, представленного в данной работе. 

На уровне Госкомстата РФ ведется непосредственный учет показателей социально-экономической 

сферы по структурным компонентам региона РФ. Более детальный статистический учет проводится 

на региональном уровне. Органы государственной статистики Самарского региона формируют еже-

годные статистические показатели в специальных сборниках, которые позволяют анализировать по-

казатели различных направлений экономической и социальной деятельности как во времени, так и в 

пространстве. На разных уровнях государственной власти происходят анализ текущих вопросов и 

формирование стратегии развития региона. Это определяет практическую значимость результатов 

исследования. 

В современной научной литературе подход к изучению социально-экономических показателей 

описан широко и обстоятельно, к ним относятся: методы экономических исследований, методы пси-

хологических и социологических исследований, методы политических и маркетинговых исследова-

ний, методы математико-статистических подходов. Особый класс методов – многомерные статисти-

ческие методы, которые представлены недостаточно. Эти методы позволяют использовать комбини-

рованные подходы в исследовании показателей. В этой связи изучение показателей социально-

экономической сферы методами динамического анализа в сочетании с каноническим анализом и эко-

нометрическим моделированием является научной новизной.  

Таким образом, результаты исследования выражаются в изучении и анализе изменения ключевых 

показателей социально-экономической сферы Самарского региона во времени за период с 2006 по 

2019 год с учетом периодического временного дробления. Кроме того, важным является отслежива-

ние изменений социально-экономических показателей и их взаимного влияния с целью улучшения 

качества жизни населения в Самарском регионе.  

Динамическая мобильность всех направлений, их сильная чувствительность к изменениям в поли-

тическом и экономическом аспектах жизни населения в регионе требует держать уровень исследова-

ния на пульсе времени. Введение инновационных цифровых технологий во все сферы жизни, эффек-

тивность разработки методов отслеживания изменения социально-экономических показателей, раз-

витие рекомендательной базы позволяют предполагать, что уровень жизни региона остается низким. 

Причины обусловлены широким спектром проблем, в том числе и в научном аспекте, а именно стра-

тегическом планировании и развитии методологии регулярного прорабатывания актуальных вопро-

сов в их динамике.  
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Целью исследования является изучение  уровня жизни населения Самарского региона в динамике, 

а также факторов, определяющих уровень развития региона. К ним относятся показатели занятости, 

безработицы, рождаемости, смертности, инвестиций в основной капитал, внутреннего регионального 

продукта на душу населения и другие экономические показатели. Временной диапазон в исследова-

нии – это период с 2006 по 2019 год.  

 

Обзор актуальных вопросов и научных проблем при изучении показателя «Уровень жизни 
населения» 

Современное состояние развития науки позволяет исследователям изучать вопросы, которые 

методологически к настоящему времени не являются завершенными. Вопросы, которые стоят на 

границе разных сфер деятельности человека, всегда являются важными, актуальными и широко-

масштабными. Население служит объектом исследования практически всех социально-

экономических направлений. Подходы разных наук можно характеризовать как дифференцирован-

ные. Однако показатель, который в статистике определяется как уровень жизни населения, является 

интегрированным. В нем аккумулированы достижения экономики и социальной сферы государства 

в целом, различных регионов и отдельных семей в частности. Таким образом, научные исследова-

ния такого стратегически важного направления, как уровень жизни населения являются актуаль-

ными. Исследователи всесторонне подходят к изучению проблем уровня жизни населения. Это вы-

ражается в разработке и изучении показателей, описывающих уровень жизни населения, разработке 

методологии качественного и количественного подхода в изучении вопросов уровня жизни населе-

ния, выявлении оптимального информационно-аналитического и математического инструментария 

при решении проблем, определяющих стратегию развития регионов и вопросов уровня и качества 

жизни населения. Авторы [1] рассматривают вопросы уровня жизни населения в период с 2010 по 

2019 год. Объект исследования в статье – Чеченская Республика. Комбинированный подход, выра-

женный в сочетании приемов системного анализа и экономико-статистические методов, позволил 

авторам разработать комплекс предложений по повышению уровня развития и конкурентоспособ-

ности экономики региона. Уровень жизни населения является сложным показателем, поэтому важ-

но при изучении факторов, влияющих на показатель, выбрать такой индикатор, который имел бы 

максимальное влияние на повышение уровня жизни населения в рамках заданного временного со-

циально-экономического этапа. Так, авторы [2] в своем исследовании описывают теневую заня-

тость как негативное явление, но широко распространенное. По данным государственной статисти-

ки по Республике Саха (Якутия) авторы анализируют современные тенденции в сфере занятости, 

характеризуют основные проявления, причины возникновения и последствия распространения те-

невой занятости. В статье [3] описывается влияние кризиса на уровень занятости населения в со-

временный период времени, анализируется деятельность государственных служб. Результатом ис-

следования стал анализ доли работающего населения условиях кризиса. Проблемы уровня жизни 

населения как социального-экономического аспекта рассматриваются авторами работ [4; 5]. Дина-

мический подход как инструмент анализа предлагается авторами [6].  В исследовании описывается 

динамика изменения основных социально-экономических показателей регионов Дальнего Востока. 

Изучению вопросов муниципального уровня посвящена работа [7]. На примере анализа развития 

социально-экономического муниципальных районов города Москвы автор иллюстрирует показате-

ли распределения экономически активного населения по сферам занятости. Вопросы, связанные с 

необходимость оценки уровня развития территорий, рассматриваются автором [8]. В работе отме-

чается отсутствие универсальной методики, позволяющей комплексно оценить текущее социально-

экономическое состояние. Автором выявляются взаимосвязи между уровнем экономического раз-

вития региона и экономической безопасностью регионов.  Статья [9] посвящена вопросам уровня 

жизни российского населения и прогнозированию дальнейшего его состояния в стране на основе 

данных Федеральной службы государственной статистики. В качестве инструментов исследования 

предлагаются статистический анализ дифференциации доходов населения по 20-процентным груп-

пам и анализ кривой Лоренца. Авторами выявлены основные группы показателей, используемых 

при разработке прогнозов уровня жизни населения, а также рассмотрены государственные меро-

приятия в рамках государственной программы «Новое качество жизни» в целях повышения общего 

уровня жизни населения и развития России на мировом экономическом уровне. Вопросы безрабо-

тицы среди молодежи рассматриваются авторами [10]. В работе подчеркивается, что в условиях 

экономического кризиса ухудшение уровня жизни серьезно затронуло высококвалифицированных 

выпускников университетов. В статье [11] раскрываются подходы к понятиям «качество населе-
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ния» и «качество жизни», предлагаются методики оценки показателей, характеризующих качество 

населения. Методом суммарного обобщения авторами предлагается оценка степени их влияния на 

социально-экономическое развитие территории в целом. В статье [12] авторами рассматриваются 

показатели экономики и социальной сферы областей Центрального Черноземья в 2016 году, их ди-

намика в сравнении с 2015 годом. В качестве инструмента анализа предлагается методика ранжи-

рования групп показателей. На основании изменения рейтинга субъекта делается вывод об измене-

нии показателей. Важным показателем развития региона является ВРП, он также служит индикато-

ром перспектив изменения в региональной экономике и, соответственно, социальной сфере. Авто-

рами исследования [13] представлены результаты структурного подхода при анализе валового ре-

гионального продукта по секторам экономики. Кроме того, выявлены показатели, обеспечивающие 

возможность изменения тенденции по снижению уровня развития региона. В работе отражены ре-

зультаты, подтверждающие статистическую значимость коэффициента вариации в качестве крите-

рия прогноза показателя. Классический динамический анализ для оценки прогноза валового регио-

нального продукта Владимирской области представляется авторами в работе [14]. В исследовании  

[15] представлены методы логического анализа и экономико-математического моделирования при 

изучении показателя уровня жизни населения. Авторами подчеркивается важность изучения данно-

го показателя в качестве индикатора состояния социально-трудовой сферы страны и ее отдельных 

регионов. По результатам исследования, проведенным по показателям Костанайской области, 

представлены оптимальные значения параметров уровня жизни населения, учитывающие как по-

требности населения, так и достигнутый уровень развития региона. Современное развитие всех 

сфер деятельности определяется уровнем развития инноваций. Вопросы обоснования количествен-

ных характеристик влияния науки и бизнеса на результаты инновационной активности регионов 

рассматриваются в работе [16]. В качестве инструмента анализа автором используется эконометри-

ческое моделирование. В результате получены оценки параметров национальных и региональных 

инновационных систем РФ и Швейцарии. Авторы [17], отмечая, что уровень жизни как показатель 

является индикатором оценки социально-экономической ситуации в стране, предлагают в качестве 

динамической модели использовать влияние уровня заработной платы, как результат исследова-

ния – вывод о низком уровне индекса реальной заработной платы. Сравнительный анализ показате-

лей качества жизни взрослого населения России с показателями качества жизни, разработанными 

Всемирной организацией здравоохранения рассматривается в исследовании [18]. Отмечается, что 

важным является методология определения средних показателей качества жизни взрослого населе-

ния, проживающего в России с учетом пола, возраста, социального положения и региона. Работа 

[19] посвящена применению системного анализа в качестве математического инструмента при изу-

чении уровня жизни на региональном уровне. Классификация субъектов по степени активности 

позволила авторам сформулировать специфику активизации регионов. Нелинейные модели на тем-

пах роста дали возможность оценить уровни развития ключевых экономических индексов. Вопросы 

развития и влияния сферы услуг в фокусе исследования [20], еще раз подчеркивают важность не-

прерывного изучения компонент уровня жизни в новых экономических условиях с учетом развития 

инновационных технологий. Вопросы оценки взаимосвязи между социальными и экономическими 

показателями достаточно подробно рассматриваются в исследовании [21].  В качестве основного 

вывода автор заключает, что «высокие экономические показатели не определяют высокий уровень 

удовлетворенности жизнью». Такие факторы, как экономико-географическое положение, природ-

но-климатические условия, природно-ресурсный и демографический потенциал, расширяют спектр 

показателей, влияющих на уровень жизни населения в исследовании [22]. Авторы классифицируют 

степень влияния перечисленных факторов и предлагают меры по повышения уровня жизни населе-

ния. Более узкий подход рассматривается автором [23]. В работе приводятся методики оценки ка-

чества жизни, выявляются достоинства и недостатки. Формы восприятия «жизненного уровня» и 

качественная оценка данного показателя рассматривается в работе [24].  Исследуется возможность 

оценки с помощью «Индекса человеческого развития». 

Таким образом, в современной научной литературе регулярно представляются результаты изуче-

ния различных аспектов уровня жизни населения, описываются возможности разных методов и ин-

струментов, по результатам исследования представляются рекомендации по региональному разви-

тию. Настоящее исследование посвящается изучению уровня жизни населения Самарского региона. 

В качестве инструмента исследования используется комбинированный подход. Данный показатель 

по сложности определения и расчета с точки зрения экономической статистики можно изучать при 

совместном влиянии групп социальных и экономических показателей. 
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Анализ основных социально-экономических показателей развития Самарского региона 
В настоящее время Самарская область входит в группу крупных промышленных регионов России, 

обладающих значительным экономическим и социальным потенциалом. В современной литературе 

уровень жизни населения признан одним из важнейших элементов социально-экономического разви-

тия. Самарская область входит в состав Приволжского федерального округа. По основным показате-

лям рейтинг Самарской области среди регионов Приволжского федерального округа многократно 

изменялся в различных направлениях. Уровень жизни населения – один из важнейших показателей, 

поэтому он требует постоянного отслеживания. Уровень жизни населения включает такие факторы, 

как: состояние здоровья, продолжительность жизни, условия окружающей среды, питание, повсе-

дневный комфорт, социальная среда, удовлетворение культурных и духовных потребностей, психо-

логический комфорт и т. п. Чем выше уровень жизни населения, тем лучше благосостояние населе-

ния в регионе. На рисунке 1 представлена динамика показателя уровня жизни населения. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Динамика уровня жизни населения Самарского региона 

Figure 1 – Dynamics of the standard of living of the population of the Samara Region 

 

Из графика видно, что в целом уровень жизни населения в Самарском регионе можно считать 

удовлетворительным. Динамика уровня жизни населения с 2006 по 2019 год, представленная на ри-

сунке 1, подчеркивает тенденцию по снижению. Это с необходимостью требует усиленного наблю-

дения за динамикой компонент изучаемого индикатора. Уровень жизни находится в нестабильном 

состоянии, т. к. происходят то спады (особенно резкий спад приходится с 2012 по 2014 год), то воз-

растания (с 2011 по 2012 год, с 2016 по 2018 год). Но более стабильное положение кривая принимает 

в период с 2014 по 2016 год, в эти годы кривая практически не меняет своего положения. Значитель-

ный рост наблюдался в период с 2016 по 2018 год, уровень жизни поднялся на 10,5 %. Самое высокое 

значение, которое принимает уровень жизни населения, был зафиксирован в 2006 году, а именно 

112 %. В 2016 году уровень жизни населения на 21 % меньше, по сравнению с 2006 годом. Уровень 

жизни населения в Самарском регионе за последующие годы не поднимался выше 106 %. Таким об-

разом, значение уровня жизни населения с каждым годом снижается и это отрицательно сказывается 

на развитии благосостояния жителей Самарского региона. 

Соотношение максимального и минимального значений уровня жизни населения в период до по-

явления медицинского фактора, который можно интерпретировать как «ковид», составляет 1,24. Это 

свидетельствует о серьезном снижении этого важного показателя. В этой связи важным является изу-

чение показателей, определяющих уровень жизни как статистическую категорию. 

Одним из основных показателей для отслеживания уровня жизни населения Самарской области 

является здравоохранение. Этот показатель характеризует такие важные индикаторы, как условие 
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жизни населения, благополучие, продолжительность жизни и т. д. На рисунке 2 представлена 

динамика изменения количества врачей в больницах Самарской области. 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика численности врачей в Самарской области 

Figure 2 – Dynamics of the number of doctors in the Samara Region 

 
Из рисунка видно, что прирост медицинских работников снизился в 2006, 2009 и 2011 годах. 

С 2014 года этот показатель резко снижается, что существенно влияет на уровень жизни населения Самар-

ской области. Для улучшения уровня этого показателя и уровня жизни всего населения в медицинском 

направлении  вводится широкомасштабная информатизация и постоянное совершенствование информа-

ционных технологий. Введение в больничных учреждениях информационных систем должно способство-

вать повышению уровня медицинского обслуживания. Однако здоровье населения определяется не пока-

зателями развития информационных систем, внедренных в медицинские учреждения, а уровнем профес-

сионального обслуживания, а этот показатель резко снизился. Сокращение медицинского персонала за 

период примерно 5 лет, обеспечивает снижение уровня жизни населения в последующие 10 лет более чем 

на 30 %. Эта тенденция должна быть учтена при развитии факторов, влияющих на уровень жизни населе-

ния. 

 

Таблица 1 – Соотношение между количеством умерших жителей и количеством рожденных 
за год 
Table 1 – Ratio between the number of deaths of residents and the number of births per year 

Время, год 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Количество умерших / Количе-

ство рожденных 1,56 1,43 1,33 1,30 1,31 1,26 1,15 

Время, год 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Количество умерших / Количе-

ство рожденных 1,16 1,14 1,11 1,107 1,27 1,30 1,42 

 

Сравнивая величину уровня жизни в 2006 году и соотношение показателей смертности и рожде-

ния, можно сделать вывод, что необходимо дополнительное исследование по статистике различных 

причин смертности. Это выходит за рамки данного исследования. 

Следующий ключевой показатель, определяющий уровень развития региона, а именно трудовые 

ресурсы Самарской области, находится на уровне среднего по России. Коэффициент занятости в изу-

чаемом диапазоне изменяется от 94 до 96 %. Это высокий уровень занятости. Кроме того, Самарская 
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область занимает 4-е место среди экономически активного населения по Приволжскому федерально-

му округу (ПФО), это также свидетельствует о высоком уровне занятости населения. Однако эти по-

казатели за  последние 10 лет претерпевают снижение. В регионе происходит сокращение промыш-

ленно-производственных кадров различной квалификации. Данное обстоятельство является сильным 

и высокочувствительным индикатором роста числа безработных в регионе. Внедрение цифровых 

технологий способствует усилению сокращения кадрового потенциала на предприятиях государ-

ственного сектора. Как и во всех регионах, в Самарском регионе проходит широкомасштабное инве-

стирование в информационные технологии. По объему инвестиций в основной капитал Самарская 

область занимает 11-е место среди субъектов Российской Федерации и 3-е место среди субъектов 

ПФО. Государственное инвестирование в информационные технологии формирует новые рабочие 

места. Вопрос о квалификации остается открытым. Инженерно-техническое направление сокращает-

ся ежегодно на 5–10 %. Таким образом, трудовой потенциал в целом сохраняет свои показатели, но 

квалификация и специализация сильно изменяются, и этот процесс продолжает расти. 

 
Таблица 2 – Значения прожиточного минимума и минимальной заработанной платы  
в Самарской области 
Table 2 – Values of the subsistence minimum and the minimum wage in the Samara Region 

 

Среди важных экономических показателей следует отметить валовой региональный продукт 

(ВРП).  

По данному показателю ВРП область занимает 10-е место среди субъектов Российской Федера-

ции. Удельный вес ВРП Самарской области в общем объеме ВРП всех субъектов Российской Феде-

рации составляет 1,9 %.  Промышленность, сельское хозяйство, строительство, транспорт и связь – 

основные отрасли экономики, которые вносят наибольший вклад в общий рост ВРП. Поскольку эти 

секторы экономики максимизируют ВРП в Самарской области, рекомендуется внедрять информаци-

онные технологии для каждого сектора для повышения производительности и эффективности труда.  

В 2010–2014 годах социально-экономическая ситуация в Самарской области оценивалась как ста-

бильная после кризисного 2009 года. В таблице 2 представлены данные о прожиточном минимуме и 

минимальной заработной плате для трудоспособного населения. 

Динамика выбранных показателей показывает, что развитие Самарского региона в целом является 

стабильным. Однако экономика региона является отражением экономической ситуации в стране в 

целом. Нарастающий кризис четко фиксируется численными значениями показателей. Так, 

в 2019 году зафиксирована низкая занятость населения, одной из возможных причин явились мас-

штабные сокращения на заводах, крупнейших производствах Самарского региона. Количество рабо-

чих мест значительно сокращается, что отрицательно сказывается на уровне жизни населения. Изуча-

емый период можно охарактеризовать как резкое снижение всех показателей социально-

экономических сфер. Усиление процессов информатизации и цифровизации услуг населению создает 

мнимое повышение уровня жизни населения Самарского региона и страны в целом. Динамический 

анализ позволяет отслеживать ситуацию по всем показателям с учетом форс-мажорных факторов, 

таких как ухудшение эпидемиологической ситуации региона и политической и военной нестабильно-

сти в стране.  

Учитывая показатели прошлых временных периодов, можно отметить, что уровень безработицы 

достигал максимума в 2009 году. Это обстоятельство позволило считать кризисным для Самарского 

региона 2009 год. В период с 2010 по 2014 год уровень безработицы, по сравнению с 2009 годом, 

снизился. Однако рост безработного населения вновь начинается с 2014 по 2017 год. К концу 2019 

года на 100 рабочих мест претендуют около 224 человек. Уровень смертности всегда превышает уро-

вень рождаемости, что негативно влияет на уровень жизни населения Самарского региона. Смерт-

ность особенно превышает рождаемость в период с  2017 по 2019 год. Рост ВРП на душу населения, 

Годы 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Прожиточ-

ный мини-

мум 6725 6972 7550 7668 8557 9583 10775 10996 10607 12126 

Минималь-

ный размер 

оплаты тру-

да, руб. 4330 4611 4611 5205 5554 5965 7500 7800 11163 11280 
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представленный на рисунке 3, позволяет ввести корректировку на рост смертности и снижение рож-

даемости.  

 

 
 

Рисунок 3 –Динамика ВРП на душу населения 

Figure 3 – Dynamics of GRP per capita 

 

Валовый региональный продукт на душу населения растет, но это не всегда отражает рост благо-

состояния в Самарском регионе, особенно если учитывать сокращение численности населения. Уро-

вень рождаемости в период с 2014 по 2019 год характеризуется значительным спадом, что отрица-

тельно сказывается на уровне жизни региона. После 2014 года инвестиции в основной капитал посте-

пенно снижаются, и их резкий спад заметен с 2015 по 2016 года, в этот период инвестиции в основ-

ной капитал достигали отметки приблизительно в 207 000 млн руб. Важнейшим индикатором эконо-

мического развития региона является такой показатель, как уровень жизни населения. По структуре 

Росстата этот показатель включает группу факторов. 

Таким образом, прогнозирование компонентных составляющих  уровня жизни населения стано-

вится важнейшим стратегическим направлением на всех уровнях государственного управления. Ме-

тодология формирования стратегии развития региона с необходимостью должна опираться на науч-

ный и практический опыт. Так, сочетание классических статистических методов и методов динами-

ческого анализа является мощным инструментарием для выявления проблем в развитии ключевых 

показателей социальной и экономической сфер жизни общества в целом.  Данное исследование в ка-

честве математического инструментария использует аппарат эконометрического моделирования и 

динамического анализа, а также многомерного подхода канонического анализа. Это позволяет каче-

ственно и количественно оценить взаимосвязь показателей, их взаимное влияние и провести оценку 

прогнозного значения фундаментальных социально-экономических показателей.  

 

Показатели динамического анализа 
Первичный динамический анализ предполагает изучение абсолютного прироста и средних значе-

ний абсолютного прироста, темпа роста и темпа прироста. В таблице 3 представлены значения цеп-

ного абсолютного прироста по экономическим показателям Самарского региона. В работе предлага-

ется изучение показателей, сгруппированных по фактору времени. Это позволяет глубже анализиро-

вать ситуацию в целом с целью получения оценки прогноза. 

Цепной абсолютный прирост показывает в среднем снижение более чем в два раза величины ин-

вестиций в основной капитал. Это значение позволяет предполагать, что в экономике региона проис-

ходят изменения трансформационного направления. Поток инвестиций меняет свой вектор, и в каче-

стве направления выбирается информационная сфера. Однако инвестирование в информатизацию не 
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позволяет решать проблемы поддержания уровня жизни населения в регионе в краткосрочном перио-

де. Необходимо время, порядка 10–15 лет, чтобы информационные преобразования нашли положи-

тельный отклик в социальной сфере. Это означает смену поколений в трудовом потенциале региона. 

В таблице 4  представлены средние показатели цепного абсолютного прироста за период с 2006 по 

2019 год.  
 

Таблица 3 – Значения цепного абсолютного прироста по экономическим показателям 
Table 3 – Values of chain absolute growth by economic indicators 

 

 
Таблица 4 – Значения средних абсолютных приростов по группе экономических показателей  
Самарского региона 

Table 4 – Values of average absolute growth for the group of economic indicators of the Samara 

Region 

Средний абсо-

лютный при-

рост 

Инвестиции в основной  

капитал (млн руб) 

ВРП на душу  

населения (млн руб) 

Счет производства 

ресурсы (млн руб) 

Основные 

фонды 

(млн руб) 

16613,41 25575,64 213911,7 198498,8 

 

Важным показателем динамики является темп роста, в таблице 5 представлены значения цепных 

темпов роста за изучаемый период. 

Цепные темпы роста характеризуют насыщенность изменения показателей от года к году.  

Цепной темп роста, изучаемых показателей, как видно из диаграммы, колеблется в пределах от 

76 до 173 %.  

Таким образом, на основе таблиц 1–6, построенных графиков, можно сделать выводы по пер-

вичному статистическому и динамическому анализу. Снижение уровня жизни населения Самар-

ского региона, рост безработицы и смертности, требуют анализа причин и решения многоплано-

вых вопросов, характеризующих уровень развития региона. Стратегия развития с необходимо-

стью должна предполагать поэтапное возвращение показателя уровня жизни населения к уровню  

2006 года. 

 

 

Время (год) 

Инвестиции в основной ка-

питал (млн руб) 

ВРП на душу населения 

(млн руб) 

Счет производства 

ресурсы (млн руб) 

Основные 

фонды 

(млн руб) 

2007 33101,1 30291 205791,2 179522 

2008 9314,5 35560,1 187911,1 194540 

2009 -27207,2 -35791,7 242374,5 124284 

2010 19180,6 34869,4 -292692,5 122581 

2011 27958,5 43313 278730,6 230004 

2012 25329,4 32220,9 313876,1 168148 

2013 67824,7 34720,7 211586,2 169213 

Средний абсолютный прирост 
 

значение 22214,51 25026,2 163939,6 169756 

2014 32611,9 31352,5 179230,3 180093 

2015 -4814,8 28699 178605,1 212752 

2016 -47590,2 11383,3 183553 276616 

2017 52195,6 23920,2 309587,4 246252 

2018 5444,4 51995,7 264635,8 221104 

2019 22625,8 9949,2 517662,7 255376 

 

Средний абсолютный прирост 

 

значение 10078,78 26216,65 272212,4 232032,2 
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Таблица 5 – Цепной темп роста по экономическим показателям 

Table 5 – Chain growth rate by economic indicators 

Время(год) 

Инвестиции в ос-

новной капитал 

(млн руб) 

ВРП на душу насе-

ления (млн руб) 

Счет производства 

ресурсы (млн руб) 

Основные фонды 

(млн руб) 

2007 146,20 120,02 123,42 115,55 

2008 108,89 119,58 117,32 114,58 

2009 76,14 83,51 119,05 108,13 

2010 122,08 119,23 80,67 107,41 

2011 126,36 120,03 122,81 112,95 

2012 118,90 112,41 120,91 108,38 

2013 142,57 111,90 111,66 107,78 

2014 114,35 109,60 108,84 107,68 

2015 98,14 108,02 108,09 108,43 

2016 81,33 102,94 107,69 110,11 

2017 125,17 106,01 112,05 108,17 

2018 102,09 112,32 109,19 106,78 

2019 108,53 102,09 116,47 173,37 
 

Таблица 6 – Результаты расчетов средних показателей 

Table 6 – Results of calculations of average indicators 
Экономические показатели (млн руб) Средний темп роста, % Средний темп при-

роста, % 

Инвестиции в основной капитал 111,28 11,28 

ВРП на душу населения 109,35 9,35 

Счет производства ресурсы 111,60 11,60 

Основные фонды 113,56 13,56 

 

Моделирование и прогнозирование показателей социально-экономической сферы  
Изучение динамических показателей предполагает пошаговую подготовку данных к этапу моде-

лирования и прогнозирования. Первоначально проводится проверка данных на стационарность. Для 

этого разбивается исходный ряд на группы и проводится проверка гипотезы о равенстве математиче-

ских ожиданий и дисперсий. В работе по показателю уровня жизни населения группировка данных 

во времени позволила выделить три группы. Первая группа – с 2006 по 2010 год, вторая группа – 

с 2011 по 2015 год, и третья группа – с 2016 по 2020 год. Для изучения вопроса стационарности ди-

намических показателей проводилась проверка гипотезы о равенстве средних значений и дисперсий. 

Нулевая гипотеза соответствует утверждению о равенстве средних значений уровня жизни населения 

за выбранные интервалы времени, конкурирующая гипотеза соответствует неравенству выбранного 

показателя в группах. Уровень значимости составляет 0,05. Расчетные значения числовых характери-

стик и выводы по результатам проверки статистических гипотез о равенстве групповых средних 

представлены в таблице 7. 
 

Таблица 7 – Расчетные значения для проверки гипотезы о равенстве средних значений. 

Table 7 – Calculated values for testing the hypothesis of equality of the average values. 

Расчетные показатели Группа 1 Группа2 Группа 3 

Групповая средняя 106,38 98,62 96,7 

Дисперсия по группе 26,662 59,732 16,955 

Стандартное отклонение 5,163 7,728 4,117 

Сравниваемые группы Группа 1 и 2 Группа 1 и 3 Группа 2 и 3 

Результаты не противоречат 

гипотезе Н0 Н1 Н0 

t наблюдаемое 1,669 2,692 0,395 

t критическое 2,306 2,364  
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Как следует из результатов проверки гипотезы о равенстве средних, необходимо перегруппиро-

вать данные в две группы. Другой вариант группировки по показателю уровня жизни населения име-

ет две группы. Группа 1 – с 2006 по 2012 год, и вторая группа – с 2013 по 2020 год. В таблице 8 пред-

ставлены результаты расчетов величин при проверке гипотезы о равенстве средних показателей, 

а также равенстве дисперсий. 
 

Таблица 8 – Расчетные значения для проверки гипотезы о равенстве средних значений и 

дисперсий 
Table 8 – Estimated values for testing the hypothesis of equality of means and dispersions 

Расчетные значения Группа 1 Группа 2 Проверка гипотез 

Групповая средняя 105,757 96,025 t набл t крит Fнабл Fкрит 

Дисперсия по группе 26,586 23,279 3,513 2,160 1,142 3,865 

Стандартное отклоне-

ние 5,156 4,824 Н1  Н0  
 

По результатам проверки гипотез о равенстве средних значений за изучаемые интервалы времени в ра-

боте делается вывод о статистически значимом различии уровня жизни населения Самарского региона в 

периоды с 2006 по 2012 и с 2013 по 2020 год. Проверка гипотезы о равенстве дисперсий позволяет делать 

вывод о статистически незначимом различии дисперсий изучаемого показателя. 

Следующий этап подготовки данных к моделированию и прогнозированию предполагает изучение та-

ких важных показателей динамики, как базисный абсолютный прирост, цепной абсолютный прирост и 

средний абсолютный прирост. Для выбранных групп результаты представлены в таблицах  9 и 10 соответ-

ственно. 
 

Таблица 9 – Величина базисного абсолютного прироста показателя уровня жизни населения 
Самарского региона в период 2006 -2012 годы 

Table 9 – Value of the basic absolute increase in the indicator Standard of living of the population 
of the Samara Region in the period 2006–2012 

Базисный абсолют-

ный прирост 6,24 4,84 -6,65 -1,35 0,042 -6,35 3,24 

Цепной абсолютный 

прирост -1,4 -11,5 5,3 1,4 -6,4 9,6 -6,5 
 

Таблица 10 – Величина базисного абсолютного прироста показателя уровня жизни населе-
ния Самарского региона в период 2013–2020 годы 

Table 10 – Value of the basic absolute increase in the indicator Standard of living of the population 
of the Samara Region in the period 2013–2020 

Базисный 

абсолютный 

прирост -3,257 -15,75 -13,55 -15,35 -8,45 -4,95 -6,05 -10,45 

Цепной  

абсолютный 

прирост -6,5 -12,5 2,2 -1,8 6,9 3,5 -1,1 -4,4 

 

Средний абсолютный прирост по первой группе составил -0,428, по второй группе .-1,028 Скорость 

снижения уровня жизни примерно составила 240 %. Используя формулу оценки прогноза с помощью ли-

нейной связи со средним абсолютным приростом, можно рассчитать прогнозный уровень жизни на один 

период, он составил 98,67. Однако далее использовать эту модель не рекомендуется, так как цепной абсо-

лютный прирост имеет существенные различия в изучаемый период. 

Средствами эконометрического моделирования изучено влияние экономических показателей на уровень 

жизни. Учитывая, что временной диапазон формирует малую выборку, методом наименьших квадратов 

получены оценки параметров парной линейной модели и множественной линейной модели с двумя экзо-

генными переменными. В результате изучения парных линейных моделей установлено статистически зна-

чимое влияние на уровень жизни населения только показателей экономического блока, ВРП, инвестиций в 

основной капитал. Показатели социальной сферы не оказывают статистически значимого влияния. Коэф-

фициент детерминации позволяет оценить степень влияния показателей, в частности, для показателей эко-
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номического блока он составил 0,4–0,44. У показателей социальной группы коэффициент детерминации 

составил 0,07–0,17. Данные результаты не позволяют использовать линейные регрессионные модели для 

прогнозирования. 

Следующий этап исследования заключается в изучении авторегресионных моделей первого и второго 

порядков. Влияние достижений предшествующего периода на последующий представлено в таблице 11. 
 

Таблица 11 – Модели авторегрессии первого порядка 

Table 11 – First order autoregressive models 
Модель авторегрессии первого порядка 

Занятые 857,06+0,49*Yt-1 Статистически значима 

Безработные 26,27+0,65*Yt-1 Статистически значима 

Рождаемость 12758,34+0,65*Yt-1 Статистически значима 

Смертность 8089,74+0,83*Yt-1 Статистически значима 

Инвестиции в основной капи-

тал 

-1313,81+0,91*Yt-1 Статистически значима 

ВРП на душу населения -13035,91+0,96*Yt-1 Статистически значима 

Счет производства ресурсов 48370,53+0,87*Yt-1 Статистически значима 

Уровень жизни населения 42,11+0,58*Yt-1 Статистически не значима 

Основные фонды 821257,55+0,54*Yt-1 Статистически значима 

 

В таблице 11 представлены результаты авторегрессионного анализа с лагом на один. Из таблицы 11 вид-

но, что все изучаемые показатели, кроме уровня жизни населения, являются статистически значимыми. 

Уровень жизни населения является статистически не начимым, то есть достигнутый уровень не оказывает 

влияния на последующий период. Показатели безработицы, рождаемости, смертности, инвестиции в основ-

ной капитал, счет производства ресурсов и основные фонды оказывают статистически значимое влияние на 

последующий период. Важным является сохранить достигнутый уровень по данным показателям. Показа-

тель смертности требует отдельного рассмотрения. В таблице 12 представлены модели авторегрессии вто-

рого порядка. 
 

Таблица 12 – Модели авторегрессии второго порядка 
Table 12 – Second order autoregressive models 

Модель авторегрессии второго порядка 

Занятые 1169,41 +0,72*yt-1-0,41*yt-2 Статистически не значим 

Безработные 38,06+0,92*yt-1-0,43*yt-2 Статистически значим 

Рождаемость 10637,51 +1,14*yt-1-0,43*yt-2 Статистически значим 

Смертность 6930,82+0,5 *yt-1+0,36*yt-2 Статистически значим 

Инвестиции в основной капитал -503,36+0,92*yt-1-0,01*yt-2 Статистически значим 

ВРП на душу населения -9259,70+0,70*yt-1+0,21*yt-2 Статистически значим 

Счет производства ресурсов -11845,79+0,65*yt-1+0,23*yt-2 Статистически значим 

Уровень жизни населения 45,13+0,60*yt-1-0,04*yt-2 Статистически не значим 

Основные фонды -79753,02+0,93*yt-1+0,01*yt-2 Статистически значим 

 

Таким образом, анализируя полученные данные, можно сказать о том, что модели авторегрессии 

первого порядка по социально-экономическим показателям статистически значимы, кроме уровня 

жизни населения. Это свидетельствует о том, что зависимость между данными, смещенными на один 

лаг, сильная. А также и модели авторегрессии второго порядка по социально-экономическим показа-

телям оказались статистически значимы, кроме занятости и уровня жизни населения.  

Следующий этап исследования заключается в изучении моделей зависимости уровня жизни насе-

ления от показателей, сдвинутых во времени на один или два лага. В частности, статистическая зна-

чимость уровня жизни населения Самарского региона от сдвинутого на один лаг показателя занятыхе 

составила 0,13. (Уt=-52,143+0,09Xt-1). В таблице 13 представлены результаты полученных моделей 

для показателя уровня жизни населения (Yt ) в зависимости от экзогенной переменной, сдвинутой на 

один лаг. 

Модели с предопределенными переменными в рамках эконометрического моделирования не позволя-

ют прогнозировать уровень жизни населения. Следующий этап – это использование аппарата адаптивно-

го прогнозирования, который детально описан в научной литературе [25]. Суть его – в пошаговой адапта-
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ции модели под исходные данные. Основа адаптации – формирование поправочного коэффициента на 

случайную компоненту. В работе далее приводятся результаты применения линейной модели Брауна. 

Она используется для краткосрочного прогнозирования. Поправочный коэффициент дисконтирования 

составил 0,66–0,71 для изучаемых показателей. Алгоритм модели Брауна предполагает пошаговую оцен-

ку абсолютной погрешности. Это разность между исходным уровнем ряда и модельным для каждого мо-

мента времени. В процессе исследования отслеживается величина относительной погрешности, выра-

женная в процентах. Это отношение абсолютной погрешности к величине исходного уровня. Значения 

абсолютной погрешности являются основными в поправочном коэффициенте при корректировке пара-

метров линейной модели At и Bt. На последнем уровне параметры модели применяются для расчета про-

гнозных значений. Кроме того, при расчете доверительного интервала для прогнозных значений также 

использовался поправочный множитель по модели Брауна [25]. 
 

Таблица 13 – Результаты моделирования зависимости Уровня жизни от показателей, сдви-
нутых на один лаг 
Table 13 – Results of modeling the dependence of the Standard of living on indicators shifted by 

one lag 
Xt-1 Модель, (уровень значимости) R

2 Доверительный интервал для Xt-1 

Занятые Уt=-52,143+0,09 Xt-1 (0,13) 0,192 (0,01; 0,017) 

Смертность Уt=3,84+0,002123Xt-1 (0,02) 0,384 (0,00034; 0,003906) 

ВРП на душу населения Уt=114,79-0,000043 Xt-1 (0,02) 0,386 (-0,000078; -0,0000069) 

Инвестиции в основной 

капитал 

Уt=111,096-0,000053 Xt-1 (0,059) 0,286 (-0,00011; -0,0000026) 

Счет производства ре-

сурсов 

Уt=112,873-0,0000056 Xt-1 (0,02) 0,38 (-0,000001; -0,000000086) 

 

Таблица 14 иллюстрирует пошаговые результаты расчетов параметров модели Брауна, а также 

расчетные значения прогноза показателя уровня жизни на три последующих периода и доверитель-

ные интервалы для прогнозных значений. 
 

Таблица 14 – Пошаговые результаты расчетов параметров модели Брауна показателя  
уровня жизни 
Table 14 – Step-by-step results of calculations of the parameters of the Brown model of the indica-

tor Standard of living 
 

t 

Уровень 

Жизни 

Модельное 

значение 

Абсолютная 

погрешность 

Относительная 

погрешность, % At Bt 

0  110,1 1,9 1,69 111,96 -1,86 

1 112 109,41 2,58 2,30 111,09 -1,67 

2 110,6 107,91 2,68 2,43 110,77 -1,42 

3 99,1 107,23 -8,13 -8,21 110,74 -1,17 

4 104,4 97,50 6,89 6,60 105,31 -1,95 

5 105,8 100,52 5,27 4,98 106,97 -1,29 

6 99,4 103,74 -4,34 -4,37 108,44 -0,78 

7 109 96,97 12,02 11,02 105,38 -1,20 

8 102,5 108,00 -5,50 -5,37 108,37 -0,04 

9 90 100,26 -10,26 -11,40 105,44 -0,57 

10 92,2 83,87 8,32 9,03 99,49 -1,56 

11 90,4 93,91 -3,51 -3,88 102,29 -0,76 

12 97,3 86,49 10,80 11,10 99,68 -1,09 

13 100,8 103,45 -2,65 -2,63 104,24 -0,06 

14 99,7 98,37 1,32 1,33 102,79 -0,31 
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При изучении показателя уровня жизни величина коэффициента дисконтирования составила 0,69. 

Это характеризует важность последних уровней ряда. Варьируя коэффициент дисконтирования, ав-

торы получили параметры модели, имеющие наименьшую величину дисперсии и относительную по-

грешность. Уравнение модели для расчета прогнозных уровней имеет вид Yмод=102,79-0,31t. Сред-

нее значение абсолютной погрешности составило 1,16, дисперсия – 46,09, стандартная ошибка 6,79. 

Средняя относительная погрешность – 0,97 %. Далее проводились аналогичные расчеты на сокра-

щенных данных. Для расчета использовались 8 последних уровней. Величина коэффициента дискон-

тирования составила 0,7. Уравнение модели для расчета прогнозных уровней имеет вид 

Yмод=106,41-0,77t. Среднее значение абсолютной погрешности составило 4,85, дисперсия – 23,97, 

стандартная ошибка – 4,89. Средняя относительная погрешность – 4,85 %. 

Значения величины прогнозного уровня жизни по полным исходным данным и по сокращенным 

данным представлены в таблицах 15 и 16 соответственно. 

 

Таблица 15 – Показатели прогноза уровня жизни по полному ряду 
Table 15 – Indicators of the forecast of the Standard of Living for the full series 

t Прогнозный уровень жизни Доверительный интервал 

15 98,05 87,51 108,59 

16 97,73 88,22 107,24 

17 97,42 89,06 105,77 

 

Таблица 16 – Показатели прогноза уровня жизни по сокращенному ряду 
Table 16 – Indicators of the forecast of the Standard of Living for the reduced series 

t Прогнозный уровень жизни Доверительный интервал 

15 99,43 90,96 107,90 

16 98,65 90,93 106,37 

17 97,88 90,98 104,77 

 

Как видно из таблиц 15 и 16, прогнозные значения имеют отличия в рамках одного процента. Таким об-

разом, можно предполагать, что при адаптационном прогнозировании можно использовать сокращенные 

выборочные данные.  

Аналогичные расчеты были проведены с показателями рождаемости, смертности, занятых. Результаты 

представлены в таблицах 17–19. 

 

Таблица 17 – Сводные результаты для адаптивной модели Брауна 
Table 17 – Summary results for the adaptive Brown model 

Показатель Рождаемость Смертность Занятые 

Коэффициент дисконтирования 0,69 0,71 0,66 

Линейная модель Брауна 34051,63+28,28t 46557,44-299,153t 1696,89-0,58t 

Cpеднее значение относитель-

ной погрешности, % -1184,46 27,58 4,64 

Дисперсия абсолютной по-

грешности 3779545 1068298 1716,45 

Стандартная ошибка 1944,105 1033,58 41,43 

 

Таким образом, используя пошаговую адаптацию по алгоритму Брауна, авторы рассчитали про-

гнозные значения изучаемых показателей. 

Прогнозные показатели позволяют регулировать стратегию социально-экономического развития 

Самарского региона. Далее в работе рассматриваются вопросы интегрированного подхода к изуче-

нию факторов, оказывающих значительное влияние на уровень жизни. Так, на уровень жизни населе-

ния сильное влияние оказывают экономические факторы. Необходимо учитывать совместное влия-

ние групп показателей. Математический аппарат канонического анализа позволяет оценить степень 

взаимосвязи между группами показателей. Теоретическая база достаточно хорошо представлена в 

научной литературе [26; 27]. Дополнительно, используя алгоритм канонического анализа, можно вве-

сти интегральные показатели на канонических переменных. В работе рассматриваются группы соци-
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альных (Y) и экономических показателей (X). В качестве блока Y рассматриваются показатели рож-

даемости и смертности. Группа Х – экономические показатели. Это инвестиции в основной капитал 

(Х1), ВРП на душу населения (Х2), счет производства ресурсов (Х3). Коэффициенты канонической 

корреляции составили значения r1=0,96 и r2=0,615. При проверке гипотезы о статистически значимой 

связи на уровне значимости 0,05 подтверждается значимая связь между группами показателей. Пары 

канонических переменных имеют вид для r1 U=0,46X1-0,119X2-1,349X3; V=0,185Y1+0,98Y2 для r2 U=-

1,98X1-4,06X2+5,55X3; V=-0,97Y1+0,25Y2. Как видно из линейных комбинаций, каждый показатель 

вносит вклад в формирование интегральной компоненты, которая является безразмерной. Суммарное 

влияние является долевым. Это позволяет соотносить с величиной уровня жизни, который является 

также долевым. 
 

Таблица 18 – Прогнозные значения, рассчитанные по модели Брауна для показателей  

рождаемости и смертности 
Table 18 – Forecast values calculated using the Brown model for the indicators Fertility  
and Mortality 

t 

Рождаемость Смертность 

Прогнозное 

значение 

Доверительный интер-

вал 

Прогнозное 

значение 

Доверительный интер-

вал 

15 34475,95 (31457,8; 37494,1) 42070,15 (40409,06; 43731,24) 

16 34504,23 (31781,36; 37227,1) 41770,99 (40241,31; 43300,67) 

17 34532,52 (32141,11; 36923,93) 41471,84 (40085,99; 42857,69) 
 

Таблица 19 – Прогнозные значения, рассчитанные по модели Брауна для показателя  
занятости 

Table 19 – Forecast values calculated using the Brown model for the indicator Employment 

t 

Занятость 

Прогнозное значение Доверительный интервал 

15 1688,149 (1627,48; 1748,81) 

16 1687,567 (1635,08; 1740,04) 

17 1686,984 (1644,22;1729,74) 
 

Аналогичные расчеты проводились для блока (Y), в который вошли показатели занятости и безработи-

цы. Коэффициенты канонической корреляции составили значения r1=0,89 и r2=0,703. При проверке гипоте-

зы о статистически значимой связи на уровне значимости 0,05 подтверждается значимая связь между груп-

пами показателей. В качестве критерия использовался критерий Бартлетта. Пары канонических переменных 

имеют вид для r1 U=-0,501X1-0,0092X2-0,28X3; V=0,64Y1+0,77Y2 для r2 U=-1,67X1-0,56X2+2,28X3;  

V=-0,81Y1+0,59Y2. Учитывая, линейные комбинации канонических переменных, далее рассчитываем их 

численные значения для каждого временного периода отдельно по показателям группы «Занятые и Безра-

ботные» и «Рождаемость и Смертность». В таблицах 20 и 21 представлены  численные значения канониче-

ских переменных, которые могут рассматриваться как интегральные. Кроме того, представлены соотноше-

ния величины интегрального показателя, который описывает группу экономических показателей, к вели-

чине интегрального показателя социальной сферы. Данное отношение характеризует скорость изменения 

одного интегрального фактора по отношению к другому, а именно экономического по отношению к соци-

альному. Этот интегральный индикатор позволяет визуализировать динамику взаимосвязанных групп фак-

торов и изучить его влияние на уровень жизни населения Самарского региона. Для первой пары канониче-

ских переменных расчетные значения величин U и V представлены в таблице для показателей занятых и 

безработных, рождаемости и смертности. Кроме того, показатели разбиты на две группы, учитывая анало-

гичное разбиение показателя уровня жизни. 

Как видно из таблицы 20, скорость относительного изменения экономических показателей по отноше-

нию к группе социальных факторов имеет тенденцию к снижению. По показателям Рождаемость и Смерт-

ность эта тенденция может рассматриваться как неустойчивая. По показателям рождаемости и смертности 

следует отметить, что эти факторы изменяются сильнее в представленном временном диапазоне. 

Результаты канонического анализа позволяют решить проблему визуализации многомерных дан-

ных. Далее в работе предлагаются несколько вариантов двумерного представления данных. На ри-

сунках 4–6 показаны различные формы представления интегральных показателей. 
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Таблица 20 – Численные значения интегральных канонических переменных и скорости  

относительного изменения (2006–2012 гг.) 
Table 20 – Numerical values of integral canonical variables and rates of relative change (2006 – 2012) 

Группа  

показателей 

Время 

(год) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Экономических U 1,28 0,93 0,77 0,89 0,86 0,51 0,17 

Занятые  

и безработные V 2,60 3,48 3,26 3,39 3,09 2,63 1,75 

Скорость  

изменения U/V, % 49,39 26,65 23,61 26,37 27,71 19,37 9,79 

Экономических U 1,24 1,07 0,79 0,27 0,82 0,49 0,11 

Рождаемость  

и смертность V 2,72 2,31 2,35 1,75 2,59 1,47 0,94 

Скорость  

изменения U/V, % 45,52 46,38 33,47 15,51 31,79 33,56 11,17 
 

Таблица 21 – Численные значения интегральных канонических переменных и скорости от-
носительного изменения (2013–2019 гг.) 

Table 21 – Numerical values of integral canonical variables and rates of relative change (2013–2019) 
Группа показа-

телей 

Время 

(год) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Экономических U -0,47 -0,81 -0,85 -0,54 -1,09 -1,25 -1,65 

Занятые и Без-

работные V 1,62 1,74 1,95 2,30 1,59 1,23 0,69 

Скорость из-

менения U/V, % -29,02 -46,54 -43,58 -23,54 -68,92 -102,09 -238,10 

Экономических U 0,13 0,01 -0,34 -0,93 -1,15 -1,60 -2,31 

Рождаемость и 

Смертность V 1,48 1,47 1,41 0,85 0,30 -0,08 -0,71 

Скорость из-

менения U/V, % 9,08 0,53 -24,14 -109,48 -377,11 1933,04 324,40 

 

Как видно из рисунка 4, периоды с 2006 по 2013 год можно рассматривать как условно устойчивые 

по группе показателей экономической группы и социальной. Начиная с 2014 года наблюдается резкое 

снижение кумулятивного влияния показателей на общую тенденцию развития региона. Аналогичная 

зависимость может быть проиллюстрирована по результатам таблиц 20 и 21 для социальной группы 

рождаемости и смертности. Далее на рис. 5 представлена динамика скорости относительного измене-

ния введенных средствами канонического анализа интегральных переменных. 

Скорость имеет тенденцию к снижению, и дополнительно усиливается отрицательное влияние по 

факторам занятости и безработицы. Фактор уровня жизни выражается в процентах или долях, следо-

вательно, интерес представляет введение аналогичного долевого показателя, который бы отражал 

также уровень развития региона. Таким показателем можно выбрать суммарный интегральный кано-

нический фактор U+V. Канонические переменные являются безразмерными, и, следовательно, воз-

можно учесть их суммарное действие. Рис. 6 иллюстрирует взаимное расположение временных пери-

одов в пространстве суммарной интегральной канонической переменной, включающей экономиче-

ские показатели и группу занятых и безработных и уровня жизни. 

В результате анализа из рисунка 6 видно, что по уровню жизни и суммарному U+V выделяются 

периоды 2006–2011, 2012–2018 и отдельно 2018 и 2019. Это свидетельствует, что развитие региона 

по Уровню жизни держится в рамках среднего уровня жизни за период, однако факторы социально-

экономической сферы при этом имеют тенденцию к резкому снижению. Важными являются посто-

янное отслеживание внутренних компонент и совершенствование политики планирования роста 

уровня социально-экономических показателей. Необходимо поднять уровень жизни до уровня 2012 

года и далее до 2006 года. Аналогично можно изучить временную классификацию с учетом рождае-

мости и смертности в качестве группы канонического фактора. Более полную информацию можно 

получить, если проиллюстрировать временные этапы с учетом рождаемости и смертности, занятости 

и безработицы и всех экономических показателей. Рис. 6 показывает такую пространственную груп-
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пировку. В таком варианте выделяются периоды 2006–2011, 2012–2016 и 2017–2019 годов. Анализ 

показывает, что прогнозные значения уровня жизни будут снижаться на 3–4 %. Для поддержания 

уровня жизни необходимо развитие показателей социальной сферы.  
 

 
Рисунок 4 – Графическое представление интегральных канонических переменных по группе  

экономических показателей и группе Занятые и Безработные 

Figure 4 – Graphical representation of the integral canonical variables for the group of economic  

indicators and the group Employed and Unemployed 
 

 

Рисунок 5 – Динамика отношения канонических компонент U/V, % по группам экономических 

показателей и группе Занятость и Безработица 

Figure 5 – Dynamics of the ratio of the canonical components U/V, % by groups of economic indicators 

and the group Employment and Unemployment 
 

Рис. 7 иллюстрирует взаимное расположение временных периодов в пространстве суммарной ин-

тегральной канонической переменной, включающей экономические показатели и группу рождаемо-

сти и смертности и уровня жизни населения Самарского региона. 

Визуализация данных позволяет определить более четкую дифференциацию временных этапов, кроме 

того, глубже проанализировать разницу уровня жизни населения при комплексном влиянии групп эконо-

мических и социальных показателей. Результаты исследования являются продолжением разработки мето-

дологии изучения динамических показателей в условиях малого объема выборки [28].  
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Рисунок 6 – Визуализация временных периодов по уровню жизни населения и суммарной  

величины интегральной канонической переменной 

Figure 6 – Visualization of time periods in terms of the standard of living of the population and the total 

value of the integral canonical variable 
 

 

Рисунок 7 – Группировка временных периодов по итоговой величине интегрального канонического 

фактора 

Figure 7 – Grouping of time periods according to the final value of the integral canonical factor 

 

Заключение 
По результатам исследования установлено, что социально-экономическая сфера активно развивается, 

однако в своем развитии имеет отчетливые периоды как роста, так и спада. Фундаментальный подход при 

изучении периодов развития социально-экономических показателей и их взаимного влияния, а также изу-

чения формы влияния показателей друг на друга является актуальным и практически значимым. Сочетание 

эконометрического моделирования и канонического анализа представляет собой новый инструмент описа-

ния тенденций развития показателей социально-экономической сферы, а именно: рождаемость, смертность, 

занятость, безработица, инвестиции в основной капитал, ВРП на душу населения, счет производства ресур-
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сов, уровень жизни населения и основные фонды. Данные показатели регистрируются в ежегодных сборни-

ках органов государственной статистики. В исследовании по официальным данным по Самарскому региону 

проведен динамический анализ, эконометрическое моделирование и канонический анализ. Рассчитаны про-

гнозные значения уровня жизни различными методами, построены доверительные интервалы для изуча- 

емых показателей. Средствами адаптивного прогнозирования по модели Брауна рассчитаны прогнозные 

значения и построены доверительные интервалы. С использованием инструментария канонического анали-

за рассчитаны интегральные показатели и проведена группировка по фактору времени. По результатам ана-

лиза авторегрессионных моделей установлено, что по показателям занятости, безработицы, рождаемости, 

смертности, инвестиции в основной капитал, ВРП на душу населения, счет производства ресурсов и основ-

ных фондов влияние показателя предшествующего года оказывается статистически значимым, а по показа-

телю уровня жизни населения – статистически незначимым. В авторегрессии второго порядка установлено, 

что все статистические показатели оказывают влияние на изучаемый показатель, кроме показателей занято-

сти и уровня жизни населения. Таким образом, формы моделей множественной линейной регрессии, пар-

ной линейной регрессии и авторегрессионной модели позволяют оценить численное влияние всех показате-

лей на изучаемые показатели, а также их влияние на уровень жизни населения. Визуализация многомерных 

данных способствует углубленному анализу показателей при группировке, например по фактору время. 
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Аннотация: Транспорт играет важную роль в развитии экономики региона и страны в целом. Создание 

условий для эффективной работы транспорта и оказания логистических услуг является одной из 

приоритетных задач для Правительства Российской Федерации. Транспортно-логистические комплексы 

регионов обеспечивают доступность транспортных услуг населению, перемещение товаров по 

транспортным коридорам, использование видов транспорта, возможность складирования и хранения 

товаров. Благодаря развитию транспортной сети и бесперебойной работе транспортных процессов 

обеспечивается функционирование экономики региона, что положительно сказывается в целом на 

экономическом росте национальной экономики. В статье раскрывается понятие транспортно-

логистического комплекса, его особенности и функции. Предлагается универсальная модель развития 

транспортно-логистического комплекса региона, которая учитывает элементы транспортно-

логистического комплекса и направления его развития в зависимости от территориальных, ресурсных, 

социальных факторов и государственного регулирования. Обосновано взаимовлияние транспортно-

логистического комплекса и экономики региона. Представлена эконометрическая модель оценки 

параметров транспортных систем, в которой определяется взаимозависимость социально-экономических 

показателей региона и показателей транспортно-логистического комплекса. В исследовании определены 

показатели транспортно-логистического комплекса, оказывающие наибольшее влияние на валовой 

региональный продукт, а также получены уравнения валового регионального продукта, в которых 

представлены показатели, оказывающие наибольшее влияние при его формировании. Представлено 

экономическое обоснование зависимости показателей транспортно-логистического комплекса и валового 

регионального продукта. Выявлена негативная зависимость экономики региона от числа дорожно-

транспортных происшествий, эксплуатационной длины автомобильных дорог с твердым и 

усовершенственным покрытием, а также парадоксальная негативная зависимость от грузооборота 

автомобильного транспорта. 
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Abstract: Transport plays an important role in the development of the economy of the region and the country. 

Creating conditions for the efficient operation of transport and the provision of logistics services is one of the 

priorities for the Government of the Russian Federation. Transport and logistics complexes of the regions ensure 

the availability of transport services to the population, the movement of goods along transport corridors, the use of 

modes of transport, the possibility of warehousing and storage of goods. Thanks to the development of transport 

network and the smooth operation of transport processes, the functioning of the region's economy is ensured, 

which has a positive effect on the overall economic growth of the national economy. The paper reveals the 

concept of transport and logistics complex, its features and functions. A universal model of development of 

transport and logistics complex of the region is proposed, which takes into account the elements of transport and 

logistics complex and the directions of its development depending on territorial, resource, social factors and state 

regulation. The article substantiates the mutual influence of transport and logistics complex and the economy of 

the region. The article presents an econometric model for assessing the parameters of transport systems, which 

determines the interdependence of socio-economic indicators of the region and indicators of transport and 

logistics complex. In the study, the indicators of transport and logistics complex that have the greatest impact on 

the gross regional product are determined, and the equations of the gross regional product are obtained, in which 

the indicators that have the greatest impact on its formation are presented. The economic justification of the 

dependence of indicators of transport and logistics complex and the gross regional product is presented. The 

negative dependence of the region's economy on the number of road accidents, the operational length of highways 

with hard and improved pavement, as well as a paradoxical negative dependence on the turnover of motor 

transport has been revealed. 
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Введение 
Проблема развития национальной транспортной сети РФ, ее модернизации и расширения, повы-

шения доступности транспортных и логистических услуг активно исследуется в научном сообществе. 

Одним из приоритетных вопросов является определение степени влияния транспортно-

логистического комплекса (ТЛК) отдельного региона на его социально-экономическое развитие. Во-

прос оценки развития транспортной сети, взаимозависимости транспортной отрасли и социально-

экономических показателей исследуется в работах отечественных ученых. А.И. Грищенков, Д.Г. Фе-

дотенков и А.М. Лобановский рассматривают региональные особенности образования ТЛК и направ-

ления их развития, авторы определяют задачи эффективных логистических систем, а также обозна-

чают основные принципы формирования ТЛК [1]. Исследователи Ю.Г. Кузменко, Г.М. Грейз, 

С.В. Калентеев выделяют положительные эффекты высокого уровня развития логистики в регионе, 

определяют текущее состояние логистического рынка РФ, а также барьеры, препятствующие разви-

тию транспортно-складской логистики РФ [2]. Р.С. Николаев разработал макроэкономические подхо-

ды к анализу эффективности транспортно-логистического комплекса страны [3]. В исследовании 

В.А. Цегельнюк представлена оценка влияния транспортных факторов на экономику Дальневосточ-

ного межстоличья методом эконометрического моделирования [4]. Ю.В. Катаевой разработана инте-

гральная оценка уровня развития транспортной инфраструктуры региона при помощи корреляцион-
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ного анализа [5]. В работе О.Ю. Патракеевой представлен сравнительный анализ методов и подходов 

к анализу эффектов транспортной инфраструктуры на экономическое развитие зарубежных и отече-

ственных ученых, а также выявлена значимость роста объема грузоперевозок автомобильным и же-

лезнодорожным транспортом [6].  

В экономической науке разработаны различные подходы к определению первичности либо эконо-

мики (структура и пропорции в данной хозяйственной системе), влияющей на развитие транспорта, 

либо транспорта, стимулирующего экономическое развитие [5]. С одной стороны, успешно развива-

ющаяся экономика требует современную и развитую транспортную инфраструктуру, которая являет-

ся базовой основой для ведения производственной деятельности, расширения спроса на пассажир-

ские и грузовые перевозки. С другой стороны, модернизированная транспортная сеть способствует 

открытию новых транспортно-логистических компаний, росту экспорта и импорта региона, расшире-

нию торговых отношений, созданию новых рабочих мест, повышению конкурентоспособности реги-

она. В данной статье исследуется вопрос структуры регионального ТЛК, влияния ТЛК на экономику 

региона, направления развития ТЛК, а также степень взаимозависимости параметров ТЛК и социаль-

но-экономического развития региона.  

 

Ход исследования 
Транспорт и логистику можно рассматривать как два взаимосвязанных элемента в рамках единого 

транспортно-логистического комплекса, которые функционируют в территориальных общественных си-

стемах различного уровня и затрагивают абсолютно все сферы данных систем, вовлекая их в глобальный 

транспортно-логистический оборот в качестве производителей и (или) потребителей различных потоков [3]. 

В данном исследовании под транспортно-логистическим комплексом (ТЛК) понимается совокупность 

субъектов транспорта, транспортно-логистической инфраструктуры и логистических операторов, взаимо-

действующих в рамках отельной территориальной единицы с целью обеспечения доступности регулярного 

перемещения населения и товаров и обеспечения логистических услуг. Благодаря созданию и функциони-

рованию региональных ТЛК осуществляется передвижение пассажиров и грузов как внутри регионов, так и 

между субъектами РФ и странами. Важно отметить, что ТЛК состоит из взаимодействующих региональных 

субъектов и является частью национальной транспортной сети и транспортно-логистической отрасли РФ, 

которая обеспечивает перемещение товаров и грузов по цепи поставок и пассажиров из пункта назначения 

до пункта назначения [7]. В отличие от других отраслей хозяйства транспорт является необходимым усло-

вием производства. Страна или регион могут успешно развиваться без сырьевых ресурсов, или, наоборот, 

импортировать большинство товаров, сосредоточившись на добыче сырья, однако без транспорта экономи-

ческое развитие невозможно. Особенностью транспорта является тот факт, что транспортную и логистиче-

скую услугу полностью импортировать нельзя. Можно арендовать подвижной состав, но транспортная ин-

фраструктура должна существовать в каждом регионе [15].  

Очевидно, для организации и обеспечения регулярного пассажиро- и грузооборота, предоставле-

ния населению транспортно-логистических услуг необходим современный транспортно-

логистический комплекс, позволяющий обслуживать растущее число транспортных средств и опера-

торов. В частности, для расширения и поддержания текущей транспортной инфраструктуры Прави-

тельство Российской Федерации по Указу Президента в 2018 году приняло национальный проект 

«Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры» (утвержден рас-

поряжением Правительства Российской Федерации от 30 сентября 2018 г. № 2101-р), основными це-

лями которого являются развитие транспортных коридоров «Запад – Восток» и «Север – Юг» для 

перевозки грузов и повышение уровня экономической связанности территории Российской Федера-

ции посредством расширения и модернизации железнодорожной, авиационной, автодорожной, мор-

ской и речной инфраструктуры [8]. Под транспортным коридором понимается совокупность всех ви-

дов транспорта, согласованно функционирующих в определенном направлении и участвующих в пе-

ревозке грузов [13]. На реализацию инициатив нацпроекта Правительство РФ выделило 6 348,1 млрд 

рублей, что свидетельствует о приоритетности вопроса развития региональных ТЛК посредством вы-

деления средств из федерального бюджета для строительства новых объектов транспортной инфра-

структуры (скоростных железнодорожных путей, мостов, аэропортов и т. д.).  

Для обозначения роли ТЛК в экономике региона в начале необходимо определить ключевые эле-

менты, формирующие комплекс. На рисунке 1 представлена схема направлений и результатов моде-

лирования ТЛК. Так, на функционирование ТЛК влияют различные факторы, с помощью которых 

разрабатываются различные экономические модели для определения степени влияния факторов на 

показатели ТЛК, прогнозирования параметров ТЛК, имитации транспортных процессов, расчета фи-
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нансовых показателей и т. д. На основе результатов моделирования формируется перечень управля-

ющих действий для развития ТЛК, которые направлены на улучшение различных направлений ТЛК, 

которые, в свою очередь, воздействуют на элементы ТЛК. Так, представляется необходимым выде-

лить среди элементов ТЛК центральное ядро – транспортно-логистический блок, состоящий, в свою 

очередь, из транспортной инфраструктуры и транспортно-логистических услуг соответственно. Дан-

ный блок составляет основу транспортно-логистического комплекса, вокруг которого образуется 

поддерживающий блок, способствующий реализации транспортно-логистических услуг и поддержа-

нию транспортной инфраструктуры. 

Стоит отметить, что предложенная структура имеет общий характер, обобщая виды транспорта, 

логистические услуги и объекты инфраструктуры, которые теоретически могут быть представлены в 

регионе. Также необходимо обозначить, что в данную структуру включен элемент «Трубопроводы», 

так как согласно общей классификации трубопроводный транспорт является одним из видов транс-

порта, имеющим отличительные черты ввиду специфики транспортируемых грузов (сырья и продук-

тов). Транспортная инфраструктура представлена различными материальными объектами, а транс-

портно-логистические услуги – различными услугами, которые могут быть оказаны при транспорти-

ровке пассажиров и грузов и хранении грузов. 

Для поддержания и эксплуатации транспортно-логистического блока необходим поддерживаю-

щий блок, представленный разделами «Сопутствующие услуги» для эксплуатации транспортных 

средств и инфраструктуры и сопровождения логистических услуг, «Вспомогательная инфраструкту-

ра» для обеспечения работы видов транспорта и транспортной инфраструктуры, «Человеческий капи-

тал» (персонал, занятый в ТЛК и сфере транспорта и логистики),  «Основные отрасли» (ведущие 

производственные и прочие отрасли региона) и «Регулирующие органы» (осуществляющие контроль 

и надзор в сфере транспорта и в ведении которых имеется транспортная инфраструктура). Таким об-

разом, путем объединения вышеперечисленных блоков формируется региональный ТЛК, обеспечи-

вающий функционирование цепей поставок и перемещение населения. В результате управления эле-

ментами ТЛК разрабатываются направления по развитию ТЛК при последовательном выполнении 

перечисленных действий. 

В целях конкурентоспособности региона, увеличения спроса на пассажирские перевозки, повышения 

инвестиционной привлекательности необходимо постоянное развитие ТЛК, в частности, транспортной 

инфраструктуры. Между составляющими ТЛК и экономическими показателями региона существует вза-

имосвязь, которая требует теоретического и эконометрического обоснования. Комплексные изменения в 

ТЛК оказывают влияние на региональную экономику как на макроуровне, задавая направления развития, 

так и на микроуровне, воздействуя на организации, собственно непосредственно пользующихся услугами 

ТЛК [5]. На рисунке 2 представлена схема влияния транспортно-логистического комплекса на экономику 

региона, разработанная Ю.В. Катаевой и дополненная автором. 

Также экономика региона оказывает влияние на непосредственно ТЛК: формируется спрос на пас-

сажирские перевозки; коммерческие организации вкладывают инвестиции в транспортно-

логистическую отрасль; органы власти формируют план развития ТЛК и т. д. [5]. На рисунке 3 отоб-

ражена схема воздействия экономики региона на ТЛК. 

Таким образом, ТЛК является важной частью экономики региона, а экономика региона способ-

ствует развитию ТЛК с помощью методов управления органами власти и регулирования коммерче-

скими организациями, представленными в регионе. ТЛК региона должен гарантировать необходимые 

условия для функционирования основных отраслей производства и способствовать эффективному 

использованию экономического потенциала региона [14]. 
 

Результаты 
Взаимовлияние ТЛК и экономики региона подтверждается теоретически, однако для эконометри-

ческого обоснования был использован метод корреляционного анализа. Главной задачей корреляци-

онного анализа является определение наличия связи между показателями ТЛК и социально-

экономическими показателями региона, а также степени тесноты данной связи. Взаимосвязь между 

ТЛК и социально-экономическими показателями исследуется на примере Самарской области. В каче-

стве эмпирической базы исследования использованы данные за период 2010–2020 гг. согласно сведе-

ниям службы государственной статистики по Самарской области, а также Федеральной службы госу-

дарственной статистики РФ [11; 12]. Выборка представлена 363 показателями. В таблице 1 отражены 

результаты корреляционного анализа. 
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Рисунок 1 – Направления и результаты моделирования ТЛК 

Figure 1 – Directions and results of modeling transport and logistics complex 

Имитационные 

модели 

Территориальные 

факторы 

Экономико-

математические модели 

Ресурсные 

факторы 

Эконометрические 

модели 

Социальные 

факторы 

Разработка программ и 

прогнозирование 

Государственное регулиро-

вание 

Управляющие воздействия 

Организационные Эффективность Социальные Административные 

 

Поддерживающий блок 

Сопутствующие 

услуги 

Вспомогательная 
инфраструктура 

Человеческий 

капитал 

Основные 

отрасли 

Регулирующие 

органы 

Техническое обслуживание и ремонт 

Производство и сбыт оборудования для 

эксплуатации транспортных средств 

Информационное сопровождение 

Закупочные логистические услуги 

Энергетическая 

Коммунальная 

Коммуникационная сеть 

Информационная 

Образовательные учреждения и центры 

Сельское хозяйство 

Ространснадзор, Росавиаиция, Росавто-

дор, Росжелдор, Росморречфлот 

Минтранс России 

Федеральная таможенная служба 

России 

Пограничная служба ФСБ России 

Прочие отрасли 

Нефтехимическая промышленность 

Строительство 

Работники федеральных органов исполни-

тельной власти в сфере транспорта 

Персонал транспортных и логистиче-

ских организаций 

Элементы транспортно-логистического комплекса 

Транспортно-логистический блок 

Транспортно- логи-

стические услуги 
Транспортная  

инфраструктура 

Автомобильные 

Железные дороги 

Аэропорты  

и аэродромы 

Порты и причалы 

Логистические тер-

миналы 

Трубопроводы 

Склады 

Пассажирский и грузо-

вой подвижной состав  

Объекты навигации и 

управления движением 

движением  

Улично-дорожная сеть  

Мосты, туннели, стан-

ции, вокзалы, эстакады, 

пути и другая инфра-

структура 

Автомобильные перевозки 

Железнодорожные 

перевозки 

Воздушные перевозки 

Водные перевозки 

Складские услуги 

Экспедиторские услуги 

Мультимодальные 

перевозки грузов и 

пассажиров 

Документальное 

оформление и сопро-

вождение грузов 

Перевозка пассажиров 

городским электрическим 
транспортом 

Таможенное 

оформление и сопро-

вождение грузов 

Результаты управления 

Совершенствование 

структуры ТЛК 

Повышение эффектив-

ности функционирова-

ния ТЛК 

Развитие социальных 

процессов региона 

Развитие инвестиционных и 

инновационных процессов 



          Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2022. Т. 13, № 4. C. 205–214 

210   Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2022, vol. 13, no. 4, pp. 205–214 

 

 
 

Рисунок 2 – Основные каналы влияния транспортно-логистического комплекса на экономику  

региона 

Figure 2 – Main channels of influence of transport and logistics complex on the economy of the region  

 

 
 

Рисунок 3 – Влияние экономики региона на транспортно-логистический комплекс 

Figure 3 – Influence of economy of the region on transport and logistics complex 

 

Таблица 1 – Значения коэффициентов корреляции показателей ТЛК и экономики Самар-
ской области 
Table 1 – Values of the coefficients of correlation of values of transport and logistics complex and 

economy of the Samara Region 
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Перевозка грузов АТ, млн т -0,88 -0,65 -0,92 -0,90 -0,90 -0,45 -0,70 -0,96 -0,87 -0,61 -0,74 -0,85 -0,79 

Грузооборот АТ, млн т-км -0,82 -0,46 0,80 -0,77 -0,75 -0,67 -0,69 -0,76 -0,81 -0,71 -0,75 -0,77 0,56 

Грузооборот АТ предпринимателей,  

млн т-км 
0,65 0,22 0,60 0,55 0,51 0,42 0,41 0,53 0,60 0,66 0,65 0,61 -0,32 

Грузовой подвижной состав (грузовые 

автомобили), ед. 
0,32 0,22 0,51 0,25 0,20 0,23 0,57 0,28 0,42 0,14 0,30 0,34 0,03 
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Пассажирский подвижной состав (легко-

вые автомобили), ед. 
0,95 0,77 0,98 0,96 0,94 0,56 0,85 0,93 0,99 0,65 0,88 0,97 -0,78 

Пассажирский подвижной состав (автобу-

сы), ед. 
0,65 0,38 0,79 0,60 0,58 0,53 0,88 0,61 0,77 0,38 0,58 0,63 -0,28 

Пассажиропоток автобусов общего пользо-

вания, млн чел. 
-0,68 0,04 0,20 -0,01 -0,05 -0,04 0,09 -0,03 0,04 -0,06 0,07 0,07 -0,02 

Пассажирооборот автобусов общего поль-

зования, млн пасс-км 
0,85 0,66 0,74 0,80 0,78 0,52 0,41 0,70 0,74 0,81 0,90 0,85 -0,70 

Эксплуатационная длина АД, км 0,98 0,71 0,95 0,96 0,95 0,56 0,76 0,94 0,97 0,78 0,91 0,96 -0,79 

Эксплуатационная длина АД с твердым 

покрытием, км 
0,96 0,73 0,97 0,95 0,93 0,55 0,82 0,93 0,97 0,70 0,88 0,95 -0,76 

Эксплуатационная длина АД с усовершен-

ствованным покрытием, км 
0,97 0,69 0,93 0,98 0,98 0,35 0,41 0,92 0,96 0,75 0,84 0,96 -0,88 

Плотность АД общего пользования с твер-

дым покрытием, км путей на 1000 км2 

территории 

0,96 0,73 0,97 0,95 0,94 0,55 0,82 0,93 0,98 0,71 0,88 0,95 -0,76 

Число ДТП и пострадавших в них 

 на 100 000 человек населения, ед. 
-0,70 -0,64 -0,55 -0,74 -0,78 -0,14 -0,28 -0,81 -0,59 -0,65 -0,57 -0,65 0,80 

Отправлено пассажиров ЖТ, тыс. чел. 0,80 -0,48 -0,67 -0,65 -0,66 -0,11 -0,53 -0,77 -0,59 -0,19 -0,32 -0,57 -0,94 

Отправлено грузов ЖТ, млн т -0,14 0,07 -0,01 -0,24 -0,24 0,10 0,31 -0,30 -0,05 -0,61 -0,17 -0,13 -0,54 

Эксплуатационная длина железнодорож-

ных путей, км 
-0,54 -0,46 -0,67 -0,50 -0,46 -0,32 -0,65 -0,52 -0,61 -0,25 -0,49 -0,59 0,28 

Плотность железнодорожных путей на 

конец года, км путей на 10000 км2 террито-

рии 

-0,54 -0,46 -0,67 -0,50 -0,46 -0,32 -0,65 -0,52 -0,61 -0,25 -0,49 -0,59 0,28 

Пассажиропоток через аэропорт Курумоч, 

млн чел. 
0,70 0,59 0,58 0,57 0,55 0,70 0,57 0,40 0,67 0,66 0,84 0,68 -0,29 

Количество организаций, занимающихся 

транспортировкой и хранением, ед. 
0,58 0,36 0,59 0,48 0,49 0,36 0,62 0,57 0,58 0,48 0,49 0,48 -0,19 

Стоимость основных фондов по разделу 

«Транспортировка и хранение», млн руб. 
0,81 0,63 0,81 0,89 0,90 0,19 0,54 0,96 0,79 0,56 0,63 0,81 -0,91 

 

*АТ – автомобильный транспорт, АД – автомобильные дороги, ЖТ – железнодорожный транспорт. 

 

Согласно результатам корреляционного анализа, подтверждается гипотеза о влиянии параметров ТЛК на 
социально-экономические показатели региона, так как каждый транспортный показатель (xi) имеет взаимо-
связь с одним или несколькими социально-экономическими показателями (yj). В данном исследовании связь 
считается сильной, если коэффициент корреляции выше 0,7 или ниже -0,7 соответственно. 

Для определения значимости выявленных взаимосвязей был проведена множественная регрессия. 
В качестве результирующих переменных были определены валовой региональный продукт в текущих 
ценах (y1) и валовой региональный продукт, создаваемый разделом «Транспортировка и хранение» 
(y2). Выбор эндогенных переменных обуславливается вкладом показателей ТЛК в формирование 
ВРП. В качестве объясняющих переменных в модели определены: перевозка грузов АТ (x1); грузо-
оборот АТ (x2); пассажирский подвижной состав (легковые автомобили) (x5); пассажирооборот авто-
бусов общего пользования (x8); эксплуатационная длина АД (x9); эксплуатационная длина АД с твер-
дым покрытием (x10); эксплуатационная длина АД с усовершенствованным покрытием (x11); плот-
ность АД общего пользования с твердым покрытием (x12); число ДТП на 100 000 человек населения 
(x13); количество пассажиров, отправленных ЖТ (x14); пассажиропоток аэропорта Курумоч (x18); сто-
имость основных фондов по разделу «Транспортировка и хранение» (x20). В результате проведенных 
расчетов были получены следующие регрессионные зависимости: 

 

y1 = 22418,03+ 804,956x1 – 41,148x2 + 2,521x5 + 107,197x8 + 19,768x9 – 250,419x10 – 121,762x11 + 

+ 9638,343x12 – 6277,228x13 + 0,148x14 + 0,128x18 + 0,738x20; 
 

y2 = 7019,687+ 0,151x5 + 0,106x9 + 101,789x10 – 5618,574x12. 
 

Полученные уравнения являются значимыми, так как коэффициенты детерминации больше 0,8 и 
равны R

2
1 = 0,999 и R

2
2 = 0,997 соответственно, что свидетельствует о сильном влиянии выбранных 

экзогенных переменных на ВРП и ВРП, создаваемый транспортом и хранением, Самарской области. 
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Рассчитанные значения критерия Фишера Fфакт.1 = 3599,605 и Fфакт.2 = 564,138 превышают табличные 
значения, следовательно, построенные модели адекватны [9; 10]. В первой модели наибольшую зна-
чимость по критерию Стъюдента имеют показатели x5, x8, x9, x13; во второй модели – показатель x5. 
Значит, количество легковых автомобилей (пассажирский подвижной состав), пассажирооборот ав-
тобусов общего пользования, эксплуатационная длина автомобильных дорог и число ДТП на 
100 000 человек населения оказывают наиболее сильное влияние на ВРП Самарской области, а пас-
сажирский подвижной состав (легковые автомобили) – на ВРП, создаваемый транспортировкой и 
хранением. Экономический смысл полученных результатов представлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Экономическая интерпретация эконометрических моделей влияния показате-
лей ТЛК на экономику Самарской области 
Table 2 – Economic interpretation of econometric models of the indicators’ impact on the economy 
of the Samara Region 

Прирост параметра на 1 % 
Прирост (снижение) 

ВРП (y1) 

Прирост (снижение) ВРП, создаваемого 

транспортировкой и хранением (y2) 

 млн руб.  % млн руб.  % 

x1 – перевозка грузов автомобильным транспортом, млн т 804,956 0,633 - - 

x2 – грузооборот автомобильного транспорта, млн т-км  -41,148 -0,517 - - 

x5 – пассажирский подвижной состав (легковые автомобили), ед. 2,521 0,441 0,151 0,263 

x8 – пассажирооборот автобусов общего пользования, млн пасс-км 107,197 0,102 - - 

x9 – эксплуатационная длина автомобильных дорог, км 19,768 0,248 0,106 0,907 

x10 – эксплуатационная длина автомобильных дорог с твердым 

покрытием, км  
-250,419 -0,758 101,789 0,556 

x11 – эксплуатационная длина автомобильных дорог с усовершен-

ствованным покрытием, км 
-121,762 -0,559 - - 

x12 – плотность автомобильных дорог общего пользования с твер-

дым покрытием, км путей на 10000 км2 территории 
9638,343 0,825 -5618,574 -0,552 

x13 – число дорожно-транспортных происшествий  

на 100 000 человек населения, ед. 
-6277,228 -0,286 - - 

x14 – отправление пассажиров железнодорожным транспортом, 

чел. 
0,148 0,977 - - 

x18 – пассажиропоток аэропорта  Курумоч, млн чел. 0,128 0,592 - - 

x20 – стоимость основных фондов по разделу «Транспортировка и 

хранение», млн руб. 
0,738 0,804 - - 

 

Большинство параметров первой модели оказывает положительное влияние на эндогенную перемен-
ную y1, что является логичным следствием использования показателей ТЛК при их учете в составлении 
ВРП. При росте каждого показателя на 1 % ВРП также линейно увеличивается в представленном в табли-
це 2 соотношении. 

Наблюдается отрицательное воздействие числа ДТП на 100 000 человек населения на ВРП региона, 
что подтверждается в том числе и теоретически. При увеличении числа ДТП в регионе на 1 % ВРП в 
среднем снизится на 6277 млн руб., или 0,286 %. Для улучшения ситуации рекомендуется усилить кон-
троль на автомобильных дорогах региона посредством ограничений скорости, ведения службы патрулей 
ГИБДД, установления светофорного регулирования, дорожных знаков, барьерных ограждений. 

Негативное влияние на ВРП также оказывают эксплуатационная длина автомобильных дорог с твер-
дым и усовершенствованным покрытием соответственно. Так, при увеличении указанных параметров 
ТЛК на 1 % ВРП региона снизится на 0,758 и 0,559 % в среднем соответственно. Это может свидетель-
ствовать о низком качестве строящихся автомобильных дорог с твердым и усовершенствованным покры-
тием в регионе. Необходимо более тщательно следить за строительством автомобильных дорог с указан-
ными покрытиями, совершенствовать технологии создаваемых автомобильных дорог с твердым и усо-
вершенствованным покрытием, проводить больше испытаний материалов, используемых при дорожном 
строительстве. В случае соблюдения перечисленных действий возможно улучшение качества строитель-
ства и обслуживания автомобильных дорог и экономических процессов в регионе. 

В модели отрицательное влияние на ВРР оказывает также грузооборот автомобильного транспорта, 
что можно интерпретировать как парадоксальная зависимость: ВРП снижается на 0,517 % при увеличе-
нии грузооборота автотранспортных средств на 1 %. Данное влияние можно обосновать низким каче-
ством дорожных покрытий, характером перевозимых грузов, однако данная зависимость требует более 
детального исследования. 

Во второй модели наибольшее влияние оказывают показатели автомобильного транспорта, поскольку 
автомобильный транспорт является наиболее распространенным и часто используемым для перевозки как 
пассажиров, так и грузов в Самарской области. Положительное влияние на формирование транспортного 
ВРП оказывают все факторы за исключением плотности автомобильных дорог общего пользования с 
твердым покрытием. Так, при увеличении указанного показателя на 1 % значение переменной y2 снизится 
на 0,552 %, или 5618,574 млн рублей. Обоснование данной аномальной зависимости может заключаться в 
качестве автомобильных дорог и месте их строительства, однако как и в первой модели, данная зависи-
мость является парадоксальной и требует дальнейшего изучения. 
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Важно отметить, что в данном исследовании рассматривался автомобильный, железнодорожный и 
воздушный транспорт как наиболее широко представленный и используемый жителями и предприя-
тиями региона. Проведенное эконометрическое моделирование показывает зависимость валового ре-
гионального продукта от показателей ТЛК Самарской области, следовательно, подтверждается гипо-
теза о влиянии ТЛК на экономику региона.  

 

Заключение 
Транспортно-логистический комплекс играет важную роль в экономике региона. В работе опреде-

лены ключевые элементы регионального ТЛК, а также приведены направления и результаты модели-
рования ТЛК. Теоретически определено взаимовлияние ТЛК и экономики региона, а также доказано 
влияние параметров ТЛК на социально-экономические показатели региона методом эконометриче-
ского моделирования. Получены уравнения, отражающие влияние отдельных факторов ТЛК на вало-
вой региональный продукт и ВРП, создаваемый транспортировкой и хранением. Выявлены негатив-
ное влияние числа ДТП, эксплуатационной длины автомобильных дорог с твердым и усовершен-
ственным покрытием, а также грузооборота автомобильного транспорта на ВРП (требует дополни-
тельного изучения для обоснования). Полученные результаты получены для Самарской области и 
характеризуют взаимозависимость параметров ТЛК и экономики региона за 2010–2020 гг. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что транспортно-логистический комплекс оказывает 
комплексное положительное влияние на социально-экономическое развитие региона и его аспекты. Для 
обеспечения социально-экономического роста региона необходимо совершенствовать процесс регулиро-
вания транспортных процессов, сформировать план развития транспортно-логистического комплекса и 
определить приоритетные направления развития транспортной сети региона. 
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Аннотация: Ключевым моментом моделирования потоковых процессов является то, что он основан на 

использовании дискретных моделей. В традиционных подходах моделирования производственных 

процессов время рассматривается как непрерывная величина. Статические модели далеки от реальности, 

поскольку любое производство имеет циклический характер, т. к. любой продукт производится за 

конечное время. В современной теории и практике моделирования огромное значение приобретают 

математические модели экономических процессов, в которых время изменяется дискретно. В статье 

объединены различные аспекты управления, найден общий язык и структура при описании различных 

условий в производстве, поставки комплектующих, сырья, материалов, а также исследований, на основе 

инвестиций в повышение квалификации персонала и качества изделий. Сформированы математические 

модели динамики производственных потоков по выпуску РКТ, представлены расчеты с использованием 

цифровых компьютерных моделей, позволяющих обосновать траектории изменения потоков материалов, 

комплектующих. В данной статье рассмотрены актуальные проблемы формирования потоков денежных 

сумм, предъявляемых к оплате, характеризующих финансовые результаты деятельности предприятия по 

производству ракет-носителей. Показано, что основными потоковыми параметрами, характеризующими 

финансовые состояния предприятия, являются поток денежных средств к оплате и поток денежных 

средств к получению поступающих денежных средств за реализацию ракетокомплектов. Каждый из этих 

потоков представлен дискретными имитационными уравнениями, решение которых осуществляется с 

использованием компьютерных моделей. Построенные графики траекторий изменения потоков денежных 

средств к оплате и получению позволяют определить время переходных процессов и их динамическую 

устойчивость при наложенных возмущениях по объему заказа со стороны Роскосмоса. 

Ключевые слова: динамические системы; имитационное моделирование; денежный поток. 
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Abstract: The key point of flow process modeling is that it is based on the use of discrete models. In traditional 

approaches to modeling production processes, time is considered as a continuous quantity. Static models are far 

from reality, since any production has a cyclical nature, since any product is produced in a finite time. In the 

modern theory and practice of modeling, mathematical models of economic processes in which time changes 

discretely are of great importance. The work combines various aspects of management, found a common language 

and structure in describing various conditions in production, the supply of components, raw materials, materials, 

as well as research, based on investments in staff training and product quality. The key point of flow process 

modeling is that it is based on the use of discrete models. In traditional approaches to modeling production 

processes, time is considered as a continuous quantity. Static models are far from reality, since any production has 

a cyclical nature, since any product is produced in a finite time. In the modern theory and practice of modeling, 

mathematical models of economic processes in which time changes discretely are of great importance. The work 

combines various aspects of management, found a common language and structure in describing various 

conditions in production, the supply of components, raw materials, materials, as well as research, based on 

investments in staff training and product quality. This article discusses the actual problems of the formation of 

flows that characterize the financial results of the company's activities for the production of launch vehicles. It is 

shown that the main flow parameters characterizing the financial condition of the enterprise are the cash flow to 

be paid and the cash flow to receive incoming funds for the sale of rocket kits, each of these flows is represented 

by a discrete simulation equation, the solution of which is carried out using computer models. An equation has 

been formed to determine the cash flow for the payment of wages to the main production personnel at the 

enterprise. To assess the magnitude of the effect as the final result of the company's activities, an equation has 

been formed that allows determining the specific cost of the launch vehicle. At a known price and its unit cost, 

mathematical and computer models of the profit flow received by the enterprise are formed. The graphs of the 

trajectories of changes in the flow of profit and the expenditure on wages presented in the work allow us to 

determine the time of the transition process and its dynamic stability under imposed disturbances in the volume of 

the order from Roscosmos. 

Key words: dynamic systems; simulation modeling; cash flow. 
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Введение 
В работе в основу математических и компьютерных моделей производства и сборки ракетоком-

плектов, адекватно описывающих объект на предприятии, положена имитационная система уравне-

ний потоков, позволяющая обосновать динамику переходных процессов при реализации заказа. 

Предложена аналитическая и компьютерная дискретная имитационная модель механизма формиро-

вания денежных сумм, предъявляемых к оплате материалов и комплектующих на предприятии. 

 

Ход исследования 
Сформируем систему уравнений определения темпа потока поступления денежных сумм на опла-

ту материалов и комплектующих на предприятии 9:;<= , денежные суммы к оплате на предприятии >?== %@3 и расходы на закупку материалов и комплектующих 9:;AB=C %@3 [1–6]: 
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 9:;<= %@3 = 9:;:= %@3DA:;== , (1) 

>?=
= %@ � 13 � >?=

= %@3 � E?=
= >?=

= %@3∆@ G9:;<= %@3 H 9:;AB
=C %@3I, 

>?=
= %03 � 9::= %03DA:;=

= ℎK?=
= , 

(2) 

9:;AB
=C %@3 � >?=

= %@3
ℎK?=

= , (3) 

 

где 9:;<= %@3 – темп поступления счетов на оплату материалов и комплектующих на предприятии; 9:;:=  – 

количество материалов и комплектующих, поставленных на предприятие; DA:;=
=  – цена за единицу матери-

алов и комплектующих; >?=
= %@3 – денежные суммы к оплате на предприятии; 9:;AB

=C %@3 – темп расходов на 

закупку материалов и комплектующих в единицу времени запаздывания оплаты счетов на предприятии; 

9::= %03 – темп заказов со стороны заказчика; ℎK?=
=  – время запаздывания оплаты счетов предприятием; E?=

=C  

– коэффициент, характеризующий производственно-экономический потенциал предприятия; >?=
= %03 –  

начальное условие динамического уравнения.  

Уравнение (1) по определению темпа поступления счетов на оплату материалов и комплектующих на 

предприятие 9:;<= %@3 функционально связано с темпом получения различных наименований материалов и 

комплектующих 9:;:=  в стоимостном выражении.  

Дискретное динамическое логистическое уравнение (2) позволяет определить величину денежных сумм 

к оплате на предприятии >?=
= %@3, зависящую от разности между темпами потоков G9:;<= %@3 H 9:;AB

=C %@3I, 

которая определяет переходный процесс и величину новой установившейся денежной суммы к оплате на 

предприятии. Начальное условие уравнения (2) определяет величину денежной суммы к оплате на предпри-

ятии >?=
= %03 в начальный момент времени. В установившемся состоянии величина денежной суммы к опла-

те на предприятии >?=
= %03 представляет собой произведение темпа заказов со стороны заказчика 9::= %03, 

времени запаздывания оплаты счетов предприятием ℎK?=
=  и цены за единицу материалов и комплектующих 

DA:;=
= . Для решения уравнения (2) разработана компьютерная модель [7–12] определения величины денеж-

ной суммы к оплате на предприятии >?=
= %@3, изображенная на рис. 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Компьютерная модель определения величины денежной суммы к оплате  

на предприятии >?=
= %@3 

Figure 1 – Computer model for determining the amount of money to be paid at the enterprise >?=
= %@3 

 

В компьютерной модели на вход блока сумматор поступают величины темпа поступления счетов 

на оплату за материалы и комплектующие на предприятие 9:;<= %@3 и темп расходов на закупку мате-

риалов и комплектующих в единицу времени запаздывания оплаты счетов на предприятии 9:;AB
=C %@3, 

в котором формируется величина разности G9:;<= %@3 H 9:;AB
=C %@3I. В результате умножения величины 

разности между темпами поступления счетов на оплату и расходов на материалы и комплектующие 

на величину времени интегрирования ∆@ � LM определяется в каждый момент времени величина де-

нежной суммы к оплате на предприятии >?=
= %@3, которая при умножении на величину E?=

= >?=
= %@3 по-

ступает на дискретный интегратор. На выходе дискретного интегратора формируется величина де-

нежной суммы к оплате на предприятии >?=
= %M3 за время M. 
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Рисунок 2 – График траектории изменения величины денежной суммы к оплате на предприятии 

>?=
= %@3 

Figure 2 – Graph of the trajectory of changes in the amount of money to be paid at the enterprise >?=
= %@3 

 

 
 

Рисунок 3 – График траектории изменения величины разности между темпами поступления счетов 

на оплату и расходов на материалы и комплектующие G9:;<= %@3 H 9:;AB
=C %@3I 

Figure 3 – Graph of the trajectory of the change in the magnitude of the difference between the rates of 

receipt of invoices for payment and expenses for materials and components G9:;<= %@3 H 9:;AB
=C %@3I 

 

На рисунке 2 и рисунке 3 представлены график траектории изменения величины денежной суммы к 

оплате на предприятии >?=
= %@3 и график траектории изменения величины разности между темпами поступ-

ления счетов на оплату и расходов на материалы и комплектующие G9:;<= %@3 H 9:;AB
=C %@3I. На рисунках 

показано, что в конце первого месяца заказ со стороны корпорации увеличился на 10 %. Это возмущение 

привело к тому, что появился переходный процесс изменения величины денежной суммы к оплате на пред-

приятии >?=
= %@3. Как следует из рис. 2, величина денежной суммы к оплате на предприятии >?=

= %@3 увеличи-

вается до максимального значения, равного 1,22*10
8
 д. ед. в момент времени 2,2 мес., а затем монотонно 

уменьшается и достигает нового установившегося значения, равного 1,18*10
8
 д. ед. в течение времени пере-

ходного процесса, равного 3,5 месяца. Траекторию изменения величины денежной суммы к оплате на пред-

приятии >?=
= %@3 можно объяснить изменением траектории разности темпов денежных потоков G9:;<= %@3 H

–  9:;AB
=C %@3I. Так, при появлении возмущения по величине заказа 9::= %@3 величина разности увеличивается 

до максимального значения, равного 3,8*10
5
 д. ед., а затем уменьшается и в момент времени, равный 

2,25 мес., становится равным нулю и достигает минимального отрицательного значения, равного –0,9 д. ед., 

а затем увеличивается и достигает в конце переходного процесса нулевого значения, а величина денежной 

суммы к оплате на предприятии >?=
= %@3 достигает нового установившегося значения, равного 1,18*10

8д. ед. 

Сформируем систему уравнений определения темпа выставления предприятием счетов за ракеты-

носители заказчику 9OP<
= %@3, скорости потока отгрузки готовой продукции, произведенной за счет запасов 

ракетокомплектов на космодром 9Q<
= %@3 и скорости потока поступления денежных средств за ракеты-

носители на расчетный счет предприятия 9OPA:
=C %@3: 

 

9OP<
= %@3 � G9Q<

= %@3 � 9Q;R
= %@3I DAOP=

= ,  9OP<
= %03 � 9::= %03DAOP=

= , (4) 
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>?:
= %@ � 13 � >?:

= %@3 � E?:
= >?:

= %@3∆@ G9OP<
= %@3 H 9OPA:

=C %@3I, 
>?:

= %03 � 9::= %03DAOP=
= ℎK?:

= , 
(5) 

9OPA:
=C %@3 � L5S5T3%9OP<

= %@3, ℎK?:
= 3, (6) 

 

где 9OP<
= %@3 – темп выставления предприятием счетов за ракеты-носители заказчику; 9Q<

= %@3 – скорость пото-

ка отгрузки готовой продукции, произведенной за счет запасов ракетокомплектов на космодром;9Q;R
= %@3 – 

скорость потока отгрузки ракет-носителей, произведенных по заказам заказчика; >?:
= %@3– счета к получению 

на предприятии; 9OPA:
=C %@3 – скорость потока поступления денежных средств за ракеты-носители на расчет-

ный счет предприятия; ℎK?:  
= – время запаздывания оплаты счетов заказчиком; 9::= %03 – темп заказов со 

стороны заказчика; EUU 
=C – коэффициент, характеризующий производственно-экономический потенциал 

предприятия;>?:
= %03 – начальное условие динамического уравнения; DAOP=

= – цена за единицу ракеты-

носителя.  

Уравнение (4) по определению темпа выставления предприятием счетов за ракеты-носители заказчику 

9OP<
= %@3 функционально связано с темпами потока отгрузки готовой продукции, произведенной за счет запа-

сов ракетокомплектов на космодром 9Q<
= %@3, и темпом потока отгрузки ракет-носителей, произведенных по 

заказам заказчика 9Q;R
= %@3 в стоимостном выражении. Дискретное динамическое логистическое уравнение 

(5) позволяет определить скорость потока отгрузки готовой продукции, произведенной за счет запасов раке-

токомплектов на космодром 9Q<
= %@3, зависящей от разности между темпами потоков G9OP<

= %@3 H 9OPA:
=C %@3I, 

которая определяет переходный процесс и величину нового установившегося значения скорости потока 

отгрузки готовой продукции, произведенной за счет запасов ракетокомплектов, на космодром 9Q<
= %@3. 

Начальное условие уравнения (5) определяет значение скорости потока отгрузки готовой продукции, произ-
веденной за счет запасов ракетокомплектов, на космодром 9Q<

= %@3 как произведение темпа потока заказов со 

стороны заказчика 9::= %03 на цену за единицу ракеты-носителя DAOP=
=  и время запаздывания оплаты счетов 

заказчиком ℎK?:
= . Если 9::= %03 � 2 шт./мес., DAOP=

= � 30*10
6
 д. ед., ℎK?:

= � 5 мес., то >?:
= %03 � 30*10

7
 д. ед.  

Для решения уравнения (4–6) разработана компьютерная модель определения темпа выставления пред-

приятием счетов за ракеты-носители заказчику 9OP<
= %@3 и счетов к получению на предприятии >?:

= %@3, изоб-

раженной на рисунке 4. 
 

 
Рисунок 4 – Компьютерная модель определения темпа выставления предприятием счетов  

за ракеты-носители заказчику 9OP<
= %@3 и счетов к получению на предприятии >?:

= %@3 

Figure 4 – Computer model for determining the rate of billing by the enterprise for launch vehicles  

to the customer 9OP<
= %@3 and invoices to be received at the enterprise >?:

= %@3 

 

В компьютерной модели на вход блока сумматор поступают величины темпов выставления пред-

приятием счетов за ракеты-носители заказчику и темпа потока поступления денежных средств за ра-

кеты-носители на расчетный счет предприятия 9OP<
= %@3, 9OPA:

=C %@3, в котором формируется величина 

разности G9OP<
= %@3 H 9OPA:

=C %@3I. В результате умножения величины разности между темпами выстав-

ления счетов заказчику и поступления денежных средств на величину времени интегрирования 

∆@ � LM определяется в каждый момент времени сумма счетов к получению на предприятии >?:
= %@3, 
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которая при умножении на величину E?:
= >?:

= %@3 поступает на дискретный интегратор. На выходе дис-

кретного интегратора формируется сумма счетов к получению на предприятии >?:
= %M3 за время M. 

 

 
 

Рисунок 5 – График траектории изменения суммы счетов к получению на предприятии >?:
= %@3 

Figure 5 – Graph of the trajectory of changes in the amount of invoices to be received at the enterprise 

>?:
= %@3 

 

 
 

Рисунок 6 – График траектории изменения разности темпов выставления предприятием счетов  

за ракеты-носители заказчику и темпа потока поступления денежных средств за ракеты-носители 

на расчетный счет предприятия G9OP<
= %@3 H 9OPA:

=C %@3I 

Figure 6 – Graph of the trajectory of changes in the difference in the rates of billing by the enterprise  

for launch vehicles to the customer and the rate of cash flow for launch vehicles to the settlement account 

of the enterprise G9OP<
= %@3 H 9OPA:

=C %@3I 

 

На рисунке 5 и рисунке 6 представлены графики траекторий изменения суммы счетов к получе-

нию на предприятии >?:
= %@3 и график траектории изменения разности темпов выставления предприя-

тием счетов за ракеты-носители заказчику и темпа потока поступления денежных средств за ракеты-

носители на расчетный счет предприятия G9OP<
= %@3 H 9OPA:

=C %@3I. На рисунках показано, что в конце 

первого месяца заказ со стороны корпорации увеличился на 10 %. Это возмущение привело к тому, 

что появился переходный процесс изменения суммы счетов к получению на предприятии >?:
= %@3. Как 

следует из рис. 5, сумма счетов к получению на предприятии >?:
= %@3 увеличивается до максимального 

значения, равного 3,35*10
8
 д. ед. в момент времени 2,3 мес., а затем монотонно уменьшается и дости-

гает нового установившегося значения, равного 3,3*10
8
 д. ед., в течение времени переходного про-

цесса, равного 3,5 месяца. Траекторию изменения суммы счетов к получению на предприятии 

>?:
= %@3можно объяснить изменением траектории разности темпов денежных потоков G9;R<

= %@3 H
–  9VU<:= %@3I. Так, при появлении возмущения по величине заказа 9::= %@3 величина разности увеличи-

вается до максимального значения, равного 20*10
5
 д. ед., а затем уменьшается и в момент времени, 

равного 2,3 мес., становится равным нулю и достигает минимального отрицательного значения, рав-

ного –2 д. ед., а затем увеличивается и достигает в конце переходного процесса нулевого значения, 

а сумма счетов к получению на предприятии >?:
= %@3 достигает нового установившегося значения, 

равного 3,3*10
8
 д. ед. 
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Результаты и выводы 
Относительная несложность и компактность математических и компьютерных моделей, достигну-

тых в работе благодаря укрупненной формулировке описанных функциональных связей дискретных 

актов моделируемого процесса в виде связанных подпроцессов, позволяет отметить, что предложен-

ные дискретные модели финансовых потоков имеют простую математическую и алгоритмическую 

форму их решений, охватывают большинство основных параметров объектов моделирования, позво-

ляют обосновать динамику переходных процессов и устойчивость процедур формирования и реали-

зации финансовых потоков. 
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Аннотация: В организационно-экономических задачах, связанных с принятием решений на различных 
уровнях иерархии в различных хозяйственных системах, часто возникают конфликтные ситуации. 
Отличительная особенность любого конфликта в том, что интересы его сторон взаимно противоположны, 
то есть экономический результат (выигрыш) одного участника конфликта равен проигрышу другого 
участника. С помощью конфликтных ситуаций могут быть описаны противодействие конкурентов друг 
другу на рынке олигополии, борьба за ресурсы между различными заинтересованными сторонами, 
взаимоотношения налоговых органов с недобросовестными налогоплательщиками и некоторые другие 
ситуации. В статье рассматриваются вопросы практического применения теории антагонистических игр к 
задачам выбора эффективных решений в экономике, анализируются методологические особенности 
данной теории, формулируются основные проблемы, которые возникают при использовании 
антагонистических игр в организационно-экономических задачах, разбираются некоторые практические 
примеры, при которых использование данной теории может быть целесообразно. Отдельное внимание 
уделено решению расчетных задач, экономической интерпретации таких терминов теории игр, как 
«стратегия»,  «выигрыш»,  «критерий эффективности». В качестве основного итога работы следует 
отметить, что, несмотря на серьезную ограниченность, теория антагонистических игр может найти 
применение в экономических задачах, однако ее использование сопряжено с целым рядом трудностей и 
проблем.

Ключевые слова: конфликт; конфликтные ситуации; антагонистические игры; принцип гарантированного 
результата; равновесие; цена игры; олигополия.
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Abstract: In organizational and economic tasks related to decision-making at various levels of the hierarchy in 

various economic systems, conflict situations often arise. A distinctive feature of any conflict is that the interests 

of its parties are mutually opposed, that is, the economic result (winning) of one participant in the conflict is equal 

to the loss of the other participant. With the help of conflict situations, one can describe the opposition of 

competitors to each other in the oligopoly market, the struggle for resources between various interested parties, 

the relationship of tax authorities with unscrupulous taxpayers, and some other situations. The article discusses the 

practical application of the theory of antagonistic games to the problems of choosing effective solutions in the 

economy, analyzes the methodological features of this theory, formulates the main problems that arise when using 

antagonistic games in organizational and economic problems, analyzes some practical examples in which the use 

of this theory can be appropriate. Special attention is paid to the solution of computational problems, the 

economic interpretation of such game theory terms as «strategy», «win», «efficiency criterion». As the main result 

of the work, it should be noted that:  1. Despite the fact that the theory of antagonistic games is currently 

developed mainly as a purely mathematical model, it may well find application in solving practical economic 

problems, in particular, for the oligopoly market. 2. Using the methods of the theory of antagonistic games to 

select optimal solutions in conflict situations encounters a number of difficulties, among which the most important 

are: 

– determination of the set of strategies of the participants in the conflict; 

– the correct choice of the criterion on the basis of which the conflict situation is analyzed; 

– establishing the relationship between the optimality criterion and the strategies of the participants; 
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– formation of an efficiency matrix based on the values of this criterion for each combination of strategies of the 

participants in the conflict; 

– search for equilibrium situations; 

– study of the possibility of a multi-criteria choice in the context of a conflict of interest. 

3. The most widely used when choosing effective solutions in a conflict of interest is the principle of a guaranteed 

result, which is the easiest way to determine the equilibrium strategies of the participants. 

Key words: conflict; conflict situations; antagonistic games; guaranteed result principle; equilibrium; game price; 

oligopoly. 
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Введение 
Почему возникает необходимость рассмотрения проблем применения теории антагонистических 

игр при анализе систем различного назначения в экономике на данном этапе развития? Этому вопро-

су посвящена настоящая работа авторов статьи. Анализ существующей научной литературы и соб-

ственные исследования позволили сделать определенные выводы о возможностях применения ука-

занной теории и возникающих при этом ограничениях. 

Теория антагонистических игр, основоположником которой считается Дж. фон. Нейман [1], не-

смотря на ее огромную значимость, явно недостаточно находит применение при решении реальных 

задач в сфере экономики. Во многом это обусловлено преимущественно математическим характером 

ее научных исследований. Большинство исследований в области ее применения [2–6] имеет в основ-

ном математический характер без достаточного рассмотрения вопросов ее применения к решению 

практических экономических задач. И хотя такой подход имеет важное значение для реализации дан-

ной теории, требуются значительные усилия для ее применения на практике. Особенно это относится 

к задачам анализа экономических систем различного назначения [7–9].  

Исходя из выше изложенного в настоящей работе рассматриваются проблемы и возможности 

применения теории антагонистических игр в экономике при анализе систем различного назначения. 

 
1. Постановка задачи выбора эффективных решений при использовании теории антагони-

стических игр 
Выбор эффективных решений в ситуациях, когда внешняя среда характеризуется наличием участ-

ников, интересы которых являются антагонистическими [10; 11], осуществляется с использованием 

теории антагонистических игр [8]. В качестве базиса для определения возможностей применения рас-

сматриваемой теории в настоящей работе приводится краткий анализ ее исходных положений. Далее 

осуществляется их развитие.  

В теории антагонистических игр [1; 12] решения принимаются на основе матрицы эффективности 

взаимодействующих сторон, представленной в виде таблицы 1. Интересы сторон являются антагони-

стическими, то есть результат, достигаемый одной из конфликтующих сторон, равен по величине и 

противоположен по знаку результату, которого добивается вторая сторона. Это условие обычно фор-

мулируют в виде правила: «выигрыш одного участника конфликта всегда равен проигрышу другого». 
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Таблица 1 – Матрица эффективности взаимодействующих сторон. Общий вид. 

Table 1 – Matrix of effectiveness of interacting parties. General view. 

Y 

Х  
Y1 Y2 … YМ 

Х1 K1,1 K1,2 … K1,M 

Х2 K2,1 K2,2 … K2,M 

… … … … … 

ХN KN,1 KN,2 … KN,M 
 

В данной матрице введены следующие обозначения: 

– Хi – варианты действий (стратегии) первого участника конфликта; 

– Yj – варианты действий (стратегии) второго участника; 

– Кi,j – показатель эффективности взаимодействующих сторон, который является функцией Хi и Yj. 

Анализ указанной матрицы дает возможность выявить особенности определения эффективности 

выбора оптимальных решений в условиях антагонизма участников. С этой целью определяются ос-

новные этапы построения указанной матрицы. 

 

2. Методология 
К основным этапам формирования матрицы эффективности, представленной в виде таблицы 1, 

и выбора эффективных решений каждым участником относятся следующие. 

1. Определение заинтересованных сторон (ЗС) взаимодействующих при проведении различных 

мероприятий (при выходе на рынок сбыта продукции, при реализации инвестиционной политики, 

при реструктуризации предприятий и т. п.) [13]: 

 

ЗС = {ЗСi}, i=1,n. 
 

В качестве участников ЗСi могут выступать: промышленные предприятия, научно-исследовательские 

организации, высшие учебные заведения, государственные органы разных уровней управления и др. 

2. Формулирование целей анализа каждым участником: 

 

Ц = {Цj}, j=1,М. 

 
Цели анализа Ц могут представлять: повышение конкурентоспособности анализируемых объек-

тов, рост относительной доли рынка, устранение конкурентов, улучшение экономических показате-

лей и т.п.  

3. Формирование средств достижения целей (стратегий, способов и т. п.) каждым участником. 

Набор средств достижения целей первого участника (ЗС1): 

 

Х={Хi}, i=1,N. 
 

Набор средств достижения целей второго участника (ЗС2): 

 

Y= {Yj}, j =1, М. 
 

 4. Определение показателей эффективности К принимаемых решений каждой стороной конфлик-

та (ЗС).  

5. Определение зависимости критерия эффективности от стратегий сторон К(Х, Y).  

6. Выполнение условия антагонизма участников взаимодействующих сторон (игроков – в терми-

нах теории игр). Условие антагонизма записывается в виде 

 

К1 (х, у) = – К2 (х,у).  
 

7. Значения критерия эффективности определенные на предыдущем шаге, сводятся в матрицу эф-

фективности взаимодействия сторон по образцу табл. 1. 
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8. Выбор принципа оптимальности при выборе решений. В качестве такового в теории антагони-

стических игр обычно выступает принцип гарантированного результата, который для первого и вто-

рого участников формулируется в виде 
 

КГ� � max
х ∈Х ,

mina ∈b 
К %8 , T 3, 

КГ� = mina ∈b  
maxc∈d К %8 , T 3. 

 

К отличительным особенностям (по сравнению с принятием решений в условиях неопределенности 

внешней без учета антагонистических интересов участников) можно отнести следующие: 

– в качестве факторов, характеризующих внешнюю среду, выступают действия участников (стра-

тегии, тактика и т. п.), которые имеют антагонистические интересы по отношению к каждому из них. 

Это является коренным отличием принятия решений от ситуаций, когда внешняя среда характеризу-

ется той или иной неопределенностью и описывается набором неуправляемых факторов; 

– по иному может формироваться набор управляемых факторов Хi,Yj в конфликтных ситуациях и 

при наличии неопределенности внешней среды. При наличии антагонизма интересов конкурентов, 

как правило, отсутствует возможность управления действиями конкурентов. Эти действия обычно 

направлены на снижение эффективности конкурирующих систем и хозяйствующих субъектов 

(уменьшение доли рынка, снижение имиджа компаний, снижение конкурентоспособности конкури-

рующих предприятий и т. п.). 

Располагая матрицей эффективности (табл. 1), можно осуществить выбор эффективного решения 

с помощью различных принципов оптимальности. В качестве основного принципа оптимальности в 

теории антагонистических игр традиционно применяют принцип гарантированного результата. 

В случае двух участников первый участник располагает набором стратегий 
 

Х={Хi}, i=1,N 

Y= {Yj}, j =1, М 
 

Постановка задачи исходит из того, что каждому из участников конфликта известен набор страте-

гий другого участника, однако он не знает, какую конкретно стратегию примет его противник. 

То есть первый участник конфликта знает множество стратегий {Yj}, но не знает стратегии Yopt, ко-

торую второй участник выберет, руководствуясь своими принципами оптимальности. Аналогично 

второй участник располагает информацией о множестве стратегий {Хi}, но не знает конкретной стра-

тегии Хopt, которую выбирает первый участник. 

Функция эффективности первого участника конфликта может быть записана в виде 
 

К1 = ƒ (Хi, Yj), 
 

а функция эффективности второго участника –  
 

К2 = φ (Хi, Yj). 
 

Сущность антагонизма интересов состоит в том, что выигрыш одного из них в точности равен 

проигрышу другого, то есть при любых i и j выполняется соотношение 
 

К1 (Хi, Yj) = – К2 (Хi, Yj). 
 

При дискретном изменении критерия эффективности и конечном числе стратегий участников для 

выбора оптимального решения строятся матрицы эффективности (по образцу табл. 1) для каждого 

участника. В случае антагонизма участников, как мы только что видели, может использоваться един-

ственная матрица. 

На следующем шаге необходимо выбрать принцип оптимальности G (Х, У), c помощью которого 

участники конфликта выбирают оптимальное решение. В качестве G (Х, У) в антагонистических иг-

рах рекомендуется использовать принцип гарантированного результата. 

Принцип гарантированного результата для первого участника конфликта записывается в виде: 

 

КГ� � maxх ∈Х , mina ∈b 
К %8 , T 3. 

Для второго конкурента данный принцип формулируется следующим образом:  
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КГ� � min
a ∈b  

max
c∈d

К %8 , T 3. 
 

Здесь: – нижняя цена игры,   – верхняя цена игры. 

 
3. Ход исследования 

3.1. Анализ проблем применения антагонистических игр в экономике 

3.1.1. Проблема ограничений на возможность применения теории антагонистических игр 

Основная проблема принятия оптимальных решений при использовании теории антагонистиче-

ских игр заключается в том, что она имеет ограниченное применение для реальных экономических 

задач [7; 8; 14; 15]. Это обусловлено тем, что она может быть использована, только когда участники 

(в частности, конкуренты) имеют прямо противоположные, антагонистические интересы.  

Основное условие антагонизма интересов состоит в том, что выигрыш одного из участников в 

точности равен проигрышу другого. В явном виде данное условие выполняется, например, при ана-

лизе рынка олигополий с двумя участниками. В данном случае в качестве выигрыша одного из 

участников (конкурентов) и проигрыша другого выступает относительная доля рынка этих участни-

ков. В общем случае интересы различных взаимодействующих сторон не являются антагонистиче-

скими, хотя они и не совпадают. 

Например, в борьбе за рынки сбыта компании не всегда ставят экономические задачи. Они могут 

носить инновационный, социальный экологический и иной характер. Очевидно, что в большинстве 

случаев нельзя считать антагонистическими отношения государственных органов управления и про-

мышленных предприятий, научных заведений, вузов и т. п. И хотя интересы субъектов, принима- 

ющих решение, в общем случае не совпадают, они не являются и антагонистическими. В данных си-

туациях необходимо прибегать к иным подходам к выбору эффективных решений, например к мето-

дам выбора оптимального решения в условиях неопределенности внешней среды или к модели неан-

тагонистических игр. В частности, может быть использована теория игр с несколькими участниками 

с несовпадающими интересами. 

Несмотря на вышеизложенные соображения, теория антагонистических игр может найти и нахо-

дит применение при решении различных прикладных задач. Однако для этого требуется дальнейшее 

развитие указанной теории преимущественно в прикладном плане. По мнению авторов настоящей 

работы, необходимость этого в настоящее время назрела. 

 

3.1.2. Проблема применения теории антагонистических игр только при наличии двух  

участников 

Данная проблема значительно сужает возможности использования данной теории при решении 

актуальных задач в сфере экономики. При анализе систем различного назначения приходится учиты-

вать несколько заинтересованных сторон. В настоящее время учет сторон, заинтересованных в дея-

тельности хозяйствующих субъектов, является обязательным условием их функционирования. Ре-

зультаты выполнения данного условия отображаются в годовых отчетах компаний различных отрас-

лей экономики. С этой целью проводится значительная работа по выявлению сторон, заинтересован-

ных в деятельности анализируемых компаний. В общем случае перечень заинтересованных сторон 

может быть значительным. К ним относятся: государственные органы разных уровней управления, 

контролирующие органы в сфере экологии, конкуренты, местное население, средства массовой ин-

формации и т. п. При этом требуется учитывать особенности отраслей экономики, которым они отно-

сятся. Например, применительно к компаниям и организациям атомной отрасли исключительно важ-

ное значение имеют показатели безопасности АЭС. Поэтому при проектировании и строительстве 

атомных электростанций приходится учитывать мнение местного населения, которое в ряде случаев 

может быть определяющим.  

Особенно это относится к созданию АЭС с учетом того, что значительная доля отечественных 

проектов осуществляется ГК «Росатом» за рубежом. В ряде случаев некоторые из заинтересованных 

сторон могут иметь прямо противоположные (антагонистические) интересы. 
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3.1.3. Проблема применения единственного показателя эффективности принимаемых решений 
Исходя из того, что анализ эффективности систем различного назначения осуществляется с использо-

ванием множества показателей возникает проблема применения теории антагонистических игр. Эта про-
блема обусловлена исходным положением указанной теории, в соответствии с которым выбор оптималь-
ных решений осуществляется путем применения единственного показателя (выигрыша одного участника 
и, соответственно, проигрыша другого). 

При решении реальных задач анализа эффективности принимаемых решений возникает необходи-
мость применения теории многокритериального выбора. Проблема многокритериального выбора эффек-
тивных решений различными предприятиями и организациями, заключается в том, что решения прихо-
дится принимать по совокупности показателей, относящихся к разным, несводимым друг к другу, груп-
пам технических, экономических, инновационных и иных показателей. Указанные критерии чаще всего 
взаимосвязаны и являются противоречивыми, т. е. улучшение значения одного показателя приводит к 
ухудшению других. Скажем, улучшение значений инновационных показателей нередко приводит к сни-
жению экономической эффективности анализируемых вариантов. В силу этого оптимальные решения, 
принимаемые на основе разных критериев, не совпадают. 

Возникает необходимость согласования решений, оптимальных по каждому из критериев в отдельно-
сти.  

Таким образом, при использовании теории антагонистических игр возникает проблема применения 
многокритериального подхода для выбора оптимальных решений. При этом имеется возможность фор-
мирования комплексного показателя эффективности путем объединения имеющихся частных показате-
лей. 

Однако в данном случае потребуется обоснование применения такого показателя для выполнения 
условия равенства выигрыша одного из участников и проигрыша другого. 

 
3.1.4. Проблема определения интересов и стратегий каждого из участников антагонистических 

игр 
Как уже отмечалось выше, участники антагонистических игр не располагают информацией о возмож-

ных действиях (стратегиях) друг друга. При этом им известны наборы стратегий, которые может приме-
нить противоположная сторона (участник конфликта). При решении реальных задач выбора оптимальных 
решений каждым из участников возникают трудности решения указанной задачи. В данном случае по-
требуется дополнительный анализ с использованием значительного объема информации. 

 
3.1.5. Проблема установления зависимости показателей эффективности решений, принимаемых 

участниками от стратегий этих участников  
Как уже отмечалось выше, при использовании теории антагонистических игр формируется матрица 

эффективности //К(х,у) //. Здесь Х – стратегии первого участника, Y – стратегии второго участника. 
В данном случае при формировании указанной матрицы возникает проблема формирования зависимости 
К(х,у). 

Из проведенного анализа формируются характерные особенности применения теории антагонистиче-
ских игр, к которым можно отнести: 

– строгий антагонизм взаимодействующих участников; 
– наличие только двух участников; 
– применение теории при условии, что выигрыш одного из участников( в частности конкурентов) в 

точности равен проигрышу другого; 
– применение только единственного принципа оптимальности, применяемого для выбора эффектив-

ных решений. 
В качестве примеров возможного применения теории антагонистических игр рассматриваются следу-

ющие примеры: 
– конкуренция на рынке олигополистов; 
– использование теории при сравнительной оценке отечественных и зарубежных компаний; 
– оценка эффективности проектов, выполняемых за рубежом; 
– определние эффективности отечественных конкурирующих компаний. 
 
3.2. Возможности применения теории антагонистических игр в экономике 
3.2.1. Конкуренция на рынке олигополистов 
Пример 1. Анализируется рынок олигополистов, представленный двумя конкурентами К1 и 

К2.  качестве управляемых факторов (стратегий) конкурентов выступают объемы производства, цены 

на реализуемую продукцию, варианты ценовой или сбытовой политики, рекламы и т. п. Обозначим 

эти стратегии условно через Х = {Хi} и Y = {Yj}. Эффективность решений, принимаемых конкурен-
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тами, будем оценивать с помощью показателя относительной доли рынка ОДР. Если рынок поделен 

между олигополистами полностью, то какой процент рынка дополнительно выиграет себе один кон-

курент, точно такой же процент рынка уступит ему второй. Так выполняется условие антагонизма. 

Для выбора эффективных решений формируется матрица эффективности, представленной в табл. 2.  

 

Таблица 2 – Матрица эффективности для рынка олигополии 
Table 2 – Efficiency matrix for the oligopoly market 

Y 

Х  
Y1 Y2 … YМ 

Х1 ОДР1,1 ОДР 1,2 … ОДР 1,M 

Х2 ОДР 2,1 ОДР 2,2 … ОДР 2,M 

… … … … … 

ХN ОДР N,1 ОДР N,2 … ОДР N,M 
 

В данном случае при использовании принципа гарантированного результата выигрыши участни-

ков определяются следующим образом 

 

ОДРГ� � maxх ∈Х , mina ∈b 
ОДР %8 , T 3, 

ОДРГ� = mina ∈b  
maxc∈d ОДР %8 , T 3. 

Рассмотрим пример расчета (табл. 3) 

 

Таблица 3 – Матрица эффективности для рынка олигополии 
Table 3 – Efficiency matrix for the oligopoly market 

Y 

Х  
Y1 Y2 YМ Min ОДР 

Х1 10 -2 -4 -4 

Х2 6 3 -5 -5 

Х3 -8 4 2 -8 

Х4 3 -9 7 -9 

Max ОДР 10 4 7  
 

Гарантированный выигрыш первого конкурента 
 

ОДРГ� � max
х ∈Х ,

mina ∈b 
ОДР %8 , T3 = −4. 

Гарантированный выигрыш второго конкурента 
 

ОДРГ� � min
a ∈b  

max
c∈d

ОДР %8 , T 3 = 4 

 

В рассмотренном примере нижняя цена игры не равна верхней цене игры, и, следовательно, ситу-

ация не является равновесной. В теории игр фон Нейманом доказывается, что для обеспечения ситу-

ации равновесия в общем случае необходимо использовать смешанные стратеги участников игры. 

Пример 2. Наличие антагонистических интересов налогоплательщиков и государственных налого-

вых органов. В данном случае возникает конфликт между двумя сторонами: A –  государственная 

налоговая инспекция; B – налогоплательщик с определенным годовым доходом, налог с которого со-

ставляет N. 

Каждая из сторон использует собственный набор стратегий. Стратегии налоговых органов 

У ={Yj}, j=1,M. Стратегии налогоплательщиков X ={Xi}, i=1,N. Считается, что интересы налогопла-

тельщиков и налоговых органов прямо противоположные (антагонистические). В частности это отно-

сится к ситуациям с нерадивыми налогоплательщиками. Выигрыш налоговых органов В, который 

является проигрышем налогоплательщиков, зависит от стратегий налоговых органов и налогопла-

тельщиков, т. е.  
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В = V(х,у). 
 

Для принятия решений обеими сторонами составляется матрица эффективности  // Н( х,у) //. Мат-

рица эффективности налогообложения будет иметь вид, представленный в таблице 4. 

 
Таблица 4 – Матрица налоговых поступлений в бюджет 

Table 4 – Matrix of tax revenues to the budget 

Y 

Х  
Y1 Y2 … YМ 

Х1 Н1,1 Н1,2 … Н1,M 

Х2 Н2,1 Н 2,2 … Н 2,M 

… … … … … 

ХN НN,1 Н N,2 … Н N,M 
 

Рассмотрим количественный пример (табл. 5).  

 
Таблица 5 – Матрица налоговых поступлений в бюджет 

Table 5 – Matrix of tax revenues to the budget 

Y 

Х  
Y1 Y2 Y3 MinН 

Х1 8 3 4 3 

Х2 6 5 7 5 

Х3 4 7 6 4 

Х4 3 10 2 2 

Max Н 8 10 7  
 

Гарантированный выигрыш первого участника 
 

НГ� � maxх ∈Х , mina ∈b 
Н %8 , T3 = 5, 

 

оптимальная стратегия первого участника (налоговой службы) соответствует Х2.  

 

Гарантированный выигрыш второго участника 
 

НГ� � mina ∈b  max
c∈d

Н %8 , T 3 = 7, 

 

оптимальная стратегия второго участника (недобросовестного налогоплательщика) соответствует Y3. 

Оптимальные решения участников конфликта не совпадают, а значит, в данной задаче нет ситуации 

равновесия.  

 

3.2.2. Многокритериальный выбор оптимальных решений в конфликтных ситуациях с ан-
тагонистическими интересами участников 

Рассмотрим случай, когда оба участника конфликта пользуются при выборе оптимальных реше-

ний двумя критериями, причем в отношении обоих наблюдается конфликт интересов [16]. Это озна-

чает, что первому участнику конфликта требуется оба критерия Э и Е максимизировать, а второму 

участнику эти же критерии минимизировать.   

Составим матрицы эффективности для критериев Э и Е (соответственно, табл. 6 и табл. 7) 

Для выбора эффективных решений используется принцип гарантированного результата. Тогда по-

казатели эффективности первого участника конфликта будут выглядеть так:  

 

ЭГ� � max
х ∈Х ,

mina ∈b 
Э %8 , T 3, 

ЕГ� = maxх ∈Х ,
mina ∈b 

Е %8 , T 3. 
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Таблица 6 – Матрица эффективности для показателя Э 

Table 6 – Efficiency matrix for the indicator Э 

Y 

Х  
Y1 Y2 

 
… YМ 

Х1 Э1,1 Э1,2  … Э1,M 

Х2 Э2,1 Э 2,2  … Э 2,M 

… … …  … … 

ХN ЭN,1 Э N,2  … ЭN,M 

 

Таблица 7 – Матрица эффективности для показателя Е 
Table 7 – Efficiency matrix for indicator E 

Y 

Х  
Y1 Y2 … YМ 

Х1 Е1,1 Е1,2 … Е1,M 

Х2 Е2,1 Е 2,2 … Е2,M 

… … … … … 

ХN ЕN,1 ЕN,2 … ЕN,M 
 

Для второго участника гарантированная эффективность по обоим критериям имеет вид  
 

ЭГ� � min
a ∈b  

max
c∈d

Э %8 , T 3, 
ЕГ� = mina ∈b  

maxc∈d Е %8 , T 3. 
 

Оптимальные стратегии каждого из участников конфликта, определяемые по критерию Э, могут 

не совпадать с аналогичными стратегиями, определяемыми по критерию Е. Это дополнительно за-

трудняет как поиск оптимального варианта, так и поиск равновесных стратегий. Для того чтобы 

устранить конфликт критериев, можно рекомендовать использовать комплексные показатели.  

Однако в задачах данного типа имеется и еще одна трудность. Если представить себе многокрите-

риальную задачу в условиях неопределенности внешней среды достаточно просто, то подобрать два 

несводимых друг к другу критерия, по которым одновременно выполнялось бы условие антагонизма 

интересов, при этом чтобы оба эти критерия были важны для обоих участников конфликта – это се-

рьезная проблема, требующая дальнейшего исследования.  

 

Результаты и выводы 
1. Несмотря на то что теория антагонистических игр в настоящее время проработана преимуще-

ственно в качестве чисто математической модели, она вполне может найти применение в решении 

практических экономических задач, в частности для рынка олигополии. 

2. Использование методов теории антагонистических игр для выбора оптимальных решений в 

конфликтных ситуациях встречает целый ряд трудностей, среди которых важнейшие:  

– определение множества стратегий участников конфликта; 

– правильный выбор критерия, на основе которого анализируется конфликтная ситуация; 

– установление зависимости между критерием оптимальности и стратегиями участников; 

– формирование матрицы эффективности на основе значений этого критерия для каждого сочета-

ния стратегий участников конфликта; 

– поиск ситуаций равновесия; 

– исследование возможности многокритериального выбора в условиях конфликта интересов. 

3. Наиболее широкое применение при выборе эффективных решений в условиях конфликта инте-

ресов находит принцип гарантированного результата, с помощью которого проще всего определить 

равновесные стратегии участников. 

4. Изучение возможностей для практической реализации методов антагонистических игр в эконо-

мических задачах требует дальнейших исследований, в частности, серьезную проблему представляет 

собой реализация на практике принципа многокритериальности в конфликтных ситуациях.  
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