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Введение 

Научно-исследовательская деятельность на современном этапе развития является важной 

составляющей частью в развитии экономики государства. Активная научно-исследо- 

вательская деятельность обеспечивает высокую конкурентоспособность страны из-за того, 

что она направлена на создание новых продуктов, технологий, инноваций. Во многих сферах 
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общественной жизнедеятельности проводятся научно-исследовательские работы, которые 

нацелены на создание новых продуктов и услуг, на улучшение качества жизни населения 

страны. Речь идет о влиянии науки и технологий на уровень и качество жизни населения 

(здоровье, продолжительность жизни, образовательный уровень, владение знаниями, компе-

тенциями, творческими навыками), удовлетворение возрастающих и меняющихся обще-

ственных потребностей.  

Мы не можем представить активно развивающееся государство без развитого научного 

сектора, и многие страны из года в год увеличивают свои государственные расходы на научно- 

исследовательскую деятельность. Российская Федерация не является исключением. Разви-

тию науки в России уделяется особенное внимание. Связано это с тем, что после распада 

СССР возникли серьезные проблемы в развитии научной деятельности в стране, и сейчас 

есть необходимость в ее восстановлении. 

На актуальность темы указывают и практические шаги государства, например по функци-

онированию научно-образовательных центров мирового уровня, созданных в 2019 году в 

рамках национального проекта «Наука». Научно-образовательный центр – это крупный ком-

плекс, созданный путем объединения государственных образовательных учреждений высше-

го образования, научных институтов и предприятий, осуществляющих свою деятельность в 

производственной сфере в рамках утвержденной НОЦ программы. Деятельность научно-

образовательного центра обеспечивает инновационное развитие регионов в России, начиная 

от развития системы образования и заканчивая развитием реального производственного сек-

тора и сферы услуг.  

Объект научной статьи – научно-образовательные центры мирового уровня в Российской 

Федерации. 

Предмет научной статьи – источники и механизмы финансирования научно-

образовательных центров. 

Цель научной статьи – исследование и анализ финансирования и роли функционирования 

научно-образовательных центров в России. 

Задачи научной работы:  

1) Анализ источников и механизмов финансирования НОЦ; 

2) Выявление проблем в сф 

ере финансирования науки и НОЦ; 

3) Определение эффективности функционирования НОЦ и их роли в экономическом 

развитии регионов. 

В ходе исследования были применены следующие методы: сравнительный метод; метод 

анализа статистических данных государственных органов власти Российской Федерации, 

научных организаций; метод обобщения и критического анализа различных исследований 

научных организаций и институтов России, научных публикаций, размещенных в открытом 

информационном пространстве и в периодической научной литературе. 

В качестве теоретической основы научно-исследовательской работы были использованы 

результаты фундаментальных, прикладных научных исследований. В качестве информаци-

онной базы научно-исследовательской работы были проанализированы статистические дан-

ные государственных органов, исследования научных организаций и институтов, государ-

ственные программные документы в области науки и образования, электронные ресурсы, 

научные публикации в периодической литературе. 
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Ход исследования 

Развитию науки в России уделяется особое внимание, так как наука является одним из основных 

факторов социально-экономического развития государства. Это сказывается и на государственной 

политике страны. В России приняты различные документы в области науки, которые предусматри-

вают совершенствование науки в России, увеличение объемов финансирования на науку. Рассмотрим 

рисунок, на котором представлена динамика затрат в России на исследования и разработки с 2010 по 

2019 год. 

 
Рисунок  1 – Динамика расходов на исследования и разработки с 2010 по 2019 год, в млрд рублей [1] 

Figure 1 – Dynamics of expenditures on research and development from 2010 to 2019, in billion rubles [1] 

 
На рисунке 1 видно, что расходы на науку в постоянных ценах в 2019 году выросли на 70,1 млрд 

рублей (на 13,4 %). Это положительная динамика, но, несмотря на это, есть проблемы, которые до 

сих пор существуют в сфере научной деятельности:  

1) Расходы на науку в процентном соотношении с ВВП остаются достаточно низкими, в пределах 

от 1 до 1,1 % от ВВП, в то время как в развитых странах этот показатель достигает 2–4,5 %. Но, со-

гласно заявлению вице-премьера Татьяны Голиковой, планируется увеличение расходов на науку в 

России к 2024 году до 1,9 млрд рублей;   

2) Низкий уровень финансирования науки приводит к таким результатам, как потеря квалифици-

рованных научных сотрудников, устаревание научной материально-технической базы; 

3) Остается также и низкая активность со стороны производства и бизнеса в интеграции с наукой 

и образованием [1]. 

Для решения данных проблем в области науки в России были приняты следующие государ-

ственные документы: Национальный проект «Наука»; Стратегия научно-технологического разви-

тия РФ до 2035 года; Программа фундаментальных научных исследований на долгосрочный пе-

риод 2021–2035 годов [2]. В 2016 году была принята Стратегия научно-технологического разви-

тия РФ до 2035 года, где предполагается обеспечение увеличения экспорта технологий и высоко-

технологичной продукции путем реализации Национальной технологической инициативы и под-

держки национальных компаний при выходе на глобальный рынок; объединение системы образо-

вания, науки и производства; создание комфортных условий для деятельности субъектов МСП 

при участии университетов [3]. 

Кроме того, в 2019 году были утверждены национальные проекты в России, которые направлены 

на улучшение сфер общественной жизнедеятельности. Одним из таких национальных проектов явля-

ется «Наука», он направлен на совершенствование науки в государстве, привлечение молодежи к 

науке. Бюджет данного национального проекта – 636 млрд рублей, из них: 404,8 млрд рублей – сред-

ства федерального бюджета, 231,2 млрд рублей – внебюджетные средства [4].  

Данный проект состоит из трех федеральных проектов, одним из которых является «Развитие 

научной и научно-производственной кооперации». В данном проекте предусмотрено создание НОЦ 

мирового уровня. Бюджет этого федерального проекта составил 215 млрд рублей. Для реализации 

программы проекта в 2019 году было выделено порядка 5 млрд рублей, из них 2,3 млрд рублей – это 

бюджетные средства, что составляет около 46 % [5].  
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Научно-образовательный центр (НОЦ) – это крупный комплекс, созданный путем объединения 

государственных образовательных учреждений высшего образования, научных институтов и пред-

приятий, осуществляющих свою деятельность в производственной сфере, в рамках утвержденной 

НОЦ программы. НОЦ не являются юридическими лицами и активно пользуются господдержкой со 

стороны региональных органов государственной власти.  

НОЦ осуществляет передовые научные исследования, которые имеют фундаментальный и при-

кладной характер, признаваемые отечественным и международным научно-техническим сообще-

ством. Это объединение системы образования, науки и производства с целью формирования актуаль-

ных экономических проектов для отечественного и мирового рынков, а также создания высококва-

лифицированного трудового потенциала региона, который сумеет выполнить задачи научно-техно- 

логического характера [6].  

Государство очень заинтересовано в создании данных НОЦ, оно предоставляет гранты регионам, в 

которых эти НОЦ созданы, после того как они пройдут конкурсный отбор на получение статуса ми-

рового уровня. Но тут есть определенные нюансы: если посмотреть на структуру финансирования 

НОЦ, то доля средств федерального бюджета, а конкретно грантов, составляет не более 1–4,5 % в за-

висимости от НОЦ. На мой взгляд, это связано со следующими причинами. 

1) Недостатки в финансировании национальных проектов в 2019 году. Опираясь на этот опыт, 

государство выделяет небольшой объем грантов при условии предоставления регионами соответ-

ствующих документов с целевыми показателями, которых необходимо достичь до 2024 года.  

Таким образом, можно сказать, что государство застраховывает себя, предоставляя небольшой 

объем грантов, которые точно будут использованы регионами;  

2) Государство хочет добиться того, чтобы регионы своими силами и средствами обеспечили 

функционирование НОЦ. Также здесь подразумевается то, чтобы большую часть составляли именно 

инвестиционные средства со стороны бизнеса и региональный бюджет, для того чтобы в полной мере 

раскрутить экономику региона. Рассмотрим финансирование существующих НОЦ мирового уровня, 

которые представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Плановая структура финансирования НОЦ мирового уровня в РФ до 2024 года [7] 

Table 1 – Planned structure of funding for world-class RECs in the Russian Federation until 2024 [7] 

НОЦ Гранты, млн 

рублей 

РБ, млн 

рублей 

Внебюджетные сред-

ства, млн рублей 

Всего, млн 

рублей 

«Кузбасс» 552 1966 9569 12087 

Западно-Сибирский 383 (до 

2022) 

30561 10736 41680 

«Рациональное недропользо-

вание» 

420 1050 19530 21000 

«Техноплатформа 2035» 552 2085 10281 12918 

«Инновационные решения  

в АПК» 

– – – 15000 

«Инженерия будущего» 576 260,4 5252,6 6089 

«Передовые производствен-

ные технологии и материалы» 

634 812 12724 14170 

«Российская Арктика» 16937,5 

(ФБ) 

1267 109246 127450,5 

«ТулаТЕХ» 1056 (ФБ) 

512 (грант) 

139 10100 11295 

«Евразийский» 15440,3 

(ФБ) 511,8 

(грант) 

10334,8 14402,1 40186,7 
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Таблица 2 – Плановая структура финансирования НОЦ мирового уровня в РФ до 2024 года, в %  

Table 2 – Planned structure of funding for world-class RECs in the Russian Federation until 2024, in % 

НОЦ Гранты РБ Внебюджетные 

средства 

Всего 

«Кузбасс» 4,6 16,4 79 100 

Западно-Сибирский 0,9 73,5 25,6 100 

«Рациональное недропользование» 2 5 93 100 

«Техноплатформа 2035» 4,3 16,1 79,6 100 

«Инновационные решения в АПК» – – – 100 

«Инженерия будущего» 9,5 4,3 86,2 100 

«Передовые производственные техноло-

гии и материалы» 

4,5 5,7 89,8 100 

«Российская Арктика» 13,3 (ФБ) 0,9 85,8 100 

«ТулаТЕХ» 9,3 (ФБ) 

4,5 (грант) 

1,2 89,5 100 

«Евразийский» 38,5 (ФБ) 

1,3 (грант) 

25,7 35,8 100 

 

Из таблиц 1 и 2 видно, что основную долю в финансировании НОЦ составляют региональный 

бюджет и внебюджетные средства. Но больше всего доля регионального бюджета у Западно-

Сибирского НОЦ, связано это с тем, что он является межрегиональным, сюда входят Тюменская об-

ласть, ХМАО и ЯНАО. Все эти регионы в основном заняты в нефтегазовой промышленности, и они 

обладают колоссальным бюджетным потенциалом. В абсолютном выражении больше всего финан-

сируется НОЦ «Российская Арктика», его финансирование до 2024 года должно составить  

127450,5 млн рублей. Связано это с тем, что Арктика для России имеет стратегическое значение для 

внешней и внутренней политики, отсюда и колоссальная поддержка из федерального бюджета в объ-

еме 16937,5 млн рублей. Данные средства идут на развитие НОЦ, в частности, на: приобретение из-

делий, комплектующих, оборудования; разработку и внедрение образовательных программ высшего 

образования; оплату труда работников; содержание и деятельность научных лабораторий; создание 

научно-технических проектов.  

Региональный бюджет является важной составляющей в финансировании деятельности НОЦ. Ор-

ганы региональной власти служат посредническим звеном между участниками НОЦ, которое обеспе-

чивает их слаженное взаимодействие. Основные затраты регионального бюджета направляются на 

фундаментальные, прикладные исследования, которые отвечают критериям и требованиям регио-

нального рынка, приобретение учебного и научного оборудования; поддержку и развитие производ-

ственных предприятий, являющихся участниками НОЦ, в частности обновление их приборной, мате-

риально-технической базы; повышение квалификации и дополнительное профессиональное обучение 

и другие направления. 

Эффективность финансирования науки из бюджета государства определяется тем, как равномерно 

осуществляется финансирование науки из регионального бюджета, каковы бюджетные расходы, ко-

торые приходятся на одного научного работника, соответствием расходов требованиям социально-

экономического развития региона. На данный момент есть недостатки, связанные с неравномерно-

стью финансированию науки регионами, которые вызваны диспропорцией социально-экономиче- 

ского развития. По показателю расходов на одного научного работника Россия занимает 47-е место, 

согласно Отчету Счетной палаты РФ. Необходимы дальнейшие меры государственной поддержки 

научной деятельности.  

Еще одним интересным моментом в финансировании НОЦ становится грант. Он представляет со-

бой государственную финансовую поддержку в форме субсидии из средств федерального бюджета. 

Важным моментом в предоставлении грантов являются критерии оценки, то есть те показатели, с по-

мощью которых определяется проект, который получит грантовую поддержку. Частыми проблемами 

являются субъективность и отсутствие математического обоснования в критериях. По моему мне-
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нию, для решения проблемы необходима разработка математической модели оценки с учетом каче-

ственных и количественных показателей развития регионов, их населенности, качества реализован-

ных проектов с помощью грантовой поддержки ранее. 

Другой проблемой может стать расходование средств не по назначению. Необходим отчет обо 

всех расходах грантовых средств, но не всегда эти отчеты прозрачны. Решением проблемы могут по-

служить усиление мер и конкретизированный формат отчетности. 

В случае с НОЦ для получения гранта необходимо пройти конкурсный отбор и заключить с Ми-

нистерством науки и высшего образования соответствующее соглашение. Вместе с подачей заявки на 

конкурсный отбор одновременно предоставляются и отчетные документы, в частности: 

1) Порядок и планируемые расходы НОЦ, источником покрытия которых является грант; 

2) Документ, в котором указаны форма и сроки осуществляемых расходов, источником покрытия 

которых является грант; 

3) Отчет о планируемых результатах реализации программы; 

4) Порядок расчета суммы средств, которая будет уплачена в федеральный бюджет в случае недо-

стижения результатов [8].  

Гранты предоставляются после того, как будут рассмотрены результаты реализации программы 

НОЦ получателем гранта на основе решения Правительства. Для этого регионы должны будут пери-

одически отчитываться перед Министерством науки и высшего образования. В соответствии с про-

граммой деятельности научно-образовательного центра эти средства могут быть использованы: 

1) На заработную плату работников всех участников НОЦ; 

2) На приобретение соответствующих научных материалов, оборудования, техники, лаборатор-

ных приборов, которые нужны для осуществления программы НОЦ; 

3) На оплату патентного обслуживания; 

4) На развитие инфраструктуры научно-образовательного центра; 

5) На создание и применение новых образовательных программ в системе образования, про-

грамм дополнительного профессионального обучения, на привлечение людей молодого возраста в 

научно-исследовательскую деятельность [8]. 

Таким образом, можно сказать, что деятельность НОЦ в большей части финансируется из 

средств регионального бюджета и внебюджетных источников. Государство таким путем хочет рас-

крутить в полной мере экономику региона за счет своих сил и средств, в частности путем привле-

чения и интеграции бизнеса с наукой. В последние годы намечается рост вложенных инвестиций в 

научно-образовательные центры.  

Создание НОЦ позволит поднять престиж науки в государстве, и в этот процесс включается ре-

альный сектор экономики. На основе анализа деятельности НОЦ в 2019 году можно сказать, что 

наблюдаются положительные результаты. Можно рассмотреть некоторые показатели на примере 

НОЦ «Кузбасс», расположенного в Кемеровской области, в таблице 3, которые отражают эффек-

тивность функционирования НОЦ. 

 
Таблица 3 – Показатели достигнутых результатов НОЦ «Кузбасс» [7] 

Table 3 – Indicators of the achieved results of REC «Kuzbass» [7] 

Показатель 2019 (план) 2019 (факт) 

Доля новой высокотехнологичной продукции в общем объеме, % 8 27,8 

Новые высокотехнологичные рабочие места, шт. 100 108 

Крупные и средние компании, участвующие в проектах НОЦ, шт. 30 79 

Затраты на исследования из внебюджетных источников, млн рублей 565 567 
 

Из таблицы 3 видно, что в фактические результаты деятельности НОЦ «Кузбасс» в 2019 году пре-

высили плановые показатели. Особое внимание стоит обратить на показатель крупных и средних 

компаний, которые участвуют в реализации программ НОЦ. Плановый показатель – 30, в результате 

этот показатель составил 79, что на 38 % выше.  
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Также можно рассмотреть Евразийский НОЦ мирового уровня, который расположен в Республике 

Башкортостан. В таблице 4 представлены показатели бюджетного эффекта.  

 
Таблица 4 – Плановые показатели деятельности НОЦ, характеризующие бюджетный 

эффект [7] 

Table 4 – Planned performance indicators of REC, characterizing the budget effect [7] 

Показатель 2019 (факт) 2024 (план) 

ВРП, млрд рублей 1717,2 2021,9 

Объем несырьевого экспорта, млн долл. США 3911,5 6041,4 

Объем инвестиций в основной капитал, млрд рублей 297,6 448,4 

Доля НИОКР в ВРП, % 0,65 1,5 

Количество высокотехнологичных рабочих мест 281 1246 
 

Из таблицы 4 видно, что предполагается повысить значение целевых показателей региона. По-

средством деятельности НОЦ планируется увеличить объем ВРП на 17,7 %. Планирование увеличе-

ния значения такого показателя, как доля НИОКР в ВРП, соответствует требованиям научно-

технологического развития государства, к 2024 году этот показатель должен составить 1,5 % от ВРП. 

Деятельность научно-образовательного центра повлияет и на структуру ВРП региона (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Влияние деятельности НОЦ на ВРП региона, % [7] 

Figure 2 – Influence of REC activity on GRP of the region, % [7] 
 

Деятельность НОЦ скажется на увеличении доли обрабатывающей промышленности в ВРП 

региона (с 35,1 до 36,7 %), предприятия которого являются участниками НОЦ, они будут приме-

нять результаты деятельности НОЦ. В два раза увеличится доля строительства в ВРП, связано это 

с тем, что будет обустраиваться инфраструктура научно-образовательного центра. Естественно, 

что увеличится доля образования (с 3,75 до 4,2 %) и научно-технической сферы (с 4,3 до 5,8 %) 

в ВРП региона. Одной из приоритетных задач НОЦ является совершенствование и развитие 

научно-образовательной деятельности в регионе, что является условием для успешного экономи-

ческого развития. 

Также можно рассмотреть и структуру в области малого и среднего предпринимательства (рис. 3).  

35,12 36,67

1 26,2 5,8
5,96 5,75

3,75 4,22
4,29 5,7713,76 12,83
6,14 5,71

23,78 21,25

0

20

40

60

80

100

120

2019 2024

Прочие

Транспортировка и хранение

Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов

Деятельность профессиональная, научная и техническая

Образование

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство

Строительство

Туризм

Обрабатывающие производства



Анисимова В.Ю., Гаффарлы Э.П. Анализ финансирования и роли научно-образовательных центров… 

Anisimova V.Yu., Gaffarli E.P. Analysis of financing and role of world-class research and education centers …         15 
 
 

 
Рисунок 3 – Влияние деятельности НОЦ на структурные изменения в секторе МСП, % [7] 

Figure 3 – Influence of REC activities on structural changes in the SME sector, % [7] 
 

Больше всего вырастет доля МСП в области обрабатывающей промышленности – с 8,2 до 14,1 %. 

Увеличится доля МСП также и в области строительства с 8,4 до 9,3 %, субъекты МСП будут активно 

задействованы в создании инфраструктуры научно-образовательного центра. Увеличение роли дея-

тельности субъектов малого и среднего предпринимательства окажет положительное влияние на раз-

витие региона, в том числе за счет увеличения рабочих мест. Достижению данных показателей будут 

способствовать не только внебюджетные средства, но и грамотное распределение бюджетных 

средств государства, расходы федерального и регионального бюджетов на Евразийский НОЦ в сово-

купности составят около 64,2 % от общего финансирования. Таким образом будет достигнут положи-

тельный бюджетный эффект.   

Позитивная картина наблюдается и у НОЦ мирового уровня «Рациональное недропользование», 

расположенного в Пермском крае. Создание НОЦ в 2019 году повлияло на динамику многих показа-

телей, характеризующих бюджетный эффект, в частности, консолидированный бюджет региона уве-

личился на 23 % (со 149,5 млрд рублей в 2018 году до 183,9 млрд рублей в 2019 году). Среднедуше-

вые доходы населения в месяц в 2019 году выросли на 1784,5 рубля по сравнению с 2018 годом [9]. 

Ожидаемая средняя сумма ежегодных поступлений от одного исследования составляет более 

15900 млн рублей. Прибыль от одного исследования ожидается в 30 % (15900*0,3 = 4,8 млн рублей). 

Постоянные расходы на различные направления деятельности и проекты НОЦ будут около 60 млн 

рублей. Для эффективного ведения своей деятельности НОЦ необходимо поддерживать как минимум 

равновесное состояние между доходами и расходами. Для этого можно рассчитать такой показатель, 

как CVP-точка, которая равна делению постоянных расходов на прибыль от одного исследования 

(60 млн рублей/4,8 млн рублей = 13, то есть показатель соответствует 13 исследованиям) [10]. 

В 2019 году уровень инвестиций в основной капитал в регионе составил 291 млрд рублей,  

к 2024-му посредством функционирования НОЦ этот показатель достигнет 350 млрд рублей. 

К 2024 году планируется создать более 8 тысяч рабочих мест, увеличить бюджет региона на 8 %.  

В целом функционирование НОЦ окажет позитивные социально-экономические эффекты, такие 

как: увеличение уровня жизни и привлекательности региона; улучшение экологической ситуации; 

увеличение объемов производства инновационной и высокотехнологичной продукции; рост уровня 

ВРП; формирование новых рабочих мест; совершенствование и развитие научно-образовательной 

среды региона [11–13]. 
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Таким образом, вышеперечисленные факторы оказывают существенное влияние на социально-

демографическое развитие территорий регионов. Построение государственной политики в области 

социально-демографического развития регионов должно учитывать вышеназванные факторы. Это 

позволит наладить устойчивость социально-демографического положения региона. 

 

Заключение 

Таким образом, основным источником финансирования науки в России по-прежнему является 

бюджет: в среднем 60–70 % общих расходов на исследования составляют государственные средства. 

Государством предпринимаются все действия по поддержке науки, решению существующих про-

блем, связанных с низкими расходами на науку, с привлечением бизнеса в науку, в том числе путем 

создания научно-образовательных центров. В связи с этим были приняты соответствующие государ-

ственные документы: Национальный проект «Наука»; Стратегия научно-технологического развития 

РФ до 2035 годов; Программа фундаментальных научных исследований на долгосрочный период 

2021–2035 годы. В данных документах предполагаются действия по совершенствованию научно-

исследовательской деятельности в России, в том числе: обеспечение увеличения экспорта технологий 

и высокотехнологичной продукции путем реализации Национальной технологической инициативы и 

поддержки национальных компаний при выходе на глобальный рынок; объединение системы образо-

вания, науки и производства путем создания научно-образовательных центров мирового уровня; со-

здание комфортных условий для деятельности субъектов МСП при участии университетов.  

Стало ясно, что научно-образовательные центры играют очень важную роль в инновационном разви-

тии, экономическом росте регионов и государства в целом. Вовлечение в исследовательскую деятель-

ность студентов, магистрантов, аспирантов повышает их знания, навыки и делает их более квалифициро-

ванными, а наличие такой связи в НОЦ, как образование – наука – производство, позволит им применить 

полученные знания в реальном секторе экономики, что послужит толчком к экономическому развитию 

[14]. Поэтому государство должно активно поддерживать деятельность существующих НОЦ и инициати-

ву регионов по созданию новых, тем самым обеспечивая свое экономическое развитие. Было выяснено, 

что функционирование НОЦ имеет положительные социально-экономические эффекты. Это отражается в 

целевых показателях деятельности НОЦ, которые отражены в их рабочих программах. Был приведен 

пример НОЦ «Кузбасс», где были рассмотрены плановые и целевые показатели деятельности. В 2019 го-

ду фактические показатели деятельности НОЦ были выше, чем плановые. Это говорит о высокой эффек-

тивности их функционирования. В целом функционирование НОЦ имеет позитивные социально-

экономические эффекты, такие как: увеличение уровня жизни населения и привлекательности региона, 

увеличение уровня производительности труда, создание новых рабочих мест, увеличение ВРП и консо-

лидированного бюджета региона, улучшение экологической ситуации, увеличение объемов производства 

инновационной и высокотехнологичной продукции. 

Сейчас на обстановку  во всем мире влияет пандемия коронавирусной инфекции, и она сказалась 

на деятельности НОЦ, были отложены некоторые проекты. Это может повлиять на деятельность 

НОЦ в будущем, так как расходы бюджета на данный момент направлены на восстановление эконо-

мики. Возможно, что изменятся количественные характеристики целевых показателей. Но, нам ка-

жется, что изменения будут некритичными, так как Россия держит под контролем свою экономику, 

НОЦ продолжают свое функционирование, учитывая еще тот факт, что осуществляется колоссальная 

государственная поддержка НОЦ и науки в целом. Государство и дальше будет увеличивать финан-

сирование науки, НОЦ, увеличив долю расходов в ВВП [15]. Бизнес будет активнее вовлекаться 

в партнерство с научно-образовательной средой, так как оно будет способствовать взаимному разви-

тию. Рассматривая все действия государства, успешную деятельность НОЦ, появляется уверенность 

в том, в ближайшие пять лет Россия войдет в пятерку стран-лидеров, осуществляющих научно-

исследовательские и опытно-конструкторские разработки. 
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Аннотация: Мировой экономический шок, связанный с последствиями COVID-19, показал 

необходимость дальнейшего развития способов спрогнозировать изменения ключевых показателей  

деятельности организаций. Особенно значимым сегментом является финансовый рынок, так как 

адаптация государственного сектора в этой сфере, происходит значительно медленнее, чем необходимо. 

Данная работа раскрывает теоретические аспекты понятия эффективности банковской деятельности в РФ, 

а также дает представление о различных методах ее изучения. Сделан вывод, что использование методов 

теоретического блока при оценке эффективности банковской деятельности необходимо применять при 

изучении удовлетворенности клиентов деятельностью организации, а также при изучении уровня 

социальной эффективности в структуре организации. Также в работе находит отражение нынешнее 

состояние банковского сектора и дается прогноз его развития на 2021 год. Приведены положительные и 

отрицательные черты каждой методики оценки банковской деятельности. В заключительной части работы 

анализируется проблематика, с которой сталкивается банковский сектор, и отображается перечень 

государственных шагов по их преодолению. В процессе написания данной работы была достигнута ее 

цель, а именно – исследованы методики оценки эффективности банковской деятельности. В соответствии 

с этой целью были решены следующие задачи: рассмотрено понятие «эффективность банковской 

деятельности», проанализированы показатели деятельности банковского сектора в РФ, изучены основные 

проблемы для развития системы оценки банковской деятельности, дана характеристика основным 

методикам оценки банковской деятельности. 

Ключевые слова: банковская деятельность; оценка эффективности; прогнозирование; эконометрические 

модели; банки; эффективность деятельности. 
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Abstract: The global economic shock associated with the consequences of COVID-19 has shown the need for 

further development of ways to predict changes in key performance indicators of organizations. The financial 

market is a particularly important segment, as the adaptation of the public sector in this area is much slower than 

necessary. This work reveals the theoretical aspects of the concept of efficiency of banking activity in the Russian 

Federation, and also gives an idea of various methods of its study. It is concluded that the use of the methods of 

the theoretical block in assessing the effectiveness of banking activities should be applied in the study of customer 

satisfaction with the activities of the organization, as well as in the study of the level of social efficiency in the 

structure of the organization. The article also reflects the current state of the banking sector and provides 

a forecast of its development for 2021. The positive and negative features of each method of assessing banking 

activity are presented. The final part of the article analyzes the problems faced by the banking sector and displays 

a list of government steps to overcome them. In the process of writing this work, its goal was achieved, namely, the 

methods of evaluating the effectiveness of banking activities were studied. In accordance with this goal, the following 

tasks were solved: the concept of «efficiency of banking activity» was considered, the indicators of the banking sector 

in the Russian Federation were analyzed, the main problems for the development of the banking activity assessment 

system were studied, and the main methods of assessing banking activity were characterized. 
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Введение 

В условиях трансформации экономических отношений и возрастающей роли банковских структур 

наиболее актуальным становится поиск конкурентных преимуществ для сохранения ликвидности организа-

ций. Мировой экономический шок, связанный с последствиями COVID-19, показал необходимость даль-

нейшего развития инструментария, способного спрогнозировать изменения ключевых показателей деятель-

ности организаций. Особенно значимым сегментом является финансовый рынок, так как адаптация госу-

дарственного сектора здесь происходит значительно медленнее, чем необходимо. Цель написания данной 

работы – исследовать методики оценки эффективности банковской деятельности. Для достижения постав-

ленной цели необходимо решить следующие задачи: рассмотреть понятие эффективность банковской дея-

тельности; проанализировать показатели деятельности банковского сектора в РФ; проанализировать основ-

ные проблемы для развития системы оценки банковской деятельности; дать характеристику основным ме-

тодам оценки банковской деятельности. Установленные цель и задачи достигаются с помощью таких мето-

дов исследования, как методы изучения документов, нормативно-правовых актов, сравнительного анализа, 

наблюдения, экономико-статистические методы, а также метод обобщения. Объектом исследования являет-

ся банковский сектор в РФ. Предметом исследования – определение уровня эффективности банковской ор-

ганизации. 
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Ход исследования 

Неотъемлемая значимость в функционировании любой организации отводится системе оценки 

эффективности ее деятельности. В последние годы роль банковского сектора в экономике страны 

имеет тенденцию к увеличению. Это происходит из-за ускорившихся процессов глобализации, а как 

следствие – усложнения структуры экономики. Данные процессы сопровождаются трансформацией 

бизнес-моделей банковских организаций и появлением экосистем. Анализ эффективности банков-

ских структур является очень значимым процессом, так как банки аккумулируют и перенаправляют 

огромные потоки средств, оказывают влияние как в целом на экономику, так и на общество в частно-

сти. Недооценка какого-либо фактора может привести к диспропорции в движении капитала и 

обострении противоречий в общественном развитии, эффективного регулирования всех экономиче-

ских процессов.  

Мировой экономический шок, связанный с последствиями COVID-19, показал необходимость 

дальнейшего развития способов спрогнозировать изменения ключевых показателей деятельности ор-

ганизаций. Особенно значимым сегментом является финансовый рынок, так как адаптация государ-

ственного сектора в этой сфере происходит значительно медленнее, чем необходимо. Наиболее уяз-

вимыми являются рынки, которые только начинают формироваться. 

Сегодня объективно подчеркивается потребность улучшения концепции правительственного ре-

гулирования рыночной экономики, в том числе и банковского сектора. Нынешняя система развива-

лась в чрезвычайных обстоятельствах, разрушая устаревшие экономические и социальные отноше-

ния. Эти вопросы широко представлены как в отечественной, так и в зарубежной литературе. Среди 

отечественных авторов необходимо назвать Л.И. Якобсона, А.В. Пикулькин, А.Ю. Лившица, 

Г.У. Атаманчук и других. 

На сегодняшний день к числу наиболее важных приоритетов развития любого государства можно 

отнести функционирование банковского сектора. Эффективная работа данного сектора задает вектор 

развития всей экономики в целом. В связи с трансформацией, происходящей в мировой экономике, 

возникают коренные изменения и в деятельности банковского сегмента.  

2020 год ознаменовался настоящим экономическим шоком для всей мировой экономики в це-

лом. Немалым испытанием это оказалось и для банковского сектора. За последние 9 месяцев 

2020 года можно отметить, что деятельность банковской сферы остается системно устойчивой для 

внутренних и внешних вызовов. На сегодняшний день происходят постепенная трансформация и 

адаптация данной сферы под изменяющиеся условия. 

Рассматривая кредитный баланс на протяжении последних нескольких лет, можно сказать, что 

2020 год стал для этого показателя банковского сектора достаточно стабильным и, несмотря на ва-

лютную переоценку, имеет положительную динамику. Так, в III квартале 2020 года наблюдались 

быстрые темпы роста сферы ипотечно-жилищного кредитования. По прогнозам экспертов, этот по-

казатель в денежном выражении в 2021 году составит от 3,5 трлн до 4 трлн рублей (рис. 1). 

Также банки совместно с государством продолжают оказывать комплекс мер по поддержке 

населения, чтобы максимально снизить негативный эффект от последствий COVID-19. Одним из 

действенных методов является реструктуризация кредитов. По предварительным данным, на конец 

2020 года уже реструктурировано кредитов на сумму около 6,5 трлн рублей. Что касается прибыли, 

то по сравнению с началом года прибыль возросла практически в 2 раза. 

Как видно из рисунка 2, показатель прибыли банковского сектора постепенно стабилизируется. На 

данную ситуацию повлияло смягчение проводимой государственной политики в денежно-кредитной 

сфере. Во-первых, положительным эффектом стало снижение ключевой ставки, вследствие чего сни-

зились проценты по банковским кредитам, что повлекло за собой увеличение спроса на кредитный 

продукт. Отрицательным моментом можно считать снижение процентной ставки по депозитам, что 

может привести к серьезному оттоку капитала. Но банковский сегмент работает над решением дан-

ной проблемы, появляются новые инвестиционные инструменты (например, вложение в акции, кото-

рые приносят более выгодные дивиденды). Но при этом риск потерять денежные средства, конечно 

же, возрастает. 
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Рисунок 1 — Динамика объема предоставленных кредитов, в трлн руб. [1] 

Figure 1 – Dynamics of the volume of granted loans, in trillion rubles [1] 

 

 
Рисунок 2 – Динамика объема прибыли банковского сектора, в млрд  руб. [1] 

Figure 2 – Dynamics of the volume of profit of the banking sector, in billion rubles [1] 

 
Конечно же, послабления от Банка России стали существенным импульсом для стабилизации бан-

ковского сегмента. И при падении экономики России практически на 4 % снижение показателей бан-

ковского сегмента было не столь критично. Так, в III квартале этого года кредитование экономики 

характеризовалось в среднем умеренными темпами прироста. В июле и августе они составляли 1,6 и 

1,4 % соответственно [1]. 

Корпоративное кредитование также характеризуется положительной динамикой. Прирост соста-

вил около 1,5 %, этот показатель является выше среднемесячного показателя, например, за аналогич-

ный период 2019 года прирост составил менее 1 %. Большая доля в сегменте корпоративного креди-

тования пришлась на кредитование дочерних предприятий банковских структур. 

Что касается кредитования малого и среднего предпринимательства во II квартале этого года, оно 

было отмечено резким снижением, но уже в конце года оно возросло до рекордных размеров в 

5,4 млрд рублей, для сравнения: показатель предыдущего года составил всего 3,4 млрд рублей. 

Если говорить про вложение средств, то, опираясь на данные статистики, люди перестают прино-

сить деньги на вклады и предпочитают инвестиционные продукты, вложение средств в золото и цен-

ные бумаги, а также открытие индивидуальных инвестиционных счетов. 

Также наблюдается тенденция к снижению востребованности брокерских услуг, наиболее предпо-

чтительным для потребителей является самостоятельное управление своими счетами.  

Концептуальной основой такой оценки в первую очередь становится определенный перечень кри-

териев, который дает полное представление о деятельности банковской организации. На сегодняш-

ний день существует огромное количество методик оценки эффективности, каждая банковская орга-

низация разрабатывает собственную модель оценки эффективности своей деятельности. Отсутствие 

же унифицированной формы оценки обусловлено в первую очередь отсутствием целостного понима-
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ния сущности данного процесса. До сих пор данное явление не находит отражения в правовых актах 

государства наравне с такими терминами, как «финансовая надежность банков» и «финансовая ста-

бильность». Поэтому возникают трудности с созданием целостной модели оценки [2]. 

Также не менее важным фактором, являющимся огромным препятствием для развития данной мо-

дели, является целый перечень нерешенных проблем в данном направлении. 

Наиболее наглядно ситуацию в банковской системе отразил экономический шок, связанный с по-

следствиями COVID-19, он указал на необходимость совершенствования системы регулирования 

банковской сферы. Особо важными проблемами являются слабое присутствие государства в данном 

секторе и неспособность банковских структур самостоятельно и в полной мере решать возникающие 

проблемы. 

С учетом перехода банковского сектора на международные стандарты основным трендом его эко-

номического развития должен стать поиск баланса между уровнем государственного вмешательства 

и сохранением эффективных рыночных отношений. 

Основной проблемой для функционирования банковского сектора, на наш взгляд, стало постоянно 

изменяющееся законодательство. Например, только в 2020 году появились новые формы отчетности. 

Колоссальным изменениям подвергается рынок ценных бумаг, также изменения коснулись и меха-

низм привлечения инвестиций. Поэтому важно создать продуманные законопроекты, которые бы от-

ражали и решали все возникающие вопросы в полной мере. Решение данных проблем станет отправ-

ной точкой для создания эффективной модели оценки деятельности банковских организаций. 

Рассмотрим основные методики оценки деятельности, применяемые банками в своей работе. Од-

ним из наиболее часто применяемых является контекст-анализ. Алгоритм данного метода заключает-

ся в составлении выборки среди банковских организаций, которая составляет 5–10 % от генеральной 

совокупности. Данная выборка составляется случайным образом с использованием приема стратифи-

кации, в соответствии с которым генеральная совокупность была условно разделена на группы в за-

висимости от типа собственности, численности сотрудников, структуры акционерного капитала, тер-

риториального присутствия, а также доминирующего типа стратегии.  

Данный анализ происходит по выбранным критериям, на основе информации, находящейся в от-

крытом доступе. Недостатком данного метода является возможная неполнота информации, а также 

возможная манипуляция информацией самим субъектом с целью улучшения своего имиджа в глазах 

общественности. 

Для достижения корпоративной социальной ответственности был внедрен механизм внешнего 

аудита. Данная процедура зарекомендовала себя положительно, так как отражает достоверную кар-

тину о показателях деятельности данной компании. В основном данную процедуру осуществляют 

консалтинговые компании. Одной из наиболее известных является «Евроменеджмент». Она осу-

ществляет данный процесс в два этапа: социальный аудит и подготовка корпоративной отчетности в 

стандарте GRI и верификация отчетности по стандарту AA1000. Усовершенствовать этот метод воз-

можно путем проведения анализа в области корпоративной социальной ответственности, это воз-

можно в случае применения стандарта о взаимодействии с заинтересованными сторонами 

АА1000SES. 

Как уже отмечалось выше, одной из проблем данного метода является недостаточность информа-

ции, так как организация может производить анализ деятельности по очень ограниченному количе-

ству показателей. В этой связи данный метод весьма логично дополнить опросным методом или ин-

тервьюированием заинтересованных сторон. 

Еще одним часто используемым теоретическим методом является опрос. Для оценки эффективно-

сти банковской деятельности применяются опросы различных видов. Опрос клиентов позволяет вы-

явить существенные недостатки в плане клиентоориентированности, изучить преобладающий тип 

клиентов и благодаря собранной информации совершенствовать механизм по удовлетворению ожи-

даний клиентов. Для получения наиболее достоверных результатов необходимо разделить опрашива-

емую аудиторию на группы в зависимости стандартных пользователей и экстремальных. 

На основе обратной связи, предоставляемой от клиентов, формируется система показателей, кото-

рая отражает степень их удовлетворенности в работе банка (см. таблицу). 
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Таблица – Индексы учета обратной связи клиентов коммерческих банков [3] 

Table – Indices of accounting for the feedback of customers of commercial banks [3] 

 

Следующий вид – это опрос мнения сотрудников. На наш взгляд, он является одним из наиболее 

важных, так как они с профессиональной точки зрения могут указать на существующие недостатки в 

работе организации, а также предложить новые идеи по повышению уровня эффективности органи-

зации. 

Последней разновидностью данного метода является опрос топ-менеджмента организации. С его 

помощью можно получить информацию об отношении к корпоративным ценностям лиц, принима-

ющих ключевые решения. Результатом в данном случае будет являться опросная шкала, измеряющая 

восприятие корпоративной социальной ответственности банков со стороны менеджеров, которая в 

чистом виде не дает представления о социально ответственном поведении кредитной организации.  

Данный метод дает возможность грамотную оптимизацию в вопросах кадровой политики органи-

зации в отношении использования трудового потенциала. Грамотное использование этого метода 

позволит решить одну из наиболее острых проблем банковского сектора. На данный момент штат, 

регулирующий деятельность банковского сектора, является чрезмерно раздутым. Существует множе-

ство подразделений и инстанций, дублирующих свою деятельность. Поэтому необходимо построить 

эффективную систему менеджмента для управления данной системой.  

Третьим методом в рамках теоретического блока является метод экспертных оценок. Метод под-

разумевает рациональную оценку определенной проблематики компетентными специалистами. 

В рамках оценки эффективности банковской деятельности данный процесс осуществляется в не-

сколько этапов. Прежде всего идет отбор необходимых специалистов. Затем осуществляются прове-

дение опроса и получение экспертного заключения по интересующему вопросу. На третьем этапе 

осуществляются анализ экспертных оценок и изучение степени их согласованности. На заключитель-

ном этапе происходит подведение итогов. 

Таким образом, можно сделать вывод, что использование методов теоретического блока при оцен-

ке эффективности банковской деятельности необходимо применять при изучении удовлетворенности 

клиентов деятельностью организации, а также при изучении уровня социальной эффективности в 

структуре организации. 

В рамках же комплексного подхода наиболее эффективным является метод экспертных оценок, с 

опорой на мнение специалистов делается вывод о уже достигнутом экономическом эффекте органи-

зации.  

Показатель Группа  

пользователей 

Характеристика Источник  

информации 

CSI [Customer Satisfaction 

Index] – индекс удовлетворен-

ности работой банка 

Подразделения, 

отвечающие за 

каналы обслужи-

вания 

Показывает уровень удовле-

творенности клиентов работой 

банка 

Опросы мас-

сового сег-

мента 

FCR [First Call Resolution] – 

индикатор решения вопросов 

клиентов в рамках первого 

обращения 

Call-центры Доля уникальных обращений, 

получивших разрешение в мо-

менте в общем объеме посту-

пивших обращений 

Внутренняя 

база банка 

NPS [Net Promoter Score] – 

индекс потребительской ло-

яльности  

Службы марке-

тинга банка 

Уровень готовности рекомен-

довать банк своим знакомым 

Опросы 

CR [Customer request] – отно-

шения обращений клиентов к 

количеству операций отдель-

ных видов 

Продуктовые 

подразделения 

Доля обращений к количеству 

операций отдельных видов 

Внутренняя 

база банка 
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1. Одним из основных определяющих факторов деятельности кредитной организации в контексте 

критерия экономической эффективности является банковская прибыль. Следовательно, необходимо 

установить показатели, существенным образом влияющие на достижение банком высокого уровня 

прибыли. С этой целью была построена эконометрическая модель. 

Оценка экономического эффекта осуществляется благодаря изучению величин различных стати-

стических показателей и при помощи эконометрических моделей, которые исследуют корреляцион-

ные связи между отдельными характеристиками и величинами. Перейдем к ее решению. 

 

Y = (X1 + X2 + X3 + X4) a,                                     (1)  

 

где Y – прибыль коммерческого банка;  

X1 – рентабельность активов;  

X2 – рентабельность капитала;  

X3 – рост рыночной стоимости акций;  

X4 – показатель качества кредитного портфеля,  

a – параметр регрессии  

В рамках проведенного исследования была проанализирована деятельность пятидесяти крупней-

ших банковских организаций страны. Анализ производился на платформе программного продукта 

STATISTICA 8. Данные для анализа были взяты за 2019 год. 

В ходе исследования было получено уравнение регрессии зависимости прибыли коммерческого 

банка от соответствующих показателей:  

 

𝑙𝑔𝑌 = 4,82 + 0,05𝑙𝑔𝑋1 + 0,21𝑙𝑔𝑋2 + 0,5𝑙𝑔𝑋3 + 0,12𝑙𝑔𝑋4,   (2) 

 

Множественный коэффициент корреляции (R) равен 0,75, что соответствует тесной связи и сопо-

ставимо с результатом парной корреляции. Коэффициент детерминации (R2 ) составил 0,54, отобра-

жающий, что в данную эконометрическую модель были включены ограниченный спектр показателей, 

являющихся наиболее значимыми в банковской деятельности. Согласно F-критерию, уравнение ре-

грессии является статистически значимым (Fтабл (4;500) = 2,39 < F (4;502) = 152,13).  

Согласно t-критерию Стьюдента все полученные параметры регрессии являются значимыми. 

Стандартная ошибка уравнения регрессии составила 31 %, что допустимо для подобных выборок. 

С помощью представленной модели было подтверждено предположение о прямой зависимости при-

были банка от основных предложенных к включению в модель комплексной оценки показателей.  

Данная модель позволит совершенствовать систему прогнозирования для функционирования ор-

ганизации и предсказывания ее дальнейшей ликвидности. В рамках данного вопроса осуществляется 

эффективная государственная поддержка, комплекс мероприятий, к числу которых можно отнести: 

– развитие рейтинговой системы кредитных рисков. В рамках перехода на международные стан-

дарты предполагается внесение поправок в целый перечень нормативно-правовых документов. 

К числу наиболее важных изменений можно отнести: 

– Отмену поправочного коэффициента при расчете кредитного риска. Это изменение отразится на 

снижении требований к капиталу и, по прогнозам экспертов, снизит его примерно на 6 %; 

– Снижение значений коэффициента LGD, который указывает на количество потерь нефинансо-

вых заемщиков при банкротстве, данный показатель должен снизиться с 45 до 40 % в рамках ПВР. 

2. Формирование резервов по ссудам на основе концепции ожидаемых потерь. 

Предусматриваются разработка и принятие нормативно-правового регулирования ЦБ РФ, который 

будет предусматривать новую концепцию формирования банками резервных средств на случай по-

терь по ссудным платежам. При этом расчет данных рисков будет осуществляться по внутрибанков-

ским методикам. Еще одним немаловажным аспектом становится разрешение ЦБ РФ использовать 

модели ОКП при количественной оценке рисков в отношении определения ожидаемых кредитных 

потерь.  
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3. Предусматривается формирование модели для расчета максимального размера совокупного 

риска на заемщика или группу связанных заемщиков. В рамках данного мероприятия предусматрива-

ется внесение изменений в целый перечень нормативных документов с предложением о наделении 

ЦБ РФ целым рядом новых полномочий: 

 устанавливать дифференцированное регулирование для кредитных организаций в зависимости 

от размера их активов, системной значимости и вида лицензии; 

 устанавливать расчет максимальной концентрации риска на отдельного контрагента (группу 

связанных контрагентов) от величины основного капитала банковской группы. 

Рассматривается предложение об ужесточении требований в области управления рисками и капи-

талом кредитной организации.  

4. Развитие банковского регулирования с учетом специфических рисков российского банковского 

сектора [4]. 

В 2020 году было введено ограничение кредитования сделок слияния (поглощения) путем уста-

новления для ссуд, использованных на осуществление вложений в уставные капиталы других юриди-

ческих лиц, минимального размера резерва, равного 5 %, при принятии решения уполномоченным 

органом управления кредитной организации о повышении (не более чем на одну) категории качества 

такой ссуды, если показатели операционной деятельности заемщика свидетельствуют о том, что пла-

тежи по основному долгу и процентам будут осуществлены своевременно и в полном объеме с воз-

можностью его поэтапного формирования. 

Таким образом, можно сделать вывод, что работа над совершенствованием системы оценки эф-

фективности банковской сферы происходит поэтапно. Успешность ее функционирования зависит от 

постепенного решения возникающих проблем в данном сегменте. 

Как отмечалось выше, не менее заинтересованным в данном процессе является государство. Сей-

час государственное регулирование в банковском секторе идет по нескольким направлениям. В ос-

новном это работа над формированием эффективной нормативной базы. Не менее важным шагом 

является разработка новой модели оценки кредитных рисков. Все перечисленные мной государствен-

ные мероприятия должны стать эффективным инструментом, который поможет формированию бан-

ковской стабильности. Осуществление данных мероприятий позволит усовершенствовать существу-

ющую модель оценки эффективности банковской организации и постепенно совершенствовать си-

стему рейтинговой оценки. 

Получаемый агрегированный показатель будет формироваться за счет сложения весовых значений 

определенного перечня показателей. Рейтинговая методика – это система оценивания банковской де-

ятельности, основанная на данных баланса банка, финансовых показателях, оценке значимости, мас-

штабности и важности объекта для всей экономической системы, его качественных характеристиках, 

имеющих количественное обозначение, выраженная в виде единой сводной оценки (числовом пока-

зателе или номере места, характеризующем его позиции в общей совокупности банков). На наш 

взгляд, этот метод является наиболее перспективным, так как он дает представление о полной кар-

тине деятельности банка. На сегодняшний день существует несколько разновидностей рейтинговых 

оценок (система CAMELS, методика ЦБ РФ [5]) и рейтинговые агентств (Standard & Poor’s, Moody’s 

Service, Fitch IBCA), однако все они нацелены скорее на оценку финансовой устойчивости банков и, 

соответственно, преследуют иные цели, нежели анализ эффективности деятельности банков.  

Таким образом, описанные выше методики оценки эффективности банковской деятельности име-

ют свои преимущества и недостатки, нет совершенной модели для оценки эффективности. Все зави-

сит от выбранного перечня показателей деятельности, которые были взяты для анализа [6]. 

В процессе написания данной работы была достигнута ее цель, а именн – исследованы методики 

оценки эффективности банковской деятельности. В соответствии с этой целью были решены следу-

ющие задачи: рассмотрено понятие «эффективность банковской деятельности», проанализированы 

показатели деятельности банковского сектора в РФ, изучены основные проблемы для развития си-

стемы оценки банковской деятельности, дана характеристика основным методикам оценки банков-

ской деятельности. 
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Под банковским сектором понимают совокупность банков и небанковских организаций, которые 

осуществляют свою деятельность на основании лицензии банка России [7]. Анализ эффективности 

банковских структур является очень значимым процессом. Так как банки аккумулируют и перена-

правляют огромные потоки средств, оказывают влияние как в целом на экономику, так и на общество 

в частности. Недооценка какого-либо фактора может привести к диспропорции в движении капитала 

и обострении противоречий в общественном развитии, эффективного регулирования всех экономиче-

ских процессов [8].  

Нужно отметить, что, несмотря на все трудности финансового сектора в 2020 году, он стал некри-

тичным, во многом этому поспособствовала мягкая денежно-кредитная политика государственной 

власти.  

Но для того, чтобы банковским организациям оставаться ликвидными, главной задачей банков-

ского менеджмента на сегодняшний день должен стать поиск и создание конкурентных преимуществ 

[9]. В данных обстоятельствах создание системы оценки эффективности банковского сектора являет-

ся стратегическим приоритетом любого банка в условиях ужесточения конкуренции [6]. 

 

Заключение 

На сегодняшний день наиболее часто используемыми методами оценки являются: контекст-

анализ, опросы, метод экспертных оценок, эконометрические модели и рейтинговая оценка. Все они 

обладают как преимуществами, так и недостатками и не дают полной картины деятельности банков-

ской структуры. Но, на наш взгляд, наиболее перспективной является рейтинговая оценка, так как 

она включает значение большего числа показателей. Но для более эффективной работы данной си-

стемы необходимо оперативно решать проблемы, с которыми сталкивается банковский сектор. 

Наиболее острой является проблема нормативно-правового регулирования, так как из-за постоян-

но меняющихся законов банковский сектор не успевает эффективно подстраиваться под изменяющи-

еся условия. Но хотелось бы отметить, что государство пытается своевременно реагировать на возни-

кающие проблемы и своевременно их разрешать. 

Подводя итог, нужно указать, что основная цель и поставленные задачи данной работы были пол-

ностью выполнены. 
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Аннотация: Отличительной особенностью инновационно ориентированных предприятий является более 

высокий спрос на внешние источники финансирования, при этом инновационная деятельность 

характеризуется достаточно высокой степенью неопределенности и риска, поэтому важными принципами 

финансирования инновационных проектов являются множественность источников финансирования, 

гибкость и адаптивность к быстро меняющейся внешней среде. Использование собственных средств при 

разработке и реализации инновационного проекта обеспечивает максимальную свободу при принятии 

управленческих решений. При этом международный опыт реализации инновационных проектов 

доказывает эффективность применения долговых и долевых инструментов проектного финансирования. 

В статье рассмотрены основные инструменты финансирования инновационных проектов в РФ, выделены 

основные этапы поиска и привлечения финансовых ресурсов. Также в рамках данного исследования были 

проанализированы затраты на технологические инновации и источники их финансирования, патентная 

активность предприятий РФ. Перечислены основные экономические причины, препятствующие развитию 

проектного управления инновациями. Обоснована необходимость разработки мер по расширению доступа 

инновационных предприятий к заемным источникам финансирования.  
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Abstract: A distinctive feature of innovation-oriented enterprises is a higher demand for external sources of financing, 

while innovative activities are characterized by a sufficiently high degree of uncertainty and risk, therefore, the 

important principles of financing innovative projects are the multiplicity of financing sources, flexibility and 
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adaptability to a rapidly changing external environment. Using in-house funds in the development and implementation 

of an innovative project provides maximum scale of actions in making management decisions. At the same time, 

international experience in the innovative projects implementation proves the effectiveness of debt and equity 

instruments use for project financing. The article discusses the main instruments for financing innovative projects in the 

Russian Federation, highlights the main stages of finding and attracting financial resources. In addition, within the 

framework of this study, the costs of technological innovations and the sources of their financing, the patent activity of 

enterprises in the Russian Federation were analyzed. The main economic reasons that impede the development of 

innovations project management are listed. The necessity of developing measures to expand the access of innovative 

enterprises to loaned sources of financing has been substantiated. 

Key words: innovation; innovation activity; project; project financing; financial resources; grants; innovation 

development institutions. 
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Введение 

Стремительная смена технологического уклада, выбранный вектор на цифровизацию и автомати-

зацию производства, необходимость соблюдения аспектов экономической безопасности и достиже-

ния показателей конкурентоспособности предопределяют поиск и внедрение инноваций в деятель-

ность предприятий. Необходимость изучения механизмов финансирования инновационных проектов 

как неотъемлемой составляющей инновационного процесса отражена в исследованиях многих зару-

бежных и отечественных исследователей [1; 2] 

Достаточное финансирование инновационной деятельности является необходимым условием для 

повышения инновационной активности предприятий и успешной реализации инновационных проек-

тов. Инновационный проект характеризуется высокой степенью неопределенности, что влечет за со-

бой необходимость управления возникающими рисками как в фазе разработки, так и при последу- 

ющей его реализации.   

На сегодняшний день в научной литературе представлено довольно большое количество исследо-

ваний, посвященных финансированию инвестиционных проектов, при этом механизм финансирова-

ния инновационных проектов является недостаточно проработанным, что предопределяет актуаль-

ность исследования.  
 

Ход исследования 

Термин «проектное финансирование» подразумевает финансирование инновационно-инвес- 

тиционного проекта, при котором инвестор ориентируется преимущественно на финансовый поток, 

генерируемый этим проектом как источником возврата предоставленных ресурсов. При этом поступ-

ление денежных средств от реализации проекта должно обеспечить своевременно и в полном объеме 

покрытие всех производственных расходов и долговых обязательств [3]. В последнее время данный 

термин употребляется в более широком смысле, для идентификации системы финансовых и коммер-

ческих операций, основанных как на предоставляемых банками кредитах, так и на опосредованной 

бюджетной поддержке, поддержке различных государственных организаций, инвестиционных фон-

дов, страховых компаний и других заинтересованных сторон проекта [4]. 

Практический опыт проектного финансирования при разработке и реализации инновационного 

проекта позволяет выделить следующие логические этапы. 

1) Определение потребности проекта в финансовых ресурсах; 

2) Подготовка необходимой проектно-сметной документации; 

3) Поиск источников финансирования и определение стоимости привлеченного капитала; 

4) Оценка результативности и эффективности инновационного проекта.  
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Следует отметить, что невозможно достичь высоких показателей инновационного развития стра-

ны без продуманной, четко организованной системы поддержки инновационной деятельности хозяй-

ствующих субъектов на федеральном, региональном и местном уровнях. 

В Указе Президента РФ от 13.05.2017 № 208 «О Стратегии экономической безопасности Российской 

Федерации на период до 2030 года» среди основных задач по созданию экономических условий для раз-

работки и внедрения современных технологий, стимулирования инновационного развития предусмотре-

но развитие инструментов финансирования инновационных проектов, включая венчурное финансирова-

ние. Аналогичная позиция по развитию механизма венчурного финансирования представлена и в феде-

ральном законе от 23.08.1996 № 127-ФЗ (ред. от 08.12.2020) «О науке и государственной научно-

технической политике».  Законодательством предусмотрено создание федеральных и региональных ин-

ститутов инновационного развития, на которые возложены следующие функции: 

 Экспертиза инновационных проектов, в том числе с привлечением внешних экспертов; 

 Финансовое обеспечение инновационного проекта, включая венчурное и прямое финансирование; 

 Контроль за целевым использованием бюджетных средств; 

 Мониторинг и контроль реализации инновационного проекта; 

 Разработка и утверждение методики оценки рисков реализации инновационного проекта. 

Региональные инновационные фонды созданы с целью решения задач по предоставлению инве-

стиционных ресурсов за счет средств государственного бюджета, способствуют реализации обще-

ственно значимых проектов, не имеющих альтернативных вариантов привлечения финансирования. 

По данным за 2019 год, предприятиями РФ было реализовано 38 тысяч совместных проектов, 

предполагающих выполнение исследований и разработок, при этом совместная деятельность велась в 

основном с научными организациями.  

Рассмотрим более подробно используемые средства для финансирования инновационных проек-

тов как малыми, средними, так и крупными предприятиями. Все источники можно условно объеди-

нить в три группы: собственные средства предприятий, заемные платные средства и привлеченные 

бесплатные средства. Бесспорно, что крупные предприятия имеют больше возможностей для разра-

ботки и внедрения инноваций, чем малые и средние, в связи с чем в научной литературе преобладают 

исследования по финансированию и поддержке стартапов, однако данная проблема актуальна для 

всех предприятий. Каждый этап инновационного проекта предполагает выполнение определенного 

количества работ, более детальной проработки инновационной идеи и уменьшение рисков к периоду 

выхода инновационного продукта (услуги) на рынок, в связи с чем расширяется доступ к заемным 

источникам финансирования на заключительных этапах проекта (таблица 1). 

Применение тех или иных форм финансирования инновационных проектов зависит от уровня зре-

лости моделей реализации государственных инициатив по поддержке рынка в той или иной стране. 

Чем выше уровень зрелости рыночных отношений, тем меньше  прямого вмешательства государства 

в национальную экономику; например, в США поддержка инновационных проектов осуществляется 

через пенсионные фонды и страховые компании, бизнесу доступны консультационные услуги и ин-

формационная поддержка, а в Великобритании и Нидерландах развиты практика субсидирования за-

трат на инновационные проекты по приоритетным видам экономической деятельности, налоговое 

стимулированное инновационной деятельности, организация различных площадок для тесного взаи-

модействия различных заинтересованных сторон. 

Венчурный капитал является одним из основных источников финансирования и поддержки инно-

вационных проектов вновь созданных компаний (стартапов). Венчурные капиталисты инвестируют в 

потенциальные быстрорастущие компании, а также предоставляют управленческую поддержку, зна-

ния, опыт и доступ к сетевым возможностям [6]. 

Рассмотрим затраты на разработку и внедрение технологических инноваций в промышленном 

производстве, по итогам 2019 г. объем затрат составил 984,3 млрд руб., увеличившись по сравнению 

с уровнем предыдущего года на 11 % в постоянных ценах. В таблице 2 представлена динамика затрат 

на технологические инновации по источникам финансирования. 
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Таблица 1 – Основные инструменты и механизм инвестирования в инновационные проекты 

по этапам 

Table 1 – Main instruments and mechanism for investing in innovative projects by stages 

Этапы инновационного  

проекта 

Доступные инструменты  

и механизмы  

финансирования 

Институты развития 

Инициация проекта Бизнес-ангелы  

Гранты  

Краудфандинг 

Собственные средства Рас-

ходы на НИОКР 

Фонд содействия инновациям 

 Разработка концепции проекта 

Технико-экономическое  

обоснование проекта 

Проектное финансирова-

ние  

Венчурное финансирова-

ние 

Бизнес-ангелы 

Конвертируемые займы 

Займы 

ФРИИ 

РВК 

Сколково 

Корпорация МСП 

Разработка новшества (проек-

тирование и создание опытных 

образцов) 

Венчурное финансирова-

ние 

Бизнес-ангелы  

Биржевые инвесторы 

Банковское кредитование 

Стратегические инвесторы 

Облигации 

РВК 

РОСНАНО 

ВЭБ Инновации 

Сколково 

Российский фонд прямых инве-

стиций 

ВЭБ РФ 

Производство новшества 

Завершение и сопровождение 

проекта 

 

Источник: Составлено автором на основе [5]. 

 

Таблица 2 – Структура затрат на технологические инновации за 2017–2018 гг.  

по источникам финансирования 

Table 2 – Structure of costs for technological innovation for 2017–2018 by sources of funding 

Источники финансирования технологиче-

ских инноваций 

2017 2018 

млн руб. в % к итогу млн руб. в % к итогу 

Собственные средства организации 76035,8 68,1 584449,4 65,9 

Средства федерального бюджета 76035,8 9,0 115971,5 13,1 

Средства бюджетов субъектов Российской 

Федерации и местных бюджетов 

2908,4 0,3 3025,3 0,3 

Средства фондов поддержки научной, 

научно-технической  и инновационной  

деятельности 

572,7 0,1 848,6 0,1 

Иностранные инвестиции 1965,3 0,2 4837,1 0,5 

Прочие средства 189163,9 22,3 177653,8 20,0 

Итого 848045,9 100 886785,8 100 
 

Источник: Составлено автором на основе [7]. 
 

Финансирование инновационной деятельности, в том числе и в проектной форме, осуществляется 

в основном за счет собственных средств организации, о чем свидетельствуют данные, приведенные в 

таблице 1. 

Причина этого в том, что привлечь инвесторов в инновационный проект практически невозможно из-

за неопределенности результатов, при этом доступ к грантовым механизмам открыт предприятиям по 

приоритетным направлениям деятельности (ИКТ, индустрия наносистем, энергоэффективность и пр.). 
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Использование кредитных механизмов предприятиями промышленности также затруднено из-за низкой 

финансовой устойчивости и рентабельности.  

Как показывает анализ условий финансирования инвестиционных программ, основанных на инно-

вационных технологиях и предусматривающих организацию производства инновационной продук-

ции, целый ряд типовых требований кредитора, сформированных для стандартного корпоративного 

или проектного финансирования, либо в принципе не может быть выполнен, либо не применяется – 

даже если такая возможность существует [8]. Это связано с тем, что инновационный проект направ-

лен на разработку продуктов и услуг, которые еще ранее были неизвестны рынку и востребованность 

которых сложно оценить на этапе инициации проекта. Если говорить о сфере нематериального про-

изводства, то залоговые механизмы нематериальных активов также недостаточно развиты. Техноло-

гические и организационно-управленческие  инновации в основном разрабатываются для собствен-

ного потребления хозяйствующими субъектами, что затрудняет внешнюю оценку их эффективности 

и окупаемости, вследствие чего доступ к банковскому кредиту ограничен или возможен, но под более 

высокий банковский процент. 

По мнению ряда исследователей, усиление мер государственной поддержки финансирования ин-

новационной проектной деятельности позволит активизировать инновационную активность предпри-

ятий [9; 10] и, как результат, будет способствовать увеличению количества запатентованных изобре-

тений, промышленных моделей и образцов (см. рис.).  

 

Рисунок – Динамика поступления патентных заявок и выдача охранных документов в РФ  

за 2015–2020 гг., ед. 

Figure – Dynamics of the receipt of patent applications and the issuance of titles of protection  

in the Russian Federation for 2015–2020, units 
 

За исследуемый период наблюдается снижение количества выданных охранных документов по па-

тентам при приблизительно равном количестве поданных заявок с 2017 по 2020 год, однако далеко не 

все предприятия патентуют результаты исследований и разработок, в развитых странах примерно 

только 5 % инновационно активных предприятий получают патенты [11]. 

 

Полученные результаты и выводы  

B.H. Hall [12], M.S. Freel [13], A. Coad, R. Rao [14], Neil Lee, Hiba Sameen, Marc Cowling [15] под-

тверждают неравномерность отдачи от инновационных проектов, что в целом очень рискованно для 

субъектов малого и среднего предпринимательства, крупные предприятия способны создавать разно-
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образные портфели инновационных проектов, что позволяет им получить доход хотя бы от одной 

инновации.    

Анализ научно-исследовательских работ, посвященных вопросам финансирования инновацион-

ных проектов, позволяет выделить основные экономические проблемы, препятствующие внедрению 

инноваций в РФ [16]: 

 Недостаток собственных денежных средств; 

 Высокая стоимость нововведений; 

 Высокий экономический риск; 

 Недостаток финансовой поддержки со стороны государства; 

 Низкий спрос на новые товары, работы и услуги. 

Вышесказанное актуально не только для предприятий промышленности, но и для всех отраслей в 

РФ. Государством разрабатываются нормативно-правовые акты, регулирующие инновационную дея-

тельность, однако уровень инновационной активности в РФ достаточно низкий. Применение дей-

ственных механизмов финансирования инновационных проектов, расширение доступа к кредитным 

механизмам и венчурному капиталу позволит управлять бизнес-процессами предприятия как отдель-

ными проектами, что даст возможность более тщательно подойти к процессу поиска инноваций и 

снижению существующих рисков при разработке и реализации проекта. 
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Аннотация: На современном этапе развития инновационной деятельности промышленных предприятий 

требуется осуществление мероприятий, реализация которых представляет в первую очередь создание 

инновационного задела, характеризующегося инновационным потенциалом. Представленные автором 

подходы к структуре элементов инновационного потенциала, во-первых, позволяют выявить 

недостающие элементы в его составе, во-вторых, определить уровень развития данных элементов, в-

третьих, сформулировать предложения по устранению недостатков. В настоящее время государством 

инициирован ряд федеральных программ, которые направлены на формирование и поддержку развития 

инновационного потенциала как на уровне предприятий, регионов, так и государства в целом. 

Ключевым направлением, которое определяет возможность достижения целей по указанным секторам, 

является развитие кадровой составляющей инновационного потенциала отечественных предприятий. 

Анализ условий формирования инновационного потенциала отечественных промышленных 

предприятий позволяет судить о неудовлетворительной форме его инновационного развития, при 

которой наблюдается существенный разрыв между соответствием инновационной деятельности, а также 

требованиями внешней и внутренней среды, способностью адекватного ответа на факторы влияния. 

В данной связи с целью развития инновационного потенциала автором предлагаются структура его 

элементов и анализ факторов влияния на инновационную деятельность промышленных предприятий, 

а также приведение в сбалансированное состояние его внешней и внутренней среды. В качестве 

основного инструмента развития инновационного потенциала и приведения его в сбалансированное 

состояние выступают организационно-управленческие факторы, позволяющие повысить эффективность 

инновационной деятельности и обеспечить активизацию инновационного потенциала промышленных 

предприятий.  
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Abstract: At the present stage of the development of innovative activity of industrial enterprises, it is necessary to 

implement measures, the implementation of which is, first of all, the creation of an innovative reserve 

characterized by innovative potential. The approaches presented by the author to the structure of the elements of 

the innovation potential, firstly, allow us to identify the missing elements in its composition, secondly, to 

determine the level of development of these elements, and thirdly, to formulate proposals to eliminate the 

shortcomings. Currently, the state has initiated a number of federal programs that are aimed at forming and 

supporting the development of innovative potential both at the level of enterprises, regions, and the state as a 

whole. The key direction that determines the possibility of achieving the goals in these sectors is the development 

of personnel component of the innovative potential of domestic enterprises. The analysis of the conditions for the 

formation of the innovative potential of domestic industrial enterprises allows us to judge the unsatisfactory form 

of its innovative development, in which there is a significant gap between the requirements of innovative activity, 

as well as the requirements of the external and internal environment, the ability to adequately respond to the 

factors of influence. In this regard, in order to develop the innovation potential, the author proposes the structure 

of its elements and the analysis of the factors influencing the innovation activity of industrial enterprises, as well 

as bringing it into a balanced state of its external and internal environment. As the main tool for the development 

of innovative potential and bringing it into a balanced state, organizational and managerial factors are used to 

increase the efficiency of innovation activities and ensure the activation of the innovative potential of industrial 

enterprises. 
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Введение 

В настоящее время в связи с развитием инновационной деятельности предприятиями промышлен-

ности существенное значение имеет инновационный потенциал. Проблемам его создания и использо-

вания в научной литературе уделяется много внимания. Категория «инновационный потенциал» 

начала использоваться в научных публикациях с середины 1980-х годов. Анализу его структуры и 

сущности посвящены научные труды Андрианова Д.С. [1], Фиякселя Э.А. [2], Фатхутдинова Р.А. [3], 

Татарских Б.Я. [4], Кокурина Д.И. [5], Соменковой Н.С. [6], Альгиной М.В. и многих других авторов. 

Однако, несмотря на обширные экономические исследования данной категории, вопросы его струк-

туры и состава элементов требуют дальнейшего уточнения.  

Традиционно инновационный потенциал промышленного предприятия включает в себя со-

вокупность ресурсов предприятия, как традиционных экономических и интеллектуальных, ко-

торые уже применяются, так и латентных, требуемых для достижения целевых индикаторов ин-

новационных процессов и условий, которые обеспечивают эффективное испозьзование этих 

ресурсов.  

Содержание и сущность любого явления или объекта раскрываются за счет синтеза его структуры. 

В данной связи присутствует существенное число формулировок экономической категории «инноваци-

онный потенциал», поэтому подходы разных авторов к изучению его структуры различные. Исследова-

ние научных источников показывает, что основными и распространенными подходами к формулировке 

понятия «инновационный потенциал» являются представленные в таблице подходы. 
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Таблица – Инновационный потенциал как структура элементов, его составляющих 

Table – Innovation potential as a structure of the elements that make it up 

Автор Определение 

Е.И. Лукьянова [7] Инновационный потенциал представлен совокупностью других потенциа-

лов, входящих в него, каждый из них представляет способность предприя-

тия к осуществлению инноваций  

Д.И. Кокурин [5] Инновационный потенциал – это совокупность применяемых и латентных 

ресурсов. Он содержит в себе неиспользуемые, скрытые возможности 

накопленных ресурсов в виде резервов, приводимых в действие для вы-

полнения задач субъектов экономики 

Э.А. Фияксель [2] Автор рассматривает состав инновационного потенциала в качестве сово-

купности располагаемых потенциалов (организация, кадры, интеллекту-

альная собственность, материально-техническая база, финансовые ресур-

сы), а также перспективного (инвестиционные ресурсы, научно-

технический задел, информационные ресурсы человеческий капитал) 

В.Г. Матвейкин [8] Инновационный потенциал, его структуру, автор рассматривает в качестве 

единства трех составляющих: ресурсная база, результативный потенциал  

и внутренний потенциал, – существующих вместе, обуславливающих дея-

тельность друг друга и проявляющихся при применении его триединой сущ-

ности 

Е.В. Станиславик и 

А.Б. Свинарева [9] 

Инновационный потенциал представлен ресурсной составляющей, явля- 

ющейся «плацдармом» для его создания: потенциал основных средств, по-

тенциал оборотных ресурсов 

М.В. Альгина и 

В.А. Боднар [10] 

Инновационный потенциал представлен интеллектуальным потенциалом, 

включающим: потенциал управленческих ресурсов, потенциал нематери-

альных активов, потенциал маркетинговых ресурсов, потенциал трудовых 

ресурсов  

Д.С. Андрианов [1] Инновационный потенциал состоит из инвестиционного потенциала, 

включая финансовую устойчивость, капитальные и финансовые ресурсы; 

ресурсного потенциала (материалы, оборудование, трудовые ресурсы, ин-

формация); организационного потенциала (корпоративная культура дина-

мичность организационной структуры); инфраструктурного потенциала 

(производственная, инновационная и социальная инфраструктура); произ-

водственно-предпринимательского потенциала; управленческого потенци-

ала (способность осуществлять экономически обоснованные решения);  

интеллектуального потенциала; потребительского потенциала (платеже-

способный спрос и потенциальный платежеспособный спрос) 

Н.С. Соменкова [6] Структура инновационного потенциала состоит из: научно-технического по-

тенциала; кадрового потенциала; производственно-технологического потен-

циала; финансового потенциала; управленческого потенциала; информацион-

ного потенциала; культурного потенциала; потребительского потенциала 

Б.Я. Татарских [4] Инновационный потенциал состоит из следующих совместно функциони-

рующих блоков: научно-исследовательского потенциала; кадрового потен-

циала; организационно-структурного потенциала; технико-

технологического потенциала; управленческого потенциала; финансового 

потенциала 
 

Из таблицы  видно, что практически все авторы в структуру инновационного потенциала включа-

ют: научно-технический потенциал; организационно-управленческий потенциал; кадровый потенци-

ал с его основными компонентами, производственно-технологический потенциал; финансово-

экономический потенциал. В связи с тем, что материально-техническая и ресурсная база являются 

основой и определяют технико-технологическую базу инновационного потенциала, они в самой су-

щественной степени влияют на темпы и масштабы всей инновационной деятельности промышлен-
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ных предприятий [6]. В свою очередь, финансовые ресурсы представляют совокупность запасов фи-

нансовых возможностей предприятия и источников их пополнения. Результативная часть инноваци-

онного потенциала является его целевой характеристикой и выступает в качестве финального резуль-

тата осуществления имеющихся возможностей предприятия, она выражается в качестве производства 

новой продукции, патентов, передовых технологий.  

Существует и другой подход к структуре инновационного потенциала на основе внутренней со-

ставляющей, представляющей своего рода особый «рычаг», который обеспечивает осуществление 

инновационных процессов и эффективность деятельности всех ранее отмеченных элементов [11]. 

Внутренняя составляющая обеспечивает возможность целевого осуществления инновационных про-

цессов, то есть представляет способность предприятия обоснованно привлекать ресурсы для иниции-

рования и имитирования инноваций. 

 Внутренняя составляющая характеризуется путем осуществления процессов по формированию и 

внедрению новой инновационной продукции, создания взаимосвязей инноваторов с наукой и рынком 

инноваций, а также способов управления всем инновационным процессом. Так, исследователь 

Д.С. Андрианов исходит из предположения, что инновационный потенциал – это система взаимоувя-

занных ресурсов и потенциальных возможностей промышленного предприятия, представляя его 

структуру в виде иерархии колец, располагающихся по уровню важности при реализации определен-

ных инновационных проектов. [12]. На рисунке 1 представлена структура (элементный состав инно-

вационного потенциала). 

 
Рисунок 1 – Элементный состав инновационного потенциала 

Figure 1 – Elemental composition of innovation potential 
 

Из рисунка 1 следует, что инновационный потенциал конечной целью своего предназначения име-

ет результативную составляющую – коммерциальзованные инновации. 
 

Ход исследования 

По мнению автора, ключевым и главным элементом инновационного потенциала является органи-

зационно-управленческий элемент, представляющий способности управленческой структуры пред-

приятия организовать и мобилизовать собственные потенциальные возможности в единое целое для 

получения синергетического эффекта – осуществления инноваций. Именно организационно-

управленческая деятельность представляет способность предприятия к осуществлению инновацион-

ных процессов. Остальные ресурсы в системе элементов находятся в иерархии, выстраиваемой по 

степени важности при реализации инновационных процессов.  

Далее требуется отметить, что ведущая роль в системе иерархии элементов инновационного по-

тенциала принадлежит ресурсной базе. В каждой формулировке инновационного потенциала пред-

приятия представлены понятия интеллектуальных ресурсов, связанных с человеческим капиталом. 
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Существенная значимость интеллектуальных ресурсов определяется также тем, что инвестиции в не-

материальные активы конкурентоспособных предприятий, за предыдущие 30 лет значительно вырос-

ли и достигли соответствующих показателей: рыночная стоимость крупных компаний, в общем объ-

еме промышленного сектора составляет до 50–75 % по сравнению с 1990 годом. 

Кроме ресурсной базы требуется учитывать условия или причины, определяющие потенциальные 

возможности по использованию имеющихся ресурсов для организации всей инновационной деятель-

ности или готовность предприятия для осуществления данной деятельности. На инновационную дея-

тельность предприятия влияют следующие факторы: 

– инновационная политика государства; 

– нормативно-правовая база государства и институциональные организации; 

– налоговая, бюджетная и финансово-кредитная политика государства; 

– уровень развития макро- и мезоэкономики; 

– международное и межрегиональное научно-техническое сотрудничество; 

– научный потенциал государства, уровень развития НИС и РИС; 

– рыночная конъюнктура инновационной деятельности; 

– экспортно-импортная политика; 

– социальная политика и экологическая политика; 

– потребительский спрос и деятельность конкурентов. 

Факторы влияния, отмеченные автором, представлены в виде структурной схемы (рис. 2). 
 

 
 

Рисунок 2 – Факторы влияния на формирование и развитие инновационного потенциала  

промышленных предприятий 

Figure 2 – Factors of influence on the formation and development of the innovative potential of industrial 

еnterprises 
 

Автором структурированы внешние факторы воздействия на инновационный потенциал и выделены 

внутренние факторы или условия, определяющие возможности по использованию ресурсной базы. 

К внутренним условиям формирования и развития инновационного потенциала относят: финансовый по-
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тенциал, организационно-управленческий потенциал, технико-технологический потенциал, информаци-

онный потенциал, кадровую составляющую (ответственность, уровень компетентности персонала, лич-

ностные качества, способность к оправданному риску, мотивацию достижения, потребность в самореали-

зации, креативность), корпоративную культуру предприятия, условия труда и другие. Здесь следует отме-

тить, что все внутренние условия подвержены внешним факторам влияния. 

Основные преимущества предлагаемого автором подхода к формированию структуры инноваци-

онного потенциала промышленного предприятия определяются тем, что он позволяет:  

1) Представить инновационный потенциал в качестве открытой экономической системы, в кото-

рой внутренние условия предприятия к организации инновационной деятельности определяются вза-

имодействием с внешними факторами влияния с учетом параметра готовности к осуществлению дан-

ной деятельности; 

2) Представить инновационный потенциал как комплексную и сложную категорию, которая 

включает ресурсы предприятия и условия по обеспечению возможность их применения (внутренние 

и внешние) [7]; 

3) Отразить значимость категории кадрового потенциала (интеллектуального капитала) в качестве 

основного источника развития инновационной деятельности предприятия. 
 

Основные выводы и результаты исследования 

1. Систематизированы подходы к определению структуры элементов инновационного потенциала. 

2. Раскрыта конечная цель формирования инновационного потенциала, выраженная в результа-

тивной составляющей – коммерциальзованными инновациями. 

3. Выявлены факторы влияния на формирование и развитие инновационного потенциала про-

мышленных предприятий. 

4. Инновационный потенциал представлен в качестве открытой экономической системы, в кото-

рой внутренние условия предприятия к организации инновационной деятельности определяются вза-

имодействием с внешними факторами влияния с учетом параметра готовности к осуществлению дан-

ной деятельности. 
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Аннотация: В статье исследуются вопросы управления цифровой трансформацией промышленного 

сектора России. Автором отмечается, что в настоящее время на повестку дня выходит новое содержание 

стратегии развития промышленности – цифровая стратегия, для разработки которой имеется ряд 

предпосылок:  наличие Интернета, использование цифровых сервисов, мобильных устройств, иных 

цифровых технологии. В статье исследованы вопросы управления цифровой трансформацией, изучены 

направления ее развития. Автором раскрыты преимущества реализации цифровой трансформации, 

предложены направления реализации дорожной карты цифровой трансформации промышленного сектора, 

определены тренды цифровой трансформации промышленного сектора. Отмечено, что цифровая 

трансформация начинается с создания цифровой платформы, где объединяются интересы 

промышленности, государства и науки. Цифровые платформы предлагается организовать по видам 

экономической деятельности с использованием цифровых экосистем. Цифровые платформы планируется 

создать по направлениям цифровой трансформации, таким как: uber-изация, интернет вещей, нейронные 

технологии, Big Data, сетевое взаимодействие с партнерами, блокчейн, краудфандинг. В статье отражено, 

что одним из видов цифровизации является uber-изация экономики, представляющая цифровой сервис 

оказания услуг, отказ от иерархических многоуровневых организационных структур, переход 

к структурам производства и управления на основе блокчейна. Uber-изация экономики – это цифровой 

управленческий сервис, который включает в себя целый комплекс других цифровых сервисов. Автором 

предлагается модель цифровой трансформации промышленного сектора РФ на базе создания «цифровых 

двойников», позволяющих использовать такие преимущества, как сокращение времени бизнес-процессов, 

повышение точности расчетов, повышение качества выполняемых работ. Цифровая трансформация 

формирует новые формы организационной, инновационной и управленческой деятельности, занимают 

ведущие позиции в развитии отечественного промышленного потенциала, новые конкурентные 

преимущества за счет совершенствования бизнес-процессов по управлению знаниями и информацией, 

увеличивая число технологических инноваций, с наполнением их профессиональными компетенциями.  

Ключевые слова: цифровая экономика; цифровизация; цифровая трансформация; инновационная 

деятельность; цифровые двойники; цифровые платформы; промышленность; бизнес-процессы; диффузия 
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Abstract: The article examines the issues of managing the digital transformation of the Russian industrial sector. 

The author notes that a new content of the industrial development strategy is currently on the agenda – a digital 

strategy, for the development of which there are a number of prerequisites: the availability of the Internet, the use 

of digital services, mobile devices, and other digital technologies. The article deals with the issues of digital 

transformation management and the directions of its development. The author reveals the advantages of 

implementing digital transformation, suggests directions for implementing the roadmap for digital transformation 

of the industrial sector, and identifies trends in the digital transformation of the industrial sector. It is noted that 

digital transformation begins with the creation of a digital platform where the interests of industry, the state and 

science are united. Digital platforms are proposed to be organized by type of economic activity (FEA), using 

digital ecosystems. Digital platforms are proposed to be created in the areas of digital transformation, such as: 

uber-ization, the Internet of things, neural technologies, Big Data, network interaction with partners, blockchain, 

crowdfunding. The article reflects that one of the types of digitalization is uber-the transformation of the 

economy, which represents a digital service for the provision of services, the rejection of hierarchical multi-level 

organizational structures, to production and management structures based on the blockchain. Uber-ization of the 

economy is a digital management service that includes a whole range of other digital services. In this article, the 

author proposes a model of digital transformation of the industrial sector of the Russian Federation based on the 

creation of «digital doubles» that allow using such advantages as reducing the time of business processes, 

increasing the accuracy of calculations, and improving the quality of work performed. Digital transformation 

forms new forms of organizational, innovation and management activities, takes a leading position in the 

development of domestic industrial potential, new competitive advantages by improving business processes for 

knowledge and information management, increasing the number of technological innovations, and filling them 

with professional competencies. 
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Введение 

Стратегическое управление промышленностью требует разработки комплексной стратегии, целью 

которой является обеспечение глобальной конкурентоспособности отечественной промышленной 

продукции. В настоящее время на повестку дня выходит новое содержание стратегии – цифровая 

стратегия, для разработки которой имеется ряд предпосылок – наличие Интернета, использование 

цифровых сервисов, мобильных устройств, иных цифровых технологий, которые позволяют осу-

ществлять обширное взаимодействие предприятий, поставщиков сырья и потребителей продукции. 

В данных взаимодействиях все большую роль начинают играть стандарты и алгоритмы деятельности, 

построенные на цифровых технологиях. Цифровизация взаимодействия промышленных предприятий 
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в сочетании с интегрированными сетевыми эффектами приводит к повышению эффективности сов-

местной деятельности участников: повышению объемов выпуска продукции, снижению ее себестои-

мости, повышению производительности труда, снижению числа управленческих ошибок. 

Эти мероприятия приводят к революционным изменениям в структуре экономики, созданию цен-

тров добавленной стоимости, встраиванию сквозных цифровых процессов и цифровых ресурсов 

в производственно-технологические и инновационные процессы, что и является содержанием цифро-

вой трансформации, в результате осуществления которой происходит переход к новому экономиче-

скому и технологическому укладу, формированию новых отраслей экономики. Кроме этого, для осу-

ществления процессов цифровой трансформации требуется учесть результаты цифровой автоматиза-

ции производственных процессов, реинжиниринга бизнес-процессов, используемых автоматизиро-

ванных систем.  

Начало 2000-х годов ознаменовано развитием и совершенствованием цифровых инноваций, а так-

же и киберфизических систем (cyberphysical system – CPS). Внедрение их в промышленное производ-

ство формирует «Индустрию 4.0», реализованную в процессе осуществления 4-й промышленной ре-

волюции [1]. Технологическая база для цифровой трансформации практически сформирована. Новые 

технологии, включающие искусственный интеллект, большие данные, робототехнику, сквозные и IT-

технологии, оказывают существенное влияние на экономику и общество и ведут к трансформации 

процессов производства, бизнеса и науки.  

Согласно научным положениям Й. Шумпетера, который ввел понятие инноваций, – это новая ор-

ганизационно-управленческая комбинация факторов производства, мотивированная предпринима-

тельской деятельностью [2]. Ученый Б. Твисс определяет инновации как процесс, преобразовываясь в 

котором новое изобретение или новая идея обретают экономический смысл [3]. В 4-м издании Руко-

водства Осло (2018 г.) (методологический инструмент ОЭСР планирования и учета инновационной 

деятельности) инновации характеризуются в качестве «новой или более улучшенной продукции 

(процесса), существенно отличающейся от предыдущей, и становятся доступными для конечных 

пользователей или производителя инноваций» [4].  

Инструментарием развития и управления инновационной деятельностью является инновационная 

политика, определяющая цели, направления, виды деятельности государственной власти и субъектов 

хозяйствования в сфере науки, технологий [5]. Ключевым элементом современной инновационной 

политики является цифровизация. Для оценки влияния цифровой экономики на общество, промыш-

ленность и жизнедеятельность общества требуется привести определения цифровой экономики, циф-

ровизации  и цифровых технологий.  

Термин «цифровая экономика» ввел ученый Н. Негропонте в начале 1990-х годов как инноваци-

онную характеристику новой парадигмы развития, где все процессы осуществляются в цифровой 

форме [3]. Аналогично инновационной экономике сущность цифровой экономики представляют 

наука и знания, а вектором развития цифровой экономики является информация. К цифровым дан-

ным относится все, что представлено в цифровом виде. Помимо этого, используя сервис-

ориентированные инновационные модели, предприятия имеют возможность осуществлять диффузию 

цифровых технологий иным субъектам инновационной деятельности.  

Для взаимодействия заинтересованных стейкхолдеров, осуществляющих свою деятельность в 

пределах национальных (НИС) и региональных инновационных систем (РИС), используется органи-

зационная структура, называемая «инновационная экосистема» (в последнее время – инновационная 

цифровая экосистема). Данное понятие ввел Дж. Мур, впервые  назвав эту структуру бизнес-

экосистемой [6]. Экосистема представляет экономическую площадку или технологический ландшафт 

для ускоренного освоения и диффузии инноваций.  

Под цифровизацией промышленного сектора страны понимается совершенствование существу- 

ющих производственных процессов за счет внедрения информационных и цифровых технологий, ре-

инжиниринга, анализа больших данных, для принятия управленческих решений [7]. 

Цифровая трансформация, в свою очередь, требует обширной реорганизации бизнес-процессов 

предприятий с использованием цифрового инструментария для их осуществления, приводящей к раз-

витию и улучшению их характеристик и производству продукции с принципиально новыми каче-
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ствами и свойствами. Отсюда следует, что цифровая трансформация имеющейся «инновационной 

экосистемы» предоставляет дополнительные возможности для генерирования знаний и формирова-

ния сетевых коммуникаций, в которых происходит взаимовыгодный обмен уже готовыми решениями 

и новыми данными, пока еще не реализованными в инновациях [8]. В имеющихся инновационных 

экосистемах формируются новые коммуникации между государством, наукой и бизнесом, такие как – 

краудлендинг, краудфандинг и краудинвестинг. В 2019 году мировой краудфандинг достиг 1020 млн 

долл., в России – более 22,1 млн долл. По результатам 2020 года из-за пандемии коронавируса паде-

ние объемов краудфандинга на мировом рынке составило 7,8 % (940,9 млн долл.), в то время как в 

РФ –  1 % (21,8 млн долл.) [6].  

Эти цифры характеризуют важность цифровой экономики не только в способах организации хо-

зяйствования субъектами экономики, основанных на применении цифровых технологий, но и в мето-

дах поддержания развивающихся стартапов и иных технологий. Используя цифровые технологии, 

субъекты экономики существенно ускоряют инновационный цикл, что стало еще одним проявлением 

цифровой трансформации. Цифровые технологии значительно уменьшают период создания иннова-

ций и их коммерциализацию.  

Реализация дорожной карты цифровой трансформации содержит различные проекты и различные 

виды деятельности, такие как [9]: 

– традиционное осуществление цифровизации, направленной на автоматизацию внутренних про-

изводственных процессов, а также внедрение управления архитектурой предприятия, данными, IТ-

активами; 

 – разработка и формирование новых компонентов архитектуры предприятия, на которых осу-

ществляются цифровые процессы (цифровые сервисы, более сложная архитектура); 

– привлечение внешних участников для цифрового взаимодействия;  

– непрерывное повышение цифровизации производственных процессов, развитие цифровой ин-

фраструктуры, цифровая сетевизация предприятий. 

В цифровых стратегиях предприятий требуется учитывать, что они должны содержать реализацию 

как трансформационных, так и других проектов [10]:  

– осуществление цифровой информатизации; 

– организацию цифровой инфраструктуры;  

– цифровизацию для формирования институтов развития, образования и переподготовки кадров.  

 

Ход исследования 

Цифровая трансформация является магистральным трендом инновационного развития промыш-

ленного сектора, основываясь только на том, что современное промышленное производство приме-

няет цифровые технологии во всех направлениях деятельности. В настоящее время процессы, осу-

ществляемые на предприятиях, начиная от контроля и управления производством до бизнес-

планирования и цифрового документооборота, происходят с использованием цифровых технологий, 

данных и цифровой инфраструктуры (рис. 1).  

Цифровая трансформация начинается с цифровой платформы, где объединяются интересы про-

мышленности, государства и науки. Цифровые платформы предлагается организовать по видам эко-

номической деятельности (ВЭД) с использованием цифровых экосистем. Цифровые платформы 

предлагают направления цифровой трансформации, такие как: uber-изация, Интернет вещей, нейрон-

ные технологии, Big Data, сетевое взаимодействие с партнерами, блокчейн, краудфандинг [11]. 

Одним из видов цифровизации является uber-изация экономики, представляющая цифровой сервис 

оказания услуг, отказ от иерархических многоуровневых организационных структур, переход 

к структурам производства и управления на основе блокчейна. Uber-изация экономики – это цифровой 

управленческий сервис, который включает в себя целый комплекс других цифровых сервисов. 

По состоянию на 2019 год процесс трансформации находится еще на начальной стадии – степень 

внедрения цифровых технологий с точки зрения развития их бизнес-потенциала составляет около 

24 % от максимально возможного, причем в промышленном секторе данные показатели меньше, чем 

по экономике в целом [4].  
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Рисунок 1 – Тренды цифровой трансформации промышленного сектора 

Figure 1 – Trends in the digital transformation of the industrial sector 

 

В настоящее время в промышленности успешно решена задача внедрения автоматизированных 

систем управления технологическими процессами (АСУТП). Данные системы позволяют осуществ-

лять управление производственными процессами по определенным алгоритмам, а также управлять 

производством с использованием систем современного управления и выполнять операции в автома-

тическом режиме. Если в производстве технологические задачи управления реализованы внедрением 

АСУ ТП, то управление производством в своей массе пока не автоматизировано [3]. В перечень дан-

ных задач входят: планирование, контроль реализации производственных планов, оптимизация и 

контроль производственной деятельности, контроль эффективности использования производствен-

ных активов, безопасность и надежность технологического оборудования, безопасность персонала, 

экология и пр.  

В настоящее время практически весь перечень задач решается сотрудниками предприятия с при-

менением различных инструментов программного обеспечения. Рассматривая данные задачи по ана-

логии с решаемыми вопросами автоматизации бизнес-процессов, можно сказать, что основная часть 

задач по управлению производством производится в ручном режиме. Цифровая трансформация поз-

волят организовать решение данных задач в автоматизированном режиме. Используя наличие произ-

водственных данных в реальном времени, имея информационный архив и предыдущий опыт, ме-

неджмент предприятия имеет возможность данные аналитические приложения применять для разра-

ботки управленческих решений. 

Еще одна группа задач, в которых цифровая трансформация существенно меняет сложившиеся 

стереотипы работы, – это деятельность на особо опасных производственных объектах, в опасных зо-

нах и на удаленных объектах [2]. К этим задачам относятся: контрольные обходы производственных 

установок операторами, мониторинг и контроль технологического состояния удаленных производ-

ственных объектов, ремонт и техническое обслуживание контрольно-измерительного оборудования и 

пр. Цифровая трансформация данных подходов позволит получить доступ сотрудникам к информа-

ции, которая ранее была недоступной, а также сократить число выходов в эти зоны [1]. 
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Отсюда следует, что цифровая трансформация существенно влияет на производственную деятель-

ность, на рабочие места, снижая число работ, которые осуществляются на опасных участках, избав-

ляют сотрудников от большого объема рутинной деятельности, позволяя им сосредоточиться на во-

просах повышения безопасности, эффективности и надежности функционирования [6; 12]. 

В работе автором предлагается модель цифровой трансформации промышленного сектора РФ на 

базе создания «цифровых двойников» (рис. 2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Модель цифровой трансформации промышленного сектора РФ 

Figure 2 – Model of digital transformation in the industrial sector of the Russian Federation 

 

При внедрении цифровых технологий все большее количество данных используется в цифровой 

форме, и в результате становится возможным формирование полного отражения деятельности пред-

приятия в цифровом виде – получаем цифровую копию (цифровой двойник) предприятия. Внедрение 

цифровых технологий для формирования данной цифровой копии представляет процессы цифрови-

зации производства. Цифровые копии формируются для всех этапов жизненного цикла производства, 

начиная от проектирования, заканчивая эксплуатацией и ремонтом. В данном случае все бизнес-

процессы предприятия ускоряются и автоматизируются с использованием данных цифровых копий 

вместо документов на бумажных носителях и программного обеспечения [10]. По мере уточнения и 

полноты представления реальных процессов цифровыми копиями формируются и внедряются новые 

эффективные бизнес-процессы.  

Таким образом, цифровая трансформация охватывает весь процесс от цифрового документирова-

ния данных до формирования новых бизнес-процессов, которые опираются на информацию цифро-

вых копий и программного обеспечения. 
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Результаты и выводы 

В ходе проведенного исследования процессов цифровой трансформации промышленного сектора 

России автором установлено: 

– для стратегического управления промышленностью необходима разработка комплексной страте-

гии, целью которой является формирование глобальной конкурентоспособности отечественного про-

мышленного сектора, а содержанием – цифровая трансформация, для осуществления которой имеет-

ся ряд предпосылок: наличие Интернета, использование цифровых сервисов, мобильных устройств, 

иных цифровых технологий; 

– определены тренды цифровой трансформации промышленного сектора на современном этапе; 

– предложена модель цифровой трансформации промышленного сектора РФ на базе создания 

«цифровых двойников». 
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Аннотация: В России проблема мусора стоит очень остро, но только в последние годы предпринимаются 

попытки решения. Одним из направлений является систематизация отрасли и передача ответственности за 

вывоз, сортировку и утилизацию мусора региональным операторам. Компенсационный механизм затрат 

таких компаний предполагает установление тарифа за коммунальную услугу по обращению с ТКО. 

Установление тарифа, который бы покрывал все затраты региональных операторов и одновременно был 

бы доступен для населения, – задача непростая, тем более что он должен еще и предусматривать 

инвестиционные затраты на развитие отрасли. Одним из направлений для сокращения тарифа является 

цифровизация. Опыт применения современных цифровых решений показывает, что они способны не 

только повысить качество оказываемых услуг, но и сократить затраты, что положительно скажется на 

размере тарифа за коммунальную услугу по обращению с ТКО. В статье рассматриваются проблемы 

тарифного регулирования сферы обращения с твердыми коммунальными отходами, для чего приведена 

методика формирования тарифа, факторы, от которых зависит размер платы за коммунальную услугу по 

обращению с твердыми коммунальными отходами, а также проблемы отрасли, которые оказывают 

влияние на тариф. Проблема мусора является наиболее актуальной, и вопрос грамотного финансирования, 

в том числе за счет установления тарифа, поможет преодолеть основные барьеры в ее решении. 
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Abstract: In Russia, the problem of garbage is very acute, but only in recent years attempts have been made to 

solve it. One of the directions is the systematization of the industry and the transfer of responsibility for the 

removal, sorting and disposal of garbage to regional operators. The compensation mechanism for the costs of such 
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companies involves the establishment of a tariff for municipal services for the treatment of MSW. Setting a tariff 

that would cover all the costs of regional operators and at the same time be accessible to the public is not an easy 

task, especially since it should also provide for investment costs for the development of the industry. One of the 

ways to reduce the tariff is digitalization. The experience of using modern digital solutions shows that they can 

not only improve the quality of services provided, but also reduce costs, which will have a positive impact on the 

amount of the tariff for municipal services for the treatment of MSW. The article deals with the problems of tariff 

regulation of the sphere of solid municipal waste management, for which the method of tariff formation is given, 

the factors that determine the amount of payment for utility services for solid municipal waste management, as 

well as the problems of the industry that affect the tariff. The problem of garbage is the most urgent, and the issue 

of competent financing, including through the establishment of a tariff, will help to overcome the main barriers to 

its solution. 

Key words: rate; solid municipal waste management; digitalization; smart city; waste recycling; regional 

operator; utilities; garbage. 
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Введение 
В России проблема мусора стоит очень остро. Ежегодно россияне выбрасывают 70 млн тонн бы-

тового мусора.  В стране насчитывается более 14 тыс. крупных мусорных свалок, их площадь более 

4 млн га. При инерционном сценарии прогнозируется увеличение вдвое площадей свалок в России 

через 10 лет [1]. 

Так как подавляющее большинство мусора в России складируют на полигонах (94 % ТКО идут на 

захоронение, 2 % – сжигание, 4 % – переработку), то и классифицировать мусор принято по степени 

опасности влияния на окружающую среду (см. таблицу). 

 

Таблица – Классификация мусора в России 

Table – Classification of garbage in Russia 

Класс отходов Степень разложения Срок восстановления окружа- 

ющей среды после полного  

очищения от отходов 

Чрезвычайно опасные Не разлагаются Не восстанавливается 

Очень опасные Разлагаются в течение дли-

тельного срока 

Более 30 лет 

Опасные Разлагаются  10 лет 

Малоопасные  Разлагаются 3 года 

Неопасные  Разлагаются Экосистема не нарушена 

 

В мире классификация мусора происходит исходя из возможности переработки: пищевые отходы 

(органика), стекло, бумага и картон, текстиль, металл, пластик, резина, несортируемые и опасные от-

ходы. 

Проблема мусора актуальна для всего мира, но в каждой стране ее решают по-своему. Основные 

решения в этой области можно классифицировать по двум направлениям: 

1) разумное потребление (сокращение количества мусора); 

2) сортировка и вторичная переработка. 

Для решения проблемы мусора в России был введен новый механизм функционирования данной 

отрасли. С 1 января 2019 года в каждом субъекте РФ должны были быть выбраны операторы твердых 

коммунальных отходов (ТКО), отвечающие за вывоз мусора, его переработку и утилизацию [2]. Так-

же поменялась и система тарифного регулирования сферы обращения с ТКО. 

Вывоз и утилизация ТКО признается коммунальной услугой, а это значит, что тариф устанавлива-

ется региональным органом исполнительной власти на период не менее 12 месяцев [3]. 



Кузнецова О.В. Тарифное регулирование сферы обращения с твердыми коммунальными отходами  

Kuznetsova O.V. Rates regulation of the sphere of solid municipal waste management                                             53 
 
 

Собственно для населения с точки зрения оплаты организация сбора мусора, вывоз, утилизация и 

захоронение производятся региональным оператором ТКО, ставка устанавливается органом исполни-

тельной власти субъекта РФ. Оплачивают все собственники помещений (жилых и нежилых), а также 

члены дачных, садоводческих кооперативов, собственники частных домов. 

Региональному оператору вменяется также уборка несанкционированных свалок.  

Если до введения реформы собственники оплачивали услугу сбора мусора в составе платы за со-

держание общего имущества многоквартирного дома, вывоз мусора – перевозчику (как правило, 

частной компании) по свободной цене, утилизация (захоронение) – по тарифам, и все это через 

управляющую компанию или товарищество собственников жилья. Теперь с выделением региональ-

ного оператора плата переходит одному участнику, при этом размер расходов у населения увеличил-

ся в среднем на 5,6 % [4], а для жителей частных домов и членов садовых и огороднических коопера-

тивов данные расходы стали дополнительным бременем. 

Проблема заключается, с одной стороны, в постоянном росте тарифов на коммунальные ресурсы 

(вывоз, утилизация и захоронение, в частности), непрозрачности тарифов для населения, а с другой 

стороны, недостатке финансирования в отрасль, необходимость проводить преобразования, что тре-

бует как организационно-методической работы с населением и производителями, так и существен-

ных вложений в сортировку мусора и вторичную переработку. 

Рост размера платы за услуги по обращению с ТКО показал, что в предыдущие периоды ставка не 

покрывала текущих реальных расходов на сбор, транспортировку и утилизацию (захоронение) мусо-

ра, тем более не стимулировала участников к внедрению мусоросортировки и мусоропереработки. 

Сектор ТКО остается не столь инвестиционно привлекательным, как в зарубежных странах, по 

причине нестабильности ценообразования и серьезных проблем в тарифной политике. Также следует 

более обоснованно подойти к вопросам определения нормативов накопления ТКО, системно работать 

с платежной дисциплиной собственников (это касается всех коммунальных и жилищных услуг), 

с юридическими лицами, которые уклоняются от заключения договоров с региональным оператором, 

проработать территориальную схему на предмет выявления несоответствия плановых и реальных 

объемов образования ТКО. 

 

Ход исследования 
Размер платы за коммунальную услугу по обращению с ТКО зависит от норматива накопления и 

тарифа. 

Практика установления нормативов по регионам России показывает, что может быть установлен 

разный норматив по муниципальным образованиям, по видам ТКО, в зависимости от особенностей, 

установленных территориальной схемой обращения с ТКО. На региональном уровне могут быть вве-

дены такие дополнительные критерии при установлении норматива, как уровень благоустройства 

жилищного фонда, тип муниципального образования (городской или сельский), численность населе-

ния, административный статус населенного пункта. По оценке фонда «Институт экономики города», 

более низкие нормативы установлены для жителей из небольших городов или сельской местности, 

в неблагоустроенном жилье, то есть находятся в условно худших жилищных условиях либо в худшем 

материальном положении [5]. 

Текущим законодательством предусмотрено 2 варианта установки норматива для исчисления 

оплаты по вывозу, утилизации и переработке ТКО: 

 исходя из численности проживающих; 

 исходя из общей площади помещения (квартиры, дома, офиса). 

Соответственно, в первом случае размер платы за коммунальную услугу по обращению с ТКО 

рассчитывается как произведение количества постоянно и временно зарегистрированных в помеще-

нии, 1/12 норматива накопления ТКО, установленного региональным органом исполнительной вла-

сти, и цены на коммунальную услугу по обращению с твердыми коммунальными отходами. Во вто-

ром случае размер платы за коммунальную услугу по обращению с ТКО рассчитывается как произ-

ведение общей площади помещения, 1/12 норматива накопления ТКО, установленного региональным 

органом исполнительной власти, и цены на коммунальную услугу по обращению с твердыми комму-

нальными отходами [6]. 

В случае если применяется раздельный сбор мусора (жильцы сортируют отходы и организована 

соответствующая контейнерная площадка), плата за коммунальную услугу по обращению с ТКО 

взимается, исходя из фактически вывезенных отходов. Для жителей сельской местности он может 
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быть установлен, исходя их фактического вывезенного мусора, в случае если оборудована должным 

образом контейнерная площадка и регулярно приезжает мусоровоз. 

Тариф для регионального оператора ТКО исчисляется, исходя из себестоимости услуги по вывозу, 

утилизации и захоронению ТКО. 

Размер тарифа ограничен предельным индексом роста. Составляющие этого тарифа могут 

быть повышены, исходя из индексов цен, рассчитанных до 2025 года с шагом в один календар-

ный год. 

Тариф может быть рассчитан несколькими способами [7] (см. рис.) 
 

 
 

Рисунок – Методы расчета тарифа за коммунальную услугу по обращению с ТКО 

Figure – Methods for calculating the tariff for communal services for MSW management 

 

Ключевыми проблемами, с которыми сталкиваются региональные операторы ТКО при исчисле-

нии себестоимости услуг и последующем формировании тарифа, являются: 

1) не учтены нюансы отрасли и остается до конца неясным порядок расчета предпринимательской 

прибыли, расходов на оплату труда, амортизацию, капитальные вложения при расчете тарифа мето-

дом экономически обоснованных расходов, 

2) невозможность учесть лизинговые платежи в необходимой валовой выручке, 

3) не определен обоснованный размер расходов на транспортирование ТКО, 

4) длительность процедуры утверждения тарифа не позволяет менять регионального оператора в 

случае необходимости без потери качества по вывозу и утилизации отходов, 

5) невозможность получения дохода операторами ТКО от реализации вторсырья, 

6) неготовность региональных и местных властей к преобразованиям как с технической точки 

зрения, так и в правовом поле, 

7) сложность исчисления платы при раздельном сборе мусора, 

8) несортируемые отходы, оставшиеся после сортировки, должны быть транспортированы и захо-

ронены, а расходы на это должны быть учтены в необходимой валовой выручке, 

9) не учтен ряд расходов в тарифе, а именно на абонентское обслуживание и выставление счетов, 

обновление и ремонт контейнеров, внедрение системы стандартизации и повышения качества. 

Отдельно стоит выделить, что существует ряд проблем с территориальными схемами, которые 

также могут оказывать негативное воздействие на тарифное регулирование, а именно: 

– содержатся показатели по обработке и утилизации, которые не соответствуют национальному 

проекту «Экология» [8] и стратегическим целям развития территорий, 

– отсутствует показатель по импортозамещению, 

– отсутствуют технологические решения по достижению заданных показателей. 

Еще одной проблемой, которую стоит выделить отдельно, является нежелание населения участво-

вать в сортировке мусора, нежелание населения строить около населенных пунктов мусоросортиро-

вочные станции и мусороперерабатывающие предприятия. Это ведет к дополнительным затратам на 

сортировку и перемещение мусора до удаленных участков, что не может не сказаться на тарифе. 

Для сокращения стоимости оплаты в сфере обращения с ТКО в первую очередь следует уделить 

внимание расходам, связанным с транспортировкой. За счет оптимизации транспортно-

логистических схем и установки датчиков наполняемости в мусорные контейнеры можно оптимизи-

ровать эту составляющую затрат. В случае если мусор перевозится на большие расстояния, следует 

предусмотреть варианты государственных или региональных дотаций. 
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Прогнозируется рост тарифов в связи с необходимостью построения соответствующей инфра-

структуры по сортировке и переработке отходов, поэтому даже при привлечении частных инвестиций 

в эту отрасль и государственных вливаниях обойтись без финансирования за счет населения невоз-

можно. К тому же для того, что почувствовать серьезность мусорной проблемы, гражданам необхо-

димо финансировать сферу обращения с ТКО, в том числе и за счет повышения штрафов за несанк-

ционированный сброс мусора и нежелание сортировать отходы. 

Стоит также отметить, что тариф устанавливается отдельно по каждому оператору ТКО и на каж-

дый из видов деятельности.  

Для того чтобы в перспективе тариф мог быть снижен, а население получало качественные услуги, 

необходимо активно внедрять электронные сервисы и цифровизировать отрасль. 

В настоящее время в мировой практике цифровые решения в области обращения с ТКО можно 

разделить на 4 направления: 

1) смарт-системы, применяемы при сборе отходов («умные» контейнеры с датчиками заполненно-

сти), 

2) оптимизация транспортно-логистических потоков, оснащение мусороперевозочной техники 

специальным программным обеспечением с системой слежения и датчиками, 

3) интеллектуальные системы переработки и утилизации ТКО, роботизированная сортировка, 

4) системы учета и аналитики, программное обеспечение, мобильные приложения для всех участ-

ников сферы обращения ТКО, облачные решения. 

Решения в области цифровизации обращения с ТКО являются одним из направлений концепции 

«Умный город» [9], цель которого – повысить комфортность проживания для горожан и внедрить 

концепцию устойчивого развития. В рамках этой концепции применяется множество интересных ре-

шений, способных повысить качество услуги и сократить затраты на ее реализацию. Приведем зару-

бежный успешный опыт. 

Автоматизированная сортировка отходов в Канаде. Правильная сортировка – ключ к сокращению 

отходов, подлежащих захоронению, потому что именно сортировка является основой для переработ-

ки отходов. Система Oskar представляет собой камеру с искусственным интеллектом, способную 

распознавать мусор с целью контроля людей, выбрасывающих мусор.  

По схожей технологии организована система мониторинга за правильностью сбора мусора с ис-

кусственным интеллектом в Шанхае. Она анализирует источник мусора, его принадлежность, следит 

за системой сбора и транспортировки мусора. 

В Барселоне запустили проект по сортировке строительного мусора роботом-сортировщиком. Он 

оснащен специальными датчиками и системой машинного зрения, что позволяет ему сортировать 

2 тысячи предметов в час. 

В Сеуле работает программа по утилизации отходов Clean, в рамках которой оснастили 85 мусор-

ных контейнеров датчиками наполненности с передачей данных облачной платформе. Благодаря ра-

боте этой программы удалось сократить затраты на транспортировку на 83 %, а жители стали дисци-

плинированнее в вопросах сортировки мусора. 

В Китае Xiao Huang Gou запустили проект создания интеллектуальных мусорных контейнеров, 

которые определяют тип мусора и степень наполненности бака. Планируется с помощью этой же си-

стемы вознаграждать жителей за сдачу в специальные контейнеры металла, бумаги и пластика. Сей-

час в 33 городах Китая установлены более 10 000 контейнеров с искусственным интеллектом, что 

позволило повысить уровень утилизации до 35 %. 

Данные цифровые решения способны не только привести к сокращению затрат операторов ТКО, 

но и решить системные проблемы отрасли, такие как недостаток информации о количестве и каче-

ственном составе ТКО, слабая развитость инфраструктуры обращения ТКО в России, рост транс-

портных затрат и слабая оснащенность региональных операторов. 

Рассмотрим перспективу практической реализации одного из представленных решений на приме-

ре регионального оператора ТКО Самарской области «ЭкоСтройРесурс». По данным территориаль-

ной схемы обращения с отходами, в том числе с твердыми коммунальными отходами, Самарской об-

ласти [10] в г. о. Новокуйбышевск 123 контейнерные площадки (308 контейнера). Планируется уста-

новка датчиков наполненности мусорных контейнеров российской компании Wasteout стоимостью 

2300 руб./шт., стоимость программного обеспечения и облачного сервера – 1 500 000 руб. Для обору-

дования всех контейнеров в г. о. Новокуйбышевск потребуется первоначально затрат (З):  

 

З = 308 ∗ 2300 + 1500000 = 2208400 руб.                                              (1) 
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Ежегодное обслуживание составит 500 рублей/штука, или 154 000 рублей. 

В среднем транспортные расходы (ТР) на вывоз ТКО – 67,1 % в составе тарифа [11], что составля-

ет около 30 491 тыс. руб./год (2). В качестве исходных данных выступают годовой объем вывезенных 

ТКО с территории г. о. Новокуйбышевск – 37 923,52 тонн/год [12], единый тариф регионального опе-

ратора – 3 323,10 рублей/тонна (без НДС), из которых на транспортировку приходится 1198,24 руб-

лей/тонна [13]: 

 

 ТР = 1198,24 ∗ 0,671 ∗ 37923,52 = 30491232,1 руб.                                    (2) 

 

По данным компании-производителя датчиков наполненности мусорных контейнеров Wasteout, 

сокращение транспортных затрат составляет от 20 до 50 % [14]. Для расчета возьмем меньший пока-

затель и рассчитаем экономию (Эк) на транспортных издержках по формуле 

 

 Эк = 30491232,1 ∗ 0,2 = 6098246,42 руб.                                               (3) 

 

Реализация проекта по установке смарт-контейнеров на территории г. о. Новокуйбышевск приве-

дет к экономическому эффекту (Э) в размере 3 736 тыс. руб. (4), экономическая эффективность про-

екта (Эф) составит 258,14 % (5), срок окупаемости – 0,39 года (6). 

 

Э = 6098246,42 − (2208400 + 154000) = 3735846,42 руб.                            (4) 

Эф =
6098246,42

(2208400+154000)
= 258,13% руб.                                                                    (5) 

Срок окупаемости =
(2208400+154000)

6098246,42
= 0,39 года.                                              (6) 

 

Исходя из показанных расчетов, а также зарубежного положительного опыта применения техно-

логии датчиков наполненности мусорных контейнеров, можно заключить, что применение ее оправ-

дано. 

Национальные цели в сфере обращения с ТКО предполагают к 2024 году 60 % мусора (42 млн 

тонн/год) обрабатывать и 36 % (25,2 млн тонн/год) утилизировать, а к 2030 году – 100 % мусора 

(65 млн тонн/год) обрабатывать, захоронение снизить в два раза.  

Достичь этих целей возможно с помощью грамотной тарифной политики в отношении мусоро-

производителей, а также финансирования частными и государственными субъектами развития ин-

фраструктуры обращения с ТКО. Для предотвращения резких скачков тарифа планируется постепен-

ное увеличение тарифа с одновременным сокращением затрат на транспортные и управленческие 

нужды. Помимо этих мер, органы государственной власти предприняли: 

– ставки платы за негативное воздействие на окружающую среду при размещении ТКО были за-

морожены на уровне 2019 года в размере 95 руб./тонна до 2023 года, 

– принято решение продолжить эксплуатацию закрытых свалок и свалок, не включенных в госу-

дарственный реестр Росприроднадзора, до 2023 года, 

– возможность на региональном уровне устанавливать для регионального оператора ТКО ставку 

по налогу на прибыль в размере 0 %, 

– операторы, которым был установлен предельный тариф без НДС, освобождаются от его уплаты 

в течение 5 лет начиная с 2020 года, 

– изменен порядок расчета предпринимательской прибыли, приуменьшении базы расчета снизится 

и сумма прибыли, что позволит сократить тариф. 

 
Полученные результаты и выводы 
1. Описан существующий метод тарифного регулирования сферы обращения с твердыми 

коммунальными отходами;  

2. Обозначены ключевые проблемы, с которыми сталкиваются региональные операторы ТКО при 

исчислении себестоимости услуг и последующим формировании тарифа; 

3. Выделены основные проблемы тарифного регулирования сферы обращения с твердыми 

коммунальными отходами; 

4. Приведены практические решения в сфере обращения с ТКО с целью снижения себестоимости 

оказываемых региональными операторами ТКО услуг. 
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Аннотация: Для современной экономики России остро стоит проблема развития промышленного 

комплекса страны. Анализ тенденций развития промышленности свидетельствует о том, что, 

несмотря на реализацию программ импортозамещения, промышленность не стала доминирующим 

сектором в структуре ВВП страны, тенденции развития замедляются, новые инновационно 

ориентированные предприятия и рабочие места появляются в единичном количестве. 

Для промышленности страны характерны новые институциональные образования – кластеры. 

Кластерные образования могут быть инновационно-территориальными, промышленными и другими. 
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готового продукта. Таким образом, исследование проблем развития кластерных образований является 

одной из важных задач по определению слабых сторон, сильных мест и определение направлений 
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characterized by new institutional formations – clusters. Cluster entities can be innovative-territorial, industrial 

and other. Cluster education is an association of industrial enterprises, scientific and educational structures, as 

well as other actors whose results participate in the formation of the finished product. Thus, the study of the 

problems of the development of cluster formations is one of the important tasks in determining the weaknesses, 

strengths, and directions for the development of the country's industry. 
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Введение 

Проблематика развития кластерных образований является актуальной в современных экономиче-

ских условиях. Кластерные образования различных типов могут стать драйверами развития различ-

ных отраслей экономики. Однако в настоящее время из-за отсутствия единой системы учета и анали-

тической информации о развитии кластерных образований выявить проблемы и определить рекомен-

дации по развитию достаточно сложно. Также наличие и использование различной терминологиче-

ской базы  затрудняет процессы исследования, так как сложно выявить тип кластерного образования 

и, соответственно, основные драйверы развития.  

Инструментарий стратегического планирования сейчас практически не используется для форми-

рования прогноза развития экосистем, а кластерное образование можно считать экосистемой, так как 

элементы данной системы – предприятия – проходят все этапы жизненного цикла продукции. Поэто-

му проблемы развития кластерных образований и возможные пути преодоления данных проблем яв-

ляются важной научной и практической задачей для современной экономической науки.  

 

Ход исследования 

Законодательные и организационные инициативы Российского государства в последние годы  

целеориентированы на развитие инновационного производства, о чем свидетельствуют разрабатыва- 

емые, принимаемые и достаточно успешно реализуемые программные решения [1; 2]. 

Кластерные образования в промышленности создают и усиливают уже имеющиеся конкурентные 

преимущества промышленных предприятий и регионов. Результатом деятельности кластерных обра-

зований должно быть усиление развития отраслей народного хозяйства, в том числе промышленно-

сти страны. 

Сегодня выявленные М. Портером кластеры как структуры, интегрирующие предприятия по при-

знаку местоположения, имеют преимущества образования в сфере кооперации и конкуренции [3; 4]. 

Развитие кластерных образований поддерживается соответствующими инструментами на феде-

ральном и региональном уровнях. На федеральном уровне существуют инструменты поддержки со 

стороны Минэкономразвития, заключающиеся в поддержке проектов, направленных на привлечение 

инвестиций в регионы страны, в координации работы межправительственных комиссий, торговых 

представительств. Со стороны Минпромторга инструменты поддержки заключаются в разработке 

соответствующей нормативной базы для предоставления субсидии по процентным ставкам по креди-

там, по капитальным затратам, в возмещении части затрат на пополнение оборотных средств, в под-

держке научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, в реализации программ под-

держки малого и среднего бизнеса, разработке государственных программ развития и целевых ин-

струментов [5; 6]. Также существует поддержка со стороны институтов развития федерального уров-

ня, которые выявляют и продвигают региональные инновационные проекты.  

Региональные инструменты поддержки заключаются в предоставлении субсидии субъектам мало-

го и среднего предпринимательства на возмещение части затрат, связанных с участием в зарубежных 

и российских выставочно-ярмарочных мероприятиях; на возмещение части затрат на создание и 

обеспечение деятельности центров молодежного инновационного творчества; на возмещение части 
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стоимости подготовки и дополнительного профессионального образования работников; возмещение 

части стоимости присоединения и/или подключения к сетям. 

Но несмотря на имеющийся комплекс инструментов поддержки на разных иерархических уров-

нях, складывается следующая ситуация с развитием промышленности и инноваций в стране: 

– внутренние затраты на исследования и разработки, в % к ВВП, составляют в России 1,2 %,  

а в 2018 г. – 1 % к ВВП, ниже, чем в таких странах как Германия (3,13 %), Дания (3,03 %), 

США (2,83 %), Китай (2,19 %); 

–  наибольшее количество разработанных передовых производственных технологий имеется в об-

рабатывающем производстве и в секторе научных исследований и разработок (рис. 1); 
 

 
 

Рисунок 1 – Число разработанных передовых производственных технологий по видам 

экономической деятельности в целом 

Figure 1 – The number of developed advanced production technologies by type of economic activity 

in general 
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– удельный вес внутренних затрат на исследования и разработки по приоритетным направлениям 

развития науки, технологий и техники в общем объеме внутренних затрат на исследования и разра-

ботки в целом по Российской Федерации вырос в 2018 г. только в среднетехнологических видах эко-

номической деятельности и составляет 80 % от величины затрат на исследования и разработки; в вы-

сокотехнологичных видах экономической деятельности этот показатель возрастал с 2011 г., с 2017 г., 

а в 2018 г. наблюдается снижение этого показателя (рис. 2); 

 

 
 

Рисунок 2 – Удельный вес внутренних затрат на исследования и разработки по приоритетным 

направлениям развития науки, технологий и техники, в общем объеме внутренних затрат  

на исследования и разработки в целом по Российской Федерации 

Figure 2 – Share of internal costs for research and development in priority areas of development  

of science, technology and engineering, in the total volume of internal costs for research and development 

in the Russian Federation as a whole 

 

– коэффициент изобретательской активности (рассчитывается как число отечественных патентных 

заявок на изобретения, поданных в России, в расчете на 10 тыс. чел. населения) падает по сравнению 

с 2015 г. и составляет 1,59 в 2019 г., в 2015 г. он был равен 2,0 (рис. 3); 

– доля персонала, занятого исследованиями и разработками, в % к общей численности работа- 

ющих, снизился с 2010 г. с 1,2 до 1,05 в 2018 г. и ниже, чем в таких странах, как Дания (2,17 %), Юж-

ная Корея (1,84 %) (рис. 4); 

– средний возраст зданий составляет 23 года, сооружений – 18 лет, машин и оборудования – 

10 лет, информационного, компьютерного и телекоммуникационного оборудования – 5 лет, то есть 

средний возраст основных средств очень высок.    

Для определения проблем кластерного развития был проанализирован кластер «Южное со-

звездие», для которого региональными органами власти были разработаны показатели, характе-

ризующие эффективность реализации Стратегии, в соответствии с которыми в 2020 году должно 

быть общее количество участников кластера «Южное созвездие» 120, а общий объем выручки 

должен вырасти в 2,4 раза по сравнению с 2016 г. Информации о выполнении данных и других 

показателей нет. 
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Рисунок 3 – Коэффициент изобретательской активности (число отечественных патентных заявок 

на изобретения, поданных в России, в расчете на 10 тыс. чел. населения) 

Figure 3 – Coefficient of inventive activity (the number of domestic patent applications for inventions 

filed in Russia per 10 thousand people) 

 

 
 

Рисунок 4 – Доля персонала, занятого исследованиями и разработками, в % к общей численности  

занятых 

Figure 4 – Share of personnel engaged in research and development, in % of the total number  

of employees 

 

В итоге можно выделить следующие факторы, дисгармонизирующие процесс кластерного разви-

тия:  

• высокие темпы процессов приватизации (в лучшем случае нейтральных по отношению к разви-

тию); 

• сохранение «сырьевой модели» российской экономики; 

• низкий уровень использования среднегодовой производственной мощности организаций ма-

шиностроения, свидетельствующий о низком платежеспособном спросе на продукцию машинострое-

ния внутри страны; 

• низкий уровень инновационной активности промышленных предприятий; 

• низкая степень функциональности планирования, а соответственно, проблема определения 

стратегических ориентиров и целевых показателей; 

• недостижение плановых значений целевых показателей; 
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• не учитываются риски нереализации проектов, недостаточного финансирования политики 

структурных изменений; 

• недостаточная разработанность нормативно-правовой базы на федеральном уровне и отсут-

ствие ее адаптации к региональному и муниципальному уровням; 

• отсутствие эффективной модели реализации кластерной политики: кластерная политика не 

адаптирована к специфике регионального уровня. 

 

 
 

Рисунок 5 – Средний возраст зданий, сооружений, машин и оборудования 

Figure 5 – Average age of buildings, structures, machinery and equipment 
 

Выводы о замедлении темпов экономического развития подтверждают и исследования ЦЭМИ 

РАН (рис. 5). Нынешнее технико-технологическое, институционально организационное, финансово-

экономическое состояние предприятий специалистами ЦЭМИ РАН оценивается следующим обра-

зом: 55 % предприятий оценивают свое состояние негативно. Около 1/3 предприятий являются убы-

точными. Активно развиваются лишь 2 % предприятий [7]. 

Одним из направлений, которые смогут решить вышеуказанные проблемы, должна быть система 

долгосрочного планирования и развития экономики страны, отраслей и сфер. Одним из инструмен-

тов, который возможно использовать для определения стратегического развития, может быть аппарат 

когнитивного моделирования, который позволяет выделить точки развития и факторы, воздейству- 

ющие на данные точки. Можно построить когнитивную модель для конкретной отрасли, кластерного 

образования с учетом заданных параметров развития, что позволит спрогнозировать тенденции раз-

вития отрасли, кластерного образования с учетом воздействия импульсов, например государственных 

программ развития, поддерживающих инструментов разных иерархических уровней – федерального, 

регионального, и, соответственно, иметь прогнозную оценку развития как кластерных территориаль-

ных промышленных образований, так и всей промышленности в целом. Такой программный продукт 

разработан коллективом в составе Гореловой Г.В., Калиниченко А.И. и др. в Южном федеральном 

университете, его можно использовать для построения когнитивных карт, импульсного моделирова-

ния и построения сценария развития определенной отрасли. 

В настоящее время когнитивное моделирование сложных систем как элемент интеллектуальных 

систем поддержки принятия решений и искусственного интеллекта позиционируется в рамках акту-

ального современного направления «Киберфизические системы» (CPS) [8]. 

Как отмечает Е.Ю. Хрусталев: «Когнитивное моделирование представляет собой отдельную раз-

новидность метода семантического анализа. Данный вид моделирования позволяет эффективно ис-

следовать поведение сложных, слабо формализуемых систем, не поддающихся точному математиче-
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скому анализу, за счет использования лингвистических переменных и нечетких алгоритмов, чем и 

отличается от традиционного операционного вида моделирования. Нечеткая логика, теория графов и 

теория матриц – основной набор инструментов математической формализации и построения когни-

тивных моделей» [9]. 

Как отмечает Горелова Г.В., очевидна возможность многовариантности результатов моделирова-

ния такой системы, как промышленность [10–12]. 

Для этого необходимо разработать концептуальную схему когнитивного менеджмента по всем от-

раслям промышленности с привлечением экспертов в области промышленности, промышленных 

кластеров и иметь точную информацию о типе и количестве кластерных образований в стране. Такая 

информация размещена на сайте кластерной обсерватории, но она не обновлялась два года, то есть 

не содержит актуальных данных о количестве и видах кластерных образований в стране. Для того 

чтобы система учета кластерных образований была актуальной, в стране необходима координация 

данных процессов на уровне Минпромторга. А Минпромторг в свою очередь должен разрабатывать 

стратегический план развития кластерных образований как в сфере промышленности, так и в других 

отраслях и сферах экономики. Данная система планирования может определять не только приорите-

ты развития в области промышленности, но и прогнозировать поведение системы с учетом воздей-

ствия управляющих факторов. 
 

Заключение 

В результате исследования можно сделать следующие выводы.  

1. Тенденции развития кластерных образований в промышленности свидетельствуют о стагнации 

в данной сфере экономики. 

2. Долгосрочные планы развития промышленных кластеров отсутствуют. 

3. Аппарат когнитивного моделирования является одним из возможных инструментов разработки 

стратегического плана развития экосистемы – промышленного кластерного образования, который 

будет учитывать различные факторы воздействия регионального и федерального уровней. 

4. Научная новизна заключается в системном подходе формирования прогноза развития промыш-

ленного комплекса на основе аппарата когнитивного моделирования. 

 

Библиографический список 

1. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г. URL: 

http://government.ru/docs/9282. 

2. Развитие инноваций в России. Доклад Экспертного совета при Правительстве Российской Федерации. 

URL: http://gosinvest.open.gov.ru/upload/iblock/71e/71e40 4539293f8d251add89e12a7b196.3. 

3. Портер М.Э. Конкуренция. Москва: ИД «Вильямс», 2005. 495 с. URL: https://www.studmed.ru/porter-

maykl-e-konkurenciya_9b936346705.html.  

4. Porter M. (1998). Clusters and the New Economics of Competition // Harvard Business Review, November–

December, 1998. 

5. Макареня Т.А., Андриенко Р.В. Кластерный подход как фактор инновационного развития региональной 

экономики // Системный анализ в проектировании и управлении: сб. науч. тр. XXII Международной науч.-

практ. конф. (г. Санкт-Петербург, 22–24 мая 2018 года). Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский 

политехнический университет Петра Великого, 2018. С. 9–17. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id 

=35279033. 

6. Минпромторг России. URL: https://minpromtorg.gov.ru/activities/regions/infra/supp/?from_search=764. 

7. Клейнер Г.Б. Системная модернизация отечественных предприятий: теоретическое обоснование, мотивы, 

принципы // Экономика региона. 2017. Т. 13, вып. 1. С. 13–24. URL: https://doi.org/10.17059/2017-1-2. 

8. Kazanskaya Alina Yu., Makarenya Tatiana A., Nalesnaya Yana A., Stash Svetlana V. Сognitive modelling as a 

tool for strategic planning of an industrial development // ICEST – 2021 / II International Conference on 

Economic and Social Trends for Sustainability of Modern Society. European Proceedings of Social and 

Behavioural Sciences EpSBS. URL: https://conf.domnit.ru/ru/materialy/icest-2021-materials. 

https://minpromtorg.gov.ru/activities/regions/infra/supp/?from_search=764


          Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2021. Т. 12, № 2. C. 59–66 

66      Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2021, vol. 12, no. 2, pp. 59–66 

 

9. Хрусталев Е.Ю. Семантические модели в управлении оборонно-промышленным комплексом России // 

Экономический анализ: теория и практика. 2010. № 21 (186). С. 18–24. URL: https:// 

cyberleninka.ru/article/n/semanticheskie-modeli-v-upravlenii-oboronno-promyshlennym-kompleksom-rossii/viewer; 

 https://elibrary.ru/item.asp?id=15017094. 

10. Горелова Г.В., Лифиренко А.В., Панченко М.А. Применение когнитивного моделирования к 

исследованиям развития промышленности. // Системный анализ в проектировании и управлении: сб. науч. 

тр. XXIII Международной науч.-практ. конф. Санкт-Петербург: Политех-Пресс, 2019. С. 533–540. URL: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=38582579. 

11. Горелова Г.В., Розин М.Д., Рябцев В.Н., Чуший К.Ю. Когнитивные исследования проблем Юга 

России. // Известия ЮФУ. Технические науки. 2011. № 3 (116), С. 78–93. URL: https://elibrary.ru/ 

item.asp?id=16149252. 

12. Федеральная служба государственной статистики России. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/10705. 

13. Ансофф И. Стратегическое управление. Москва: Экономика, 1989. 303 с. 

References 

1. Strategy for innovative development of the Russian Federation for the period up to 2020. Available at: 

http://government.ru/docs/9282. (In Russ.) 

2. Development of innovations in Russia. Report of the Expert Council under the Government of the Russian 

Federation. Available at: http://gosinvest.open.gov.ru/upload/iblock/71e/71e404539293f8d251add89e12a7b 

196.3. (In Russ.) 

3. Porter M.E. On competition. Moscow: ID «Vil'yams», 2005. 495 p. Available at: https:// 

www.studmed.ru/porter-maykl-e-konkurenciya_9b936346705.html. (In Russ.)  

4. Porter M. Clusters and the New Economics of Competition. Harvard Business Review, November-December, 

1998. Available at: https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition. (In Russ.) 

5. Makarenya T.A., Andrienko R.V. Cluster approach as a factor of innovative development of the regional 

economy. In: System analysis in design and management: collection of scientific works of XXII International 

research and practical conference (Saint Petersburg, May 22–24, 2018). Saint Petersburg: Sankt-Peterburgskii 

politekhnicheskii universitet Petra Velikogo, 2018, pp. 9–17. Available at: https://elibrary.ru/ 

item.asp?id=35279033. (In Russ.) 

6. The Ministry of Industry and Trade of Russia. Available at: https://minpromtorg.gov.ru/ 

activities/regions/infra/supp/?from_search=764. (In Russ.) 

7. Kleiner G.B. System Modernization of Domestic Enterprises: Theoretical Background, Motives, Principles. 

Ekonomika regiona = Economy of region, 2017, vol. 13, no. 1, pp. 13–24. DOI: http://doi.org/10.17059/2017-1-2. 

8. Kazanskaya Alina Yu., Makarenya Tatiana A., Nalesnaya Yana A., Stash  Svetlana V. Cognitive modelling as a 

tool for strategic planning of an industrial development. ICEST-2021. II International Conference on Economic 

and Social Trends for Sustainability of Modern Society. European Proceedings of Social and Behavioural 

Sciences EpSBS. Available at: https://conf.domnit.ru/ru/materialy/icest-2021-materials. 

9. Khrustalev E.Yu. Semantic models in the management of the military-industrial complex of Russia. Economic 

Analysis: Theory and Practice, 2010, no. 21, pp. 18–24. Available at: https://cyberleninka.ru/ 

article/n/semanticheskie-modeli-v-upravlenii-oboronno-promyshlennym-kompleksom-rossii/viewer; 

https://elibrary.ru/item.asp?id=15017094. (In Russ.) 

10. Gorelova G.V., Lifirenko A.V., Panchenko M.A. Application of cognitive modeling to the research of the 

development of industry. In: System analysis in the design and management: collection of scientific papers of the 

XXIII International research and practical conference. Saint Petersburg: Politekh-Press, pp. 533–540. Available 

at: https://elibrary.ru/item.asp?id=38582579. (In Russ.) 

11. Gorelova G.V., Rozin M.D., Ryabtsev V.N., Сushhij S.Yu. Cognitive studies of problems in southern Russia. 

Izvestiya SFedU. Engineering Sciences, 2011, no. 3 (116), pp. 78–93. Available at: https:// 

elibrary.ru/item.asp?id=16149252. (In Russ.) 

12. The Federal State Statistics Service of Russia. Available at: https://rosstat.gov.ru/folder/10705. (In Russ.) 

13. Ansoff I. Strategic Management. Moscow: Ekonomika, 1989, 303 p. Available at: https:// 

gtmarket.ru/library/basis/4155. (In Russ.) 

https://rosstat.gov.ru/folder/10705
http://doi.org/10.17059/2017-1-2


Орлова К.Ю. Формирование направлений инновационно-инвестиционного развития… 

Orlova K.Yu. Formation of innovation and investment development …                                                                          67 
 
 

DOI: 10.18287/2542-0461-2021-12-2-67-77      
НАУЧНАЯ  СТАТЬЯ 
 

УДК 656.07, 338.47  

Дата поступления: 18.03.2021 

рецензирования: 28.04.2021 

принятия: 27.05.2021 
 

Формирование направлений инновационно-инвестиционного развития 

системообразующих предприятий Самарской области 
 

К.Ю. Орлова 
Самарский национальный исследовательский университет имени академика С.П. Королева, 

 г. Самара, Российская Федерация 

E-mail: orlova.kyu@ssau.ru. ORCID: http://orcid.org/0000-0002-8676-1032 
 

Аннотация: В статье рассмотрены направления инновационно-инвестиционного развития 

системообразующих предприятий Самарской области, определенные на основании анализа сведений о 

реальной ситуации (2018–2020 гг.) и о планируемой перспективе (с 2021 г.), полученных в результате 

анкетирования руководителей касательно направлений инвестиций предприятий, критериев принятия 

инвестиционных решений, а также стратегических целей инвестиционных планов. Проведен анализ 

направлений инвестирования, на основании которых были выделены типы инвестиционной активности 

предприятий: активный, проактивный и пассивный. Рассмотрены критерии принятия инвестиционных 

решений, на основании которых типы инвестиционного поведения предприятий были разделены на 

поведение лидера, связанное с экономическим обоснованием инвестиционных решений, и поведение 

последователя, характеризующееся эмпирическим правилом принятия решения. Приведены средние 

значения характеристик инвестиционных проектов – срока окупаемости инвестиций, превышения нормы 

доходности над ставкой кредита и ставки дисконтирования, – требуемые для принятия решения об 

инвестировании, а также объемы инвестиционных проектов в различные периоды. На основании 

рассмотренных целей инвестирования сформулированы три типа стратегий системообразующих 

предприятий: агрессивная, умеренная и консервативная. После анализа результатов анкетирования 

определены особенности инновационной активности, а также направления и предпосылки 

инновационного развития системообразующих предприятий Самарской области. 
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Abstract: The article discusses the directions of innovation and investment development of the strategic, system-

forming, enterprises of the Samara Region, which were determined on the basis of an analysis of information 

about the real situation (2018–2020) and the planned future (from 2021), obtained as a result of a questionnaire 

survey of managers about the directions of investment, criteria for making investment decisions, as well as the 

strategic goals of investment plans. The analysis of investment directions was carried out, on the basis of which 

the types of investment activity of enterprises were identified as active, proactive and passive. Criteria for making 

investment decisions are considered, on the basis of which the types of investment behavior of enterprises were 

divided into leader behavior associated with the economic justification of investment decisions, and follower 

behavior characterized by an empirical decision rule. The average values of the investment projects 

characteristics – the payback period of investments, the excess of the rate of return over the loan rate, and the 

discount rate – required for making a decision on investment, as well as the volumes of investment projects in 

different periods are given. On the basis of the investment objectives considered, three types of strategies of 

system-forming enterprises are formulated: aggressive, moderate and conservative. Based on the analysis of the 

results of the survey, the features of innovative activity, as well as the directions and prerequisites for the 

innovative development of the Samara Region strategic enterprises are determined. 

Key words: investments; investments in fixed assets; investment activity; investment projects; innovations; 

innovation and investment development; investment directions; fixed capital; Samara Region; investment 

strategies; investment goals. 
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Введение 

Инновационно-инвестиционная активность предприятий является важнейшим драйвером развития 

экономики региона. Стратегия социально-экономического развития Самарской области уделяет су-

щественное внимание вопросам инноваций и инвестиций [1; 2]. 

Анализ результатов анкетирования представителей системообразующих предприятий, организо-

ванного в рамках научно-исследовательской работы «Инвестиционная активность промышленных 

предприятий Самарской области и разработка комплекса мероприятий по ускорению роста и повы-

шению эффективности инвестиций в основной капитал на этапе постпандемического развития эко-

номики региона» [3], проводимой по заказу Агентства по привлечению инвестиций Самарской обла-

сти, позволяет сделать ряд выводов относительно особенностей инвестиционной активности пред-

приятий и определить направления и предпосылки инновационного развития. 

 

Результаты исследования 

1. Направления инвестиций системообразующих предприятий в 2018–2019 гг. и в 2021–2030 гг. 

В таблице 1 приведены доли респондентов, выделивших следующие направления инвестиций си-

стемообразующих предприятий в рассмотренные периоды при ответе на вопрос: «Оцените направле-

ния реализованных ранее (в 2018–2019 гг. в среднем) инвестиционных проектов и вероятные направ-

ления инвестиций на Вашем предприятии в ближайшем и отдаленном будущем».  

Таким образом, как в текущей деятельности предприятий, так и при краткосрочном и долгосроч-

ном планировании наблюдаются схожие тенденции. Доминирующим направлением инвестирования 

является реконструкция и модернизация существующего бизнеса. Также существенную роль играют 

инвестиции, направленные на перепрофилирование существующего бизнеса, новое строительство и 

обеспечение безопасности. Стоит отметить, что как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспек-

тиве существенно усилится роль инвестиций в создание нового бизнеса и в приобретение нематери-

альных активов, что характеризует инновационную ориентированность предприятий. Кроме того, 

инновационный характер инвестиций предприятий обусловлен значительной долей респондентов, 
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обозначивших в качестве направлений инвестирования «освоение новой продукции» и «освоение но-

вых технологий», связанные с внедрением продуктовых и технологических инноваций: об осуществ-

лении инвестиций в 2018–2019 гг. в каждое из этих направлений заявило 12 % руководителей, о соот-

ветствующих краткосрочных планах на 2021–2024 гг. – 24 %, о долгосрочных – 18 %.  

 

Таблица 1 – Доли ответов респондентов о направлениях инвестирования предприятий 

Table 1 – Shares of respondents' answers about investment directions of the enterprises 

Направления инвестиций 2018–

2019 гг. 

2020 г. 2021–

2024 гг. 

2025–

2030 гг. 

1) Приобретение целостных имущественных ком-

плексов (покупка существующего бизнеса), % 
6 0 0 0 

2) Новое строительство, % 24 24 29 18 

3) Создание нового бизнеса, % 6 6 18 12 

4) Перепрофилирование существующего бизнеса, % 24 29 35 24 

В том числе, освоение новой продукции, % 12 18 24 18 

5) Реконструкция и модернизация существующего 

бизнеса, % 
59 53 59 47 

В том числе, освоение новых технологий, % 12 18 24 18 

6) Приобретение финансовых активов (акции и вкла-

ды в капитал других предприятий), % 
0 0 0 0 

7) Приобретение нематериальных активов (прав на 

интеллектуальную собственность), % 
6 6 12 12 

8) Охрана окружающей среды, охрана труда, обеспе-

чение норм безопасности товаров, % 
12 18 18 18 

9) Другое (напишите), % 6 6 0 0 

 

Структура направлений инвестирования, характеризуемая отношением числа респондентов, отме-

тивших соответствующее направление в каждом периоде, к суммарному числу отмеченных направ-

лений в каждый период, отражена на рисунке 1 [4]. 

 

 
Рисунок 1 – Структура направлений инвестирования системообразующих предприятий Самарской 

области 

Figure 1 – Structure of investment directions of the Samara Region systemic enterprises 
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В соответствии с преобладающими направлениями инвестирования были выделены следующие 

типы инвестиционной активности [5]:  

– активный тип, предусматривающий направленность инвестиций на создание нового бизнеса, 

новое строительство, а также выход на новый рынок; 

– проактивный тип, предусматривающий направленность инвестиций на перепрофилирование, 

реконструкцию и модернизацию бизнеса, а также на приобретение интеллектуальной собственности; 

– пассивный тип, при котором инвестиции направлены в финансовые активы, а также на охрану 

окружающей среды, охрану труда и обеспечение безопасности. 

На рисунке 2 продемонстрирована структура типов инвестиционной активности системообразу- 

ющих предприятий региона. 

 

 
Рисунок 2 – Структура типов инвестиционной активности системообразующих предприятий  

Самарской области 

Figure 2 – Structure of investment activity types of the Samara region systemic enterprises 

 

Таким образом, среди системообразующих предприятий региона преобладает проактивный тип 

инвестиционной активности, а пассивный тип инвестиционной активности, не направленный на раз-

витие бизнеса, распространен в наименьшей степени.  

2. Критерии принятия инвестиционного решения системообразующих предприятий в 2018–

2019 гг. и в 2021–2024 гг. 

В таблице 2 отражены критерии принятия инвестиционного решения, а также отмечено, сколько 

процентов респондентов указали, что предприятия руководствуются данным критерием. 

Соответственно, согласно полученным ответам, в 2018–2020 гг. наиболее распространено было 

принятие инвестиционных решений, связанное с истечением срока эксплуатации или с необходимо-

стью замены основных средств. В перспективе 2021–2024 гг. весомая роль также отводится критерию 

срока окупаемости инвестиций.  

На основании критериев принятия решения были выделены два типа инвестиционного поведения 

фирмы [6]: 

– поведение последователя (эмпирическое правило принятия решения), согласно которому пред-

приятие принимает решение об инвестировании только в силу непреодолимых обстоятельств: при 

истечении планового срока эксплуатации основных средств или при экстренной необходимости; 
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– поведение лидера (экономическое обоснование принятия решения), при котором предприятие 

планирует инвестиции с целью развития бизнеса и достижения экономического эффекта. 

При экономическом обосновании принятия инвестиционного решения менеджмент компании мо-

жет руководствоваться следующими обобщенными критериями принятия решения [7; 9; 10]: 

– критерий срока окупаемости инвестиций; 

– критерий рентабельности (превышение рентабельности над средней нормой доходности в отрас-

ли, превышение нормы доходности над ставкой кредита); 

– критерий дисконтированной доходности (чистая приведенная стоимость инвестиций, ставка 

дисконтирования инвестиций). 

 
Таблица 2 – Доли ответов респондентов о критериях принятия инвестиционных решений 

предприятиями 

Table 2 – Shares of respondents' answers about the criteria for making investment decisions  

of the enterprises 

Критерий принятия инвестиционного решения 

Значение критерия 

2018- 

2019 гг. 
2020 г. 

2021-

2024 гг. 

1) Истечение планового срока эксплуатации объекта основных 

средств, Да/Нет, % 
41 35 35 

2) Экстренная необходимость инвестиций для замены объекта 

основных средств, Да/Нет, % 
29 35 35 

3) Целевое значение срока окупаемости инвестиций, лет, % 29 24 35 

4) Превышение рентабельности проекта над средней нормой до-

ходности в отрасли (или у основных конкурентов), % 
12 12 18 

5) Превышение нормы доходности инвестиций над процентной 

ставкой кредита, % 
29 29 29 

6) Чистая приведенная стоимость инвестиций, млн руб., % 29 29 29 

7) Ставка дисконтирования инвестиций, % 24 29 29 

8) Другой (напишите), % 6 12 24 

 

В таблице 3 отражена структура типов инвестиционного поведения. Процентные доли характери-

зуют отношение числа респондентов, выбравших следующий критерий принятия решения в соответ-

ствующем периоде, к общему числу ответов в данном периоде. 

 

Таблица 3 – Структура типов инвестиционного поведения предприятий 

Table 3 – Structure of investment behavior types of the enterprises 

Вариант ответа 
2018- 

2019 гг. 
2020 г. 

2021- 

2024 гг. 

Поведение последователя: эмпирическое правило принятия решения 

Истечение планового срока эксплуатации, % 20,6 17,1 15,0 

Экстренная необходимость, % 14,7 17,1 17,5 

Поведение лидера: экономическое обоснование принятия решения 

Критерий срока окупаемости инвестиций, % 14,7 11,4 15,0 

Критерий рентабельности, % 

Превышение рентабельности над средней нормой доходно-

сти в отрасли, % 
5,9 5,7 7,5 

Превышение нормы доходности над ставкой кредита, % 14,7 14,3 12,5 

Критерий дисконтированной доходности 

Чистая приведенная стоимость инвестиций, % 14,7 14,3 12,5 

Ставка дисконтирования инвестиций, % 11,8 14,3 12,5 

Другое, % 2,9 5,7 7,5 
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Суммарная доля указанных респондентами критериев, характеризующих поведение последовате-

ля, составляла 35,3 % в 2018–2019 гг., а согласно заявленным планам, в 2021–2024 гг. снизится до 

32,5 %. Соответственно, доля поведения лидера возрастет с 64,7 до 67,5 %. Таким образом, большин-

ство системообразующих предприятий региона реализуют поведение лидера, при этом данная тен-

денция усиливается в стратегической перспективе. Динамика типов инвестиционного поведения си-

стемообразующих предприятий области отражена на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 – Динамика долей типов инвестиционного поведения предприятий 

Figure 3 – Dynamics of shares of investment behavior types of the enterprises 

 

Преобладание и усиление инвестиционного поведения, связанного с экономическими принципами 

принятия решения, создает предпосылки для инновационного развития предприятий [10]. 

В таблице 4 приведены средние значения характеристик инвестиционных проектов, требуемые 

для принятия решения об инвестировании. 

 

Таблица 4 – Требуемые значения критериев для принятия инвестиционного решения  

предприятиями 

Table 4 – Required values of the investment decision making criteria of the enterprises 

Критерий 
Требуемое значение 

2018–2019 гг. 2020 2021–2024гг. 

Срок окупаемости инвестиций, лет 7,5 7,5 6 

Превышение нормы доходности  

над ставкой кредита, % 
10 10 10 

Ставка дисконтирования инвестиций, % 16,81 14,5 14,5 

 

Таким образом, в перспективе предприятия планируют делать акцент на более краткосрочных 

проектах, а также ориентироваться на меньшую требуемую доходность. 

На рисунке 4 показаны доли инвестиционных проектов указанного объема, а именно процент ре-

спондентов в каждом периоде, указавших, что на предприятии реализуются или планируются проек-

ты указанного объема.  

Таким образом, в 2020 году предприятия по большей части реализуют наименее затратные – до 

50 млн рублей – инвестиционные проекты. Доля высоко затратных проектов в целом низка. Проекты, 

требующие свыше двух миллиардов рублей, упоминались респондентами только в качестве планиру-

емых. 

3. Стратегические цели инвестиционных планов системообразующих предприятий в 2018–2019 гг. 

и в 2021–2030 гг. 
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Анализ целей и стратегий инвестиционных проектов предприятий базировался на данных, по-

лученных из ответов респондентов на следующий вопрос анкеты: «Укажите стратегические цели 

Вашего предприятия при планировании инвестиционных проектов». Респондентам было предло-

жено отметить не более трех целей инвестирования среди следующих вариантов или написать 

необходимый вариант в ответе «Другое». Ответы респондентов были ограничены предложенны-

ми вариантами. Доли респондентов, выбравших соответствующие варианты ответов, отражены в 

таблице 5. 

 

 
Рисунок 4 – Объем инвестиционных проектов системообразующих предприятий 

Figure 4 – Volume of investment projects of the systemic enterprises 

 

 

Таблица 5 – Доли ответов респондентов о стратегических целях инвестирования 

Table 5 – Shares of respondents' answers about strategic investment goals 

Вариант ответа 
2018- 

2019 гг. 2020 г. 

2021- 

2024 гг. 

2025- 

2030 гг. 

Повышение прибыльности предприятия, % 71 71 65 59 

Увеличение доли предприятия на рынке, % 59 65 65 65 

Выход на новые рынки сбыта продукции, % 41 41 53 53 

Сокращение издержек, % 35 47 41 29 

Снижение экономических рисков, % 18 18 24 18 

Повышение конкурентоспособности предприятия 

и контроль над существующим рынком, % 41 41 29 24 

 

Таким образом, большая часть респондентов выделяют в качестве основных стратегических целей 

повышение прибыльности предприятия и увеличение доли предприятия на рынке, при этом в период 

с 2018 по 2020 год преобладающей целью было повышение прибыльности предприятия. В ближай-

шей перспективе, в 2021–2024 годы, важность этих целей была отмечена равным количеством пред-

приятий. В долгосрочной перспективе, в 2025–2030 годы, происходит смещение приоритетов в сто-

рону увеличения рыночной доли предприятия. Динамика значимости стратегических целей инвести-

рования, характеризуемая долей ответов респондентов, содержится на рисунке 5. 

В таблице 6 отражена структура стратегических целей в различные периоды анализа, характери-

зующая долю упоминания стратегической цели среди ответов респондентов касательно соответству-

ющего периода. 

 

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

до 50 млн. 
руб.

от 50 до 100 
млн. руб.

от 100 до 500 
млн.руб.

от 500 до 
1000 млн. 

руб.

от 1 млрд. до 
2 млрд. руб.

свыше 2 
млрд. руб.

2018-2019 гг. 1-3 квартал 2020г. 4 квартал 2020г. 2021-2024 гг.



          Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2021. Т. 12, № 2. C. 67–77 

74      Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2021, vol. 12, no. 2, pp. 67–77 

 

 
Рисунок 5 – Динамика значимости стратегических целей инвестирования 

Figure 5 – Dynamics of the importance of strategic investment goals 

 

Таблица 6 – Структура стратегических целей 

Table 6 – Strategic objectives structure 

Вариант ответа 2018– 

2019 гг. 

2020 г. 2021– 

2024 гг. 

2025– 

2030 гг. 

Повышение прибыльности предприятия, % 27 25 23 24 

Увеличение доли предприятия на рынке, % 22 23 23 26 

Выход на новые рынки сбыта продукции, % 16 15 19 21 

Сокращение издержек, % 13 17 15 12 

Снижение экономических рисков, % 7 6 9 7 

Повышение конкурентоспособности предприятия и 

контроль над существующим рынком, % 

16 15 11 10 

 

В соответствии с видами преследуемых стратегических целей инвестиционные стратегии пред-

приятия были разделены на агрессивную, умеренную и консервативную. Соответственно, инвестици-

онная стратегия предприятия тесно связана с уровнем риска, присущим его деятельности. Наиболее 

рискованная, агрессивная стратегия предприятия направлена на экспансию фирмы и преследует в 

качестве основных целей увеличение доли предприятия на рынке и выход на новые рынки. Умерен-

ная стратегия предполагает ориентирование на повышение прибыльности предприятия [11]. Консер-

вативная стратегия, связанная с сохранением текущего положения фирмы, подразумевает стремление 

к сокращению издержек, снижению экономических рисков, а также повышению конкурентоспособ-

ности предприятия и контролю над существующим рынком. 

На рисунке 6 показан относительный вес стратегических целей в структуре стратегий инвестиро-

вания. Процентные весовые коэффициенты определялись как отношение числа респондентов, ука-

завших данную цель, к сумме респондентов, выбравших цели, относящиеся к соответствующей стра-

тегии. 

Соответственно, ключевой целью предприятий, следующих агрессивной стратегии, является уве-

личение рыночной доли предприятия, а ключевой целью «консервативных» предприятий – сокраще-

ние издержек [12]. 
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Динамика популярности инвестиционных стратегий в соответствии с долей респондентов, выби-

рающих соответствующую стратегию, среди всех ответивших в том или ином периоде отражена на 

рисунке 7. 

 

 
 

Рисунок 6 – Структура стратегий инвестирования 

Figure 6 – Structure of investment strategies 

 

 
Рисунок 7 – Динамика долей стратегий инвестирования системообразующих предприятий 

Figure 7 – Dynamics of the shares of investment strategies of the systemic enterprises 

 

Таким образом, наблюдается возрастающая роль агрессивной стратегии и снижающаяся – консер-

вативной. Умеренная стратегия остается наименее популярной во всех рассмотренных периодах пла-

нирования. 

Тенденция к преобладанию агрессивной стратегии инвестирования характеризует потенциальное 

стремление системообразующих предприятий к развитию и внедрению инноваций. 

 

Выводы 

Таким образом, направленность инновационно-инвестиционного развития системообразующих 

предприятий Самарской области связана со следующими особенностями, определенными в результа-

те анализа инновационно-инвестиционной активности системообразующих предприятий: 

– усиление роли инвестиций в продуктовые и технологические инновации, а также на создание 

нового бизнеса и на приобретение интеллектуальной собственности; 

– преобладание принятия инвестиционных решений на основе экономического обоснования над 

инвестированием, связанным с вынужденной необходимостью замены основных средств; 
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– усиление роли агрессивной инвестиционной стратегии, направленной на экспансию предприятия 

на рынке. 
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Аннотация: В работе рассматриваются вопросы современного состояния и потенциального развития 

отечественной промышленности на базе оценки существующей дискуссии в экономическом сообществе 

на предмет обоснованности и целесообразности осуществляемой политики импортозамещения в условиях 

ужесточающегося внешнеполитического противостояния. Обзор ряда предлагаемых направлений по 

совершенствованию промышленного комплекса Российской Федерации с применением инноваций в 

сферах управления процессами развития и совершенствования на базе исследований существующих и 

потенциальных достижений может помочь с определением рационального вектора развития 

отечественных производственных сил и дальнейшим укреплением национальной экономики с 

одновременным ростом благосостояния населения страны. Осуществляется анализ предложенных рядом 

авторов мер по развитию отечественной промышленности, дается оценка предложенных планов и 

дорожных карт, основанных на организации взаимодействия государственных и частных структур, по 

повышению результативности осуществляемых мероприятий в деле создания современной 

промышленности на инновационной основе как в производственной, так и в организационной сферах. 

Имеющийся на сегодняшний день опыт реализации дорожных карт и программ международного 

сотрудничества позволяет дать оценку прежним теориям. А имеющиеся достижения в данной области 

дают возможности по дальнейшему совершенствованию процессов модернизации управления 

отечественным промышленным комплексом. Использование институционального подхода применительно 

к мероприятиям по совершенствованию отечественного промышленного комплекса позволяет более 

отчетливо сформировать механизмы разработки, реализации и контроля мероприятий с учетом специфики 

влияющих на конечный вариант факторов. 
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Abstract: The article examines the current state and potential development of the domestic industry on the basis 

of an assessment of the existing discussion in the economic community for the validity and feasibility of the 

current import substitution policy in the context of the intensifying foreign policy confrontation. An overview of a 

number of proposed directions for improving the industrial complex of the Russian Federation using innovations 

in the management of development and improvement processes based on research on existing and potential 

achievements can help in determining a rational vector for the development of domestic production forces with 

further strengthening of the national economy with a simultaneous increase in the welfare of the country's 

population. An analysis of the measures proposed by a number of authors for the development of domestic 

industry is carried out, an assessment is made of the proposed plans and roadmaps based on the organization of 

interaction between public and private structures, to increase the effectiveness of measures taken in the creation of 

a modern industry on an innovative basis in both production and organizational spheres. The experience available 

to date in the implementation of roadmaps and international cooperation programs makes it possible to assess the 

previous theories. And the existing achievements in this area make it possible to further improve the processes of 

modernization of the management of the domestic industrial complex. The use of the institutional approach in 

relation to measures to improve the domestic industrial complex makes it possible to more clearly form the 

mechanisms for the development, implementation and control of measures, taking into account the specifics of the 

factors affecting the final version. 

Key words: innovation; development; industrial production; institutional approach; management; modernization; 

indicators; roadmap. 

Citation. Podbornova E.S., Melnikov M.A. Features of the formation of an institutional approach to the 

development of domestic industrial production. Vestnik Samarskogo universiteta. Ekonomika i upravlenie = 
Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2021, vol. 12, no. 2, pp. 78–83. DOI: 

http://doi.org/10.18287/2542-0461-2021-12-2-78-83. (In Russ.)   

Information on the conflict of interest: authors declare no conflict of interest. 

 

© Podbornova E.S., Melnikov M.A., 2021 
Ekaterina S. Podbornova – Candidate of Economic Sciences, associate professor of the Department of Innovation 

Economics, Samara National Research University, 34, Moskovskoye shosse, Samara, 443086, Russian 

Federation. 

Maxim A. Melnikov – Candidate of Economic Sciences, associate professor of the Department of Innovation 

Economics, Samara National Research University, 34, Moskovskoye shosse, Samara, 443086, Russian 

Federation. 

 

Введение 

В последние годы в научной среде не утихают споры об эффективности принятых Правитель-

ством Российской Федерации шагов по импортозамещению промышленной продукции и продукции 

производственного назначения. Данное решение было вызвано объективными внешними причинами 

геополитического, экономического и политического характера, которые дали ясно понять беспер-

спективность ориентации на институты глобальной экономики государства, которое планирует иг-

рать заметную роль в мировой политике. Бескомпромиссные противоречия между желанием исполь-
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зовать преимущества международного разделения труда и необходимостью отстаивать национальные 

интересы государства на международной арене привели к окончательному краху идеи ориентации на 

либеральные экономические принципы построения экономической системы государства, которые 

отрицают значительное участие государства в формировании и осуществлении промышленной поли-

тики. Все более остро за последние семь лет встает задача скорейшего сокращения технологического 

отставания России от ведущих промышленных держав. 

 

Ход исследования 

К сожалению, отсутствие должного внимания к теоретическим изысканиям отечественных эконо-

мистов со стороны представителей реального сектора экономики, органов государственной власти и 

прочих ответственных лиц привело к потере драгоценного времени. Еще в 2006 году рядом авторов 

отмечалась важность построения целостной системы по преодолению национальной экономикой 

«технологической пропасти». Более чем пятнадцатилетняя дискуссия о построении национальной 

системы промышленности не привела, к сожалению, к формированию целостной программы меро-

приятий по сокращению отставания отечественной промышленности. «Формирование эффективных 

механизмов управления процессами технологического перевооружения и модернизации российских 

промышленных предприятий с ориентацией на формирование инновационной технологической 

структуры является одной из наиболее важных задач для повышения конкурентоспособности про-

мышленности России» [1]. Усиление внешней конфронтации с промышленно развитыми странами за 

последние годы  лишь подчеркивает актуальность рассматриваемой темы. Так, П.В. Благодатский в 

своей работе отмечает, что «требуется обеспечение концентрации у отечественных товаропроизводи-

телей в промышленности России долгосрочных инвестиций на цели развития путем перехода к рас-

пределенной агрегированной структуре новой индустриальной базы, распределенной инновационной 

структуризации циркулирующих в промышленности России финансовых потоков, необходимых для 

создания благоприятных условий для формирования инновационной технологической структуры 

промышленности страны [2]. Предложенная им «дорожная карта» создания условий для формирова-

ния инновационной технологической структуры промышленности России приведена в таблице 1. 

 

Таблица – «Дорожная карта» создания условий для формирования инновационной  

технологической структуры промышленности России [2] 

Table – «Roadmap» for creating conditions for the formation of an innovative 

technological structure of the Russian industry [2] 

Период реализации дорожной карты по годам 

2015 2017 2018 2020 2025 

Благоприятная 

общая бизнес-

конъюнктура 

Государственное 

регулирование в 

хозяйственной сфе-

ре стимулирует 

коммерциализацию 

инноваций 

Благоприятная 

среда для творче-

ской деятельности 

в инновационной 

сфере 

Массовая под-

держка частными 

инвесторами ин-

новационных 

компаний 

Развитость 

внутреннего 

рынка инно-

ваций 

Снижение бюро-

кратических  

барьеров для ин-

новационной дея-

тельности 

Эффективная  

система государ-

ственной поддерж-

ки инноваций 

– Востребованность 

бизнесом внедре-

ния инновацион-

ных продуктов 

– 

Эффективная си-

стема защиты ав-

торских прав 

Выделение госу-

дарством достаточ-

ных средств на 

поддержку иннова-

ций 

– Обеспечение шко-

лами и универси-

тетами уровня об-

разования, необ-

ходимого для 

формирования 

инновационных 

лидеров будущего 

– 
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При этом, несмотря на вступление России в ВТО, автор отмечал необходимость выбора мер госу-

дарственной поддержки новой индустриализации и экспорта продукции российских промышленных 

предприятий на основе взаимосвязи конкуренции, создания благоприятного инвестиционного клима-

та, господдержки перспективных производств, модернизации образования всех уровней вплоть до 

развития внутреннего рынка инноваций. «В стратегии использования мер государственной поддерж-

ки научной, проектной, производственной и сбытовой деятельности, экспорта промышленной про-

дукции необходимо учесть разработку инновационных технологических решений для управления 

программами формирования новой индустриальной базы в промышленности нашей страны. При 

этом на основе системных мер применения новых разработок и инновационных технологических ре-

шений должны быть определены мероприятия для перехода к реструктуризации оргструктуры и ме-

тодов управления промышленными предприятиями для превращения обрабатывающих производств в 

“лидера” новой индустриализации промышленности России» [2]. 

Отмечался комплексный характер проблемы формирования новой государственной промышлен-

ной политики. «Необходимо дальнейшее формирование и развитие консультационно-информаци- 

онной, организационной и правовой поддержки бизнеса в сфере поставок промышленной продукции 

и инновационных технологических решений в сфере промышленного производства в соответствии с 

федеральными приоритетами, а также с региональными и корпоративными программами. Таким об-

разом, необходима синхронизированная реорганизация управленческих процессов в сфере модерни-

зации с непрерывной поддержкой управления процессами смены базовых макротехнологий для фор-

мирования инновационной технологической структуры промышленности России как основы повы-

шения конкурентоспособности с опорой на группу технологических решений» [2].  

Ряд авторов еще в конце 90-х годов отмечал необходимость отхода от либеральной экономики в 

пользу планомерного развития национальной промышленности на базе системности и стратегическо-

го планирования. «Предприятиям промышленности России для обеспечения проектов новой инду-

стриализации на основе создания центров внедрения технологий требуется формирование модерни-

зационных программ новой индустриализации» [3]. «В настоящее время в России в сообществе пред-

принимателей, экспертов, в органах исполнительной и законодательной власти по проблеме форми-

рования несырьевой модели экономики сложился консенсус» [4–6]. Обрабатывающая промышлен-

ность страны является основой стабильности ее экономики и предоставляет возможности для разви-

тия экономической системы на базе усиления процессов специализации, что позволяет вовлекать в 

процессы расширенного воспроизводства все большее количество все более квалифицированных и, 

соответственно, высокооплачиваемых трудовых ресурсов. «Следовательно, в рамках новой модели 

экономики следует предусмотреть институциональные механизмы, содействующие формированию 

указанной выше структуры производства обрабатывающей промышленности. Для того чтобы эти 

механизмы были эффективны в условиях России, необходимо определить сложившуюся к настояще-

му времени структуру ее промышленности» [7]. 

 

Полученные результаты и выводы  

Исходя из вышесказанного, чтобы найти пути выхода из «экономического болота» глобальной 

экономики и тотального диктата на внешнеполитической арене промышленно развитых государств, 

требуется переосмысление стоящих перед страной и обществом задач по повышению конкуренто-

способности экономики России, ее продукции. Предлагаемые в свое время различные «дорожные 

карты», ориентированные на обширное взаимодействие органов государственной власти и предпри-

нимателей всех уровней, не оправдали возложенных на них надежд. Например, предусмотренное 

взаимодействие всех заинтересованных в разработке и внедрении инновационных продуктов сторон 

в области модернизации образования с резким ростом инновационных компетенций так и не нашло 

отражения в экономической практике отечественных промышленных предприятий. Неясным остает-

ся и вопрос формирования требуемых компетенций у инновационных лидеров будущего, нет четкого 

представления и о материально-технической базе, необходимой для выполнения такого рода задачи. 

Систематическое наложение санкций на различные предприятия ключевых отраслей отечественной 

экономики также внесло соответствующие коррективы в «дорожные карты» по совершенствованию 
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промышленного комплекса страны. Разрушение советской системы производства и снабжения обо-

рудованием, инструментом и приспособлениями и отсутствие подобной комплексной системы про-

изводства и снабжения в современной России не позволяют на практике реализовать поставленные 

федеральным правительством амбициозные задачи по развитию инновационных технологий. На се-

годняшний момент требуется глубокая теоретическая проработка допущенных ошибок в области 

разработки и реализации программы импортозамещения, а также всех факторов, что прямо или кос-

венно препятствуют скорейшему возрождению отечественной промышленности. Ориентация на сво-

бодную волю самостоятельных участников рынка, на их гражданскую сознательность является, на 

наш взгляд, фатальной ошибкой, так как не может привести к системной работе согласно утвержден-

ному и наиболее рациональному из всех возможных плану действий. Наличие у хозяйствующих 

субъектов естественного стремления к личному обогащению сводит на нет попытки максимизиро-

вать объем инвестируемых средств в технологическое перевооружение, в разработку и внедрение ин-

новационных продуктов. Требуется создание институциональных механизмов, стимулирующих ком-

плексную, слаженную работу всех участников производственных процессов по всей длине техноло-

гических цепочек – от добычи сырь, до экономически успешной реализации высокотехнологичной 

продукции отечественного производства. Учет институциональных особенностей участников процес-

са возрождения отечественной промышленности, ревизия и рационализация имеющихся в отраслях 

промышленности транзакционных издержек позволит снизить временные и финансовые затраты на 

осуществление программ по модернизации промышленного комплекса, активизации производствен-

ных сил страны.   
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Аннотация: Взаимодействие государства и предпринимателей в современной экономике является 

необходимой мерой для эффективного осуществления деятельности обеих сторон. В данной статье были 

изучены некоторые механизмы взаимодействия органов государственной власти и предпринимательского 

сектора экономики в вопросе проектной деятельности и управления проектами. Вопросы государственно-

частного партнерства все чаще обсуждаются на мировой политической арене как эффективный механизм 

взаимодействия государства и бизнеса. Необходимость эффективных коммуникаций в цепочке «власть– 

бизнес–общество» подчеркивается многими авторами. Коммуникации государственного и коммерческого 

секторов представляют собой процесс, отражающий применяемые ими рычаги и методы взаимного 

влияния и продвижения своих интересов. Партнерское взаимодействие власти, бизнеса и общества тесно 

коррелирует с благополучным функционированием коммерческого сектора и публичного управления, 

выражающегося в успешном налаживании процессов социально-экономического развития государства. 

Успешное функционирование государственно-частного партнерства является одним из показателей 

правильной реализации механизма поддержки предпринимательства органами государственной власти, а 

также отражает уровень развитости государства в общем и его субъектов в частности. Развитие 

государственно-частного партнерства играет важную роль в выстраивании дальнесрочной стратегии 

развития регионов РФ. 

Ключевые слова: проектная деятельность; государственно-частное партнерство; органы власти; 

управление проектами; предпринимательство; государственная поддержка; инновационное 

предпринимательство. 
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Abstract: The interaction of state and entrepreneurs in a modern economy is a necessary measure for the effective 

implementation of the activities of both parties. This article explores some of the mechanisms of interaction 

between government bodies and the business sector of the economy in terms of project activities and project 

management. Public-private partnership issues are increasingly being discussed in the world political arena as an 

effective mechanism for interaction between the state and business. The need for effective communications in the 

chain «power-business-society» is emphasized by many authors. Communication between the public and 

commercial sectors is a process that reflects the levers and methods they use to mutually influence and promote 

their interests. The partnership between government, business and society is closely correlated with the successful 

functioning of the commercial sector and public administration, which is expressed in the successful 

establishment of the processes of socio-economic development of the state. The successful functioning of public-

private partnership is one of the indicators of the correct implementation of the mechanism for supporting 

entrepreneurship by public authorities, and also reflects the level of development of the state in general and its 

subjects, in particular. The development of public-private partnerships plays an important role in building a long-

term development strategy for the regions of the Russian Federation. 
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Введение 

Рассматривая взаимодействие в рамках своеобразного круга, в который входят государство, наука, 

общество и предпринимательство, стоит отметить сложность в реализации данного процесса, дли-

тельность которого начинается еще с предыдущих веков, а также некоторые факторы, препятствую-

щие данному взаимодействию:  

– изменения в управлении государством в рамках исторического развития, сказавшиеся непосред-

ственным образом на отношении государства и бизнеса; 

– наличие определенных правил поведения в хозяйствующих субъектах государства, которые вза-

имодействуют в экономической сфере; 

– развитие общества и его материальное обеспечение, в том числе от этого зависящая заинтересо-

ванность и участие в научно-техническом прогрессе [1]. 

Ход исследования 

Постепенное развитие российской экономики во многом основывалось на совершенствовании и ис-

пользовании различных механизмов управления проектами, что, в свою очередь, свидетельствовало о 

необходимости прочного взаимодействия государства и предпринимательства. Данное взаимодействие не 

могло не основываться на таких принципах, как: исполнительность; взаимоуважение; получение желае-

мых результатов при использовании эффективного коннекта [2]. Данные принципы свидетельствуют о 

необходимости взаимодействия с обращением к публичному управлению (см. рис.). 

Связь публичной власти и предпринимательства выступает основным посредником, являющимся 

базой в совершенствовании государственной политики, поскольку ее влияние в обществе на протя-

жении всего времени велико. Говоря о преимуществах данного взаимодействия для бизнеса, стоит 

отметить, что государственная власть, являясь представителем государства, предопределяет для 

предпринимателей возможные экономические и финансовые связи [3]. Согласно статистическим 

данным, более 84 % предпринимателей заявляют, что влияние государства на формирование страте-

гии развития компаний на данный момент обширно. Говоря о вышеуказанном процессе взаимодей-

ствия участников круга, можно отметить наличие определенной структуры российского развития в 

экономической сфере. 

В данном случае основные принципы взаимодействия стоит рассмотреть более подробно. 

Взаимоуважение (свидетельствует о том, что все предписанные законодательные акты, которые 

принимаются для регулирования предпринимательской деятельности, должны быть беспрекословно 

использованы предпринимателями, однако они имеют возможность выказать свое недовольство или 

наоборот – согласиться с конкретными мерами). Со стороны государственной власти данные меры 

применяются для того, чтобы от бизнес-сообщества поступала обратная связь. 

Поддержание статуса конкурентоспособности государства на мировой арене во многом зависит от 

развития предпринимательства внутри страны, поскольку в ходе данного развития осуществляются 

такие процессы, как: производство ВВП; совершенствование технологических процессов, позволя- 

ющее повысить уровень производства новой продукции. Данные возможности определяют спрос на 

товары и формируют структуру рынка. Для того чтобы производство новой высокотехнологичной 

продукции не застаивалось на одном месте, специалисты данной области должны иметь соответ-

ствующие знания [4]. 

В этой связи стоит разобраться с цепной связью, которая происходит. Итак, влияние государства рас-

пространяется на определение пути взаимодействия хозяйствующих субъектов РФ не только в области 

формирования их экономического поведения, но и в рамках определения шаблона хозяйственной обла-

сти. Бизнес, подчиняясь государству, осуществляет реализацию производимых им товаров. Если говорить 

о преимуществах на микроуровне, то стоит отметить, что хозяйствующий субъект получает экономиче-

ское подспорье, за счет чего с финансовой стороны его уровень становится выше, поэтому и зарплаты 

населения субъекта возрастают. Если же рассматривать масштабный уровень (макро), то стоит заметить, 
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что финансовая устойчивость государства также во многом возрастает, поскольку пополнения в государ-

ственный бюджет происходят за счет вовлечения иностранных инвесторов, также население развивается, 

поскольку выполняет большие функциональные обязанности. 

 

Рисунок – Взаимодействие государственного и частного секторов экономики 

Figure – Interaction between the public and private sectors of the economy 

 

Население (общество) на основе полученных знаний и умений пользования высокотехноло-

гичной техникой изобретает инновационные товары, что свидетельствует об исполнении прин-

ципа инновационного развития. Реалии современного мира свидетельствуют об успешном раз-

витии национальной экономики, и, даже несмотря на нестабильную обстановку сферы иннова-

ционных технологий, их совершенствование также необходимо отметить, что говорит о необ-

ходимости задач неомодернизации, обязательным из которых является  взаимодействие хозяй-

ствующих экономических субъектов, поскольку ресурсные возможности одних являются бази-

сом для других. 

Взаимодействие государства и бизнеса основано на обязательном исполнении условия, дающего 

возможность государства обезопасить от рисков бизнес, которые могут возникать в условиях совер-

шенной конкуренции на внутреннем и внешнем рынке [5]. Например, если бизнесу будет оказана фи-

нансовая поддержка, что является основным и более популярным видом государственных гарантий, 

то данная помощь свидетельствует о качественном уровне производимой продукции конкретным 

бизнесом и коэффициенте предпринимательской уверенности. В последние несколько лет величина 

данного индекса для предприятий, занятых на добыче полезных ископаемых, составила –5 %; те 

предприятия, которые заняты на производстве, имеют индекс –5–9 %. 
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Сотрудничеству между государством, обществом и бизнесом уделяли свои труды многие авторы, 

которые отмечали необходимость их коммуникации между собой. Рассматривая принцип эффектив-

ного коннекта (коммуникаций), стоит отметить, что он представлен в виде определенного процесса, 

имеющего взаимные рычаги влияния. Говоря о рычагах (методах) более подробно понимать наличие 

важнейших аспектов данных взаимоотношений – структурируемых; адаптационных; персонифици-

рованных, которые являются основой для использования государством уникальной информации, 

позволяющей перераспределять возможности (ресурсы). 

Основные возможности регулирования взаимоотношений частного и публичного секторов заклю-

чены в руках государства, которое, влияя на процедуру деловых коммуникаций (различного диапазо-

на), имеет возможность управлять проектами [6]. Также стоит отметить важность не только вышеука-

занного регулирования, но и также формирование коммуницирующего процесса вне зависимости от 

статуса бизнеса. 

Необходимо понимать, что частные и публичные сектора экономики должны тесно взаимодейство-

вать, поскольку государственная власть должна осуществляться для создания коллективных благ в обще-

стве, иначе смысл ее существования теряется. Нормами законодательства предопределено понятие пред-

принимательства, которое рассматривается с точки зрения самостоятельной деятельности, важность для 

которой составляет получение прибыли. Основная цель, которую ставит перед собой бизнес, – это полу-

чение результата финансово-хозяйственной деятельности. Построение сотрудничества предприниматель-

ства и власти необходимо с использованием принципов исполнительности и взаимоуважения, что, в свою 

очередь, отражается на совершенствовании всей экономической сферы государства, что позволяет ей яв-

ляться достойным конкурентом на мировом рынке [7]. 

Осуществление взаимодействия бизнеса, общества и государства тесно связано с эффективным 

развитием публичного и коммерческого управления, проявляющегося в совершенствовании социально- 

экономической направленности государства. Развитие постиндустриальной экономической системы в 

условиях глобализации имеет одну ярко выраженную особенность – это переход от количественных к 

качественным показателям. 

Развитие государства на макроуровне свидетельствует о том, что государство и есть тот самый ос-

новополагающий аспект, на котором строится публичное управление в условиях модернизации. Го-

воря о значимости государственной власти, обозначим, что ее деятельность в экономической сфере 

направлена на структурирование и определение взаимодействия частного и публичного секторов, 

поскольку взаимодействие всех экономических хозяйствующих субъектов РФ даст возможность гос-

ударству повысить свой экономический уровень, что непосредственным образом скажется на обога-

щении всего населения. Успех данного развития также положительно скажется на развитии неомо-

дернизации экономики РФ [8]. 

Данная позиция находит свое отражение в трудах Портера М., который является специалистом в 

экономической сфере, а также выходцем из Америки. Данный ученый говорит о важности участия 

государства во взаимодействии частного и публичного секторов, поскольку именно оно может 

направить и скоординировать действия бизнеса, способствующие решению важных задач. 

Национальная экономика показывает недостаточное развитие инновационной сферы (см. таблицу). 

 

Таблица – Сравнительная характеристика условий развития инновационного  

предпринимательства в России и развитых зарубежных странах 

Table – Comparative characteristics of the conditions for the development of innovative  

entrepreneurship in Russia and developed foreign countries 

Общемировые Россия 

Активизация рыночного спроса на новые  

товары и услуги [9] 

Удовлетворение текущего спроса в новых това-

рах и услугах происходит в основном за счет 

прямого импорта либо путем открытия лицен-

зионного производства на российской террито-

рии [10] 
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Окончание таблицы 

Общемировые Россия 

Стимулирование и субсидирование инноваци-

онного предпринимательства за счет государ-

ственных программ и некоммерческих фондов 

Инновационное предпринимательство не имеет 

особых налоговых льгот. У государства нет си-

стемы формирования и защиты важных секто-

ров внутреннего рынка 

Увеличение каналов продвижения новых 

услуг и технологий, разделения рынка на сег-

менты, создание новых ниш. Что в свою оче-

редь активизирует спрос на знания-умения-

навыки-технологии (ЗУНТ) 

Развитие сетей и их масштабирование регулиру-

ется национальным законодательством. Рыночное 

наполнение сетей осуществляется в основном 

зарубежными изготовителями или внедренными в 

их структуры национальными исполнителями 

Быстрый рост «генерации ЗУНТ» и сетей 

трансфера (диффузии)  

Отечественная сеть передачи ЗУНТ не может-

составить достойную конкуренцию интегриро-

ванным (международным) инновационным се-

тям мировых лидеров и вынуждена либо занять 

небольшой сектор импортозамещения, либо 

внедряться в международную кооперацию по-

ставщиков ЗУНТ для отдельных узлов глобаль-

ных инновационных сетей  

Уменьшение административных барьеров, 

а также снижение уровня коррупции в органах 

публичной власти 

Коррупционные механизмы подменяют основ-

ной стимул инноваций – достижение конкурен-

тоспособности продукции – на другие (префе-

ренции различного рода, подчас незаконные, и 

подавление конкурента внеэкономическими 

методами) [11] 

Сфера академической науки и профессиональ-

ного образования, создающие потенциал для 

генерации ЗУНТ, в масштабах, постоянно пре-

восходящих масштабы ее текущей генерации 

[12] 

Сокращение сектора академической науки не 

лишило ее возможности к генерации и передаче 

ЗУНТ. Высшее и среднее профессиональное 

образование отстает в образовательных инно-

вациях, вследствие чего не предоставляет в не-

обходимом количестве и ассортименте на ры-

нок труда кадры, способные к роли «генерато-

ров ЗУНТ» с нужной инновационной активно-

стью и обладающие современной профессио-

нальной компетентностью 

 

Заключение 

Указывая на важность государства как вектора модернизации, стоит отметить важность 

его влияния в развитии публичного управления, участниками которого являются вышеука-

занные области. На наш взгляд, обеспечение взаимодействия государственного и частного 

секторов должно быть основано на использовании ГЧП – государственного и частного парт-

нерства, которое позволит иметь связь между вышеуказанными секторами на уровне допол-

нения друг друга. В данной связи рассмотрение партнерства возможно с точки зрения эко-

номического, правового урегулирования в решении поставленных задач и достижения жела-

емых целей для общества. Другими словами, проект ГЧП – это совокупность определенных 

действий участников данного процесса. 

 
Библиографический список 

1. Багов В.П., Селезнев Е.Н., Ступаков B.C. Управление интеллектуальным капиталом: учебное пособие. 

Москва: Камерон, 2006. 248 с. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=19795897. 



          Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2021. Т. 12, № 2. C. 84–91 

90     Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2021, vol. 12, no. 2, pp. 84–91 

 

2. Яковлева Е.В. Управление развитием интеллектуализации персонала инновационных предприятий 

промышленности: концептуальное проектирование // Стратегия бизнеса. 2016. № 11 (31). C. 24–30.  

URL: https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-razvitiem-intellektualizatsii-personala-innovatsionnyh-predpriyatiy- 

promyshlennosti-kontseptualnoe-proektirovanie/viewer. 

3. Яшин С.Н., Тихонов С.В. Современный подход к определению структуры инновационного потенциала 

предприятия // Бизнес. Образование. Право. 2015. № 1 (30). C. 14–19. URL: https://elibrary.ru/ 

item.asp?id=23011228. 

4. Маркитанов М.Ю., Лапшина Е.Н., Купцова А.С. Распространенные схемы мошенничества при 

трудоустройстве и способы противодействия им // Управление экономическими системами: электронный 

научный журнал. 2019. № 8 (126). С. 10–19. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=41429390. 

5. Яшин С.Н., Кулыгина Е.Н. Некоторые аспекты государственного регулирования развития 

инновационного процесса производственных предприятий Нижегородского региона // Актуальные 

проблемы экономики и менеджмента. 2015. № 1 (05). С. 84–89. URL: https://elibrary.ru/ 

item.asp?id=23902775. 

6. Захарова Ю.В., Лапшина Е.Н., Мишина Ю.А. Инновационное развитие региона: проблемы и 

перспективы (на примере Нижегородской области) // Актуальные проблемы управления» (30 сентября 

2017 г.). Нижний Новгород, 2017: сб. науч. ст. IV Всероссийского науч.-практ. семинара. С. 18–22. URL: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=41165442&pff=1. 

7. Яшин С.Н., Породина С.В., Белов Д.Г. Тенденции инновационного развития регионов Приволжского 

федерального округа // Экономика и управление в XXI веке: новые вызовы и возможности: материалы 

Всероссийской науч.-практ. конф. 2019. С. 127–131. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=41891867. 

8. Кулыгина Е.Н. Перспективы развития инновационной деятельности промышленных предприятий 

Нижегородской области // Актуальные проблемы реализации государственной промышленной политики в 

России и за рубежом: сб. тезисов, докладов и статей Международной межвуз. конф. 26 мая 2015 г. 

Москва: ФГБОУ ВПО «РЭУ имени Г.В. Плеханова». 2015. С. 104–107. URL: https://elibrary.ru/ 

item.asp?id=23541307. 

9. Регионы России. Социально-экономические показатели. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/ 

rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1138623506156. 

10. Ширяева Ю.С., Кулыгина Е.Н. Проблема коррупции в продвижении инновационных разработок на 

промышленных предприятиях // Организационно-управленческие механизмы антикоррупционной 

деятельности: (российский и зарубежный опыт): сб. тезисов, докладов и статей Международной межвуз. 

конф. 2 декабря 2014 г. Москва: ФГБОУ ВПО «РЭУ имени Г.В. Плеханова», 2014. С. 266–267. URL: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=23323203. 

11. Седых И.О., Лапшина Е.Н., Яшин С.Н. Управление создание инновационной инфраструктуры в 

современных условиях // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2021. № 1–1. С. 85–91. DOI: 

http://doi.org/10.17513/vaael.1574. 

12. Филипенко Д.С., Лапшова Е.Н. Повышение эффективности организации муниципальной власти в 

контексте образования муниципальных округов как нового вида муниципальных образований // 

Актуальные проблемы управления: сб. науч. ст. по итогам VI Всероссийской науч.-практ. конф. Нижний 

Новгород, 2019. С. 573–577. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=42820223. 

 

References 

1. Bagov V.P., Seleznev E.N., Stupakov V.S. Intellectual capital management: textbook. Moscow: Kameron, 

2006, 248 p. Available at: https://elibrary.ru/item.asp?id=19795897. (In Russ.) 

2. Yakovleva E.V. Management of development of intellectualization of the personnel of the innovative 

enterprises of the industry: kontseptulny design. Business Strategies, 2016, no. 11 (31), pp. 24–30. Available at: 

https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-razvitiem-intellektualizatsii-personala-innovatsionnyh-predpriyatiy-

promyshlennosti-kontseptualnoe-proektirovanie/viewer. (In Russ.) 

3. Yashin S.N., Tikhonov S.V. The modern approach to determination of structure of the enterprise's innovative 

potential. Business. Education. Law, 2015, no. 1 (30), pp. 14–19. Available at: https://elibrary.ru/ 

item.asp?id=23011228. (In Russ.) 



Седых И.О., Лапшина Е.Н., Яшин С.Н. Основные аспекты взаимодействия органов власти  

Sedykh I.O., Lapshina E.N., Yashin S.N. Main aspects of interaction between authorities                                                  91 
 
 

4. Markitanov M.Y., Lapshina H.N., Kuptsova A.S. Common employment fraud schemes and ways to counter 

them. Management in Economic and Social Systems: Online Scientific Journal, 2019, no. 8 (126), pp. 10–19. 

Available at: https://elibrary.ru/item.asp?id=41429390. (In Russ.) 

5. Yashin S.N., Kulygina E.N. The aspects of state regulation of innovative processes at manufacturing enterprises 

in Nizhniy Novgorod region. Actual Problems of Economics and Management, 2015, no. 1 (05), pp. 84–89. 

Available at: https://elibrary.ru/item.asp?id=23902775. (In Russ.) 

6. Zakharova Yu.V., Lapshina E.N., Mishina Yu.A. Innovative development of the region: problems and 

prospects (on the example of the Nizhny Novgorod region). In: Collection of scientific articles of the IV All-

Russian research and practical seminar «Topical issues of management» (September 30, 2017). Nizhny 

Novgorod, 2017, pp. 18–22. Available at: https://elibrary.ru/item.asp?id=41165442&pff=1. (In Russ.) 

7. Yashin S.N., Porodina S.V., Belov D.G. Trends in innovative development of the regions of the Volga Federal 

District. In: Economy and management in the XXI century: new challenges and opportunities: materials of the 

All-Russian research and practical conference. Saransk, 2019, pp. 127–131. Available at: https://elibrary.ru/ 

item.asp?id=41891867. (In Russ.) 

8. Kulygina E.N. Prospects for the development of innovative activities of industrial enterprises in the Nizhny 

Novgorod region. In: Actual problems of the implementation of state industrial policy in Russia and abroad: 

collection of abstracts, reports and articles of the international interuniversity conference. May 26, 2015. 

Moscow: FGBOU VPO «REU imeni G.V. Plekhanova», 2015, pp. 104–107. Available at: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=23541307. (In Russ.) 

9. Regions of Russia. Socio-economic indicators. Available at: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/ 

rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1138623506156. (In Russ.) 

10. Shiryaeva Yu.S., Kulygina E.N. The problem of corruption in promoting innovacionnyh developments in 

industrial enterprises. In: Organizational and administrative mechanisms of anti-corruption activities: (Russian 

and foreign experience): collection of abstracts, reports and articles of an international interuniversity 

conference. December 2, 2014. Moscow: FGBOU VPO «REU imeni G.V. Plekhanova», 2014, pp. 266–267. 

Available at: https://elibrary.ru/item.asp?id=23323203. (In Russ.) 

11. Sedykh I.O., Lapshina E.N., Yashin S.N. Management of the creation of innovative infrastructure in modern 

conditions. Vestnik Altaiskoi akademii ekonomiki i prava, 2021, no. 1–1, pp. 85–91. DOI: http://doi.org/ 

10.17513/vaael.1574. (In Russ.) 

12. Filipenko D.S., Lapshina E.N. Increasing the efficiency of the organization of municipal power in the context 

of the formation of municipal districts as a new type of municipal formations. In: Collection of scientific articles 
following the results of the VI All-Russian research and practical conference «Topical issues of management». 

Nizhny Novgorod, 2019, pp. 573–577. Available at: https://elibrary.ru/item.asp?id=42820223. (In Russ.) 

 



          Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2021. Т. 12, № 2. C. 92–100 

92     Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2021, vol. 12, no. 2, pp. 92–100 

 

DOI: 10.18287/2542-0461-2021-12-2-92-100      

НАУЧНАЯ  СТАТЬЯ 

 

УДК 338.43 

Дата  поступления: 12.03.2021 

рецензирования: 17.04.2021 

принятия: 27.05.2021 

 

Оценка финансовой устойчивости и платежеспособности российских 

компаний 
 

Н.М. Тюкавкин 
Самарский национальный исследовательский университет имени академика С.П. Королева,  

г. Самара, Российская Федерация 

E-mail: tnm-samara@mail.ru. ORCID: http://orcid.org/0000-0001-6049-897Х 
 

В.С. Василенко 
Самарский национальный исследовательский университет имени академика С.П. Королева,  

г. Самара, Российская Федерация 

E-mail: vasilisa001vs@gmail.com. ORCID: http://orcid.org/0000-0002-8560-6858 
 

Аннотация: В статье рассмотрены понятия «финансовая устойчивость», «платежеспособность», 

«коэффициенты платежеспособности», «финансовая отчетность», «финансовый анализ», «показатели 

ликвидности», «показатели платежеспособности», «бухгалтерский баланс», «отчет о финансовых 

результатах»; рассмотрены преимущества внедрения программных продуктов для автоматического 

формирования финансовых показателей на базе финансовой отчетности. Управление финансами 

становится трудоемкой и приоритетной задачей, стоящей перед руководствующим персоналом любого 

современного предприятия независимо от его сферы деятельности. Финансовая устойчивость предприятия 

представляет собой комплексное понятие, отражающее такое финансовое состояние, при котором 

предприятие способно свободно распоряжаться денежными средствами, балансировать финансовые 

потоки, осуществлять эффективную деятельность в условиях предпринимательского риска и динамично 

изменяющейся среды, при этом сохраняя платежеспособность, обладая инвестиционным потенциалом и 

рядом конкурентных преимуществ. Система показателей, характеризующих платежеспособность и 

финансовую устойчивость предприятия, является наиболее важным аспектом, поэтому в данной статье 

также рассмотрены показатели финансовой устойчивости, платежеспособности, их порядок расчета, 

величина и результаты. Определены методы оценки содержащейся в бухгалтерской отчетности 

информации, приведены примеры расчета коэффициентов ликвидности и платежеспособности 

предприятий. Описаны и рассмотрены пути повышения финансовой устойчивости и платежеспособности 

компаний. 

Ключевые слова: финансовый анализ; финансовый менеджмент; коэффициенты ликвидности; 

коэффициенты платежеспособности; бухгалтерский баланс; отчет о финансовых результатах; 

информационные технологии. 

Цитирование. Тюкавкин Н.М., Василенко В.С. Оценка финансовой устойчивости и платежеспособности 

российских компаний // Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2021. Т. 12, № 2. 

С. 92–100. DOI: http://doi.org/10.18287/2542-0461-2021-12-2-92-100. 

Информация о конфликте интересов: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 
 

© Тюкавкин Н.М., Василенко В.С., 2021 

Николай Михайлович Тюкавкин – доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой 

экономики инноваций, Самарский национальный исследовательский университет имени академика 

С.П. Королева, 443086, Российская Федерация, г. Самара, Московское шоссе, 34. 

Василиса Сергеевна Василенко – магистрант кафедры экономики инноваций, Самарский национальный 

исследовательский университет имени академика С.П. Королева, 443086, Российская Федерация, 

г. Самара, Московское шоссе, 34. 
 

SCIENTIFIC ARTICLE  

Submitted: 12.03.2021 

Revised: 17.04.2021 

Accepted: 27.05.2021 

http://orcid.org/0000-0001-6049-897Х
mailto:vasilisa001vs@gmail.com


Тюкавкин Н.М., Василенко В.С. Оценка финансовой устойчивости и платежеспособности …  

Tyukavkin N.M., Vasilenko V.S. Assessment of financial stability and solvency of Russian companies                        93 
 
 

Assessment of financial stability and payment capacity of Russian  

companies 

 

N.M. Tyukavkin 
Samara National Research University, Samara, Russian Federation 

E-mail: tnm-samara@mail.ru. ORCID: http://orcid.org/0000-0001-6049-897Х 
 

V.S. Vasilenko 
Samara National Research University, Samara, Russian Federation 

E-mail: vasilisa001vs@gmail.com. ORCID: http://orcid.org/0000-0002-8560-6858 

 

Abstract: The article discusses the concepts of financial stability, solvency, solvency ratios, financial reporting, 

financial analysis, liquidity indicators, solvency indicators, balance sheet, report on financial results, considers the 

advantages of implementing software products for the automatic generation of financial indicators based on 

financial statements. Financial management is becoming a time-consuming and priority task facing the 

management personnel of any modern enterprise, regardless of its field of activity. The financial stability of an 

enterprise is a complex concept that reflects a financial condition in which the enterprise is able to freely dispose 

of funds, balance financial flows, carry out effective activities in conditions of entrepreneurial risk and a 

dynamically changing environment, while maintaining solvency, having investment potential and a number of 

competitive advantages. The system of indicators characterizing the solvency and financial stability of the 

enterprise is the most important aspect, therefore, this article also discusses the indicators of financial stability, 

solvency, their calculation procedure, as well as the size and results. Methods for assessing the information 

contained in the financial statements are determined, examples of calculating the liquidity and solvency ratios of 

enterprises are given. The ways of increasing the financial stability and solvency of companies are described and 

considered. 

Key words: financial analysis; financial management; liquidity ratios; solvency ratios; balance sheet; statement of 

financial results; information technology. 

Citation. Tyukavkin N.M., Vasilenko V.S. Assessment of financial stability and solvency of Russian companies. 

Vestnik Samarskogo universiteta. Ekonomika i upravlenie = Vestnik of Samara University. Economics and 

Management, 2021, vol. 12, no. 2, pp. 92–100. DOI: http://doi.org/10.18287/2542-0461-2021-12-92-100. 

(In Russ.) 

Information on the conflict of interest: authors declare no conflict of interest. 

 

© Tyukavkin N.M., Vasilenko V.S., 2021 

Nikolay M. Tyukavkin – Doctor of Economics, professor, head of the Department of Innovation Economics, 

Samara National Research University, 34, Moskovskoye shosse, Samara, 443086, Russian Federation. 

Vasilisa S. Vasilenko – Master's degree student of the Department of Innovation Economics, Samara National 

Research University, 34, Moskovskoye shosse, Samara, 443086, Russian Federation. 
 

 

Введение 

Для существующей в Российской Федерации на сегодняшний момент системы экономики одним из 

важнейших условий успешного и качественного управления предприятием является анализ его финансово- 

хозяйственной деятельности. Он, в свою очередь, характеризуется совокупностью показателей, отража-

ющих процесс формирования и использования его финансовых ресурсов. Финансовое состояние пред-

приятия в конечном итоге отражает результаты его деятельности, эффективность управления, а также 

обеспечение конкурентоспособности на рынках. Важным анализ финансовых показателей в основном 

делает то, что он необходим для понимания конечного результата финансового состояния организации, 

а это главная информация для акционеров, налоговых органов, инвесторов, а также возможных будущих 

покупателей компании. Роль финансового анализа во всей экономической деятельности предприятия ве-

лика, поэтому необходимы его достоверность, полнота и аналитика [1]. 

Одним из самых важных этапов анализа финансового состояния компании является анализ плате-

жеспособности и финансовой устойчивости предприятия. Только они позволяют оценить результаты 

деятельности предприятия в необходимых сферах и разработать финансовую политику предприятия 

и систему менеджмента, которые позволяли бы достигать цели, поставленные руководством и соб-

ственниками компании. 

http://orcid.org/0000-0001-6049-897Х
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В Российской Федерации порядок и формы финансовой отчетности закреплены в Федеральном 

законе от 27.07.2010 № 208-ФЗ (ред. от 26.07.2019, с изм. от 07.04.2020) «О консолидированной фи-

нансовой отчетности», который устанавливает общие требования к составлению, представлению и 

раскрытию консолидированной финансовой отчетности юридическим лицом, созданным в соответ-

ствии с законодательством Российской Федерации [2]. 

Если говорить о конечных целях исследований, то целью будет не рассчитать бухгалтерские показате-

ли эффективности, а умение применять результаты этих вычислений для повышения ликвидности, пла-

тежеспособности и прибыльности предприятия. В современных условиях основной целью менеджера 

должно быть умение принятия решений, которые приведут к увеличению прибыли предприятия. Тогда 

как инвесторам необходимо знать, стоит ли вкладывать деньги в ту или иную сферы деятельности. По-

мощниками в достижении целей одним и другим выступают финансовые отчеты. Для собственников и 

менеджеров компании также важно знать величины коэффициентов ликвидности, в основном для их уве-

личения и, как следствие, снижения рисков возникновения убытков и последующего банкротства. Для 

организаций, предоставляющих займы, также необходима информация о коэффициентах ликвидности 

организации, чтобы оценить эффективность деятельность предприятия [3]. 

Кроме вычисления самих коэффициентов следует наблюдать их изменение для различных перио-

дов времени. Но делать это максимально осторожно, учитывать инфляцию и другие внешние факто-

ры. Можно также сопоставлять значения своих финансовых показателей с показателями фирм-

конкурентов, это будет определять, на какой позиции организация находится на рынке. 

Основным  направлением совершенствования системы менеджмента и ее приспособления к со-

временным рыночным условиям все чаще становится использование программных информационно-

управленческих технологий. 
 

Ход исследования 

Оценку и анализ финансовой устойчивости компании надо начинать с анализа показателей ликвидно-

сти и платежеспособности. Для этого необходимо уметь читать бухгалтерский баланс и отчет о прибылях 

и убытках. Ликвидность – это не что иное, как способность активов предприятия оборачиваться в денеж-

ные средства, и чем выше эта оборачиваемость, тем наиболее ликвиден данный актив. По степени лик-

видности различают несколько групп активов, они представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Группировка активов для целей анализа ликвидности организации на основании  

данных управленческой отчетности 

Figure 1 – Grouping of assets for the purposes of analyzing the organization's liquidity based  

on management reporting data 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103021/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103021/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103021/
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Для расчета коэффициентов ликвидности необходимо сгруппировать и пассивы предприятия по 

срочности их погашения. Группировка представлена на рисунке 2. 
 

 
 

Рисунок 2 – Группировка пассивов по степени их погашения 

Figure 2 – Grouping of liabilities according to the degree of their repayment 

 

Для выявления ликвидности бухгалтерского баланса нужно сравнить показатели перечисленных 

выше групп активов и пассивов. Ликвидность считается абсолютной, если выполняется совокупность 

неравенств: 
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Если хотя бы одно из неравенств имеет противоположный знак, ликвидность бухгалтерского ба-

ланса не является абсолютной. Сопоставление активов и пассивов необходимо для вычисления сле-

дующих показателей: 

 Текущая ликвидность отражает абсолютную величину покрытия краткосрочных обязательств 

с помощью наиболее ликвидных активов. Считается нормальной, если выполняется неравенство 

)21()21( ППАА  . Отражает показатель платежеспособности на текущий момент времени. Вы-

полнение или невыполнение неравенства наиболее показательно для управления бизнесом в кризис-

ной ситуации. 

 Ликвидность будущих периодов. Показатель отражает абсолютную величину превышения 

медленно реализуемых активов над долгосрочными кредитами и займами, характеризуется неравен-

ством 33 ПА  . Выполнение или невыполнение данного неравенства отражает прогнозирование 

платежеспособности организации, так как происходит сравнение поступлений  и платежей от реали-

зации запасов по рыночной стоимости. Этот вид показателей является приближенным, так как невоз-

можно достоверно определить, по какой стоимости и в какие сроки удастся реализовать данную 

группу активов [4]. 
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При проведении анализа ликвидности бухгалтерского баланса нужно провести сравнение величи-

ны активов, сгруппированных по степени их ликвидности, с обязательствами по пассиву, располо-

женными по срокам их погашения. Расчет и оценка показателей ликвидности предприятия выявляет 

степень обеспеченности краткосрочных обязательств наиболее ликвидными активами и прежде всего 

денежными средствами. Основной целью анализа денежных потоков является оценка способностей 

компании создавать денежные средства в должном объеме и в сроки, необходимые для осуществле-

ния предполагаемых расходов и платежей [5]. 

Показатели ликвидности активов компании – это относительные показатели. Обычно рассчиты-

ваются коэффициенты абсолютной, быстрой и текущей ликвидности на основании цифр, представ-

ленных в годовом отчете предприятия, а именно в бухгалтерском балансе. Коэффициент абсолютной 

ликвидности показывает, какая часть краткосрочных обязательств может быть погашена немедленно, 

и рассчитывается как отношение наиболее ликвидных оборотных активов к текущим обязательствам 

должника [6]. Чем выше его величина, тем больше гарантия погашения долгов. Нормальное значение 

должно быть не менее 0,2. В результате расчетов определяется уровень обеспеченности предприятия 

необходимыми активами. Чем выше показатели ликвидности, тем быстрее активы можно продать по 

рыночной цене и превратить их в денежные средства, а значит, такой бизнес будет привлекателен для 

инвесторов. В глобальном смысле показатели ликвидности необходимы не только для инвесторов.  

На самом деле для займодателей скорее будут интереснее показатели платежеспособности органи-

зации. Платежеспособность организации является внешним признаком его финансовой устойчивости 

и обусловлена степенью обеспеченности оборотных активов долгосрочными источниками. Иначе 

говоря, платежеспособность показывает наличие у компании денежных средств и их эквивалентов 

для срочного погашения кредиторской задолженности. В общем итоге платежеспособным считается 

предприятие, у которого на расчетном счете есть денежные средства в достаточном количестве, 

а также отсутствует просроченная кредиторская задолженность. 

После расчета показателей ликвидности предприятия, а также платежеспособности выделяют абсо-

лютную, нормальную, неустойчивую и кризисную устойчивости финансового состояния предприятий [7]. 

Под рыночной устойчивостью компании понимается ее возможность работать, развиваться,  

а также достигать равновесия между активами и пассивами. Особенно это важно в динамично изменя- 

ющейся внутренней и внешней средах. Финансово устойчивое предприятие обеспечивает постоянную 

платежеспособность и инвестиционную привлекательность в границах допустимого уровня риска. 

Перед финансовыми менеджерами стоят задачи обеспечения преобладания доходов над расходами 

компании, создания гибкой структуры капитала, умения ориентироваться в условиях кризисных си-

туаций и максимально сохранять платежеспособность, создавая при этом условия для самовоспроиз-

водства. Если компания динамично развивается, свободно маневрирует денежными ресурсами и эф-

фективно эти ресурсы использует, у нее не возникает проблем с бесперебойным процессом производ-

ства и реализации продукции, работ или услуг. 

Также оценка финансового состояния предприятия, включающая в себя расчет и анализ показате-

лей платежеспособности и ликвидности, имеет место для проведения такой процедуры, как банкрот-

ство юридического лица.  

В общем случае показатели платежеспособности служат для осуществления коммерческих сделок, 

получения займов и ссуд. А показатели ликвидности выявят, насколько быстро и с какими финансо-

выми потерями предприятие сможет продать свои активы. Эти два показателя не зависят друг от дру-

га при расчете, но практически всегда рассматриваются вместе.  

Оптимизация уровня платежеспособности хозяйствующего субъекта напрямую зависит от систе-

мы управления оборотными активами и текущими пассивами. Оптимальная система предполагает 

увеличение оборотных активов и сведение к минимуму краткосрочных пассивов. Для своевременной 

и качественной  оценки показателей платежеспособности и ликвидности предприятия необходимо 

произвести следующие действия: 

1) оценить ликвидность бухгалтерского баланса предприятия; 

2) рассчитать и проанализировать динамику изменения количественных показателей ликвидности; 

3) отследить денежные потоки предприятия [8]. 
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Оценить финансовую устойчивость предприятия совсем непросто, на ее результат может влиять 

достаточно большое количество факторов, например: 

 положение организации на рынках товаров и услуг; 

 конкурентоспособность и степень спроса у покупателей выпускаемой продукции, работ, услуг; 

 признание организации в работе с деловыми партнерами; 

 уровень зависимости от внешних предприятий-кредиторов и банков; 

 наличие просроченной дебиторской задолженности; 

 размер уставного капитала; 

 существование и постоянное пополнение резервного капитала; 

 эффективность управления коммерческими и производственными расходами; 

 профессионализм производственных и финансовых менеджеров, их опыт, квалификация и уме-

ние работать в кризисных ситуациях. 

Обобщив вышеизложенное, можно сделать вывод, что анализ финансовой устойчивости не скла-

дывается из одного показателя. Приведенные выше показатели нужно рассматривать только в сово-

купности, причем делать это как можно чаще. Наиболее благоприятной, конечно же, считается состо-

яние абсолютной ликвидности баланса, но выполнить это условие бывает очень сложно. А значит, 

необходимо искать пути увеличения наиболее ликвидных активов и уменьшать величину кредитов и 

займов. Сделать это просто только на словах, а по факту держать много денег на расчетном счете, 

когда предприятию нужно активно работать и развиваться, очень сложно, так же как и отказаться от 

кредитов, ведь большинство предприятий при сегодняшней модели экономики «живут в кредит». 

Для своевременного реагирования на те или иные кризисные или предкризисные состояния необ-

ходимо постоянно отслеживать изменение показателей платежеспособности, лучше всего, особенно 

если предприятие работает нестабильно, делать это ежедневно или хотя бы еженедельно.  

Для частого мониторинга финансового состояния очень неудобно каждый раз высчитывать пока-

затели вручную, а тем более собирать их в последующем в массив данных, чтобы оценить в динами-

ке. Эта проблема решается с помощью программных продуктов, нацеленных на расчет необходимых 

показателей финансовой устойчивости предприятия. Совокупность механизмов прикладной инфор-

матики применяется в маркетинге и в менеджменте. Современные методы, которые основаны на ис-

пользовании информационных технологий, требуют кардинальных трансформаций организационных 

структур менеджмента, системы документооборота организации. Ключевая роль отводится процессу 

внедрения информационного менеджмента, происходит кардинальное расширение возможностей 

применения организациями информационных ресурсов [9]. 

Анализ финансовых показателей на предприятии должен основываться на информационно-

экономической систематизации, которая, в свою очередь, служит основанием для принятия управ-

ленческих решений. Систему менеджмента бухгалтерской и управленческой информации, ее сбор, 

вычисление и использование в аналитической работе можно качественно создать только на основе 

математической теории информационного обеспечения управленческого процесса в целом. Создание 

правильного массива данных должно опираться на некоторые принципы. Среди них: 

 установка четких и конкретных конечных целей, для чего необходим данный информационный 

анализ; 

 целостность и достоверность информации, поступающей от первоисточника (совокупность 

бухгалтерского, управленческого, налогового учетов); 

 современная разработка программных продуктов, на основе которых достигается расчет необ-

ходимых показателей [10]. 

Сегодня большое число российских компаний начало наконец осознавать необходимость внедре-

ния информационных технологий для нужд управления предприятием и поддержки принятия реше-

ний. Существует базовый нормативный документ – Федеральный закон «Об информации, информа-

ционных технологиях и о защите информации» № 149 РФ. Также он регулирует отношения при осу-

ществлении права на поиск, получение, передачу, производство и распространение информации при 

применении информационных технологий [11] 
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Программных продуктов, осуществляющих помощь в эффективном управлении производством, 

достаточно много, каждое предприятие может выбрать то, что подходит больше по сфере деятельно-

сти, а также обычно имеет в своем штате сотрудника, умеющего настраивать этот программный про-

дукт именно под цели компании, иногда, если таких сотрудников нет, прибегают к услугам аутсор-

синговых компаний. 

Среди самых популярных программ такие, как «АБФИ-предприятие», «Альт-Финансы», 

«Аналитик», «Банковский аналитик», АФСП, АДП, «Мастер финансов», «ОЛИМП: ФинЭксперт», 

«ФинЭк Анализ», Audit Expert. 

Попробуем более подробно остановиться на последнем и рассмотреть преимущества внедрения 

такой системы на предприятии. Программа Audit Expert представляет собой программный продукт, 

который на основании математических вычислений генерирует информацию о финансовых показате-

лях деятельности предприятия. Делает она это на основе данных бухгалтерской отчетности. Форми-

рует текстовые отчеты о финансовом состоянии компании. Cиcтемa Audit Expert дает возможность 

управленцам фирмы как бы взглянуть на cвою экономическую деятельность со стороны, то есть с 

позиции аудиторских фирм, кредиторов, акционеров. Основными источниками информации во время 

осуществления анализа являются отчеты организации, а именно отчет о финансовых результатах, 

а также бухгалтерский баланс. Чтобы осуществить более тщательный анализ, Audit Expert предостав-

ляет возможность использовать и дополнительную информацию, а именно сведения об имуществе и 

задолженности, пользовании прибыли и другие данные бухгалтерской и управленческой отчетности 

[12]. Возможности программы представлены на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 – Возможности программы Audit Expert 

Figure 3 – Features of the «Audit Expert» program 

 

На основании данных, приведенных в данной статье, считаем рациональным теоретическую воз-

можность формирования программного продукта, содержащего в себе сведения о финансовых пока-

зателях деятельности промышленных предприятий Российской Федерации. Под контролем мини-

стерств промышленности и торговли и экономического развития это было бы значительным шагом 

вперед для наглядности деятельности предприятий. Особенно ценной эта информация может быть 

https://www.cfin.ru/software/afs/vestona.shtml
https://www.cfin.ru/software/afs/altfin.shtml
https://www.cfin.ru/software/afs/afsp.shtml
https://www.cfin.ru/software/afs/masterfin.shtml
https://www.cfin.ru/software/afs/olimp.shtml
https://www.cfin.ru/software/afs/finek.shtml
https://www.cfin.ru/software/afs/audit.shtml
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для контроля градообразующих предприятий или предприятий, численность сотрудников которых 

превышает 10 000 человек. Благодаря общей системе таких данных можно заранее спрогнозировать 

риск банкротства предприятия или большого роста безработицы в том или ином регионах страны. 

Этот программный продукт помог бы вовремя субсидировать какое-либо предприятие, а может, даже 

отследить «проседание» какой-то определенной отрасли промышленности. Особо важна эта инфор-

мация в условиях экономического кризиса и поддержки предприятий со стороны государства. Речь 

здесь идет не о конкретных показателях ликвидности и платежеспособности, а о финансовых показа-

телях в целом. Также можно включить туда влияние внешних факторов, таких как инфляция, курсы 

валют, импортозамещение.  

 

Заключение 

Расчет финансовых показателей для анализа эффективности деятельности предприятия является 

важнейшим компонентом. Оценивая финансовую устойчивость, важно учитывать совокупность ко-

эффициентов ликвидности, абсолютные отклонения величин активов и пассивов, а также ориентиро-

ваться на влияние внешних факторов.  

Основные случаи, в которых наиболее важны показатели платежеспособности, – это кризисные 

или предкризисные. Очень важно менеджерам  разбираться в их количественных величинах. Также 

необходимо наблюдать за динамикой изменения показателей, чтобы вовремя заметить отклонения, 

ухудшения и принять необходимые меры. 

Для облегчения работы менеджеров и более активного маневрирования финансовыми коэффици-

ентами  на предприятиях все чаще вводят автоматизированные системы информационных программ. 

Они помогают делать обобщенные выводы на основании бухгалтерской отчетности, а также плани-

ровать финансовые показатели на будущее. 

Но одного расчета, даже с помощью современных программных продуктов, недостаточно. Важно 

еще иметь квалифицированных сотрудников, менеджеров, а также ставить максимально конкретные 

цели для последующей их реализации. 

Предложено создание общей системы оценки финансовой деятельности промышленных предпри-

ятий РФ, основанное на существующих программных продуктах финансового анализа предприятий. 
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Аннотация: Статья посвящена созданию эффективной институциональной системы устойчивого 

развития как важнейшему вопросу современной научной, политической и общественной повестки. 
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краткий анализ современных национальных стратегических документов по устойчивому развитию, 
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Abstract: The article is devoted to the creation of an effective institutional system for sustainable development as the 

most important issue of the modern scientific, political and public agenda. Sustainable development paradigm was 

adopted by the world community by general consent several decades ago, but nevertheless not a single country in the 

world, including Russia, has an efficient technology to achieve the corresponding goals today. The article reveals the 

content of the definition «sustainable development», describes the preconditions and a brief history of the 

operationalization of the sustainable development concept, identifies the main problems of the practical implementation 

of different countries policy instruments, including Russia, to achieve sustainable development goals. The authors 

conduct a brief analysis of modern national strategic documents on sustainable development, elaborate 

recommendations for the innovative approaches application to the sustainable development goals implementation in 

Russia, as well as for ensuring effective institutional conditions for their practical implementation. At the same time, 

special note taken of a radical change in the value paradigm of public consciousness, adequate regulatory support and 
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Введение 

Обеспечение целей устойчивого развития является важнейшим вопросом современной повестки 

научной и политической общественности. Создание эффективной институциональной системы 

устойчивого развития – общепризнанный глобальный приоритет. Несмотря на то что сама идея пере-

хода к устойчивому развитию была обоснована несколько десятилетий назад, до сих пор ни одна 

страна мира в полном объеме ее не реализовала. Причин тому много. В числе основных можно 

назвать недостаточно глубокую проработку и неудовлетворительное научное обоснование этой идеи, 

позволившие ее «размывать» и использовать спекулятивно. Устойчивое развитие во многих странах 

мира до сих пор реализуется только на бумаге, при этом часто в не до конца оформленном и не за-

крепленном законодательно виде. И, к сожалению, Россия здесь не является исключением. 

Приходится констатировать, что по сей день ни отечественной, ни зарубежной общественности не 

удалось найти какой бы то ни было действенный способ обеспечения перехода на траекторию устой-

чивого развития, «изобрести» соответствующую «технологию». Этот факт даже явился причиной 

инициации рассуждений об утопичности собственно парадигмы устойчивого развития. Тем не менее 

вполне очевидным является то обстоятельство, что, если современные тенденции социально-

экономического и экологического развития общества, а также обострение и углубление глобальных 
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проблем будут продолжаться и дальше, это все же заставит найти такую «технологию». Успешность 

этого процесса видится в способности применения инновационных подходов к реализации целей 

устойчивого развития во всех подсистемах глобальной экономики. 
 

Ход исследования 

В русскоязычной науке общепринятым переводом оригинального термина sustainable development 

является дефиниция «устойчивое развитие» (УО). Пожалуй, можно согласиться с теми, кто считает, 

что в данном случае перевод является в недостаточной степени удачным, что, впрочем, часто встре-

чается в случае с экономическими и другими специальными терминами [1–9]. Одни ученые считают 

более предпочтительным возможность перевода этого термина как «приемлемое», «сбалансирован-

ное» «самоподдерживаемое» развитие. Другие же полагают, что более точное отражение сути поня-

тия даст термин «регулируемое развитие», поскольку слово «развитие» само по себе уже предполага-

ет наличие неустойчивых состояний. По мнению последних, именно такого рода развитие позволит 

целенаправленно контролировать многообразные изменения, постоянно происходящие в экологиче-

ской, экономической и социальной подсистемах. Кроме того, с большой долей вероятности появится 

возможность прогнозировать соответствующие изменения и на этой основе эффективно управлять 

самыми неустойчивыми и неблагоприятными состояниями и различного рода диспропорциями [10]. 

Развитие полемики вокруг приемлемости употребления термина «устойчивое развитие» не стало 

предметом данной работы по меньшей мере по трем причинам. Первая из них заключается в том, что 

дефиниция достаточно давно и уверенно используется в научной, нормативной, популярной и прочей 

литературе. Вторая состоит в том, что дополнительное уточнение термина осложнило бы характер 

описываемых им проблем, при этом ничуть не продвинув к их решению. И третья такова, что дискус-

сия об общепринятых специальных определениях является в худшем случае бесполезной,  

а в лучшем – малопродуктивной. 

Современная отечественная экономическая наука предлагает такое определение: «УР – такое об-

щественное развитие, при котором не разрушается его природная основа, создаваемые условия жизни 

не влекут деградации человека и социально-деструктивные процессы не развиваются до масштабов, 

угрожающих безопасности общества» [5, с. 22]. 

Основной предпосылкой появления идеи устойчивого развития явилось обострение глобальной 

экологической проблемы. Если до 1950-х годов экологическим ограничениям человеческое сообще-

ство не оказывало должного внимания, поскольку основная масса техногенных воздействий осу-

ществлялась без выхода за пределы экологической емкости хозяйственно освоенных территорий, то в 

1960-х годах многочисленные системы экологического мониторинга стали фиксировать все возрас-

тающие темпы негативных изменений основных характеристик окружающей среды. Реальной про-

блемой стала трансформация этих изменений в экономические и социальные издержки общества и, 

как следствие, возникновение экологических экстерналий. Основным фактором, который со всей 

очевидностью стал во все большей степени определять и ограничивать социально-экономическое 

развитие, стал именно фактор экологический [11–20]. 

В своей книге «Перед пропастью», опубликованной в 1969 году, Аурелио Печчеи очень подробно 

и аргументированно обосновал неотложную необходимость коренным образом изменить тенденции 

развития современной цивилизации [21]. Идеи А. Печчеи до сих пор широко обсуждаются, поэтому 

значение его работы для экологизации общественного сознания вообще и для решения экологических 

проблем в частности переоценить трудно. 

Идеи А.Печчеи были развиты в подготовленном в 1972 году Донеллой и Денизом Медоузами и 

имевшем огромный мировой успех докладе Римскому клубу «Пределы роста» [20]. Медоузы убеди-

тельно обосновали идеи, высказанные А. Печчеи относительно экологических проблем, с помощью 

несложного математического аппарата. Доклад буквально поразил мировую общественность сооб-

щением о реальной угрозе неизбежного ощутимого снижения объема глобального производства, ко-

торое должно было произойти уже в ближайшие 100 лет. В нем также утверждалось, что эту тенден-

цию предотвратить окажется возможным исключительно при условии осуществления эффективных 

безотлагательных действий, в частности направленных на регулирование демографического роста. 
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Таким образом, в 1970-х годах вывод о том, что дальнейшее расширение масштабов мирового 

производства на фоне беспрецедентно высоких темпов прироста мирового населения приводит к эко-

логически неприемлемому росту нежелательной негативной техногенной нагрузки на окружающую 

природную среду, стал вполне очевидным. 

Теоретические и прикладные научные исследования резко повысили интерес к проблематике при-

родопользования и охраны окружающей среды по причине увеличения числа, расширения масштабов 

и проявления многообразия экологических проблем. Если буквально несколько лет назад полемика, 

касающаяся глобальных, национальных и региональных экологических проблем, главным образом не 

выходила за пределы интереса научной академической сферы, то сейчас она стала предметом дискус-

сии широкой общественности. Кроме того, значительно активизировались различного рода «зеле-

ные» движения, сформировались многообразные экологические партии. Именно с идеей реализации 

принципов устойчивого развития стала прочно ассоциироваться сама возможность предотвращения и 

уменьшения отрицательного техногенного воздействия на окружающую природную среду. 

Термин «устойчивое развитие» стал результатом работы созданной по решению Генеральной Ас-

самблеи ООН Международной комиссии по окружающей среде и развитию (МКОСР). Возглавляла 

указанную комиссию премьер-министр Норвегии Гро Харлем Брундтланд. Комиссия предложила 

именовать «устойчивым развитием» систему мероприятий, направленных на решение глобальных 

вопросов экологической проблематики. Основные положения концепции устойчивого развития были 

изложены МКОРС в ее докладе «Наше общее будущее», опубликованном в 1987 году [12]. Комиссия 

Брундтланд определила устойчивое развитие как удовлетворяющее потребности настоящего времени 

и не ставящее при этом под угрозу способность будущих поколений удовлетворять свои собственные 

потребности. Таким образом, было признано, что одним из высших моральных приоритетов для че-

ловечества является сохранение физических систем жизнеобеспечения. 

Несмотря на то что основные материалы доклада явились продуктом многолетнего поиска ком-

промиссных решений людей самых разных взглядов и убеждений, можно с полной уверенностью 

утверждать, что этот документ по сей день является основополагающим первоисточником по вопро-

сам устойчивого развития. 

В 1992 году была проведена Международная Конференция ООН по окружающей среде и разви-

тию. Это мероприятие, прошедшее в Рио-де-Жанейро, стало официально именоваться Всемирным 

форумом, на котором парадигма устойчивого развития приобрела вполне конкретные институцио-

нальные формы. 

В этом же году были опубликованы две важнейшие работы, являющиеся общепризнанными пер-

воисточниками по проблеме устойчивого развития. Первая из них – это работа Донеллы и Дениза 

Медоузов «За пределами роста», в которой они вводят понятие «устойчивого общества» – общества, 

достаточно дальновидного, чтобы не разрушать поддерживающие его физические и социальные си-

стемы [19]. Вторая – книга «Смена курса», подготовленная членами Совета предпринимателей по 

устойчивому развитию [15]. Ее авторы на примерах деятельности более 50 ведущих компаний мира 

показали, что возможность практической реализации идей устойчивого развития является вполне ре-

альной как на национальном, так и на международном уровне и что сама идея устойчивого развития – 

это не научная утопия и не политическая спекуляция. 

На Саммите Генеральной Ассамблеи ООН, прошедшем в 2015 году, 193 страны мира приняли 

17 целей устойчивого развития (ЦУР). Все эти цели были зафиксированы в документе, получившем 

название «Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года» [13]. К числу ЦУР 

были в том числе отнесены инновации, сохранение экосистем и эффективные институты. Россия во-

шла в число стран, принявших и поддержавших указанные цели. 

Принципиальная суть концептуальных (теоретических) и прикладных (практических) подходов 

ведущих стран мира к внедрению ЦУР в национальные стратегии устойчивого развития сегодня ши-

роко освещается в научной литературе [7]. Реализация практических инструментов политики отдель-

ных стран по достижении ЦУР осложняется рядом проблем, в числе которых могут быть названы 

следующие. 
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Первая проблема обусловлена необходимостью изменения, причем радикального, в массовом со-

знании. Явно недостаточное внимание, уделяемое мировым сообществом проблемам экологии и 

устойчивости цивилизации, неспособность достижения целей международных конференций ООН по 

окружающей среде и развитию имеют своей причиной прежде всего неадекватное восприятие эколо-

гических проблем массовым (обыденным) сознанием, а зачастую их полное игнорирование. Обыден-

ному сознанию присущи некоторые имманентные особенности, знание которых помогает управлять 

им в части восприятия экологической проблематики [5, с. 18–20]. 

Для успешной реализации ЦУР необходимо изменение ценностной парадигмы: переход от материали-

стического подхода, сводящего сложные общественные процессы к росту экономических показателей, 

к интегральному, холистическому и цивилизационному видению долгосрочного развития, не сводимому 

к уровню доходов, а ориентирующемуся на подлинное человеческое и общественное благополучие, 

предполагающее создание качественной, комфортной городской окружающей среды [9, с. 126]. 

Главный недостаток представлений, лежащих в основе Концепции устойчивого развития, состоит 

в том, что они игнорируют фундаментальные закономерности эволюции Вселенной. Прежде всего 

это касается того, что дальнейшее прогрессивное развитие нашей цивилизации «невозможно без по-

стоянного роста потребления энергии для преодоления энтропийных процессов и, соответственно, 

постоянного рассеивания этой энергии в окружающей среде» [1, с. 205]. Наиболее рациональная так-

тика – не борьба с неизбежными изменениями, а подготовка к предстоящим переменам. Нельзя тра-

тить время и силы на решение иллюзорных задач (например, таких как глобальное потепление кли-

мата и переход на возобновляемые источники энергии), которые отвлекают от решения задач дей-

ствительно важных [1]. 

В первую очередь нужно срочно перестать расходовать огромное количество разнообразных ре-

сурсов – природных, материально-технических, трудовых – на заведомо обреченные на провал по-

пытки регулирования плохо управляемых процессов изменения климата. «Гораздо рациональнее от-

слеживать наблюдаемые тенденции и готовить социальную и индустриальную инфраструктуру 

к прогнозируемым изменениям, включая возможность перемещения инфраструктуры и населения» 

[1, с. 213]. Кроме того, необходимо прийти к пониманию того, что алармистские предсказания не 

оправдаются и что в пределах реально доступного человечеству горизонта прогноза глобальный 

энергетический кризис ему не грозит. «Предстоит лишь плавная и вполне обычная для цивилизации 

смена базовых источников энергии. Причем это будут отнюдь не альтернативные и возобновляемые 

источники, вклад которых в мировую энергетику принципиально не может превысить несколько 

процентов» [1, с. 213]. 

Вторая проблема связана с недостаточным нормативно-правовым обеспечением институциона-

лизации процесса перехода к устойчивому развитию, обусловленным низким качеством соответ-

ствующих стратегий. 

Сегодня ведущими странами мира разработаны достаточно качественные национальные стратегии 

устойчивого развития (НСУР). В научной литературе опубликованы результаты сравнительного ана-

лиза НСУР 20 стран мира [9]. При этом проведен анализ трех видов: структурно-содержательный, 

ценностный и процессный. На наш взгляд, особый интерес представляет структурно-содержательный 

анализ, в соответствии с которым выделено четыре типа стратегий (в зависимости от объема доку-

мента и глубины проработки его основных элементов): «презентационная»; «навигационная»; «клас-

сическая» и «детализированная» [9]. 

Основные блоки НСУР всех стран соответствуют трем направлениям устойчивого развития: эко-

логическому, социальному и экономическому. Стратегия Германии построена в соответствии со все-

ми 17 названными выше ЦУР. Главные акценты в большинстве стратегий сделаны на экономике зам- 

кнутого цикла, применении «зеленых» технологий и достижении «зеленого» экономического роста 

(Канада), изменении потребительской культуры населения и корректировке структуры производства 

(Великобритания), здоровом образе жизни (Финляндия). 

Несмотря на то что в настоящее время в большинстве стран мира разработаны НСУР, являющиеся 

ключевыми высокоуровневыми стратегическими документами, включающими в себя все вопросы 

долгосрочной повестки, эти стратегии не позволяют обеспечить прямую взаимосвязь между соб-
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ственно их качеством как стратегических документов и реально достигнутыми результатами. Одна из 

причин такой ситуации кроется в недостаточной эффективности институтов, создающих систему 

стимулов для реализации стратегий устойчивого развития [9, с. 112]. 

В нашей стране НСУР пока не разработана, несмотря на то что начиная с 1990-х годов и по сей 

день Российская Федерация очень активно занимается разработкой и принятием нормативно-

правовых актов в части экологической тематики, а также формирует федеральные стратегические 

документы, способствующие устойчивому развитию. Анализ основных действующих нормативно-

правовых стратегических документов представлен в научных публикациях [4]. 

В 1996 году Указом Президента РФ была утверждена «Концепции перехода РФ к устойчивому 

развитию». [18]. За последние несколько лет был принят ряд важнейших федеральных документов 

стратегического планирования, направленных на создание устойчивой экономики: Основы государ-

ственной политики в области экологического развития РФ на период до 2030 года [14], Стратегия 

научно-технологического развития РФ [16], Стратегия развития информационного общества в РФ на 

2017–2030 годы [17], Национальная программа «Цифровая экономика РФ» [11]. Хотя эти документы 

формально не являются документами по устойчивому развитию, их вполне правомерно можно рас-

сматривать в качестве таковых. Аргументом в пользу такого вывода может служить акцентирование 

внимания в них на неотложности обеспечения условий дальнейшей цифровизации в экономической и 

иных сферах. Этот аспект представляется особенно важным в контексте повышения конкурентоспо-

собности национальной экономики в целях обеспечения стабильного экономического роста и повы-

шения качества жизни граждан. 

Исследователи обращают особое внимание на то, что в большинстве НСУР отмечается отчетли-

вый тренд на повышение удобства их восприятия обществом и бизнесом. Так, стратегии отличаются 

качественной визуализацией, обеспеченной цветным оформлением, присутствием инфографики, фо-

тографий, схем и другого иллюстративного материала, что делает эти документы доступными для 

широкого круга заинтересованных лиц. Сочетание обосновывающих материалов, картографических 

данных и эмоционального воздействия на аудиторию отличает зарубежные НЦУР от многих страте-

гий социально-экономического развития регионов и муниципальных образований России, составлен-

ных, к сожалению, формально и наукообразно [9, с. 120]. 

При разработке НСУР необходимо организовать качественный публичный и неспешный процесс, 

цель которого – реально продвинуть ценности устойчивого развития в обществе и консолидировать 

его вокруг этих целей, а не формально утвердить документы. Разработка НСУР должна представлять 

собой публичный процесс с максимальным участием представителей академических кругов, эксперт-

ного сообщества, широких слоев общественности и представителей бизнес-структур. Кроме того, 

стратегия как публичный и адресный документ должна быть ценностно и эмоционально окрашена, 

обращаться напрямую к гражданскому обществу и содержать в себе понятное и разделяемое людьми 

видение долгосрочного социально-экономического развития. 

Успешность перехода стран к устойчивому развитию будет в том числе зависеть и от качества 

НСУР. В отчете ООН сказано, что при сохранении существующих мировых тенденций в области 

долгосрочного развития к 2030 году ЦУР в полном объеме достигнуты не будут [22]. В этой связи 

актуальной задачей стали выявление и анализ современных практик разработки НСУР с целью их 

дальнейшего тиражирования, в том числе в странах, не имеющих утвержденных НСУР (например, 

в России) или не включивших ЦУР в национальные системы стратегического планирования. 

При разработке стратегических документов по устойчивому развитию необходимо уделять особое 

внимание факторам развития «зеленой» экономики [3; 6]. В современной научной литературе описа-

ны качественные факторы экологически устойчивого развития и «зеленой» экономики в России. Это 

описание основывается на рассмотрении процессов экологически устойчивого развития и «зеленой» 

экономики в рамках взаимодействия государства, бизнеса и общества [8, с. 124–132]. 

На базе лучших мировых практик, а также проведенного анализа НСУР стран мира представляется 

необходимым предложить еще одну институциональную рекомендацию для России. Целесообразно раз-

граничить функции специально уполномоченных органов в области экологического контроля и упорядо-

чить их функциональные обязанности. Речь идет о Федеральной службе по экологическому, технологи-
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ческому и атомному надзору (Ростехнадзор) и Федеральной службе по надзору в сфере природопользо-

вания (Росприроднадзор). В настоящее время в области охраны окружающей среды (ООС) названные 

государственные органы обладают полномочиями, которые частично дублируют друг друга. Такая ситу-

ация зачастую приводит к перекладыванию ими друг на друга ответственности в части осуществления 

природоохранной деятельности. Закономерным итогом становится несогласованность их действий и, как 

следствие, увеличение числа экологических правонарушений. Кроме того, уменьшается число конкрет-

ных случаев наложения юридической ответственности за соответствующие нарушения. Вместе с тем со-

кращается также число фактов ликвидации последствий неправомерных действий. В большинстве госу-

дарств Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) функции администрирования в 

части вопросов ООС и экологического развития достаточно четко отделены от функций администриро-

вания в части управления природными ресурсами [4, с. 49–50]. Аналогичное разграничение функционала 

государственных органов предлагается осуществить и в России. 

Третья проблема связана с недостаточной разработанностью критериев оценки достижения целей 

устойчивого развития. Несмотря на то что с момента принятия концепции устойчивого развития 

прошло уже несколько десятилетий, в количественных оценках такого развития до сих пор сохраня-

ется много неопределенностей. В настоящее время существует ряд принципиальных подходов к рас-

чету показателей устойчивости, но поиск конкретных адекватных индикаторов устойчивого развития 

до сих пор идет во всем мире. 

В современных научных исследованиях все чаще вполне аргументированно обосновывается суж-

дение о том, что абсолютное большинство традиционных макроэкономических показателей, таких 

как ВНП, ВВП, НД и другие, не являются приемлемыми в целях оценки степени устойчивости долго-

срочных экономических, социальных и экологических явлений и процессов. И это мнение оказывает-

ся справедливым даже при условии, что в вышеназванных макроэкономических показателях доста-

точно адекватно учтены такие сложные и многоаспектные явления, как теневая экономика, работа по 

дому, воспитание детей, экологические экстерналии и пр. В настоящее время для описания устойчи-

вости необходимы принципиально новые, инновационные индикаторы. Некоторые из них уже сего-

дня разработаны мировым научным сообществом и международными организациями. В их числе 

можно назвать Индекс скорректированных чистых накоплений (Adjusted Net Savings) Всемирного 

банка, Индекс человеческого развития (Human Development Index) ООН, Индекс цифровой экономики 

и общества (I-DESI) Европейской комиссии и ряд других. Содержание этих показателей и алгоритмы 

их расчета, в том числе применительно к социально-экономическим индикаторам устойчивого разви-

тия в России, широко освещаются в литературе [2]. 

Проблема расчета индикаторов устойчивого развития связана с чрезвычайной сложностью оценки 

разнообразных экологических показателей, таких как ассимиляционный потенциал природной среды, 

экологическая емкость территории, внешние эффекты, экологический ущерб, прямое и косвенное 

техногенное воздействие на окружающую среду и пр. Это отчасти объясняется недостаточными спо-

собностями современной науки должным образом «оцифровывать» и адекватно отражать природные 

закономерности с помощью количественных показателей. Кроме того, объяснение может быть 

найдено и в чрезвычайно высоких трансакционных издержках на получение большего объема необ-

ходимой информации [2, с. 38]. Именно эти две названные причины проливают свет на то обстоя-

тельство, что современная статистика ЦУР имеет наибольшее число пробелов именно в части эколо-

гических показателей, в отличие от социальных и экономических. В настоящее время это утвержде-

ние справедливо для абсолютного большинства стран мира. В этой связи большие надежды следует 

возлагать на НТП, радикальные технологические изменения в части контроля и мониторинга состоя-

ния окружающей среды, а также разработки сложнейших моделей отражения многообразных и раз-

нообразных природных трансформаций [2, с. 31–32]. Кроме того, необходимо максимально расши-

рять масштабы использования больших данных, а также геопространственных, спутниковых и ГИС-

данных [2, с. 32]. Современная сеть наблюдения обладает всеми необходимыми возможностями по-

лучения больших массивов данных по трем важнейшим природным средам: воздуху, водным ресур-

сам суши и шельфам морей. В связи с огромной важностью получения указанных данных особое зна-

чение в настоящее время приобретает космический мониторинг и международное взаимодействие по 

соответствующим направлениям [2, с. 33]. 
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По мнению ученых, в настоящее время имеются большие конструктивные возможности для включе-

ния индикаторов цифровой экономики в ЦУР ООН, адаптированные для России [2]. Так, коллеги из Мос-

ковского государственного университета им. М.В. Ломоносова на основе широко используемого сегодня 

в мировой науке подхода выделения ключевых (базовых) индикаторов предлагают применимые для оте-

чественных условий показатели цифровой экономики для тех ЦУР, которые, по их мнению, в наиболь-

шей степени обеспечены отечественной статистикой: № 4 «Качественное образование»; № 8 «Достойная 

работа и экономический рост»; № 9 «Индустриализация, инновации и инфраструктура»; № 10 «Умень-

шение неравенства» и № 12 «Ответственное потребление и производство» [2]. 

По мнению названных авторов, определенного рода трудности как в отечественной экономике, так 

и в экономике многих стран может вызвать идентификация адекватных индикаторов цифровой эко-

номики и особенно их количественная интерпретация для таких экологических ЦУР, как № 13 

«Борьба с изменением климата»; № 14 «Сохранение морских экосистем» и № 15 «Сохранение экоси-

стем суши» [2], что объясняется недостаточностью статистических данных. 
 

Выводы 

Достижение целей устойчивого развития, являясь сегодня важнейшим приоритетом мирового со-

общества, требует создания эффективных институциональных условий. Для того чтобы устойчивое 

развитие существовало реально, а не только на бумажных и электронных носителях, необходимо 

максимально масштабное применение инновационных методов разработки соответствующих страте-

гических документов, а также механизма их практической реализации. В числе основных инноваций, 

представляющих особую актуальность для России, здесь могут быть названы следующие. 

1) Радикальная смена ценностной парадигмы общественного сознания с его материалистической 

направленности на установку достижения подлинного индивидуального и общественного благополу-

чия. Самостоятельное значение в современных условиях приобретает осознание необходимости 

не бороться с неизбежными изменениями, а быть готовыми к предстоящим переменам, что позволит 

не тратить временные, интеллектуальные, финансовые, материальные и иные ресурсы на решение 

в принципе неразрешимых задач, которые отвлекают от достижения действительно важных целей. 

2) Адекватное нормативно-правовое обеспечение создания институциональных условий для достиже-

ния устойчивого развития посредством разработки качественных хорошо визуализированных и ориентиро-

ванных на учет мнения широких академических, деловых и общественных кругов документов с опорой на 

лучшие мировые практики. При этом отдельного внимания требуют факторы развития «зеленой» экономи-

ки. Целесообразно также конкретизировать функции специально уполномоченных государственных орга-

нов экологического контроля, обеспечив таким образом четкое разграничение отдельных функций админи-

стрирования вопросов природопользования и охраны окружающей среды. 

3) Разработка комплексных, конкретных и емких индикаторов и критериев достижения целей 

устойчивого развития. Это потребует усовершенствовать методики расчета таких сложных экологи-

ческих показателей, как ассимиляционный потенциал природной среды, экологическая емкость тер-

ритории, внешние эффекты, экологический ущерб, прямое и косвенное техногенное воздействие на 

окружающую среду. Нужно обеспечить увеличение масштабов использования больших данных, 

а также геопространственных, спутниковых и ГИС-данных на основе широкого развития космиче-

ского мониторинга и международного сотрудничества в соответствующей сфере. 
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Аннотация: Основой мирового социально-экономического развития в последние годы являются 

информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), продолжающие стремительно развиваться и создавать 

новые продукты и услуги. На их основе происходит инновационное развитие, идет рост производительности и 

эффективности деятельности организаций. Цифровизация становится необходимым и ведущим компонентом 

сохранения и повышения конкурентоспособности государств и отдельных территориальных образований, 

важнейшей предпосылкой повышения уровня жизни населения. Развитию цифровых технологий и их 

успешному внедрению способствуют принимаемые государственные программы, такие как национальная 

программа «Цифровая экономика РФ». Авторами было определено, что население РФ и Самарской области во 

все большей мере осваивает цифровые компетенции, использует передовые цифровые технологии, пользуется 

сервисами, предоставляемыми государственными и муниципальными организациями. Региональные органы 

власти, действуя в рамках национальной программы «Цифровая экономика РФ», разрабатывают местные 

программы в соответствии с решаемыми задачами на основе достигнутого ранее экономического состояния. 

При этом Самарская область является динамично развивающейся территорией, имеющей хорошие 

предпосылки для активного и многоаспектного внедрения достижений ИКТ в экономическую жизнь региона, 

и ее органы власти последовательно внедряют цифровые технологии в региональную экономику. Тем не менее 

в области наблюдаются проблемы с кадровой обеспеченностью данного процесса, население не в полной мере 

охвачено возможностью доступа в сеть Интернет и получения ряда государственных и муниципальных услуг с 

помощью специализированных цифровых сервисов. В данных условиях в Самарской области необходимо в 

большей мере использовать механизмы государственно-частного партнерства при внедрении проектов 

цифровизации экономики, повышать инновационную составляющую развития предприятий области, 

расширять и совершенствовать возможности приобретения населением цифровых компетенций. 
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Abstract: The basis of world socio-economic development in recent years is information and communication 

technologies (ICT), which continue to rapidly develop and create new products and services. On their basis, 

innovative development takes place, there is an increase in the productivity and efficiency of organizations. 

Digitalization is becoming a necessary and leading component of maintaining and increasing the competitiveness 

of states and individual territorial entities, the most important prerequisite for improving the standard of living of 

the population. The development of digital technologies and their successful implementation are facilitated by the 

adopted state programs, such as the national program «Digital Economy of the Russian Federation». The authors 

determined that the population of the Russian Federation and the Samara region is increasingly mastering digital 

competencies, using advanced digital technologies, and using services provided by state and municipal 

organizations. Regional authorities, acting within the framework of the national program «Digital Economy of 

the Russian Federation», develop local programs in accordance with the tasks to be solved on the basis of 

the previously achieved economic state. At the same time, the Samara Region is a dynamically developing 

territory that has good prerequisites for the active and multidimensional implementation of ICT achievements in 

the economic life of the region, and its authorities are consistently introducing digital technologies into 

the regional economy. Nevertheless, in the region there are problems with the staffing of this process, 

the population is not fully covered by the opportunity to access the Internet and receive a number of state and 

municipal services using specialized digital services. In these conditions, in the Samara Region, it is necessary to 

make greater use of the mechanisms of public-private partnership in the implementation of projects for 

the digitalization of the economy, to increase the innovative component of the development of enterprises in 

the region, to expand and improve the opportunities for the population to acquire digital competencies. 
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Введение 

Современная экономическая среда в своем онтогенезе достигла очередной критической точки, как 

это бывало при прежних индустриальных революциях. Возникновение цифровых технологий потре-
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бовало разработки и внедрения новых подходов к ведению бизнеса, привело к новым социально-

экономическим коммуникациям, способам производства и предоставления продуктов потребителям 

[1–19]. Появился широкий ряд ранее не существовавших специфических услуг и способов их предо-

ставления, а вместе с тем возникли и новые угрозы вплоть до возможности уничтожения цивилиза-

ции в ее привычном понимании [17]. 

В целях преодоления возникающих сложностей в процессах глобального экономического взаимо-

действия многие страны начали создавать национальные программы развития экосистемы цифровой 

экономики, рассматривая ее как целостный многоэлементный объект, позволяющий оценить эффек-

тивность своего развития при помощи ряда соответствующих показателей [18]. Для успешной инте-

грации в мировую экономическую систему и повышения конкурентоспособности российской эконо-

мики в 2018 г. был принят Указ Президента РФ № 204, в котором определялись априорные цели и 

стратегические задачи государства до 2024 г. Далее в 2019 г. в соответствии с поставленными целями 

была утверждена национальная программа «Цифровая экономика РФ» как естественное продолжение 

стратегических планов по цифровизации российской экономики, которая включила следующие 

направления: 

1) нормативное регулирование цифровой среды; 

2) цифровые технологии; 

3) цифровое государственное управление; 

4) кадры для цифровой экономики; 

5) информационную безопасность; 

6) информационную инфраструктуру [15]. 

При этом первое направление реализуется в основном на общефедеральном уровне, а для вопло-

щения пяти следующих направлений субъектами государственного управления создаются свои реги-

ональные программы развития с акцентуацией на наиболее требующих внимания аспектах. 

 

Ход исследования 

Разработка и внедрение различных элементов цифровизации экономики в регионах РФ имеют 

тесную привязку к особенностям и специфике исторического развития этих регионов, их уровню го-

товности к требуемым изменениям и нововведениям, в том числе в финансовом и институциональ-

ном аспектах. Этим предопределяется набор технологий цифровизации, в отношении развития кото-

рых в регионах ведется первоочередная работа. По данным Аналитического центра Правительства 

РФ, выбор регионами сквозных цифровых технологий выглядит следующим образом: сенсорика и 

компоненты робототехники (27 %), новейшие производственные технологии (28 %), технологии до-

полненной и виртуальной реальности (30 %), системы распределенного реестра (43 %), искусствен-

ный интеллект и нейротехнологии (47 %), Интернет вещей и промышленный Интернет (53 %), бес-

проводная связь (63 %), большие данные (80 %) [6]. 

Современные ИКТ становятся все более востребованы не только коммерческими компаниями и 

государственными учреждениями, но и населением в целом. При этом сокращается разрыв в их ис-

пользовании между разными слоями общества и социальными группами. Например, при проведении 

выборочных наблюдений Росстата значение такого показателя, как использование сети Интернет в 

течение последних 3 месяцев в 2017 г. и 2020 г. городским и сельским населением в возрасте 15–

74 лет, выросло с 79,2  и 66,3 % до 87,4 и 77,6 % соответственно [5]. Таким образом, темп прироста 

использования сети Интернет за три года для городских жителей составил 10,35 %, а для сельских 

жителей – 17,04 %. 

Данные Росстатапозволяют также сравнительно охарактеризовать для РФ и Самарской области 

такие аспекты цифровизации, как использование населением сети Интернет (рис. 1) и использование 

широкополосного Интернета в процентах от общего числа домохозяйств, пользующихся сетью Ин-

тернет (рис. 2). 
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Рисунок 1 – Использование сети Интернет населением в возрасте 15–74 лет в течение последних 

12 месяцев 

Figure 1 – Internet use by the population aged 15–74 during the last 12 months 

 

 
 

Рисунок 2 – Использование широкополосного доступа в сеть Интернет домохозяйствами в течение 

последних 12 месяцев (из числа домохозяйств, использующих сеть Интернет) 

Figure 2 – Use of broadband Internet access by households in the last 12 months (among households  

using the Internet) 

 

Государственное управление и бизнес все шире используют возможности цифровизации процес-

сов своей деятельности. При этом особенно важную роль начинают играть такие элементы, как обес-

печение безопасности, полнота охвата и уровень детализации данных юридических и физических 

лиц, уровень затрат на цифровизацию и их эффективность. В рамках обеспечения безопасности кро-

ме способности противостоять возрастающему потоку киберугроз рассматривается также националь-

ная безопасность. В связи с этим ведется работа по переходу на отечественное программное обеспе-

чение. 

Авторами были проанализированы данные Росстата о регистрации населения РФ и Самарской об-

ласти на портале «Госуслуги» [5] (рис. 3): 

Анализ данных показывает, что регистрация населения Самарской области на портале «Госуслу-

ги» в 2017–2020 гг. происходила неравномерно, однако в течение последних трех лет уровень зареги-

стрированных пользователей этого портала превышал общероссийский. 

Были проанализированы данные по уровню удовлетворенности качеством предоставляемых услуг 

(государственных и муниципальных) в электронной форме среди населения, использовавшего сеть 

Интернет с целью получения данных услуг, в возрасте 15–74 лет (в течение последних 12 месяцев с 

момента  проведения опроса) [5] (рис. 4 и 5). 

 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

2017 2018 2019 2020

РФ, всего

Самарская обл.

.

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

2017 2018 2019 2020

РФ, широкополосный 

доступ

Самарская обл.,  

широкополосный 

доступ

.



Климентьева С.В., Ильина А.М. Прогресс внедрения цифровой экономики и ее перспективы…  

Klimentyeva S.V., Ilina A.M. Progress in the implementation of the digital economy and its prospects…                115 
 
 

 
 

Рисунок 3 – Население в возрасте 15–74 лет, зарегистрированное на портале «Госуслуги» 

Figure 3 – Population aged 15–74, registered on the State Services portal 
 

 
 

Рисунок 4 – Удовлетворенность качеством предоставляемых государственных и муниципальных 

услуг среди населения РФ, использовавшего сеть Интернет с целью их получения 

Figure 4 – Satisfaction with the quality of the provided state and municipal services among the population 

of the Russian Federation who used the Internet in order to obtain them 
 

 
 

Рисунок 5 – Удовлетворенность качеством предоставляемых государственных и муниципальных 

услуг среди населения Самарской области, использовавшего сеть Интернет с целью их получения 

Figure 5 – Satisfaction with the quality of the provided state and municipal services among the population 

of the Samara Region, who used the Internet to obtain them 
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Можно отметить, что в Самарской области наблюдались более серьезные колебания уровней удо-

влетворенности населения качеством предоставляемых посредством Интернета госуслуг, чем по РФ в 

целом. Однако за последние три года уровень полной удовлетворенности качеством оставался выше 

среднероссийского. 

Также были рассмотрены наиболее важные с точки зрения авторов для цифровизации региона 

причины отказа от использования Интернета для получения вышеуказанных услуг [5] (рис. 6 и 7). 
 

 
 

Рисунок 6 – Причины отказа от использования Интернета для получения государственных и му-

ниципальных услуг населением РФ из числа использовавших сеть Интернет  

Figure 6 – Reasons for refusing to use the Internet to receive state and municipal services by the popula-

tion of the Russian Federation from among those who used the Internet 

 

 
 

Рисунок 7 – Причины отказа от использования Интернета для получения государственных и му-

ниципальных услуг населением Самарской области из числа использовавших сеть Интернет 

Figure 7 – Reasons for refusing to use the Internet to receive state and municipal services by the popula-

tion of the Samara Region from among those who used the Internet 
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В результате сравнения положительным моментом можно признать то, что респонденты из Са-

марской области реже отказываются от использования Интернета ввиду отсутствия знаний или навы-

ков при его использовании. Также в регионе в 2020 г. снизились опасения в отношении безопасности 

предоставляемых персональных данных и необходимости личного посещения организаций ввиду 

требуемого предоставления бумажных документов. Однако в области по-прежнему велико число 

граждан, предпочитающих личный визит в государственные и муниципальные учреждения, среди 

тех, кто использует сеть Интернет. 

В Самарской области в рамках национальной программы «Цифровая экономика РФ» реализуются 

все пять ранее перечисленных направлений регионального цифрового развития, определенных про-

граммой «Цифровая экономика РФ».   

Для более эффективной работы по реализации задач, поставленных национальной программой, 

проводится инфраструктурная модернизация системы управления, создаются специализированные 

структуры. Так, осенью 2018 г. был создан областной Проектный офис цифрового развития (ПОЦР), 

который занимается подготовкой и переподготовкой кадров для работы в экосистеме цифровой эко-

номики, привлечением инвесторов и реализацией ряда совместных проектов в сфере цифровой эко-

номики, в которых заинтересованы федеральные институты развития, представители иностранного 

бизнеса, а также крупнейшие российские компании. 

Основными технологиями при работе в цифровой среде являются так называемые большие дан-

ные и работающие с ними нейросети и облачные вычисления, в том числе с использованием техноло-

гий беспроводной связи. В настоящее время в Самарской области ведется активная работа по оциф-

ровыванию архивов, трудовых книжек и других документов граждан и организаций. Создаваемые 

базы данных незаменимы в решении проблем ведения бизнес-аналитики, наследования имущества, 

операций с недвижимостью, установления родственных связей, определения складывающихся трен-

дов социально-экономических преобразований. Важным моментом также является то, что при помо-

щи сбора и обработки цифровых данных создается система управления городским хозяйством 

(Smartcity), которая уже показала свою эффективность в ряде зарубежных городов [14], а также со-

здаются комфортные и безопасные условия для жизни людей. 

В процессе исследования авторами отмечено, что в Самарской области к моменту принятия наци-

ональной программы «Цифровая экономика РФ» сложились достаточно благоприятные условия для 

ее внедрения. Одним из немаловажных факторов при реализации подобных глобальных многокомпо-

нентных программ является финансовая обеспеченность, которая напрямую зависит от инвестицион-

ной привлекательности региона. По данным Национального рейтингового агентства, Самарская об-

ласть в течение нескольких последних лет стабильно имеет рейтинг инвестиционной привлекатель-

ности IC3 (высокая инвестиционная привлекательность). По последним данным, Самарская область в 

Национальном инвестиционном рейтинге, определяемом Агентством стратегических инициатив, 

поднялась на 22-е место, улучшив свою позицию еще на 2 пункта [8]. Всего для реализации регио-

нальных программ цифровизации экономики власти Самарской области намерены привлечь к 2024 г. 

инвестиции объемом в 1,5 миллиарда рублей [2]. 

Также область входит в состав Ассоциации инновационных регионов России, включающей 17 ре-

гионов-участников, что способствует расширению возможностей межрегионального сотрудничества 

и привлечению дополнительных инвестиций. В рейтинге инновационного развития субъектов РФ за 

2019 г. Самарская область занимает 11-е место [11]. Сформированная инновационная система Самар-

ской области признана лучшей подобной практикой и рекомендована другим субъектам РФ в каче-

стве образца [7]. 

Необходимо отметить и то, что по уровню развития государственно-частного партнерства (ГЧП) 

Самарская область третий год подряд занимает первое место, став в 2019 г. абсолютным лидером в 

национальном рейтинге ГЧП субъектов РФ [12]. По итогам 2019 г. в рамках ГЧП было введено в экс-

плуатацию 14 объектов и находилось на стадии реализации 49 проектов различной направленности. 

На 1 июня 2020 г. в работе находилось 58 проектов, в том числе на стадии реализации – 26 про- 

ектов [10]. 
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Несмотря на столь значительные достижения, негативным моментом является то, что при такой 

активной деятельности в Самарской области по-прежнему наблюдается дефицит квалифицированных 

кадров в сфере информационных технологий [1]. Для того чтобы решить данную проблему, реализу-

ется региональный проект «Кадры для цифровой экономики», в рамках которого предусмотрены пять 

направлений дополнительного образования в сфере информационных технологий [13]. 

Основной целью областной программы «Кадры для цифровой экономики» является обеспечение 

квалифицированными кадрами и совершенствование существующей системы образования. До 2024 

года запланировано существенное увеличение набора абитуриентов, а именно – на 5,7 тысячи чело-

век на программы высшего образования, а также на программы среднего специального образования 

по направлениям подготовки специалистов в сфере цифровыхтехнологий. 

Цель программы «Цифровая инфраструктура» – разработка глобальной инфраструктуры передачи 

различных данных на базе отечественных разработок. По результатам данной программы социально 

значимые объекты Самарской области (образовательные организации, фельдшерско-акушерские 

пункты, органы государственной и местной власти, пожарные части, участки полиции и т. п.) должны 

иметь доступ в сеть Интернет. Плановые значения количества подключаемых объектов приведены в 

таблице. 

 

Таблица – Подключение к сети Интернет социально значимых объектов по годам [9] 

Table – Connecting socially significant objects to the Internet by years [9] 

Тип объекта 

2019 2020 2021 
Итого по 

объектам 
Прирост Нар. 

итог 

Прирост Нар. 

итог 

Прирост Нар. 

Итог 

Органы местно-

го самоуправ-

ления 

44 56 99 155 105 260 248 

Школы 78 674 77 751 136 887 291 

Подразделения 

МЧС 
1 3 35 38 28 66 64 

Фельдшерско-

акушерские 

пункты 

96 99 53 152 77 229 226 

Подразделения 

ЦИК 
0 37 11 48 0 48 11 

Всего 219 869 275 1144 346 1490 840 

 

На конец I полугодия 2020 г. Правительством Самарской области отмечалось полное выпол-

нение плана в 2019 г., а также проведенное подключение 270 социально значимых объектов, за-

планированных к подключению в 2020 г. По итогам выполнения планов на конец 2020 г. было 

высказано мнение о достижении общего количества подключений в размере 1138 объектов (при-

чины отсутствия подключения 6 объектов по сравнению с плановым значением в официальных 

источниках не указаны) [4]. 

Региональная программа «Информационная безопасность» нацелена на импортозамещение в об-

ласти программного обеспечения и технических средств, а также на защиту критически важной ин-

фраструктуры создаваемых и модифицируемых информационных систем. В рамках Постановления 

Правительства РФ от 28.08.2019 [4] было подписано соглашение между правительством Самарской 

области и Национальным координационным центром по компьютерным инцидентам. Целью данного 

соглашения является взаимодействие в области предупреждения, обнаружения и ликвидации послед-

ствий различного рода компьютерных атак. Также в 2019 году был подготовлен 231 специалист в сфере 

информационной безопасности, а в 2020 и 2021 годах – 368 и 441 специалист соответственно [9]. Растет 
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число государственных и иных информационно-коммуникационных систем в Самарской области, 

подключившихся к единой системе управления информационной безопасностью и обеспеченных 

средствами информационной безопасности. На конец 2020 г. их доля составила ранее запланирован-

ную величину 70 %. При этом доля отечественного программного обеспечения – 73 % при плановых 

70 % [3]. Практически не наблюдалось и простоев в работе государственных информационных си-

стем свыше 24 часов в результате кибератак [4]. 

Региональная программа «Цифровое государственное управление» подразумевает создание циф-

ровых профилей физических и юридических лиц в целях повышения эффективности взаимодействия 

в рамках реализации Национальной системы управления данными. Цель данной программы – переве-

сти в цифровой формат приоритетные массовые социально значимые услуги для физических и юри-

дических лиц. Ключевым моментом программы «Цифровое государственное управление» является 

оптимизация процесса, включая значительное сокращение сроков получения и обработки информа-

ции для формирования составляющей федеральной информационной адресной системы. Кроме того, 

уделяется большое внимание такому аспекту, как качество и связанность данных государственных 

информационных ресурсов. Значимым для достижения показателем в этой области на начало 2021 г. 

является рост до 40 % доли коммерческих организаций и граждан в цифровом виде при взаимодей-

ствии с бюджетными учреждениями и органами власти. 

Основная идея программы «Цифровые технологии» заключается в разработке платформенных 

цифровых технологий на основе российских проектов. Результатом программы должен стать рост 

выручки при внедрении проектов по продвижению продуктов и услуг, а также по разработке науко-

емких решений в бизнесе. Также в рамках данной программы продолжается разработка технологий 

самарских IT-компаний в сфере построения систем Smartcity. Продолжается сотрудничество прави-

тельства Самарской области с ПАО «МТС», которое собиралось вложить в цифровое развитие регио-

на 2 млрд руб. до окончания 2020 г. Интересными выглядят пока еще лишь предлагаемые к широко-

му внедрению проекты, например, такие, как Единая информационная система электронных путевок. 

ПАО «МТС» на базе сбора и анализа геоданных исследовала туристический трафик Самарской обла-

сти в июне-августе 2020 г. по отношению к 2019 г. Внедрение новой системы позволило бы улучшить 

управление в сфере туризма, в том числе в части взимания курортного сбора, и в значительной мере 

разгрузить участников бизнеса от ведения отчетности в бумажном виде [16].  

 

Полученные результаты и выводы  

В результате проведенного исследования можно сделать вывод о достаточно высоком уровне го-

товности Самарской области к разработке и внедрению региональных программ по направлениям 

национальной программы «Цифровая экономика РФ» и о значимом прогрессе при выполнении этих 

программ. Несмотря на некоторый спад значений ряда показателей как в целом, так и по отношению 

к РФ в 2019 г., Самарская область в 2020 г. вновь по многим индикаторам цифрового развития пре-

высила среднегосударственные значения.  

Поскольку важными индикаторами развития для любого государства являются удовлетворение  

населения качеством оказываемых услуг и возможностями доступа к ним, то можно отметить, что 

население региона в большей мере удовлетворено качеством предоставления государственных и му-

ниципальных услуг и имеет больший доступ к Интернету, в том числе широкополосному, чем насе-

ление по России в среднем. Также пользующиеся сетью Интернет жители области считают весьма 

низкой опасность пострадать от посягательств на их персональные данные посредством кибератак, 

а государственные информационные системы практически не простаивали по их причине. Ускорен-

ными темпами проводится подготовка кадров для работы в условиях цифровой экономики. В полном 

объеме проведено подключение социально значимых объектов в 2019 г. и в первом полугодии 2020 г. 

Разрабатываются новые отечественные программные решения для реализации систем Smartcity. 

Учитывая большие достижения в сфере ГЧП и инновационном развитии, для дальнейшего успеш-

ного проведения мероприятий по цифровизации региональной экономики предполагается целесооб-

разным шире привлекать к таким проектам бизнес и частных инвесторов для работы в рамках госу-

дарственно-частного и муниципально-частного партнерства. В Самарской области хорошо разрабо-
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тана институциональная сторона этого процесса, отлажен процесс получения многих необходимых 

документов, в том числе с использованием так называемой технологии «одного окна», что значи-

тельно снижает затраты времени на подготовку проектной документации и повышает привлекатель-

ность сотрудничества. 

Поскольку значимая часть населения отметила различные трудности с получением ряда государ-

ственных услуг в электронном формате, следует глубже проанализировать данную ситуацию и опре-

делить конкретные причины непредоставления услуг. Необходимость по-прежнему получать часть 

документов в бумажном виде свидетельствует о том, что они до сих пор не переведены в цифровой 

формат или имеется определенное правовое несовершенство законодательства. В первом случае сле-

дует определить причины отставания в переводе данных документов в цифровой формат и, если дело 

в неподготовленности кадров, провести повышение их квалификации до необходимого уровня.  

Также следует повышать цифровые компетенции потенциальных пользователей государственных 

цифровых услуг. Для этих целей можно использовать как уже имеющееся в области волонтерское 

движение, так и стимулировать предприятия и иные организации для повышения цифровых компе-

тенций их сотрудников. 

Для роста общего качества жизни населения Самарской области следует также шире внедрять 

технологии Интернета вещей, увеличивать инновационность деятельности предприятий и иных орга-

низаций на основе использования систем поддержки принятия решений с элементами искусственного 

интеллекта, поскольку это повышает эффективность функционирования предприятий и безопасность 

жизнедеятельности населения. 

Эти мероприятия при их комплексном взаимосвязанном использовании позволят, с одной сторо-

ны, ускорить прогресс цифровизации региональной экономики, а с другой – поднять качество жизни 

населения региона в целом, поскольку в конечном итоге именно качество жизни является главным 

результатным показателем повышения общей конкурентоспособности Самарской области. 
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Аннотация: В статье рассматривается и оценивается статус искусственного интеллекта в Российской 

Федерации до пандемии COVID-19, а также различные способы интеграции искусственного интеллекта 

в различные отрасли российской экономики в условиях пандемии COVID-19. Обсуждаются результаты 

этой интеграции и ее влияние на показатели деятельности российского бизнеса и российской экономики 

в целом. Сделан прогноз роли искусственного интеллекта в развитии постпандемического экономического 

будущего Российской Федерации с особым упором на цели Российской Федерации на период до 2030 года 

и Повестку ООН в области устойчивого развития на период до 2030 года. 
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Scientific novelty of study 

The importance of this study lies in the analysis of why and how Russian businesses and organisations are 

currently shifting towards the integration of artificial intelligence and digital technologies in their economic 

activities. The economic benefit of this shift to businesses is a crucial factor affecting the volume of invest-

ments towards this field and, consequently, the growth of this industry and the Russian economy as a whole. 

A thorough understanding of this shift is also important in analysing the impact of the introduction of artifi-

cial intelligence on the Russian labour market and the different ways in which this impact is being mitigated 

for sustainability with respect to both businesses and the Russian workforce. Methodological solutions and 

recommendations for the sustainable development, integration and application of artificial intelligence in the 

Russian economy as of now are critical. 

 

Introduction 

The COVID-19 pandemic had a serious impact on the economic development of the Russian Federation. 

Since the first cases of coronavirus were reported in the Russian Federation at the end of January 2020, the 

economies of countries around the world and Russia in particular experienced a significant upheaval [1]. 
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The subsequent measures that were introduced as a way to manage the pandemic, including quarantine re-

gimes and social distancing, resulted in a significant transformation of the way in which business in general 

is conducted. While these measures certainly led to a serious economic recession [1], advancements in the 

development of Artificial Intelligence (hereinafter referred to as “AI”) and its integration into various eco-

nomic sectors of developed countries around the world consequentially affected the overall economic per-

formances of those countries. Russia’s integration of artificial intelligence in various business sectors was 

already significantly revolutionising the Russian economic landscape as early as 2017. Thus, by the onset of 

the COVID-19 pandemic, Russia had already begun its journey towards full integration of high technologies 

and artificial intelligence into its economy. As such, a detailed study of that integration, with a particular 

emphasis on the COVID-19 period, and its expected impact on Russia’s economic development for the near 

future is most relevant. In addition, Russia’s objective to fully integrate high technologies into its economy 

by 2030 (Decree of the President of the Russian Federation No. 203 dated 9 May 2017 – Concerning the 

Strategy for the Development of the Information Society in the Russian Federation for 2017–2030), in line 

with the country’s commitment to the United Nations 2030 Sustainable Development Agenda, requires a full 

understanding of how these ambitious goals were realised during the pandemic, how they continue to be real-

ised, and how they will affect the country’s economic standing overall compared to the rest of the developed 

world. This research will analyse the impact of the introduction of AI solutions during the COVID-19 pan-

demic period on Russian business operations and on the Russian economy as a whole. 

 
Main research work 

Artificial Intelligence, or AI, refers to a set of process and software solutions used in industry to achieve 

results that are similar or superior to the result of human intellectual activity, giving processes and software 

the ability to self-learn, and used to solve data-based applied problems. AI solutions are solutions that are 

used to implement one of four areas of artificial intelligence: 

1) computer vision, which is the search, tracking and classification of objects and photo and video genera-

tion; 

2) natural language processing, which is the understanding of written language and generation of written 

text; 

3) speech recognition and synthesis, which is the transformation of speech into text, timbre analy-

sis,tonality, sound generation; 

4) recommendation systems and decision support systems for support in choosing a solution, profile-

based user interest prediction [2]. 

The introduction of AI in business is aimedmainly at increasing unit revenue and lowering the unit pro-

duction cost of any particular product. Prior to the COVID-19 pandemic, Russian businesses had already 

launched several projects for the development and integration of AI technologies in their operations, primari-

ly internal business processes [2]. 

The rapid development and integration of AI in the Russian economic space began long before the 

COVID-19 pandemic in 2017. In a study conducted by Science Guide on the Russian AI landscape, it was 

established that in 2017, Russian AI-focused companies were still facing several challenges in the full inte-

gration of AI solutions in their business processes. Russia’s position in terms of the strength of research into 

AI solutions was estimated to be 20th from several researches conducted a year earlier in 2016. The startups 

in AI development in Russia faced challenges related to the lack of qualified available personnel. Interesting-

ly, many experts in AI graduating from Russian institutions of higher learning were finding employment and 

applying their knowledge abroad in better-paying companies and organizations. In contrast, Russia’s immi-

gration policies by then were still somewhat unconducive for foreign experts to seek employment in Russia. 

The same problems were affecting AI startup, which would immediately relocate to greener pastures outside 

Russia where support for AI projects in terms of investors and government funding was better. When it came 

to Russian businesses themselves, there was still a reluctance on the part of business owners to switch to new 

fields of doing business, since not much progress had been made. Nevertheless, Russia still showed great 

prospects for AI and AI solutions development, and the experts and startups that stayed behind made signifi-

cant inroad in the expansion of the field and the thawing of investor confidence [3]. 
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Figure 1 below shows Russia’s AI investor landscape as of 2017. 

 

Figure 1 – Russian AI investors [Source: Science Guide] 

 
It is clear from Figure 1 that as of year-end 2017, Russia was still lagging behind other global powers in 

terms of AI financing. 

However, between 2017 and the start of the COVID-19 pandemic in January 2020, significant progress 

was achieved in AI and AI solutions development. According to the results of a survey conducted by Ros-

telecom that involved 100 of the largest companies in Russia, including foreign enterprises operating in Rus-

sia, the primary economic sectors that benefited directly from the introduction of AI technologies by the year 

2021 in Russia are: 

1) E-commerce 

2) Financial management 

3) Retail 

4) Agriculture 

5) Manufacturing 

6) FMСG (Fast-moving consumer goods) 

7) Telecommunications 

8) Transport and logistics 

9) Education, and 

10) Public health [2]. 

In terms of the extent of implementation, the survey revealed that at the end of 2020, more than 85 % of 

the major organizations operating in the Russian Federation were using AI solutions to some extent to opti-

mize their internal business processes. These organizations were mainly in the financial sector, telecom, re-

tail, IT, industry, and the oil and gas industry. Companies not yet using AI solutions by the end of 2020, 

mainly in manufacturing, banking and retail, expressed the reason as their lack of understanding of the bene-

fits of AI solutions and the possible low profits. However, with more than 60 % of these organizations hav-

ing announced their plans for the implementation of AI solutions in their internal business processes, a surge 

is expected in the utilization of AI solutions by Russian businesses overall [2]. 

With this in view, it is important to note how the COVID-19 pandemic has accelerated the rate of imple-

mentation of AI solutions in the Russian economic space. In a Russia-China online business mission that was 
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conducted at the height of the pandemic on 25 November 2020 between Chinese higher institutions of lear- 

ning, technology platforms and high-tech companies (Zhongguancun Science and Technology Park, or Chi-

na’s Silicon Valley, Beijing Academy of Artificial Intelligence, DiDi company) and Russian technology plat-

forms  (Skoltech, Skolkovo Foundation) with the Chinese Embassy in Moscow, existing opportunities in the 

AI field having the potential of further strengthening the bilateral ties between Russia and China were dis-

cussed. The closed meeting was followed by an open webinar dedicated to Russian technology firms plan-

ning to conduct business in China. The participating Russian startups QBoard, Navigine, Agora Freight, 

Botkin AI, AIMED, Medical Screening Systems, and Siberia offered several AI solutions, including quan-

tum computing for application in optimization processes, integrated positioning technologies for multiple 

industries, an online IT platform for freight, a software-based platform for radiological images analysis based 

on AI technologies, a mobile application for remote detection of malignant skin disease using neural net-

works, a medical decision support system based on neural network algorithms, and a radiology quality con-

trol system powered using AI-methods [4]. 

Figure 2 below shows the level of financing of AI in Russia, China and the USA. 
 

 
 

Figure 2 – Level of financing of AI in Russia, China and the USA [5] 

 

Information provided by the IDC Worldwide Artificial Intelligence Extending Guide and published on 

TAdviser in early 2021 showed that Russia’s AI market had reached USD 291 million by 2020, with spend-

ing on AI and AI solutions by government bodies and businesses having increased by 22.4 % compared to 

2019. The remarkable performance by AI-focused companies in the pandemic conditions was achieved part-

ly because digital alternatives employing AI and AI solutions helped businesses adapt to the harsh economic 

realities of COVID-19. In these conditions, companies that had already made investments in AI and AI solu-

tions began expanding their businesses accordingly, while those that had been reluctant to integrate AI AND 

AI solutions into their businesses began to appreciate the benefits of artificial intelligence in everyday busi-

ness operations. For instance, Russian supermarkets that had been lagging behind in terms of implementing 

self-service points of sale now fully embraced the solutions to promote measures like social distancing. They 

also began employing artificial intelligence for customer service products like chat boxes and digital product 

recommendations to boost customer loyalty and generate additional revenue under the difficult economic 

conditions.  The data also showed the financial sector remaining the biggest consumer of AI and AI solutions 

on the Russian market. Technologies for fraud detectionand analysis were introduced across different sectors 

of the financial services market. There were major investments in the development of digital assistants em-

ploying artificial intelligence and digital products to provide contactless customer service solutions remotely 

to clients. As for the manufacturing sector, various processes including product quality assurance, production 

optimisation, preventive maintenance and others began to adapted for the digital economy and artificial intel-

ligence. 
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Russian government organisations began to invest significantly in AI and AI solution from the beginning 

of 2020. The projected average rate of investment is 26.4 % until 2024.The passed in the Presidential Decree 

No. 204 dated 7 May 2018, Russia is now focused on achieving sustainable scientific, technological and so-

cial and economic development through the implementation of technological innovations and support for 

companies and organisations engaged in technological development projects [4]. On 14 October 2019, 

1prime announced thatthe Ministry of Digital Development, Communications and Mass Media of the Rus-

sian Federation made a projection that the market of artificial intelligence in the Russian Federation would 

grow 80 times by 2024 [6]. In terms of development, a state programme in the field of the development of AI 

and AI solutions was established in December 2019 [5]. State-run organisations are now highly interested in 

making investments in the application of AI and AI solutions for infrastructure development and digital ser-

vices provided to citizens of the country [8]. The integration of AI and AI solutions in Russia’s health sector 

led to the development and application of AI-based diagnostic and treatment systems, with digital assistants 

now available to process patients’ requests and provide required information. AI growth in the health sector 

is projected to continue at an average annual rate of 40 % for the next few years [5]. 

Nevertheless, as Figure 2 clearly shows, Russia still lags behind other countries in the development of AI 

and AI solutions. China – the country with the biggest investments in AI and AI solutions in the world, is 

reported to spend 350 times more than Russia on digital technology and artificial intelligence. The United 

States is also recognised as a leader in digital technologies and artificial intelligence, and its investments in 

the field still far surpass that of the Russian Federation. It can therefore be stated that Russia needs to in-

crease its funding for AI and AI solutions projects and scientific research into artificial intelligence in order 

to catch up with the rest of the developed world [9]. 

The table below shows the growth in the volume of AI investments and the major highlights from 2017 to 

April 2021. 

In the educational sector, on 5 December 2020, TASS reported that the Russian major bank Sberbank had 

announced plans to open in January 2021 the first non-profit academic institute in Russia focused on inter-

disciplinary research in artificial intelligence and its application [11]. The quarantine measures introduced 

because of the pandemic moved education to virtual. The accelerated development of virtual learning plat-

forms allowed educational institutions and colleges to shift their activities from the classroom to online 

learning. Virtual classroom software like Big Blue Button became popular or mandatory. On 25 November 

2020, Moscow School of Management SKOLKOVO announced that it had opened its second Classroom 

multimedia virtual educational platform. Driven by the growing demand for online education, the emergence 

to which the coronavirus pandemic played a pivotal role, Glassrum Ural is expected to allow the institution 

to transfer learning from offline to online while maintaining direct contact between the instructor and the 

students in a high-visual-quality space [12]. 

 

Results and discussion 

Following their active integration of AI solutions into their business operations during the COVID-19 

pandemic, many Russian companies have achieved significant results. The survey by Rostelecom [1] report-

ed that more than 70 % of AI-integrated companies in Russia are reaping direct financial benefits. More spe-

cifically, the cumulative financial benefit enjoyed by the surveyed companies amounted to about RUB 

6 billion. Most of the companies reported from 0.1 % to 1 % of revenue from the integration of AI solutions. 

As the integration of AI solutions in Russian businesses continues to grow every year, as of now, more than 

85 % of companies have already integrated AI in their internal business operations with a focus on optimis-

ing profits and minimising costs per unit product. The average number of data scientists in companies that 

have benefited most from the integration of AI solutions in their internal business processes is between 30 

and 100 employees, and 9 % of the companies reported that their integration of AI solutions did not lead to 

any employees losing their jobs. An important segment of AI-integrating companies in Russia is that occu-

pied by companies who are integrating their own solutions, which makes up about 50 % of all the compa-

nies. Companies who use third-party solutions take advantage of both Russian-developed and foreign solu-

tions in equal measure. A third of the surveyed companies develop AI solutions, primarily recommender sys-

tems and decision-making support systems, for other companies. Overall, the total sales of the AI solutions 
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for all the companies amounted to about RUB 6 billion, which is comparable to the market for solutions de-

veloped by specialised AI developers or vendors. The survey also established that the factors limiting the full 

integration of AI solutions in Russian businesses include a poor understanding of the economic benefits of 

the integration of AI into internal business processes and the associated reduction in production costs [2; 13]. 

 

Table – Growth in Russia’s volume of AI investments and the major highlights from 2017 

to April 2021 

Year Highlight 
Investment 

Volume 

2017 TAdviser research: AI market volume and development forecast >RUB 100  

million 

2018 Russian AI technologies market reaches RUB 2 billion – the Ministry of 

Telecom and Mass Communications 

TAdviser Review: Artificial Intelligence 2018 

How Artificial Intelligence is Improving – Main Trends and Obstacles 

Projection: By 2021, the volume of the AI market in industry in Russia 

will be USD 380 million 

Artificial intelligence is the hottest topic of the Russian IT market 

RUB 2  

billion 

2019 AI investments reach USD 172.5 million – IDC 

Rosstandart approves the first standards in the field of AI 

A consortium of developers of electronics and hardware systems for AI 

is created in Russia 

VTsIOM: Half of Russian business does not want to implement artifi-

cial intelligence 

Market growth by 48.2 % to USD 139.3 million – IDC 

Approval by the President of the Russian Federation of the National 

Strategy for AI Development Until 2030 

Main event: Creation of a Technical Committee for AI Standardization 

Most common types of AI solutions in Russia are named 

30 % of Russian executives are actively implementing artificial intelli-

gence 

USD 172.8  

million [10] 

2020 Market size exceeds USD 290 million 

China spends 350 times more on AI than Russia 

Research: Penetration of Artificial Intelligence Solutions in Russian 

Companies 

Plan for preparing AI standards is developed in Russia 

Concept of legal regulation of AI and robotics has been created 

Objectives of the concept: Industry-wide Regulation Tasks 

Sectoral Regulation and Financial Incentives 

USD 290  

million 

2021 Russia proposes to regulate the artificial intelligence market 

Federal agencies in Russia began to implement AI – Deputy Prime  

Minister Dmitry Chernyshenko 

Podcast: Trends in Artificial Intelligence Solutions in 2021 

USD 300  

million 

 

Conclusion 

The integration of AI solutions and high technologies by Russian companies during the COVID-19 pan-

demic had a significant impact on business performance and cost reduction. Moving forward towards 

achievement of the United Nations 2030 Sustainable Development Goals, AI will increasingly become an 

important part of the business process. AI allows to do more with less, and its impact in reducing production 

costs in any organisation cannot be overstated. However, the rise of AI carries with it a real risk of the phas-

ing out of human capital, and companies planning to use AI as one of their core business solutions must 
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think seriously on how they are going to mitigate the loss of jobs on the part of their valued workers, which 

can be accomplished through the development of a knowledge economy. 
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effective way of solving problems related to the modernization of transport infrastructure, construction and 
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Введение 

Переход к новой экономической формации постсоветского периода развития России обуславлива-

ет поиск и применение современных методов и подходов к регулированию экономики страны, от-

дельных отраслей и предприятий. Особая роль в повышении темпов экономического роста принад-

лежит транспортному комплексу, выступающему не только органической составной частью эконо-

мики, но и ключевым фактором повышения конкурентоспособности государства. В этой связи чрез-

вычайно важно повышать уровень эффективности рыночной деятельности российских транспортных 

предприятий, в том числе предприятий воздушного транспорта. Авиационный транспорт является не 

только средством реализации социальной политики государства через обеспечение транспортной до-

ступности перевозок для населения, но и приоритетной государственной экономической задачей в 

рамках регулирования и реализации инновационного сценария развития отдельных регионов и стра-

ны в целом. 

В условиях современной экономики очень часто появляется проблема недостатка государственно-

го финансирования в крупные инфраструктурные проекты. В этой связи партнерство государствен-

ного и частного секторов экономики становится все более эффективным способом решения задач, 

связанных с модернизацией транспортной инфраструктуры вне рамок длительного бюджетного про-

цесса [1]. 

 

Ход исследования 

Государственно-частное партнерство – юридически оформленная на определенный срок система 

договорных отношений субъектов государства и предпринимательства, основанная на предваритель-

ном взаимовыгодном распределении рисков, обязательств и полномочий, направленная на процесс 

http://orcid.org/0000-0001-6049-897x
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организации строительства новой и совершенствование существующей общественной инфраструкту-

ры [2; 3]. 

При реализации проектов ГЧП частный инвестор участвует во всех этапах развития проекта (ре-

конструкция, модернизация, эксплуатация и управление объектами инфраструктуры). Все проекты 

ГЧП имеют долгосрочный характер в силу необходимости возврата денежных средств, вложенных 

частным партнером. При этом государственно-частное партнерство имеет ряд преимуществ для каж-

дой из сторон (см. таблицу) [4; 5]. 

 

Таблица – Преимущества механизма государственно-частного партнерства 

Table – Advantages of the public-private partnership mechanism 

Для публичной стороны Для частной стороны 

Возможность привлечь частного инвестора позволяет 

реализовывать проекты даже в условиях недостаточ-

ного объема бюджетных средств 

Закрепление условий взаимодействия с пуб-

личной стороной в рамках долгосрочного 

соглашения 

Возможность объединения в рамках одного проекта 

различных этапов (проектирование, строительство 

и эксплуатация) позволяет снизить риски завышения 

общей стоимости 

Возможность получения земельного, лесно-

го, водного участков без торгов для целей 

реализации проекта 

Возможность приобретать не объект, а услугу 

за счет платежей, привязанных к объему и качеству ее 

оказания 

Возможность софинансирования проекта 

публичной стороной, получения дополни-

тельных гарантий (в т. ч. минимальной до-

ходности) 

Возможность использовать ресурсы, компетенции и 

технологии частного партнера для оказания социально 

значимых услуг, повышения их качества 

Возможность увеличивать свою выручку 

по проекту за счет оказания дополнительных 

платных услуг и/или применения различных 

инновационных решений 

Передача части рисков по проекту частному партнеру Передача части рисков по проекту публич-

ному партнеру 

Снижение присутствия государства в экономике Закрепление в сферах деятельности, тради-

ционно занимаемых государством 

В случае частной инициативы – возможность перело-

жить затраты, связанные с разработкой проекта, 

на частного инициатора проекта 

и сократить срок отбора инвестора 

В случае частной инициативы – возможность 

самостоятельно проработать структуру про-

екта, предложить проект, сократить срок за-

ключения соглашения 

 
Роль государства не должна ограничиваться исключительно вложением ресурсов в те или иные 

проекты, поскольку для частного партнера немаловажным моментом является возможность доступа и 

использования всевозможных форм поддержки развития ГЧП со стороны государства (рисунок 1) [6]. 

Объектами финансирования в рамках проектов государственно-частного партнерства в большин-

стве случаев являются инфраструктурные проекты. Самые распространенные сферы применения – 

коммунально-энергетическая, социальная и транспортная. Однако наиболее крупными проектами по 

общему объему инвестиций являются транспортные: таких соглашений всего 3 % от общего количе-

ства, но они охватывают 70 % общего объема инвестиций. Если рассматривать отдельно транспорт-

ную сферу, наибольшее количество соглашений и инвестиций по ним приходится на инфраструктуру 

автомобильных дорог. Количество проектов ГЧП в авиатранспортной сфере относительно неболь-

шое, что связано с высокими финансовыми затратами при их реализации, которые могут предоста-

вить только крупные частные инвесторы. 
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Рисунок 1 – Формы государственного участия и поддержки ГЧП 

Figure 1 – Forms of state participation and support for PPP 
 

При этом, если выявлять специфику транспортных проектов, необходимо отметить следующие 

особенности: 

– критически важные объекты аэропортовой инфраструктуры остаются в государственной соб-

ственности; 

– привлечение частных инвестиций позволяет минимизировать объем бюджетных расходов; 

– привлечение частных инвестиций позволяет равномерно распределить риски между публичной и 

частной стороной; 

– привлечение частных инвестиций дает возможность повысить качество управления аэропортами 

за счет привлечения инвесторов, обладающих соответствующим опытом; 

– по окончании срока действия соглашения все имущество возвращается в государственную соб-

ственность. 

Однако сохраняются некоторые риски и трудности аэропортовых инфраструктурных проектов: 

– неопределенность и вторичность спроса на транспорт; 

– большая потребность в физических ресурсах (землеотвод); 

– чувствительность к проблемам безопасности; 

– большой объем инвестиций, требуемый от частного инвестора; 

– риск неплатежей, поскольку все доходы обеспечиваются конечными пользователями услуги, 

а не платежами из бюджета [7]. 

Таким образом, эффективность использования механизмов ГЧП для государства очевидна. В со-

поставлении с приватизацией по соглашениям ГЧП быстрый единовременный доход в бюджет не 

поступает, однако в долгосрочной перспективе концессионные платежи могут быть сопоставимы с 

выручкой от продажи. При этом имущество не продается, а сдается в «долгосрочную аренду», то есть 

по истечении определенного срока, установленного соглашением, оно возвращается в государствен-

ную собственность. Кроме того, необходимо учитывать, что не все аэропорты можно продать, по-

скольку большинство региональных аэропортов в России коммерчески непривлекательны. Помимо 

этого, частная сторона может оказывать непосредственное влияние на инвестиционную программу, 

реализуемую в рамках соглашения ГЧП [8–10]. 

Таким образом, использование механизмов ГЧП позволяет обеспечить потребности в транспорт-

ной доступности регионов, а также достижение основных целей развития отрасли гражданской авиа-

ции в России – одной из стратегически важных отраслей, характеризующих экономическое состояние 

и инвестиционную привлекательность как отдельных регионов, так и страны в целом. 

В рамках рекомендаций по совершенствованию процедур реализации региональных проектов го- 

сударственно-частного партнерства в сфере транспортной инфраструктуры предлагается создание 

внутри региональных министерств транспорта (или органов, выполняющих их роль, например депар-

таментов транспорта и дорожного хозяйства) в качестве подведомственной организации центров 

ГЧП. Это позволит разработать методическую базу и усовершенствовать механизм ГЧП именно в 

транспортной сфере, учитывая специфические черты проектов. Региональное министерство транс-
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порта может максимально уйти от функций, связанных с сопровождением проектов, передав их цен-

тру, а за собой оставить функцию контроля. Одним из ключевых направлений деятельности центра 

ГЧП при министерстве транспорта может стать оценка рисков инициируемых проектов государ-

ственно-частного партнерства [11; 12]. Для этого предлагается применение как количественных, так и 

качественных методов. 

 
Рисунок 2 – Этапы применения IPF-технологии для оценки рисков проектов ГЧП 

Figure 2 – Stages of IPF-technology application for risk assessment of PPP projects 

 

Задание начальных условий для проведения IPF-исследования 

Анализ тенденций и потенциала развития 

анализируемого региона и страны в целом. 

Составление перечня ключевых рисков 

Библиометрический анализ состояния 

развития анализируемого региона и страны в 

целом. Анализ прогнозируемых трендов 

Принятие решения по 

результатам 

реализации IPF-

технологии 

1 этап 

2 этап 

3 этап 

4 этап 

Проведение заседания экспертной панели 

Подготовка сводного отчета 

Рабочая группа Центра ГЧП при региональном Министерстве транспорта 

Прогнозирование параметров развития проекта 

государственно-частного партнерства, составление 

перечня прогнозируемых рисков и путей их 

предотвращения / сокращения воздействия 

Составление списка 

планируемых индикаторов 

Составление списка участников экспертной панели, 

предопросная подготовка 

Проведение 

количественной оценки 

(методы экстраполяции, 

анализа тренда и т.п.) 

Анализ полученных результатов. Разработка альтернативных сценариев 

Сопоставление результатов и составление окончательного перечня рисков 

Определение видов рисков и вероятности их возникновения 

Оценка влияния рисков на реализацию проекта. 

Стоимостная оценка рисков 

Определение стратегии снижения вероятности 

возникновения рисков 

Распределение рисков между сторонами проекта 



Немчинов О.А. Совершенствование государственного управления инвестиционными проектами… 

Nemchinov O.A. Improving the public administration of investment projects under…                                                 137 
 
               

Применение качественных методов при оценке рисков дает возможность определить виды рисков, 

присущие планируемому проекту ГЧП, выявить факторы и причины их возникновения, описать все 

возможные последствия возникновения таких рисков и дать им стоимостную оценку, предложить 

мероприятия по минимизации рисков или компенсации потерь от их возникновения [13; 14]. 

Видится перспективным в целях проведения качественной оценки применение IPF-технологии. 

IPF-технология – технология долгосрочного прогнозирования крупномасштабных процессов – как 

отраслевых, так и корпоративных, основанная на интеграции методологий индикативного планиро-

вания и форсайта, обеспечивающая обработку коллективных экспертных оценок, получаемых от раз-

личных слоев общества (ученых, представителей власти, крупных предприятий, бизнеса, обществен-

ности, готовых активно содействовать реализации формируемого прогноза) и способствующая фор-

мированию совокупности плановых индикаторов. 

На основе мирового и отечественного опыта проведения форсайт-исследований можно предло-

жить использование методов экспертного предвидения в рамках оценки рисков проектов государ-

ственно-частного партнерства. Полное IPF-исследование предполагается проводить в четыре этапа 

(рисунок 2) [15]. 

В итоге получаем разработанную стратегию снижения вероятности возникновения рисков путем 

дальнейшего возможного изменения условий соглашения, или осуществления страхования рисков. 

Применение данного инструментария возможно на любом из этапов реализации соглашения: от ста-

дии его подписания до осуществления строительства и эксплуатации объектов. При этом оценивают-

ся сопутствующие издержки и экономическая целесообразность снижения вероятности возникнове-

ния того или иного риска. 

Таким образом, в условиях непостоянства внешней среды реализация предложенной схемы обес-

печит сторонам соглашения возможность планомерно осуществлять мероприятия по выявлению рис-

ков, определению оптимальных способов реагирования на возникновение рисковых событий и свое-

временному принятию мер по их устранению. 

 
Заключение 

В современных условиях недостаточного финансирования реконструкции, модернизации, строи-

тельства общественно значимой инфраструктуры, а также не всегда эффективного управления выде-

ляемыми государственными ресурсами возникает необходимость в негосударственных источниках 

финансирования и использовании управленческого опыта предпринимательских структур. 

Механизм государственно-частного партнерства в данных условиях дает возможность государ-

ственным органам реализовывать общественно значимые проекты. При этом за счет факторов высо-

кой предпринимательской квалификации частной стороны, ее прямой заинтересованности в при-

быльности проектов, а также в ряде случаев гарантии от государства получения определенного уров-

ня дохода повышается эффективность реализации проектов. 
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Аннотация: Сегодня инновации в сфере рекламы развиваются большими темпами. Мы наблюдаем, как 

реклама все больше становится digital («цифровой»), ее также стало проще применять, теперь это может 

делать не только агентство, а любой человек, который имеет ту или иную категорию слушателей, 

аудиторию в социальной сети. Но надо заметить, что цифровая реклама все равно не полностью заменяет 

наружную рекламу, которая претерпела кардинальные изменения за последние несколько лет: появились 

новые креативные способы преподнесения ценности продукта до потребителя, часто с помощью 

использования информационных технологий. В данной статье рассмотрены главные инновации в области 

цифровой и наружной рекламы за последние пять лет, а также перспективы их развития в ближайшем 

будущем. Раскрыты новые методы коммуникаций продавца и клиента с помощью рекламы, причины 

использования контекстной рекламы (безопасность, эффективность), отражено, как правильно применять 

технологии инновационных видов рекламы сегодня и как компаниям понимать, что нужно потребителю и 

почему нужно ориентироваться на социальный и цифровой маркетинг. Также было проанализировано, 

какие факторы следует учитывать при выборе способов рекламы. 

Ключевые слова: реклама; инновации; развитие; таргетирование; социальная сеть; цифровизация; 

перспективы; баннеры. 
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Abstract: Advertising innovation is growing at a fast pace today. We observe how advertising is becoming more 

and more digital, it has also become easier to use, now it can be done not only by an agency, but by any person 

who has one or another category of listeners, an audience in a social network. But it should be noted that digital 

advertising still does not completely replace outdoor advertising, which has undergone dramatic changes over the 

past few years: new creative ways of presenting product value to the consumer have appeared, often using 

information technology. This article discusses the main innovations in the field of digital and outdoor advertising 

over the past five years, as well as the prospects for their development in the near future. The article reveals new 

methods of communication between the seller and the client using advertising, the reasons for using contextual 

advertising (safety, efficiency), reflects how to correctly apply the technologies of innovative types of advertising 

today and how companies understand what the consumer needs and why they need to focus on social and digital 

marketing. It also analyzed what factors should be considered when choosing advertising methods. 
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Введение 

В современном мире инновации затрагивают каждую область жизни общества, в результате циф-

ровизации и диджитализации «рождаются» продукты, которые делают нашу жизнь удобнее и проще. 

Безусловно, новшества внедряются и в сферу рекламы. За последние несколько лет она приобрела 

различные формы функционирования, в основном она стала все больше распространена на различ-

ных интернет-платформах, где сейчас и находятся большинство клиентов. Сущность инновационной 

рекламы теперь состоит в том, что она упрощает поиск покупателей, а соответственно, оправдывает 

затраты на нее. Контекстная реклама помогает работодателю автоматически предлагать товар тому, 

кто ищет аналогичный продукт. Новые формы наружной рекламы развиваются не менее быстро, 

расширяя диапазон клиентов. Компании создают новые платформы для рекламодателей, чтобы охва-

тить свою аудиторию, внедряя новые рекламные инструменты, которые больше привлекают клиен-

тов. В связи с этим в данной статье проанализированы следующие положения: 

 Цифровая или digital-реклама стала самым инновационным и рентабельным методом привле-

чения клиентов в Интернете. Она может быть использована отдельным человеком в социальной сети 

для рекламы своего продукта либо в браузерах; 

 Наружная реклама подвергается за последнее время множеству новшеств. Используя информа-

ционные технологии, digital-баннеры и креативное мышление рекламодатели заинтересовывают 

большее количество покупателей, чем с помощью стандартных баннеров и вывесок; 

 Коммуникации компании с клиентом посредством рекламы приобрели инновационный харак-

тер в связи с тем, что теперь ее может предоставлять не только специально обученный человек, мар-

кетолог или рекламное агентство. Рекламодателем теперь может быть любой человек в социальной 

сети, который имеет свою аудиторию, которая доверяет ему и готова купить то, что он предлагает; 

 Согласно мнениям потребителей, реклама должна быть краткой и визуализированной, поэтому 

перспективы развития в будущем получают: видереклама, контекстная реклама. Но нельзя упускать 

важность совершенствования таргетированной рекламы, которая является самым модернизирован-

ным и упрощенным средством рекламы на сегодняшний день. 
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В качестве основного метода исследования авторами был использован метод системного анализа 

актуальной информации на 2017–2021 годы по развитию инноваций в сфере рекламы: пресс-релизы, 

материалы СМИ, публикации статей и исследований разных зарубежных и российских авторов. 

Применялся и метод индукции, сравнения разных форм рекламы и наблюдения за реакцией потреби-

телей в сети на отдельные виды рекламы, а также использование самой рекламы в Интернете. Мето-

ды обобщения и опроса были использован для определения статистики эффективности рекламных 

проектов. 
 

Ход исследования 

В ходе исследования авторами были выявлены следующие результаты развития инноваций в сфе-

ре рекламы за последние 5 лет: 

Реклама в Интернете стала неотъемлемой частью нашей жизни, притом что часто мы даже не за-

мечаем ее влияния на наше потребительское поведение. Чтобы вернуть наше внимание, рекламодате-

ли адаптировались к нашим привычкам просмотра цифровых материалов, запоминая то, что мы чита-

ем и покупаем в Интернете, а затем, используя эту информацию, чтобы продавать нам то, что, по их 

мнению, может понравиться покупателю. Это называется таргетированная реклама, форма интернет-

рекламы, которая фокусируется на конкретных чертах, интересах и предпочтениях потребителя. Ре-

кламодатели узнают эту информацию, отслеживая нашу активность в Интернете. Чем больше они 

знают о нас, тем больше они думают о наших покупательских привычках. Так не нужно «вручную» 

отслеживать свою целевую аудиторию, чтобы реклама была наиболее эффективной. Метод таргети-

рования помогает пропустить этот маркетинговый шаг, отбирая нужного клиента автоматически. 

Качество такого вида рекламы может быть охарактеризовано следующими чертами: 

1) Гибкость: загрузка рекламы занимает мало времени, что позволяет в любой момент ее заказать; 

2) Своевременность: реклама открывается в то время, когда покупателю интересен тот или иной 

продукт, тогда когда он пытается найти альтернативу, таргетированная реклама помогает ему это 

сделать во время [1]; 

3) Эффективность: согласно исследованиям, известно, что таргетированная реклама оправдывает 

все вложенные в нее средства, она является рентабельной инвестицией, так как реакция на нее 

намного выше, чем при традиционных методах. 

Рассмотрим статистику эффективности таргетированной рекламы с помощью графика (см. рис.) 

 

 
 

Рисунок  – Статистика эффективности таргетированной рекламы 

Figure  – Statistics on the effectiveness of targeted advertising 
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На диаграмме показано, что реклама без использования таргетирования оправдывает инвестиции 

только на сумму вложенных в нее средств, а метод таргетированной рекламы приносит прибыль 

компании, превышая бюджет на 0,2 единицы. 

Не стоит также забывать про наружную рекламу, которая весьма изменилась за последнее время и 

стала более инновационной и эффективной. Первое, что хочется отметить авторами – это digital бан-

неры, которые, согласно опросам, более привлекают внимание покупателей, чем обычные. Это про-

исходит благодаря ярким роликам, которые длятся в среднем 10 секунд, но успевают показать глав-

ный смысл продукта и заинтересовать человека. Также такая реклама наиболее долго остается в со-

знании покупателя, что подтверждается моментальной покупкой того товара, который был увиден на 

том или ином digital-баннере (согласно опросу, так было у 78 % респондентов). 

Сегодня инновационной считается также креативная наружная реклама, которая требует больших 

вложений, чем обычные баннеры, но является не менее привлекательной. Сама форма преподнесения 

не имеет никакого определенного регламента, каждая компания сама решает, как наиболее заманчиво 

создать предложение по рекламе [2]. Можно привести несколько примеров таких проектов на основе 

анализа рекламного опыта известных компаний: канадское агентство Taxi Advertising and Design со-

здал для компании Nike идею рекламы, где на одной стороне остановки изображен легкоатлет из Ке-

нии, а на другой – прозрачная наклейка с имитацией разбитого стекла бегуном [3]. Креативной ре-

кламой от компании McDonalds является рисунок на пешеходном переходе с изображением знамени-

той картошки фри в коробочке от McDonalds, где сама картошка обозначает полосы перехода. Такое 

решение позволило без особых вложений на типографию или аренду билборда создать рекламу, ко-

торую увидят миллионы людей ежедневно и вспомнят о любимом продукте. Российский бренд 

Lamoda представил в 2019 году интерактивную рекламу в виде табло, подходя к которому любой 

прохожий на улице может примерить на себя одежду маркетплейса. Среди популярной креативной 

рекламы стала задумка Leroy Merlin, которая состояла в дизайне остановки как уютной комнаты в 

квартире. Таких примеров очень много, и все они отличаются уникальным способом донесения 

смысла товара или услуги до потенциального покупателя, каждая по-своему отражается у человека в 

сознании и склоняет его к покупке. 

Важно отметить, что инновации за последние годы захватили не только методы рекламы, а сам 

процесс коммуникации с клиентом. Если раньше клиента можно было привлечь с помощью уличного 

баннера или рекламы в журнале, то теперь главным каналом для рекламы стал Интернет. Популяр-

ные социальные сети являются площадками для бизнеса именно по причине возможности реклами-

ровать себя как бренд и свою продукцию. Весьма эффективной платформой для рекламы за послед-

ний год стала социальная сеть Tiktok. Чтобы рекламировать какую-либо продукцию, блогерам доста-

точно несколько месяцев, создав контент и набрав нужное количество аудитории. В связи с этим рас-

тет важность личного бренда, который позволяет разрабатывать совершенно новый способ реагиро-

вания на рекламу, когда люди покупают товар из-за доверия к человеку, который его рекламирует. 

Здесь существует ряд минусов, на наш взгляд, так как часто такие рекламодатели в лице отдельных 

лиц преподносят своим подписчикам некачественную, несертифицированную продукцию, безответ-

ственно зарабатывая на этом. Так, чтобы компании стать «ближе» к покупателю, ей свойственно 

предлагать рекламу своей продукции популярному блогеру, который имеет сегмент покупателей, 

имеющих интересы, связанных с ней.  Это упрощает задачу поиска целевой аудитории для компании. 

Проведя анализ инноваций в рекламе за последние годы, авторы выявили следующие перспективы 

их развития в будущем: таргетированную рекламу использует только 30 % компаний, поэтому она 

будет только совершенствоваться, все более внедряться, будут разрабатываться новые методы кон-

текстной рекламы [4]. На высоком уровне находятся тенденции в призме цифрового маркетинга – с 

большим интересом к поиску, социальному и электронному маркетингу, а также к новым методам 

веб-дизайна и контент-маркетинга для вовлечения аудитории. Традиционно технологические инно-

вации являются движущей силой тенденций в цифровой рекламе, включая изменения в цифровых 

платформах: FAMGA Facebook Inc (FB), Apple Inc (AAPL), Microsoft Corp (MSFT), Google (GOOG) и 

Amazon.com Inc (AMZN). 
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Обычно тенденции не зависят от экономических факторов, но в этом году дело обстоит иначе. Ин-

вестиции в маркетинг в 2021 году во многих компаниях уменьшились в связи с экономическим паде-

нием на фоне пандемии COVID-19  по всему миру. Поэтому именно сейчас перед компаниями встает 

вопрос о нахождении наиболее дешевого метода рекламы и при этом более эффективного, потому 

что восстанавливать свое положение возможно только за счет привлечения дополнительных клиен-

тов. Это следует сделать с помощью таких способов, как: разговорный маркетинг – привлечение по-

требителей непосредственно на своем сайте за счет задавания прямых вопросов в чате с помощью 

ботов, которые позволят выявить сегмент людей, заходящих на сайт, и одновременно привлечь их; 

конфиденциальность – построение рекламы на убеждении покупателя в защищенности его данных. 

Таким методом активно пользуется компания Apple, и одна из причин, по которой покупатели любят 

этот бренд, – это безопасность и конфиденциальность [5]. 

Развитие машинного обучения в компании позволит внедрять новые способы таргетированной ре-

кламы для всех точек контакта с покупателем, поэтому в любой организации должен быть квалифи-

цированный специалист по контекстной рекламе, который создаст рентабельный и эффективный спо-

соб привлечения клиентов. 

Также следует отметить тенденцию к видеовосприятию: сегодня для покупателя важна макси-

мальная визуализация. Именно поэтому существует перспектива развития видеорекламы по сравне-

нию с обычной картинкой. Из этого можно сделать вывод о развитии уже упомянутых digita-

баннеров и видеорекламы на интернет-платформах. 

На тему последних инноваций в рекламной сфере рассуждает множество зарубежных и россий-

ских авторов.  

Нельзя не согласиться с важностью медиаинноваций, о которых говорят Таня Сторсул и Арне Х. 

Крумсвик в своей книге «Что такое медиа-инновации». Они подчеркивают, что чтобы «понять инно-

вации в цифровых медиа, мы должны учитывать возможности людей, чтобы изменить траектории 

этих технологий, будь то намеренно или по умолчанию, учитывая, что системы носят технический и 

социально-политический характер» [6]. 

Таким образом, для применения инноваций в рекламе необходимо исследовать ключевые факто-

ры, влияющие на СМИ. Такие инновации имеют множество внутренних и внешних влияний, вклю-

чая: технологии, рыночные возможности и поведение пользователей, поведение конкурентов, регу-

лирование, отраслевые нормы, стратегию компании, лидерство и видение, организационную струк-

туру, потенциал и ресурсы, культуру и творчество. Технологии и инновации неразрывно связаны. 

Инновации являются двигателем технологического продвижения, в том числе и в рекламе, и авторы 

обращают внимание на необходимость для медийных организаций вводить новшества, чтобы реаги-

ровать на технологический прогресс. Технологические изменения открывают новые возможности в 

медиаиндустрии и приводят к новым продуктам и услугам.  

Цифровые рекламные щиты являются инновационной формой подачи наружной рекламы последние 

пять лет [7]. Об ее эффективности пишет Родольфо Кейрос в своей статье «Цифровая реклама. Наружная 

реклама». Он утверждает, что цифровые рекламные щиты обычно стоят меньше традиционных реклам-

ных щитов по двум основным причинам: 1) на одном цифровом рекламном щите может размещаться не-

сколько рекламных предложений, рекламодатель делится  с другими пространством на баннере, где ме-

няются минутные ролики на доске в течение определенного количества времени, поэтому ни у кого нет 

100-процентной доли голоса на доске, как у традиционных вывесок; 2) цифровые рекламные щиты обыч-

но продаются в течение более короткого периода времени, чем стандартные. По последним оценкам, 

в США насчитывается 8100 цифровых рекламных щитов. Их число медленно увеличивалось за послед-

ние два десятилетия и быстро увеличивалось за последние несколько лет. С 2016 года развертывание 

цифровых рекламных щитов выросло более чем на 26 процентов. Цифровой рекламный щит полностью 

виртуален. Агентство работает с клиентом, чтобы придумать видение рекламы, выполняет его в цифро-

вом формате и отправляет его поставщику, который загружает его на сервер. Цифровой рекламный щит 

показывает отправленную рекламу почти мгновенно [8]. 

О перспективах развития инноваций в сфере контекстной рекламы рассуждает Анджелина Нати-

видад, интернет-маркетолог в The Next Ad. Согласно исследованию eMarketer, контекстный тарге-
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тинг находится на подъеме благодаря повышенной безопасности. Безопасность бренда может стать 

проблемой при контекстном таргетинге, и буквально недавно этот вид рекламы подвигал клиента к 

использованию «пиратных» страниц и возможности получения вирусов на устройстве. Сегодня же 

использование технологий машинного обучения и искусственного интеллекта (ИИ) обеспечивает бо-

лее точное понимание контента. Это означает, что теперь бренды могут ориентироваться на свою 

аудиторию безопасным для бренда способом, который включает анализ настроений. Таким образом 

можно избежать нежелательного контента. По мнению Анджелины, еще одна причина популяриза-

ции контекстного таргетинга – это успехи в контент-анализе. Алгоритмы и AI, которые анализируют 

контекст веб-страниц, стремительно развивается. Не только для поиска новых мест размещения, но и 

для реального понимания значения содержания и страниц для размещения рекламы. Автор отмечает, 

что, когда компания узнает, что такое таргетированная реклама и почему ее так важно применять в 

интернет-ресурсах, следует понимать, как устроена воронка рекламы. Воронка рекламы – это когда 

компании рассматривают различные этапы, через которые проходит потребитель на пути к покупке, 

при разработке своих рекламных кампаний. Это позволяет использовать правильную рекламную 

стратегию для нужного клиента в нужное время [9–12]. 

Полученные результаты и выводы  

Таким образом, в данной статье авторы провели целостный анализ состояния инноваций в сфере 

рекламы за последние годы и перспективы их развития. В итоге важно отметить, что в связи с повсе-

местным распространением цифровизации и информационных технологий развивается и цифровая, 

digital-реклама, на нее следует делать наибольший акцент компаниям в ближайшее время, чтобы 

расширять свою аудиторию и повышать рентабельность вложенных средств в рекламу. Необходимо 

применять таргетированную рекламу и обучать сотрудников навыкам машинного обучения, так как 

доказано, что именно этот способ инновационной рекламы наиболее эффективен (результат более 

чем на 20 % превышает затраты). Также нужно вводить больше видеоконтента в рекламе, улучшать 

ее визуализацию. Наружная реклама также претерпела изменения за последнее время, а именно – 

стала более цифровизированной и креативной, что весьма сильно влияет на покупательское поведе-

ние сегодня. 
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Введение 

Воздействие факторов, порождающих возникновение различных проблемных (в том числе аварийных) 

ситуаций и создающих экстремальные условия труда, определяют требования к профессиональной гра-

мотности персонала организации, их способности демонстрировать высокую ответственность при вы-

полнении трудовых задач. Все это повышает опасность возникновения нештатных ситуаций, приводит к 

экономическим, кадровым и прочим угрозам. А это значит, что от работников требуются психологиче-

ская готовность к принятию сложных решений и умение действовать в условиях риска.  
 

Ход исследования 

Термином «риск», как правило, характеризуют возможность возникновения нештатной ситуации 

или неблагоприятных последствий какого-либо события. Рисковые ситуации формируют уязвимость 

работника и коллектива, создают кадровые угрозы в организациях. 

Ситуации риска отличаются некоторыми особенностями. Прежде всего это связано с неопреде-

ленностью момента возникновения риска, характером и последствиями развития нештатной ситуа-

ции, а также с дефицитом времени и недостаточностью поступающей информации, определяющих 

последующее функциональное поведение работника, оказавшегося в данной ситуации. 

Психологи рассматривают риск как «сознательно-волевую деятельность субъекта, связанную с 

преодолением неопределенности в ситуации неизбежного выбора из нескольких альтернатив, в про-

цессе которого есть возможность определить вероятность достижения поставленной цели»  

[1;  2]. Следовательно, ситуация риска формирует у работника активное восприятие действительно-

сти, личный опыт и дальнейшую психологическую готовность разрешения ситуации неопределенно-

сти по уникальной, для конкретного работника, модели поведения. Это объясняет, почему в идентич-

ных ситуациях каждый сотрудник поступает особым для него образом. Почему один работник спосо-

бен и готов идти на сговор, преступление, способствовать разглашению конфиденциальной инфор-

мации и коммерческой тайны, заниматься промышленным шпионажем и прочими неблаговидными и 

преступными действиями, а другой – нет. Таким образом, речь идет не о мотивационном факторе, как 

это принято считать в научной литературе, а о сформированном шаблоне мышления и поведения, 

если оно являлось положительным опытом в жизни конкретного человека.  

Именно поэтому важно всячески обеспечивать контроль ситуации и не допускать возможности 

совершения неблаговидного выбора сотрудника, оказавшегося в нестандартной ситуации. Для этого 

параллельно с мерами контроля необходимо проводить профилактическое информирование персона-

ла о возможностях и последующих угрозах как для самого работника, так и для организации в случае 
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нарушения кодекса и норм корпоративной этики, правил поведения в организации. Потребуется от-

рабатывать некоторые оперативные действия, чтобы избежать наступления нештатной ситуации.  

Важным источником угроз является недостаток информации, спонтанные (неожиданные, бескон-

трольные) действия других субъектов и уникальность самой ситуации.  

В.А. Петровский в своих исследованиях надситуативной активности выявил два основных типа 

риска: мотивированный и немотивированный. Он связывает мотивированный риск с расчетом шан-

сов на успех [3]. Это значит, что человек в ситуации выбора склонен идти на сближение с опасностью 

ради реализации наиболее предпочтительных (для себя или для конкретной специфичной ситуации, 

определяемой обстоятельствами жизни человека) целей и достижения желаемых результатов. Иногда 

такую форму риска называют оправданной. Эту идею подтверждают исследования зарубежных и 

российских социальных психологов [4]. Однако наряду с данной формой существует и другая, особая 

форма риска – «риск ради риска». Такая ситуация сближения с опасностью не имеет какой-либо 

внешней необходимости, а выполняется ради испытания остроты ощущений. Она не просто неоправ-

данна, но и опасна для организации с точки зрения формирования кадровых угроз. Ситуация бескон-

трольна, выполняется на уровне осознанного выбора работника, который получает эмоциональное 

наслаждение. А это, как известно, самые стойкие эмоции, которые человек стремится раз за разом 

возобновлять. Это и есть мотивированный риск.  

Данный выбор позволяет максимально реализовать скрытые потенциальные человеческие воз-

можности. Просчитать их заблаговременно не представляется никакой возможности. Можно лишь 

локализовать данные потенциальные угрозы системой профилактических мероприятий, повыша- 

ющих лояльность персонала организации и формирующих эмоциональную устойчивость личности. 

В качестве мероприятий этому могут способствовать методы, повышающие самооценку личности и 

уровень его  самоконтроля.  
 

Постановка проблемы формирования рисков и кадровых угроз в организации 

Самоконтроль часто идентифицируют как стрессоустойчивость. Однако это не совсем правиль-

но. Самоконтроль позволяет успешно действовать в условиях риска, достигать положительного ре-

зультата с учетом приоритета правил, требований, взятых на себя обязательств и специфики самой 

ситуации. Это навязанная, натренированная, внешняя эмоциональная устойчивость, внешний локус-

контроль.  

Стрессоустойчивость в большей степени раскрывает специфику физиологии человека, его способ-

ность переносить повышенные нагрузки на нервную систему.  Соответственно, это внутренняя эмо-

циональная устойчивость или внутренний локус-контроль. 

Результаты научных исследований свидетельствуют о том, что у лиц с внутренним локусом кон-

троля лучше развито умение использовать информацию в неопределенной ситуации, чем у лиц с 

внешним локусом контроля [5; 6]. Описанные выше исследования позволяют объяснить возникнове-

ние проблемной ситуации в области формирования кадровых угроз, а также способствуют постановке 

задачи об оценке вероятности наступления возможных рисков в организации.  Кроме того, важно 

определить не просто готовность к риску специалистов службы безопасности, но и соответствие 

специалиста своей должности. 
 

Готовность к риску специалистов службы безопасности (методы) 

Благосклонность к рисковому поведению, как мы выяснили, определяется ситуационными, моти-

вационными и личностными факторами, а также субъективным отношением человека. Однако не-

определенность возникновения рискованной проблемной ситуации диктует необходимость предоста-

вить некие гарантии, что специалисты службы безопасности готовы демонстрировать способность 

принимать качественные управленческие решения и транслировать адекватное ситуации поведение 

для локализации и нейтрализации угроз в организации.   

Готовность к риску обычно сопровождается низкой мотивацией к избеганию неудач и прямо про-

порциональна числу допущенных ошибок. 

Кроме того, интересными представляются результаты психологических исследований, которые 

зафиксировали тенденцию снижения  готовности к риску в соответствии с увеличением возраста и 

опыта специалистов. Наиболее опытные работники менее готовы к риску, чем молодые сотрудники. 

[4]. Для диагностики личности на мотивацию к избеганию неудач, а также для оценки зависимости 
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уровня готовности специалиста к риску от его возраста можно использовать следующие инструменты 

анализа:  

1) методику Т. Элерса в сочетании с диагностикой степени готовности к риску по методике 

А.М. Шуберта; 

2) опросник «Ценностные ориентации» М. Рокича; 

3) тест-опросник Н. Когана и М. Уоллаха; 

4) факторный анализ по различиям средних величин, определяемых с помощью t-критерия Стьюдента. 
 

Риск и профессиональное выгорание 
Проблема профессионального здоровья специалистов служб безопасности встает не случайно. Это 

связано с тем, что по результатам научных исследований ряда авторов [7–10] специфика профессии 

связана с профессиональной деформацией личности. А это уже тревожный сигнал, учитывая то, что к 

содействию специалистов спецслужб обычно обращаются в крайне безвыходных ситуациях в надеж-

де на помощь.  

Почему происходит профессиональная деформация сотрудников спецслужб? Многие из причин 

определяются объективными моментами. Наиболее значимые из них следующие. 

1. Работа с секретной и конфиденциальной информацией, которой необходимо обеспечить высо-

кий уровень ее защиты.  

2. Исполнение обязанностей в условиях повышенного риска, неопределенности, сверхнорматив-

ности, и экстремальности. 

3. Повышенный уровень опасности, диктуемый регулярным контактом с представителями крими-

ногенной среды. 

4. Постоянное ожидание проявления скрытых угроз. 

5. Работа в условиях явно демонстрируемой эмоциональной агрессии как со стороны нарушите-

лей, так и со стороны собственного персонала организации в момент предъявления к ним законных 

требований соблюдения режима безопасности. 

В таком режиме работы вырабатывается стойкая эмоциональная напряженность, которая требует 

от сотрудника спецслужб повышенной стрессоустойчивости. Вместе с тем происходит деформация 

не только профессиональная, но и личностная. Специалисты служб безопасности приобретают неко-

торые специфические качества, определяемые профессией. Среди них чрезмерная подозрительность 

в паре с уверенностью собственной непогрешимости; установка на критичность и обвинительный 

уклон поведения других людей; нетерпимость стороннего мнения и стремление к подавлению воли, 

чести и достоинства лишь заподозренных в правонарушении людей. 

Профессиональная и личностная деформация во многом определяется высоким уровнем ответствен-

ности за порядок и результаты собственной деятельности, а также постоянным дефицитом времени на 

выполнение работ в режиме экстремальности и повышенной опасности ситуации. Причем специалисты 

служб безопасности не испытывают внутреннюю удовлетворенность от проделанной работы в связи с 

тем, что поделиться подробностями проведенной операции с кем-либо, то есть найти некий «выхлоп» 

пережитым эмоциям, недопустимо в силу секретности операций. Поэтому и формируются конфликтные 

отношения не только с персоналом данной организации, но и в собственном коллективе работников, 

с самим собой. Морально-психологический климат становится просто невыносимым. Мало сотрудников 

спецслужб выдерживают такую психологическую нагрузку дополнительно к своим профессиональным 

обязанностям. С годами развивается неприятие самого себя, раздвоение личности. Именно поэтому с воз-

растом специалисты спецслужб менее стрессоустойчивы и менее готовы к риску. 

В таком случае важно быть уверенным, можно ли доверяться данным специалистам? Действи-

тельно ли они соответствуют своей должности. Готовы ли они выполнять свои специфические обя-

занности? 
 

Оценка компетенций специалиста службы безопасности 
Для определения соответствия сотрудника требованиям рабочего места необходимо провести 

оценку его компетенций. На сегодняшний день наиболее популярной методикой для этого считается 

Assessment Center.  

Вместе с тем данная методика, несмотря на действительные ее преимущества по отношению к 

остальным известным методам оценки, имеет некоторые недостатки, которые могут сослужить 
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плохую службу для работодателя и реальной ситуации опасности, в которой будут находиться оце-

ненные по этой методике специалисты спецслужб. Дело в том, что при оценке компетенций по мето-

ду Assessment Center сами компетенции подбираются специалистами по оценке наугад, в основу вы-

бора берутся личные (субъективные) предпочтения. Далее, на этапе наблюдения за проявлением тех 

или иных компетенций, плохо подготовленный специалист по оценке также способен сильно оши-

биться в подсчетах демонстрируемых поведенческих качеств оцениваемых сотрудников. В силу ска-

занного нами была поставлена задача, предложить авторскую методику оценки компетенций профес-

сора И.Н. Махмудовой [11], которая устраняет субъективизм в оценке.  

Модель оценки компетенций начинается с построения профиля должности. Он позволяет в дета-

лях описать саму должность, основные требования к ней и ключевые компетенции, необходимые для 

успешного выполнения всех функций на данном рабочем месте.  Структура профиля должности в 

обязательном порядке включает: характеристику рабочего места, описание целей и показателей эф-

фективности труда сотрудника на данном рабочем месте, сферу ответственности работника, мотива-

ционную схему, которую организация готова предложить соискателю должности. Кроме того, доку-

мент содержит подробное описание самой должности, тех требований, которые и будут определять, 

какими именно компетенциями должен владеть сотрудник в данной должности.  

В соответствии с методикой в основу разработки непосредственно самих компетенций и дальней-

шей модели их оценки положена информация, взятая из объективных источников. Тем самым пре-

одолены недостатки метода Assessment Center, при котором оцениваемые компетенции выделяются 

субъективно, волевым решением заказчика. Но это не значит, что именно данные компетенции тре-

буются от работника в данной конкретной должности.  

В основу формулировки компетенций в соответствии с авторской методикой положена объектив-

ная информация, которую исследователи могут взять из действующих на территории России профес-

сиональных стандартов, а также из Положения о структурном подразделении, в котором создано ра-

бочее место оцениваемого сотрудника. Информация, взятая из данных источников, является доста-

точно убедительной. Каждая организация фиксирует особенности организации и рабочего места в  

своих внутренних документах, а затем утверждает их. Такие документы становятся локальным нор-

мативным актом, обязательным для исполнения, то есть имеют юридическую значимость. Положение 

о структурном подразделении фиксирует специфику рабочего места и отражает особенности условий 

труда специалиста именно в конкретной организации. Также для сбора объективной информации ис-

пользуется должностная инструкция специалиста.  

Если профиль должности представляет собой инструментарий для оценки рабочего места, то раз-

работанная на его основе личностная спецификация дает возможность оценить уже саму должность, 

но еще не специалиста в этой должности. Для оценки самого работника требуется разработать мо-

дель, которую и предложила профессор И.Н. Махмудова. Данная модель оценки компетенций была 

успешно апробирована на многих предприятиях. В ее структуру включена вербальная модель. Она 

содержит три основных блока компетенций – функциональный, менеджерский и корпоративный. 

Каждая сформулированная компетенция представлена по уровням значимости. И каждый уровень 

расписан по трудовым действиям. Они становятся индикаторами оценки компетенций.  

Чтобы понимать, в достаточной ли степени работник транслирует свою компетентность на рабо-

чем месте, мы должны просчитать, насколько он хорошо выполняет свои профессиональные обязан-

ности, то есть обязательные для данной должности трудовые действия. Для этого показатели способ-

ностей, через которые измеряется успешность трудовой деятельности специалиста, должны вписать-

ся в допустимый коридор значений компетенций. 

Максимальный порог компетенций в коридоре допустимых значений устанавливается на уровне 

100 процентов, а минимальный – с учетом уровня и значимости самой должности для конкретной органи-

зации. Это тот самый проходной уровень, преодолев который специалист демонстрирует, что он соответ-

ствует данной должности. Для специалистов и руководителей структурных подразделений достаточно 

напряженной границей будет являться уровень на отметке семидесяти процентов. 

Далее в соответствии с методикой аналитическим методом выводятся уникальные способности 

работника, требуемые для оцениваемой должности. Эти способности выводятся из профессиональ-
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ных функций специалиста. Их должно быть достаточно много. Для оценки каждой способности вво-

дится несколько критериев оценки. Каждый критерий (он определяет ту или иную личностную ха-

рактеристику человека в должности) измеряется по пятибалльной шкале.  

На основе полученных показателей выполняется расчет уровня компетенций и показатель их 

насыщенности. С помощью насыщенности компетенций можно выявить потенциал сотрудника в 

данной должности, определить, как долго еще он может в ней находиться. Возможно, настало время 

планировать служебно-профессиональное перемещение сотрудника или его деловую карьеру. Графи-

ческая визуализация результатов расчета достаточно наглядно демонстрирует потенциал сотрудника. 

По завершении расчетов производится построение коридора значений компетенций, в который 

вписывается линия соответствия оцениваемого сотрудника данной должности по каждому выведен-

ному параметру оценки.  

Применяемая модель оценки компетенций является инструментом, с помощью которого можно не 

только определить уровень развитости компетенций специалистов спецслужб, но также спланировать 

траекторию дальнейшего развития данного сотрудника. Это позволяет максимально точно рассчитать 

бюджет расходов на развитие персонала, выйти на формирование кадрового резерва в организации. 

И главное, этой методикой вполне способны овладеть менеджеры компаний, чтобы вовремя и регу-

лярно использовать ее для диагностики новых должностей. Ее применение будет менее затратным по 

сравнению с наймом сторонних специалистов для проведения исследований по методике Assessment 

Center. Достаточно на каждую должность разработать лишь одну модель, по которой можно исследо-

вать неограниченное количество и соискателей на должность, и уже действующих специалистов соб-

ственными силами в организации.  

Применение методики оценки уровня компетенций – не простой, но достаточно логичный и по-

нятный  процесс, дающий измеримый, а значит, надежный результат.      

С готовым примером и самим алгоритмом расчетов по данной методике для составления модели 

оценки компетенций специалиста спецслужб вы сможете познакомиться в следующей статье автора.  
 

Заключение 
Ситуация риска формирует у работника активное восприятие действительности, личный опыт и 

дальнейшую психологическую готовность разрешения ситуации неопределенности по уникальной, 

для конкретного работника, модели поведения. 

Выделено два основных типа риска: мотивированный и немотивированный.  На уровне осознанного, 

мотивированного выбора работника – риска ради риска – отмечается бесконтрольность поведения специ-

алистов спецслужб. При нем человек стремится к воспроизведению стойкого эмоционального наслажде-

ния. В поисках новых ощущений работник становится источником кадровых угроз в организации.  

С возрастом (опытом и стажем работы в органах спецслужб) у сотрудника вырабатывается стойкая 

профессиональная и личностная деформация. Высокая эмоциональная напряженность снижает уровень 

самоконтроля и увеличивает риск собственной непогрешимости. Готовность к риску обычно сопровож-

дается низкой мотивацией к избеганию неудач и прямо пропорциональна числу допущенных ошибок. 

Методика профессора И.Н. Махмудовой позволяет определить, соответствует ли специалист спец-

служб своему рабочему месту, его требованиям, можно ли обращаться к данному специалисту в 

сложной ситуации в надежде на помощь.  
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Abstract: In the published article, new modifications of economic and mathematical models of the dynamic 

development of enterprises are proposed, the production of which is being restored due to the introduction of their 

own investments. The developed models are presented in the form of systems of differential equations for an 

arbitrary number of production factors. Stationary solutions of these systems of equations correspond to the 

equilibrium states of the operation of enterprises and represent the limiting values of the factors of production. 

Two versions of systems of differential balance equations for enterprises, describing the growth of factors of 

production and output, have been established. In the first case, the growth of resources and output is limited by the 

limiting values of the factors of production. In the second case, the growth of resources and output is limited by 

the pre-calculated values of the factors of production that correspond to the value of the maximum profit of the 

enterprise. It is shown that the growth of production factors of the enterprise should not exceed the values 

corresponding to the value of the maximum profit. Otherwise, the company starts to operate at a loss. In the 

presented models, proportional, progressive and digressive depreciation deductions are considered. 

The constructed models make it possible to describe various modes of operation of enterprises. Such regimes 

include a stable output of products by enterprises, a temporary suspension of the work of enterprises during its 

technical re-equipment, and a temporary partial curtailment of production. 
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Аннотация: В публикуемой статье предложены новые модификации экономико-математических моделей 

динамического развития предприятий, производства которых восстанавливаются за счет ввода 

собственных инвестиций. Разработанные модели представлены в виде систем дифференциальных 

уравнений относительно произвольного числа производственных факторов. Стационарные решения этих 

систем уравнений соответствуют равновесным состояниям работы предприятий и представляют собой 

предельные значения факторов производства. Установлено два варианта систем дифференциальных 

уравнений баланса для предприятий, описывающих рост факторов производства и выпуска продукции. 

В первом случае рост ресурсов и выпуска продукции ограничивается предельными значениями факторов 

производства. Во втором случае рост ресурсов и выпуска продукции ограничивается вычисленными 

заранее значениями факторов производства, отвечающими значению максимальной прибыли 

предприятия. Показано, что рост производственных факторов предприятия не должен превышать 

значений, соответствующих значению максимальной прибыли. В противном случае предприятие начинает 

работать себе в убыток. В представленных моделях рассмотрены пропорциональные, прогрессивные и 

дигрессивные амортизационные отчисления. Построенные модели позволяют описывать различные 

режимы работы предприятий. К таким режимам относятся стабильный выпуск продукции предприятиями, 

временная приостановка работы предприятий на время его технического переоснащения и временное 

частичное сворачивание производства. 
Ключевые слова: предприятие; производство; ресурсы; производственные факторы; инвестиции; 

амортизация; производственная функция. 
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Introduction 

The development and improvement of mathematical methods for predicting indicators of the dynamics of 

the economic development of industrial enterprises is one of the urgent problems of modern economic theo-
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ry. A successful solution to this problem makes it possible, in certain cases, to carry out an adequate analysis 

of the activities of enterprises, to calculate the limiting values for their resources, production volumes and 

profits, to describe quite accurately the dynamics of production, costs and profits, etc. 

An important and long-term trend towards an increase in the indicators of the national economy is pro-

vided by economic growth and the development of manufacturing enterprises. A significant contribution to 

the theoretical foundations of economic growth is presented in the works [1–7]. 

On the basis of these theories, a whole range of growth models has been created for economic systems, 

taking into account the role of technical innovations and information technologies [8–18]. 

The patterns and features of the dynamics of the development of enterprises are formed from the interac-

tion of the volumes of investments invested in production and the volumes of resources withdrawn as a result 

of depreciation, the cost of modernizing the means of production. Differential equations and systems of dif-

ferential equations are widely used as one of the main mathematical tools for constructing models of eco-

nomic development of enterprises [19–33]. 

The aim of the published work is to develop new economic and mathematical models of the dynamics of 

enterprise development, which take into account the influence of accompanying production costs and profits. 

This accounting makes it possible to predict the output of the enterprise's capacities to such a limiting state of 

production at which the enterprise's profit becomes maximum. 

The scientific novelty and features of these models lie in the fact that they describe the interaction of pro-

portional, progressive and digressive depreciation deductions with investments and costs invested in produc-

tion and allow calculating the limiting values of factors of production and output. 

Variants of stable progressive development of the enterprise, suspension of its work during the re-

equipment of production and temporary crisis curtailment of production when replacing equipment are con-

sidered. 
 

Statement of the problem 

Consider a multifactor enterprise, the output of which is provided by a set of resources  1 2, , , nQ Q Q . 

The quantities 
iQ  can represent fixed assets, working capital, financial capital, labor resources, materials 

involved in production, technologies and innovations, etc. 

Production factors 
iQ  change over time t  and are continuous and continuously differentiable functions

 i iQ Q t . The units of measurement of a variable t , depending on the economic situation under consid-

eration, can be one month, one quarter or one year. 

Limited functions  i iQ Q t  are enclosed between their upper and lower boundaries 

0

i i iQ Q Q  , 

where  0 0i iQ Q  are the initial values of the factors of production 
iQ , and  limi i

t
Q Q t


  are their lim-

iting values. 

At the initial moment of time of the considered process  0t  , the values of the components 
0

iQ  are con-

sidered known. The limiting values of the quantities iQ
 follow from the developing economic situation 

and are subject to calculation. 

The volume of production of the enterprise V is provided by the multifactorial production function of 

Cobb – Douglas 

1

s

n
a

s

s

V P Q


  ,      (1) 

where Р is the cost of products produced for unit volumes of resources, 
sa  are the elasticities of output with 

respect to the corresponding resources sQ ,  0 1sa  . 

The proportional costs of an enterprise with resources are 
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1

n

s s

s

TC H Q TFC


   ,     (2) 

where sH  are the cost of costs for unit volumes of resources sQ , TFC  are the fixed costs of the enter-

prise. 

The expression for the profit of the enterprise PR V TC   is expressed by the difference between 

formulas (2) and (3) 

11

s

n n
a

s s s

is

PR P Q H Q TFC


     .    (3) 

The maximum profit of the considered enterprise is found from the conditions 

1

0s

n
ai
s s

si i

PR P a
Q H

Q Q 

 
   


  

or 

1

s

n
a

s i i

s

P Q Q


   ,     (4) 

where s
i

i

H

a
  . 

The system of equations (4) shows that the values of resources iQ  and kQ  for any indices 

 1,2, ,i n  and  1,2, ,k n  are related by the relations 

k
i k

i

Q Q



  .      (5) 

Substituting formulas (5) into the equations of system (4), we find the values of the resources 
max

iQ  

1

1

1
max

1

ns

s

s

a
n

a
i

i

si s

P
Q



 






   
    
   

 .     (6) 

The maximum profit value is calculated by the formula 

 max max

max

11

s
n n

a

s s s

ss

PR P Q H Q TFC


     .   (7) 

Let us now compose the balance equations for the dynamics of the development of the considered enter-

prise. To do this, we will express the increments of the volumes of resources    i i iQ Q t t Q t      at 

some small time interval t  as the sum of two components 

     A I

i i iQ t Q t Q t     ,     (8) 

where  A

iQ t  is the partial depreciation loss of a resource iQ  over a period of time t ,  I

iQ t  is a 

partial recovery of a resource iQ  over a period of time t  with the help of internal investments. 

The quantities  A

iQ t  can be represented as 

     A

i iQ t t AM t t      , 

or 

     iuA

i i iQ t A t Q t t       ,     (9) 
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where    iu

i i iAM t A Q t   are the depreciation corresponding to the factor of production 
iQ  at the mo-

ment of time t , iA  are the depreciation coefficients expressing the shares of the lost volumes of resources 

iQ  per unit of time, iu  are the indicators of the intensity of the amortization process. 

The value 1iu   corresponds to the proportional depreciation, the values 1iu   correspond to the progres-

sive depreciation, the values 1iu   correspond to the regressive depreciation. 

The function  t   in relations (9) determines the options for the development of the enterprise under 

consideration. For a constant and unitary function   1t  , the development of the enterprise will be stable. 

Different sizes of the deviation of the value of the function  t  from one in the direction of decreasing will 

correspond to a slowdown in the development of an enterprise, its temporary halt during a change in produc-

tion technologies, and a partial curtailment of production [26]. 

The values of partial recovery of resources due to internal investment  I

iQ t  over time t  are ex-

pressed by the ratios 

     I

i iQ t t I t t     ,  

or 

     I

i iQ t t B V t t      ,     (10) 

where    i iI t B V t   is the investment corresponding to the factor of production iQ  at the moment of 

time t , iB  is the rate of accumulation of these investments. 

Using formulas (9) and (10), balance equations (8) take the form 

 iu

i i i iQ A Q B V t         , 

and the passage to the limit at 0t   leads to the system of nonlinear differential equations 

 iui
i i i

dQ
A Q B V

dt
      .      (11) 

Substitution of the production function (1) into the system of equations (11) gives 

1

i s

n
u ai

i i i s

s

dQ
A Q B P Q

dt




 
       

 
 .     (12) 

The initial conditions for the system of equations (7) are the relations 

  0

0
0

i i i
t

Q Q Q

  .     (13) 

The structure of the system of equations (12) shows that the growth of resources and output will continue as 

long as the derivatives idQ

dt
 are positive. If the values idQ

dt
 turn to zero, then the development of the enterprise 

will stop. This will happen when the volume of investments becomes equal to the volume of depreciation charges. 

Thus, the limiting state of the development of production  i iQ t Q  will correspond to the conditions 

   
1

0
s

i

an
u

i i i i i i s

s

W AM I A Q B P Q 



          .    (14) 

Obviously, the ideal option for any enterprise is the one in which the enterprise reaches the mode of ob-

taining maximum profit. This occurs with the values of production factors   max

i iQ t Q . If the limiting 

values of resources 
iQ  exceed the values of resources  max max:i i iQ Q Q   corresponding to the maximum 

profit 
maxPR , then the solutions of the system of equations (12) at  i iQ t Q  will significantly reduce 

the values of the enterprise's profit, worsening its economic condition. 

In this case, instead of the system of equations (12), it is advisable to use the system of equations 
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max
1

1i s

n
u ai i

i i i s

s i

dQ Q
A Q B P Q

dt Q




  
          

   
 .    (15) 

The solutions of the system of equations (15), in contrast to the solutions of the system of equations (12), 

will always have limiting values for the resources of the enterprise   max

i iQ t Q . 

The forms of the integral curves of the systems of equations (12) and (15) significantly depend on the 

type of function  t  that determines the center of the time interval, its length and the amount of deviation 

from a single value at which the enterprise operates stably. 

If in the interval of time  * *,t t    the enterprise makes a complete or partial replacement of tech-

nological equipment, then the function  t  can be written in the form [28] 

 
 

2
*

2
1 exp

2

t t
t 



 
    
 
 

,     (16) 

where   is the maximum size of the deviation of the function  t  from unity, 
*t  is the center of the time 

interval, and   is the radius of the time interval. 

If 0  , then the enterprise will work stably, if 0 1  , then in the vicinity of the point 
*t t  the 

growth of functions  sQ t  slows down, if 1  , then at the moment of time 
*t t  the growth of functions

 sQ t  stops, and in the time interval  * *,t t   there is a re-equipment of production, if 1  , then in the 

interval of time  * *,t t    there is a re-equipment of production, accompanied by some curtailment. 

 

Mathematical model of the development of a one-factor manufacturing enterprise 

Let us now apply the results obtained to describe a manufacturing enterprise, the output of which is pro-

vided by only one resource  Q Q t . 

A continuous and continuously differentiable function  Q Q t is bounded on the number semiaxis 

 0 t  ,  0Q Q t Q  , by its limiting values    0 0 , lim
t

Q Q Q Q t


  . 

Cobb – Douglas function (1) takes the form 
aV P Q  .      (17) 

The proportional costs of the enterprise are described by the formula 

QTC H Q TFC   .     (18) 

The expression for the profit of the enterprise is written in the form 
a

QPR P Q H Q TFC     .    (19) 

The maximum profit of the enterprise is found from the condition 

1 0a

Q

dPR
P a Q H

dQ

     ,    (20) 

The value of the resource maxQ , corresponding to the maximum profit has the form 

1

1

max

a

Q

P
Q



 
   
 

,      (21) 

where 
Q

Q

H

a
  . 
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The values of resources LQ and RQ , at which the profit vanishes, are found from the equation 

0a

QPR P Q H Q TFC      ,    (22) 

in this case, it is obvious that the inequality takes place 
maxL RQ Q Q  . 

 

 

The maximum profit value is calculated by the formula 

max max max

a

QPR P Q H Q TFC     , 

or 
1

1 1

max

a

a a

Q

Q Q

P P
PR P H TFC

 

    
          

   

.   (23) 

The system of equations (12) is reduced to one equation 

 u a

Q Q

dQ
A Q B P Q

dt
       ,     (24) 

and the system of equations (15) is transformed to a single equation of the form 

 
max

1u a

Q Q

dQ Q
A Q B P Q

dt Q


 
         

 
.   (25) 

Initial conditions (13) for equations (24) and (25) take the form 

  00
0

t
Q Q Q


  .      (26) 

The system of equations (14) for determining the limiting state of the enterprise is reduced to one equa-

tion 

0u a

Q Q Q Q QW AM I A Q B P Q          ,   (27) 

whose solution has the form 

1

u a
Q

Q

B P
Q

A





 
   
 

.     (28) 

 

Figure 1 shows graphs of the functions of investment 
QI , and their differences 

QW . 

 
Figure 1 – Graphs of functions of investment 

QI , depreciation 
QAM and their differences 

QW . The dot 

marks, calculated by the formula (28), the value of the limiting value of the volume of the production  

factor 43,5857Q    

QAM

Q

10

10

0 50

QW

QI

Q
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Figure 2 shows the graphs of the profit function PR and the function of the difference between investment 

and depreciation 
QW . 

 

 
Figure 2 – Graphs of the profit function PR and the function of the difference between investments and 

depreciation 
QW . The points on the abscissa axis indicate, calculated by formulas (21), (22) and (28), the 

values of the volumes of production factors 1,1776LQ  ; 
max 19,9596Q  ; 43,5857Q  ; 67,2341RQ   

 

Figure 3 shows the graphs of the functions of output volumes  V t constructed from the results of nu-

merical solutions to the Cauchy problem (24), (26) and the Cauchy problem (25), (26). 

 
Figure 3 – Graphs of functions of output volumes  V t constructed from the results of numerical solu-

tions of the Cauchy problem (24), (26) and the Cauchy problem (25), (26). The dashed line corresponds 

to the solution of the Cauchy problem (24), (26). The solid line corresponds to the solution of the Cauchy 

problem (25), (26). The value of the volume of production 37,4775V  corresponds to the limiting value 

of the volume of the production factor 43,5857Q  . The value of the volume of production

max 28,5136V  corresponds to the value of the volume of the production factor 
max 19,9596Q   
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Figure 4 shows the graphs of the functions of the enterprise's profit volumes  PR t constructed using 

formula (19) and the results of numerical solutions to the Cauchy problem (24), (26) and the Cauchy prob-

lem (25), (26). 

 
Figure 4 – Graphs of functions of the enterprise's profit volumes constructed by formula (19) and the re-

sults of numerical solutions of the Cauchy problem (24), (26) and the Cauchy problem (25), (26). The 

dashed line corresponds to the solution of the Cauchy problem (24), (26). The solid line corresponds to 

the solution of the Cauchy problem (25), (26). The value of the volume of the enterprise's profit

5,6846PR   corresponds to the limiting value of the volume of the production factor 43,5857Q  . 

The value of the volume of the maximum profit of the enterprise 
max 8,5339PR   corresponds to the value 

of the volume of the production factor 
max 19,9596Q   

 

Figure 5 shows the graphs of the functions of the output volumes  V t constructed based on the results of 

numerical solutions to the Cauchy problem (25), (26) for cases of stable operation of the enterprise, tempo-

rary suspension of the operation of the enterprise and partial curtailment of the enterprise. 

 
Figure 5 – Graphs of functions of output volumes  V t ,constructed based on the results of numerical so-

lutions of the Cauchy problem (25), (26), for cases of stable operation, temporary suspension of work and 

partial termination of work. The corresponding parameter values are marked on each curve 
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When constructing graphs of functions in Figures 1–5, the calculated values were used: 10P  ; 

0,35a  ; 0,96u  ; 0,50QH  ; 0,20QA  ; 0,20QB  ; 10TFC  . 

Analysis of the graphs of the functions shown in Figures 2–4 shows that an increase in the production fac-

tors of the enterprise after the value maxQ  leads to a decrease in profits and makes the enterprise less effi-

cient. Thus, the system of equations (15) and, in particular, equation (25) more adequately describes the pro-

cess of enterprise development through investment. 

 
Mathematical model of the development of a two-factor manufacturing enterprise 

Let us now consider a mathematical model of a manufacturing enterprise, the output of which is provided 

by two resources, fixed capital  1Q K K t   and labor resources  2Q L L t  . 

Continuous and continuously differentiable functions  K K t  and  L L t  are bounded on the num-

ber semiax is  0 t  ,  0K K t K  ,  0L L t L   by their limiting values 

   0 0 , lim
t

K K K K t


   and    0 0 , lim
t

L L L L t


  . 

Let us introduce the notation 
1a a ; 

2a b ; 1u u ; 
2u v ; 

1 KH H ; 
2 LH H ;

1 KA A ; 

2 LA A ; 
1 KB B ; 

2 LB B . 

Cobb-Douglas function (1) takes the form 
a bV P K L   .     (29) 

The proportional costs of the enterprise (2) are described by the formula 

K LTC A K A L TFC     .    (30) 

The expression for the profit of the enterprise (3) is written in the form 
a b

K LPR P K L H K H L TFC        .   (39) 

The maximum profit of the enterprise is found from the conditions 

1

1

0,

0.

a b

K

a b

L

PR
P a K L H

K

PR
P b K L H

L






      


      

 

   (40) 

The values of the resources maxK  and maxL , the corresponding maximum profit, have the form 

1

1

max

1

1

max

,

,

b a b

K

K L

a a b

L

L K

P
K

P
L



 



 

 

 


  
        


           

,    (41) 

where K
K

H

a
   , L

L

H

b
  . 

The maximum profit value is calculated by the formula 

max max max max max

a b

K LPR P K L H K H L TFC        .   (42) 

The values of production factors max max,K L , at which profit vanishes are found from the condition 

0a b

K LPR P K L A K A L TFC         .    (43) 
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Equation (43) in the general case can be solved only numerically; it describes some closed curve on the 

coordinate plane 0PR  . 

This time, the system of equations (12) is reduced to two equations 

 

 

,

,

u a b

K K

v a b

L L

dK
A K B P K L

d t

dL
A L B P K L

d t






       



        


   (44) 

and the system of equations (15) is transformed to a single equation of the form 

 

 

max

max

1 ,

1 .

u a b

K K

v a b

L L

dK K
A K B P K L

d t K

dL L
A L B P K L

d t L





  
           

  


 
          

 

  (45) 

Initial conditions (13) for equations (44) and (45) take the form 

 

 

00

00

0 ,

0 .

t

t

K K K

L L L





  


 

.    (46) 

The system of equations (14) for determining the limiting values of the resources of the enterprise is re-

duced to two equations 

0,

0,

u a b

K K K K K

v a b

L L L L L

W AM I A K B P K L

W AM I A L B P K L

           


          

,   (47) 

whose solution has the form 
1

1

,

.

b v b u v a v b u

L K

L K

u a a u v a v b u

L K

L K

B B
K P

A A

B B
L P

A A

     



     




    
             


                  

    (48) 

Figure 6 shows a graph of the surface of the profit function (39). 

 
Figure 6 – Graph of the surface of the profit function (39). The closed line of intersection of this surface 

with the coordinate plane 0PR   corresponds to the solution of equation (43). The point with coordi-

nates on the surface of the profit function (39) marks the value of the maximum profit of the enterprise. 
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The point with coordinates  , ,K L PR  
 on the surface of the profit function (39) marks the limiting 

value of the enterprise's profit 

 

Figure 7 shows the graphs of the functions of output volumes  V t , constructed from the results of nu-

merical solutions to the Cauchy problem (44), (46) and the Cauchy problem (45), (46). 

 
Figure 7 – Graphs of functions of output volumes  V t , constructed from the results of numerical solutions of 

the Cauchy problem (44), (46) and the Cauchy problem (45), (46). The dashed line corresponds to the solution 

of the Cauchy problem (44), (46). The solid line corresponds to the solution of the Cauchy problem (45), (46). 

The value of the volume of production corresponds to the limiting values of the volume of production factors. 

The value of the volume of products 900,8822V   
corresponds to the limiting values of the volume of produc-

tion factors 1196,1321; 841,0418K L   . The value of the volume of products max 520,0980V 
 
corresponds 

to the values of the volumes of production factors max max455,0858; 416,0784K L   
 

Figure 8 shows the graphs of the functions of the volumes of profit of the enterprise  PR t constructed by 

formula (39) and the results of numerical solutions to the Cauchy problem (44), (46) and the Cauchy prob-

lem (45), (46). 

 
Figure 8 – Graphs of the functions of the volumes of profit of the enterprise  PR t constructed according 

to the formula (39) and the results of numerical solutions of the Cauchy problem (24), (46) and the Cau-

chy problem (45), (46). The dashed line corresponds to the solution of the Cauchy problem (44), (46). 

The solid line corresponds to the solution of the Cauchy problem (45), (46). The value of the volume of 

the enterprise's profit 97,0386PR   corresponds to the limiting values of the volumes of production 
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factors 1196,1321; 841,0418K L   . The value of the volume of the maximum profit of the enter-

prise 
max 172,0343PR   corresponds to the values of the volumes of production factors

max max455,0858; 416,0784K L   

Figure 9 shows the graphs of the functions of output volumes  V t constructed based on the results of 

numerical solutions to the Cauchy problem (45), (46) for cases of stable operation of the enterprise, tempo-

rary suspension of the operation of the enterprise and partial curtailment of the operation of the enterprise. 

 
Figure 9 – Graphs of the functions of the output volumes  V t  constructed based on the results of numer-

ical solutions to the Cauchy problem (45), (46), for cases of stable operation, temporary suspension of 

work and partial termination of work. The corresponding parameter values   are marked on each curve 

 
When constructing the graphs of the functions in Figures 5 - 7, the calculated values were used: 10P  ; 

0,35a  ; 0,96u  ; 0,95v  ; 0,20KA  ; 0,15LA  ; 0,20KB  ; 0,10LB  ; 0,40KH  ; 0,375LH  ; 

10TFC  . 

Analysis of the graphs of the functions shown in Figures 5–7 shows that an increase in the production fac-

tors of the enterprise after the values max max455,0858; 416,0784K L   l eads to a decrease in profits and 

makes the enterprise less efficient. Thus, the system of equations (15) and, in particular, the system of equa-

tions (45) more adequately describes the process of enterprise development through investment. 

 
Conclusion 

1. Two versions of new systems of differential equations for the balance of dynamic development of en-

terprises, the production of which are recovering their capacities due to the introduction of their own invest-

ments, are proposed. 

2. For both options, the conditions are formulated for enterprises to reach an equilibrium state. 

3. In the first variant, the growth of resources and output is limited by the calculated marginal values of 

the factors of production at which the sizes of depreciation volumes and the sizes of investments become the 

same. 

4. In the second option, the growth of resources and output is limited by the calculated values of the fac-

tors of production, at which the profit of the enterprise will be maximum. 

5. It is shown that in order to ensure the positive dynamics of the enterprise's work, the growth of its pro-

duction factors should be limited to values corresponding to the value of the maximum profit. 

6. In the presented models, proportional, progressive and digressive depreciation deductions are considered. 

7. The constructed models make it possible to describe various modes of operation of enterprises. Such 

regimes include a stable output of products by enterprises, a temporary suspension of the work of enterprises 

during its technical re-equipment, and a temporary partial curtailment of production. 
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чувствительности активов к ним. 

Ключевые слова: фактор риска; рыночный риск; человеческий капитал; инвестиции; HR-служба; 

управление персоналом; риск-инжиниринг; чувствительность к риску; ожидаемая премия за риск. 

Цитирование. Балаева А.Ю., Беляков А.А. Методика расчета факторов риска и оценка чувствительности 

доходностей активов портфеля при инвестировании в персонал // Вестник Самарского университета. 

Экономика и управление. 2021. Т. 12, № 2. С. 171–179. DOI: http://doi.org/10.18287/2542-0461-2021-12-2-

171-179. 

Информация о конфликте интересов: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 
 

© Балаева А.Ю., Беляков А.А., 2021 

Анастасия Юрьевна Балаева – кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики, Самарский 

национальный исследовательский университет имени академика С.П. Королева, 443086, Российская 

Федерация, г. Самара, Московское шоссе, 34. 

Андрей Алексеевич Беляков – студент, Самарский национальный исследовательский университет имени 

академика С.П. Королева, 443086, Российская Федерация, г. Самара, Московское шоссе, 34. 
 

SCIENTIFIC ARTICLE  

Submitted: 22.02.2021 

Revised: 26.03.2021 

Accepted: 27.05.2021 
 

Methodology for calculating risk factors and assessing the sensitivity of portfolio 

asset returns when investing in personnel 

file:///C:/Users/Acer/Downloads/@mail.ru
mailto:jake.dunn@inbox.ru


          Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2021. Т. 12, № 2. C. 171–179 

172   Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2021, vol. 12, no. 2, pp. 171–179 

 

А.Yu. Balaeva 
Samara National Research University, Samara, Russian Federation 

E-mail: balaeva_au@mail.ru. ORCID: http://orcid.org/0000-0001-8308-362X 
 

А.А. Belyakov 
Samara National Research University, Samara, Russian Federation 

E-mail: jake.dunn@inbox.ru. ORCID: http://orcid.org/0000-0002-5789-8048 

 
Abstract: The authors previously proposed an economic and mathematical model of investing in personnel and 

also the algorithm for determining of risk-free and the size of non-market risks. The goals of the article are to 

develop the threat rates and risk sensitive search methods during engineering of investment portfolio through 

arbitrage pricing theory for investment in personnel to return on investment. Questions of risk evaluation when 

choosing assets to invest in human capital of a company are fully provided. The covariance structure of allocation 

of funds of risk-free part of investment portfoliois addressed, that helps to calculate covariance between return on 

assets and threat rates of investment patterns that is necessary to find factor betas of portfolio. Also, the matrix of 

budget sharpening is offered that shows the detail investment budget’s risk-free pieces split for all assets having 

regard to risks. The elements got standard interpretation. Then there is the balance condition that is to implement 

the proof of calculation. Finally, the method of how to calculate and estimate them is given. 

Key words: threat; market risk; human capital; investments; HR; staff management; risk engineering; risk 

sensitive; implied risk premium. 

Citation. Balaeva A.Yu., Belyakov A.A. Methodology for calculating risk factors and assessing the sensitivity of 

portfolio asset returns when investing in personnel. Vestnik Samarskogo universiteta. Ekonomika i upravlenie = 
Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2021, vol. 12, no. 2. pp. 171–179. DOI: 

http://doi.org/10.18287/2542-0461-2021-12-2-171-179. (In Russ.)   

Information on the conflict of interest: authors declare no conflict of interest.  

 

© Balaeva A.Yu., Belyakov A.A., 2021 

Anastasia Yu. Balaeva – Candidate of Economic Sciences, lecturer of the Department of Economics, Samara 

National Research University, 34, Moskovskoye shosse, Samara, 443086, Russian Federation. 

Andrey A. Belyakov – student, Samara National Research University, 34, Moskovskoye shosse, Samara, 443086, 

Russian Federation. 

 

Введение 

Ранее при рассмотрении вопроса инвестирования в персонал компании возникали сложности, свя-

занные с оценкой экономической эффективности вложений в развитие сотрудников, с отсутствием 

понятных и надежных инструментов для контроля результативности мероприятий по развитию пер-

сонала, с измерением «человеческого фактора» и его влияния на результат деятельности компании, 

повышением прозрачности, а следовательно, и управляемости организации. Для преодоления указан-

ных сложностей авторами была разработана экономико-математическая модель на основе модели 

арбитражного ценообразования АРТ [1]. В ходе дальнейших исследований был разработан алгоритм 

расчета безрисковых ставок активов и их несистематических рисков для калькуляции доходности 

инвестиционного портфеля при инвестировании в персонал компании [2]. Разработанная авторами 

экономико-математическая модель включает в себя три основные составляющие: безрисковую ставку 

доходности, плату за систематические риски и плату за нерыночные риски. На данный момент оста-

ется выработать и принять рекомендации по расчету составной части инвестиционного портфеля, 

подверженной рискам, для чего необходимо провести детализацию направлений инвестирования и 

принципов подбора процентных ставок на стадии поиска и принятия инвестиционных решений инве-

стором и специалистами HR-департамента предприятия. 

Под «рыночным риском» будем понимать риск потерь вследствие изменения рыночной стоимости 

активов инвестиционного портфеля. При этом, очевидно, что рыночный риск по «длинным» позици-

ям наступает в случае снижения цен на активы, по «коротким» – в случае их повышения. К рыночно-

му риску частично имеет отношение и валютный риск, то есть вероятность потери стоимости активов 

или рост долга компании из-за неблагоприятного движения валютных курсов. Валютный риск возни-

кает, когда компания заимствует средства в одной валюте, но получает доходы от их использования в 

другой. В результате неблагоприятных колебаний обменных курсов валют компания может понести 
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убытки либо оказаться не в состоянии обслуживать долг. Кроме того, рыночный риск может насту-

пить при попытке реализации относительно крупного по сравнению с объемами рынка портфеля ак-

тивов, поскольку в этом случае велика вероятность падения цен [3]. 

В работе рассматривается подход к расчету факторов риска, с которыми сталкивается компания, 

а также предлагается оценка чувствительности активов к ним. 

 

Ход исследования 

Как было установлено ранее, основными направлениями инвестиций в персонал являются внут-

реннее обучение, обучение сотрудников за пределами компании, внедрение методов Performance 

Management, технические средства контроля над сотрудниками и программы развития лидерства. По-

скольку в рассматриваемом случае имеется пять активов с ненулевыми доходностями, то количество 

факторов риска kF  в модели будет равняться четырем (k=4), о чем более подробнее рассматривалось 

в работе авторов [1]. 

Модель АРТ не предписывает, какие именно факторы риска влияют на доходности активов, хотя 

при практической реализации модели это является значимым моментом, оказывающим существенное 

влияние на конечные результаты ее применения.  

Существует метод поиска оценки ожидаемых премий за риск с помощью построения факторного 

портфеля, но для него требуются значения факторных бет портфеля, которые исследователю изна-

чально неизвестны. Факторные беты – это чувствительности доходностей i-х активов к изменению 

доходностей от k-х факторов риска. Они являются средневзвешенными величинами бет индивиду-

альных составляющих портфеля и могут быть как положительными, так и отрицательными [1]. 

Причем если ik  меньше нуля, то это означает, что актив движется против рынка и тем самым 

представляет наибольшую ценность, ведь инвестиции в такие направления приносят наибольшие 

прибыли. 

В данной ситуации стоит рассчитать факторы риска kF напрямую через ставки доходностей ры-

ночного портфеля mkr : 

fimkk rrF  , (1) 

где fрifi rr   – собственная безрисковая ставка i-го актива, рассчитываемая по алгоритму, описан-

ному в работе авторов [2]; 

fr  – единая безрисковая ставка, которая также определяется по алгоритму [2]; 
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  – распределяемая доля безрисковых инвестиций в i-й актив из рабо-

ты [2]; 

fijCF  – среднестатистическое стабильное фактическое значение денежного потока на j-м периоде; 

ПiCF  – плановое значение денежного потока i-го актива; 

12,1j  – число контрольных точек за период (чаще всего равно числу месяцев в году); 

П – индекс плановой величины; 

f – индекс безрисковой величины; 

m – индекс рыночной величины. 

Под рыночным портфелем подразумевается множество всех возможных объектов инвестирова-

ния. Поскольку на практике нельзя оценить подобное множество, определить долю каждой из со-

ставляющих в нем и, соответственно, рассчитать доходность по такому портфелю, в качестве замени-

теля рыночного портфеля решено использовать только рынок корпоративного образования, а в каче-
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стве репрезентативной выборки активов, на нем обращающихся, – общепринятые характерные для 

выбранных пяти направлений инвестирования показатели и доходности по ним [4]. 

Таким образом, получены следующие интерпретации: 

1mr  – мотивация сотрудника, которая стимулирует рост производительности труда; 

2mr  – тайм-менеджмент, который сокращает прогулы и хозяйственное бездействие на рабочем 

месте; 

3mr  – командная работа, которая способствует снижению текучести кадров; 

4mr  – вовлеченность в работу, которая позволяет улучшать клиентский сервис. 

Используемые показатели удовлетворяют статистическим данным по работе с персоналом [5–10]. 

Они отражают динамику изменения соответствующих KPI-характеристик и, как следствие, вносят 

свой вклад в денежный поток, что позволяет отождествлять их со среднестатистическими ставками 

доходностей за риски рыночного портфеля, ведь их реализация обладает некой вероятностью и пото-

му не гарантируется. 

Как правило, эти риски довольно высоки, потому что рынок инвестиций в персонал пока мал, 

а размер рыночных ставок mkr  отражает бурный рост. 

Для последующих расчетов потребуются знания ковариаций безрисковых доходностей i-х активов 

с k-ми факторами риска );cov( kfi Fr . Чтобы их найти, нужно эмпирически составить ковариационную 

таблицу бюджетирования безрисковой части инвестиционного портфеля. Для этого следует ввести 

матрицу-столбец    долей рисковых инвестиций k , которая аналогично матрице-столбцу  p  

распределяемых долей безрисковых инвестиций pi  в отношении матрицы-столбца  fr  собствен-

ных безрисковых ставок fir  описывает распределение того же бюджета, но по факторам риска kF  

матрицы-столбца  F , то есть какой размер инвестиций k  отводится под тот или иной риск. Также 

вводится матрица детализации бюджета    с элементами ik , которая отражает детальное распре-

деление безрисковой части от общего инвестиционного бюджета по i-м активам при k-х рисках. 

В представленном случае матрица    имеет размер 54 . 

Конструктивно данная таблица бюджетирования безрисковой части инвестиционного портфеля 

имеет общий вид: 
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(2) 

«Развернутый» вариант ковариационной таблицы представлен в таблице. 

 

Таблица – Бюджетирование безрисковой части инвестиционного портфеля 

Table – Budgeting the risk-free part of the investment portfolio 
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Неизвестные элементы ik возможно подобрать эмпирически. Как правило, они определяются 

предпочтениями инвестора, голосами собрания HR-директоров, содержанием i-х направлений инве-

стирования и их корреляцией с k-ми факторами риска. 
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Каждая строчка «тела» таблицы относится к одному из пяти направлений инвестирования, вы-

бранных вначале, а каждый столбик – к одному из четырех показателей KPI-характеристик, подвер-

женных факторам риска. Таким образом, можно логически обосновать выбор активов согласно целям 

инвестирования, соотнося направления вложений с эффектами, на которые они нацелены. 

Описание всех элементов таблицы для рассматриваемого случая пяти активов и четырех рисков: 

11  – внутреннее обучение проводится с целью роста производительности труда работников; 

12  – внутреннее обучение проводится с целью сокращения прогулов и хозяйственного бездей-

ствия работников; 

13  – внутреннее обучение проводится с целью снижения текучести кадров; 

14  – внутреннее обучение проводится с целью улучшения клиентского сервиса; 

21  – внешнее обучение проводится с целью роста производительности труда работников; 

22  – внешнее обучение проводится с целью сокращения прогулов и хозяйственного бездействия 

работников; 

23  – внешнее обучение проводится с целью снижения текучести кадров; 

24  – внешнее обучение проводится с целью улучшения клиентского сервиса; 

31  – внедрение методов Performance Management проводится с целью роста производительности 

труда работников; 

32  – внедрение методов Performance Management проводится с целью сокращения прогулов и хо-

зяйственного бездействия работников; 

33  – внедрение методов Performance Management проводится с целью снижения текучести кад-

ров; 

34  – внедрение методов Performance Management проводится с целью улучшения клиентского 

сервиса; 

41  – установка технических средств контроля над сотрудниками проводится с целью роста про-

изводительности труда работников; 

42  – установка технических средств контроля над сотрудниками проводится с целью сокраще-

ния прогулов и хозяйственного бездействия работников; 

43  – установка технических средств контроля над сотрудниками проводится с целью снижения 

текучести кадров; 

44  – установка технических средств контроля над сотрудниками проводится с целью улучшения 

клиентского сервиса; 

51  – программы развития лидерства проводятся с целью роста производительности труда работ-

ников; 

52  – программы развития лидерства проводятся с целью сокращения прогулов и хозяйственного 

бездействия работников; 

53  – программы развития лидерства проводятся с целью снижения текучести кадров; 

54  – программы развития лидерства проводятся с целью улучшения клиентского сервиса. 

Итак, благодаря элементам ik  таблицы возможно отразить компоненты каждого направления инве-

стирования и провести по ним детализацию бюджета. Некоторые элементы могут быть равны нулю 

(например, закупаемые технические средства контроля никак не способствуют стимулу сотрудника по 

критерию роста производительности труда). С этим пониманием инвестор или HR-менеджер может об-

нулять одни ячейки и выделять инвестиционные доли под другие при бюджетировании. Однако размер 

этих долей в общей таблице должен построчно подчиняться условию баланса: 

рi

k

ik  


4

1

. 

(3) 

Известно уравнение связи [2]: 
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Таким образом, объединением формул (3) и (4) получено: 

1

5

1

4

1

5
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  i k

ik

i

рiр  . 
(5) 

Формула (5) называется условием полной группы, согласно терминам и объектам математической 

статистики. Если соблюдается уравнение связи (4), но общая сумма элементов ik  отлична от еди-

ницы, то это означает «дыру в бюджете», то есть бюджетирование выполнено неправильно на 

начальном уровне либо на уровне детализации. Подобная проверка также может быть полезна для 

идентификации хищений из бюджета или быть основанием его несогласования по иным причинам. 

Следствием условия полной группы (5) является оптимальное распределение инвестиций по от-

ношению к факторам риска, которое описывается уравнением связи, аналогичным формуле (4): 

1

4

1


i

k . 
(6) 

Причем имеет место аналогичное условие баланса: 






5

1i

ikk  . 

(7) 

Перед расчетом ковариаций безрисковых доходностей i-х активов с k-ми факторами риска 

);cov( kfi Fr  важно обратить внимание, что для этого нужно использовать не всю ковариационную 

таблицу, а отдельные ее структурные составляющие, которые имеют следующую конструкцию: 

k

рiikfi

k

r

F



  

 

(8) 

Обусловлено это тем, что для каждого i-го ряда из распределения по пяти активам существует k-й 

ряд из распределения по рискам. На деле же это описывается тройкой соответствующих для i-го ак-

тива долей  рikik  . 

Расчет самой ковариации производится по известной в математической статистике формуле: 

)()()();cov( kfikfikfi FЕrЕFrЕFr  . (9) 

Компоненты формулы рассчитываются следующим образом: 

kfiikkfi FrFrЕ )( ; 

fifi rrЕ )( ; 

kkk FFЕ )( . 

Тогда преобразованная формула ковариации имеет вид: 

  kfikikkkfikfiikkfi FrFrFrFr  );cov( . (10) 

Из формулы (10) следует, что при kik    инвестиции в i-й актив приходятся лишь на k-й риск. 

При таком сосредоточении долей pi  вероятность убытков начинает существенно возрастать, по-

этому следует избегать подобных ситуаций на этапе поиска и принятия инвестиционных решений 

при проектировании портфеля. 

Поиск ковариаций между прочими составляющими ставок доходностей инвестиционного портфе-

ля не имеет смысла, так как используемая модель АРТ обладает системой ковариационных ограничи-

телей: 
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(11) 

где ji  ;  – нерыночные (диверсифицируемые) риски, рассчитываемые в работе авторов [2]. 
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Несмотря на тот факт, что стандартное отклонение является более удобной мерой риска, в даль-

нейших расчетах потребуется именно дисперсия, так что ее приходится искать, пользуясь ковариаци-

онной таблицей. Также важно понимать, что индивидуальные дисперсии факторов риска  kF2  яв-

ляются лишь промежуточным звеном в построении инвестиционного HR-портфеля, так как для него 

в первую очередь важны корреляции между выбранными активами и факторами риска kF . 

Дисперсия вычисляется по известной формуле, которую следует преобразовать с учетом особен-

ностей тематики работы: 

         22222 1 kkkkkkkkkkk FFFFEFF   . (12) 

Далее для более точной оценки требуется использовать факторные беты портфеля. Известно, что 

бета-коэффициент может принимать любое значение на поле действительных чисел, но при очень 

большом количестве активов в портфеле его матрица имеет единичный предел по градиенту: 

   1lim 


grad
i

. (13) 

Данное явление обусловлено тем, что с ростом числа активов снижаются специфические риски и 

остаются только рыночные риски, которые также называются несистематическими или недиверси-

фицируемыми. Они же описываются факторами риска kF , влияющими на доходность портфеля. Зная 

их, можно рассчитать факторные беты по формуле: 
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(14) 

Как уже отмечалось ранее, рынок инвестиций в персонал считается волатильным, оттого довольно 

рисковым и высокодоходным. Поэтому стоит ожидать, что большинство найденных факторных бет 

будут иметь отрицательные значения, что расценивается как недооцененность данных направлений 

вложений. 

Полученные результаты и выводы  

В результате проведенного исследования даны подробные рекомендации, а также разработана ме-

тодика расчета факторов риска и оценки чувствительности активов к ним при полной калькуляции 

доходности инвестиционного портфеля при инвестировании в персонал компании. Данная методика 

позволяет полноценно использовать ранее разработанную авторами модель для оценки финансовой 

эффективности вложений в развитие сотрудников, получения понятного и надежного инструмента 

контроля результативности мероприятий по развитию персонала, а также для лучшей измеряемости 

«человеческого фактора» и его влияния на результат деятельности компании, что позволит повысить 

прозрачность, а следовательно, и управляемость организацией. 

Наибольший интерес может вызвать плата за рыночный риск, для более тщательной проверки или 

даже переоценки которой могут потребоваться более комплексные методики и принципы, с помощью 

которых возможно высчитать более точное ее значение. Стоит предположить, что данная задача ле-

жит уже в области численной оптимизации динамическим программированием, а также при сетевом 

планировании. 

Вторым аспектом, требующим особого внимания, является размер доли детального распределения 

безрисковой части портфеля от общего инвестиционного бюджета при соотношении известных рис-

ков, которая определяет корреляцию риска и дохода. Эмпирически существует множество различных 

критериев ее выбора, что определяется стратегией лица, принимающего решение, – будь то инвестор 

или специалист HR-департамента, так как в рамках задачи инвестирования в персонал до сих пор 

не существует общих правил и стандартов для выбора тех или иных критериев принятия решений в 

условиях неопределенности. 

Не исключается, что в частных случаях количество факторов риска может быть достаточно вели-

ко, что может привести к ситуации, когда для инвестора на этапе поиска направлений инвестирова-

ния результаты принятия решений станут труднообозримыми и для их осмысления потребуется вос-

пользоваться некими усредненными характеристиками. С этой целью рекомендуется применять, 

например, метод динамики средних либо ограничиться рядом обоснованных допущений, как это бы-

ло сделано в работе [2] при определении нерыночных рисков. 
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Аннотация: Предприятия отечественной отрасли легкомоторного авиастроения находятся в условиях 

жестокой конкуренции как на внутреннем, так и на внешнем рынках. Для минимизации рисков связанных 

со стратегическим взаимодействием с участниками этих рынков, предприятия должны формировать 

производственную программу, опираясь на всесторонний анализ конкурентной среды. Определение 

оптимальных равновесных значений объемов выпуска для каждого участника не дает информации о 

динамике взаимодействия конкурентов. В этой связи для описания динамики рыночных отношений 

возникает необходимость в разработке динамической имитационной модели развития рынка легких 

летательных аппаратов. В работе рассмотрена динамическая модель задачи выбора производственной 

программы предприятиями, выпускающими легкомоторную авиационную технику на дуопольном рынке, 

с использованием дискретной имитационной компьютерной модели. Данная модель представлена 

несколькими алгоритмами, сформированными в программном пакете Simulink (Matlab) с помощью 

библиотеки стандартных операторов данного пакета. Данная модель позволяет определить траектории 

изменений равновесных значений объемов, цен и валового дохода. Также с помощью данной модели 

можно оценить влияние затрат, производимых предприятиями на реализацию производственной 

программы, на результаты рыночного взаимодействия, определить наиболее значимые параметры и на 

этой основе сформировать решение по выбору конкурентной стратегии. 

Ключевые слова: конкуренция; легкомоторная авиация; рынок легких самолетов; конкурентное 

взаимодействие; математическое программирование; динамические модели; рыночные механизмы; 

дискретные имитационные модели. 
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Abstract: Enterprises of the domestic light-engine aircraft industry are in tough competition both in the domestic 

and foreign markets. To minimize the risks associated with strategic interaction with participants in these markets, 

enterprises should form their production programs based on a comprehensive analysis of the competitive 

environment. Determination of the optimal equilibrium values of the output volumes for each participant does not 

provide information on the dynamics of the interaction of competitors. In this regard, in order to describe the 

dynamics of market relations, it becomes necessary to develop a dynamic simulation model for the development 

of the light aircraft market. The paper considers a dynamic model of the problem of choosing a production 

program by enterprises producing light aircraft equipment in the duopole market, using a discrete simulation 

computer model. This model is represented by several algorithms generated in the Simulink software package 

(Matlab), using the library of standard operators of this package. This model allows to determine the trajectories 

of changes in the equilibrium values of quantities, prices and gross income. Also, using this model, it is possible 

to assess the influence of the costs incurred by enterprises on the implementation of the production program, on 

the results of market interaction, to determine the most significant parameters and, on this basis, to form a 

decision on the choice of a competitive strategy. 

Key words: competition; light aircraft; light aircraft market; competitive interaction; mathematical programming; 

dynamic models; market mechanisms; discrete simulation models. 
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Введение 

Вопросы конкурентного взаимодействия предприятий отечественной отрасли легкомоторного 

авиастроения с каждым годом становятся все более актуальны. Ввиду сложной экономической об-

становки в России, медленного темпа роста среднего дохода населения, слабого развития мелкого и 

среднего предпринимательства на данный момент в России реальный спрос на легкие самолеты низ-

кий. Несмотря на это, потенциальный и отложенный спрос на легкие самолеты на отечественном 

рынке достаточно высокий. Отечественным производителям все чаще приходится сталкиваться с 

жесткой конкуренцией как на отечественном, так и на международном рынке легких самолетов.  

Российский рынок легких самолетов среди стран постсоветского пространства обладает самым 

крупным потенциалом развития. По различным оценкам, емкость российского рынка легких самоле-

тов составляет 15 000 легких воздушных судов, хотя на данный момент, по разным данным, зареги-

стрировано всего 2500 ЛС. Географические особенности и геополитические интересы самой большой 

страны мира, тем более носящей титул мировой авиационной державы, позволяют с уверенностью 

полагать, что развитие авиации общего назначения, а вместе с ней и рынка легких самолетов, являет-

ся одной из приоритетных задач.  

Одним из основных параметров конкуренции на рынке легких самолетов для производителей дан-

ной техники является объем производства. Высокие удельные затраты требуют повышенной ответ-

ственности при формировании и выборе управленческих решений. В условиях развивающегося рын-

ка и растущей конкуренции для предприятий является крайне важным определение взаимозависимо-

сти между основными параметрами, формирующими спрос на легкие самолеты. 

 

Ход исследования 

Представим в начале статическую модель задачи выбора оптимального объема производства лег-

ких самолетов для двух производителей в соответствии с работами [1; 3] в следующем виде: 

Пр𝑖(𝑞) = 𝑃(𝑄(𝑞))𝑞𝑖 − 𝐶𝑖(𝑞𝑖) → 𝑚𝑎𝑥, 𝑖 = 1,2, 

𝑄(𝑞) = 𝑞1 + 𝑞2, 

𝑃(𝑄) = 𝑝0 − 𝑏(𝑞1 + 𝑞2),      (1) 

𝑐𝑖(𝑞𝑖) = 𝑐0𝑖 + 𝑐𝑖𝑞𝑖, 0 ≤ 𝑞𝑖
∗ ≤ 𝑞�̅�, 𝑖 = 1,2 

где Пр𝑖(𝑞) – прибыль i-го производителя по выпуску одной модификации ЛС, 𝑃(𝑄) – цена изделия, 

характеризующая обратную функцию спроса на модификацию легкого самолета; 𝑝0 – цена при нуле-

вом объеме продаж ЛС; 𝑏 > 0 – коэффициент чувствительности цены изделия к изменению суммар-

ного объема выпуска ЛС; 𝑄 = 𝑞1 + 𝑞2; 𝑐𝑖(𝑞𝑖) – издержки i-го производителя на производство ЛС в 

объеме 𝑞𝑖; 𝑐𝑖 – удельные затраты на выпуск. 

Выбор оптимального объема производства при условии равных удельных затрат (с1=с2=с0) опре-

делятся в соответствии со следующей системой уравнений: 

{
𝑞1

∗ =
𝑝0−𝑐0

2𝑏
−

1

2
𝑞2

∗,

𝑞2
∗ =

𝑝0−𝑐0

2𝑏
−

1

2
𝑞1

∗.
      (2) 

Как следует из полученной системы уравнений, объем производства, выбираемый каждым участ-

ником рынка, зависит от параметров функции спроса, количества производителей на рынке ЛС, 

начальной цены [2]. Иными словами, объем производства, который выбирают производители, зави-

сит от параметров модели механизма рыночного взаимодействия (2). Для исследования динамиче-

ских параметров конкурентного взаимодействия производителей на рынке легких самолетов соста-

вим систему уравнений (2) в дискретном виде [4]: 

{
𝑞1(𝑡 + 1) =

𝑝0−𝑐0

2𝑏
−

1

2
𝑞2(𝑡),

𝑞2(𝑡 + 1) =
𝑝0−𝑐0

2𝑏
−

1

2
𝑞1(𝑡).

     (3) 

На рисунке 1 представлен компьютерный алгоритм имитационной динамической модели, с помо-

щью которой осуществляется решение системы уравнений (3). Данная имитационная модель сфор-

мирована с использованием программного пакета Simulink (MatLab) при следующих исходных дан-
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ных: начальная цена 𝑝0 = 7*106 руб./шт., издержки 𝑐0 = 6*106 руб./шт., чувствительность цены  

b0 = 5*103 руб./шт., начальные условия объемов выпуска Предприятия 1 и 2 соответственно q1=100 

шт., q2=50 шт. 

 

 
Рисунок 1 – Алгоритм формирования компьютерной динамической имитационной модели меха-

низма конкурентного взаимодействия на рынке легких самолетов 

Figure 1 – Algorithm for the formation of a computer dynamic simulation model of the mechanism of 

competitive interaction in the light aircraft market 

 

В таблице представлен список стандартных блоков из электронной библиотеки SimuLink, исполь-

зованных в алгоритме решения компьютерной динамической имитационной модели [5–13]. 
 

Таблица – Список операторов SimuLink 

Table – List of SimuLink Operators 

№ Наименование блока 

1 Constant Постоянное значение 

2 Gain Усиление 

3 Divide Деления 

4 Add Сумматор 

5 UnitDelay Интегрирования дискретного 

6 Scope Осцилограф 

7 Display Цифровой дисплей 

8 Round Округление 

 

На рисунке 2 отражены траектории изменения объемов производства ЛС, выбираемых участника-

ми рынка в процессе конкурентного взаимодействия. Сплошная линия показывает траекторию про-

изводства первого производителя, пунктирная линия – второго производителя. 

Исходя из результатов моделирования, начальный объем производства, который выбрал Предпри-

ятие 1, – 𝑞1 = 50 шт., начальный объем Предприятия 2 – 𝑞2 = 100 шт., в ходе итерационного взаимо-

действия объем каждого участника устанавливается в равновесном значении 𝑞∗ = 67 шт., что свиде-

тельствует об устойчивости механизма конкурентного взаимодействия. Данное значение возможно 

ввиду того, что производители находятся в равных условиях, имея одинаковые издержки. Подставляя 

значения производственных объемов 𝑞1(𝑡), 𝑞2(𝑡) выпуска в функцию спроса 𝑃(𝑡) = 𝑝0 − 𝑏(𝑞1(𝑡) +

+ 𝑞2(𝑡)),  определим траекторию изменения рыночной цены. Для этого сформируем алгоритм реше-

ния компьютерной имитационной модели, позволяющий определить траекторию изменения рыноч-

ной цены в процессе конкурентного взаимодействия между двумя производителями (рисунок 3). 

Рисунок 4 иллюстрирует траекторию изменения рыночной цены в процессе конкурентного взаи-

модействия двух производителей ЛС. Анализ представленного рисунка 3 свидетельствует о том, что 

цена достигла равновесного значения 𝑝∗ = 6 330 000 руб./шт. 
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Рисунок 2 – Траектория выбора объемов производства 

Figure 2 – Trajectory of selection of production volumes 

 

 
Рисунок 3 – Алгоритм решения компьютерной динамической имитационной модели формирова-

ния рыночной цены 

Figure 3 – Algorithm for solving a computer dynamic simulation model of the formation of a market 

price 

 

 
Рисунок 4 – Траектория изменения рыночной цены в процессе взаимодействия агентов 

Figure 4 – Trajectory of changes in the market price in the process of interaction of agents 
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Определим суммарный объем выпуска ЛС двумя производителями и его траекторию с использо-

ванием результатов решения имитационной динамической модели по определению объемов произ-

водства каждым участником (см. рисунок 2). На рисунке 5 показано, что общий объем выпуска изде-

лий на рынке ЛС достигает равновесного значения Q(t) = 134 шт.  

 

 
Рисунок 5 – Траектория изменения суммарного объема выпуска ЛС 

Figure 5 – Trajectory of changes in the total volume of light aircraft production 

 
На рисунке 6 показан компьютерный алгоритм решения, позволяющий определить доход, получа-

емый каждым из двух производителей в процессе конкурентного взаимодействия. Объемы производ-

ства предприятий, а также рыночная цена являются входными данными рассматриваемой имитаци-

онной модели. 
 

 
 

Рисунок 6 –Модель определения валового дохода 

Figure 6 – Model for determining gross income 

 
На рисунке 7 изображен график изменения во времени, получаемого каждым производителем ва-

лового дохода от продажи легких самолетов. Сплошная линия показывает динамику дохода первого 

производителя, пунктирная линия – динамику дохода второго производителя.  

Анализ графика выявляет, что доход первого производителя увеличивается, а доход второго про-

изводителя уменьшается, а в результате конкурентного взаимодействия доход достигает равновесно-

го значения  𝑇𝑅1(𝑡) = 𝑇𝑅2(𝑡) = 424 110 000 руб. Как можно заметить, в состоянии равновесия дохо-

ды предприятий равны между собой, это объясняется одинаковыми объемами производства и ценой в 

условиях рыночного равновесия. 
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Рисунок 7 – Траектория изменения валового дохода, получаемого каждым производителем от 

продажи ЛС 

Figure 7 – Trajectory of changes in the gross income received by each manufacturer from the sale of light 

aircraft 

 

Рассмотрим дискретную динамическую модель задачи выбора предприятиями, выпускающими 

легкие самолеты, конкурентных стратегий при условии различной себестоимости изделий: 
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где  𝑐𝑖 – затраты на производство каждого участника. 
На рисунке 8 представлен алгоритм решения компьютерной динамической имитационной модели, 

сформированный для решения системы уравнений (4), которая учитывает различные величины затрат 

у производителей, связанных с выпуском изделий. 

 

 
Рисунок 8 – Алгоритм решения компьютерной динамической имитационной модели конкурентного 

взаимодействия между производителями ЛС 

Figure 8 – Algorithm for solving a computer dynamic simulation model of competitive interaction  

between light aircraft manufacturers 

 

На рисунке 9 отражены траектории изменения объемов производства q1(t)и q2(t) каждым пред-

приятием. Из анализа данного графика можно сделать вывод, что в результате конкурентного взаи-
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модействия объемы производства первого и второго предприятия принимают различные значения. 

Пунктирной линией показана траектория изменения объема выпуска ЛС первого предприятия, 

сплошной линией – второго предприятия. Можно заметить, что Предприятие 2 выпускает меньше 

изделий, чем Предприятие 1. Это становится возможным благодаря меньшим затратам у первого 

производителя на производство относительно второго производителя, данное конкурентное преиму-

щество влияет на возможность увеличения объемов производства Предприятием 1 на рынке ЛС. 
 

 
Рисунок 9 – Траектория изменения объемов производства каждым предприятием 

Figure 9 – Trajectory of changes in the production volumes by each enterprise 

 

С использованием данных решения модели, изображенной на рисунке 3, построен график измене-

ния рыночной равновесной цены, представленный на рисунке 10. Исходя из данных рассматриваемо-

го рисунка, можно сделать вывод, что рыночная цена на ЛС приняла значение, равное 

6 300 000 руб./шт. 
 

 
Рисунок 10 – Траектория изменения рыночной цены при различных затратах на производство 

Figure 10 – Trajectory of changes in the market price at different production costs 
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Исходя из данных динамической имитационной модели, которая  представлена на рисунках 3 и 11, 

с учетом различных удельных затрат каждого производителя определим траекторию изменения сум-

марного объема производства на рынке легких самолетов. 

Рисунок 11 показывает, что величина суммарного объема выпуска изделий на рынке ЛС достигает 

значения, равного 140 единицам. В случае одинаковых затрат на выпуск продукции равновесное зна-

чение суммарного объема выпуска ЛС меньше. 
 

 
Рисунок 11 – Траектория изменения суммарного объема выпуска 

Figure 11 – Trajectory of change in the total volume of output 
 

Исходя из данных рисунка 12, можно заметить, что доход первого производителя увеличился в то 

время как доход второго рыночного агента уменьшился. Равновесное значение валового дохода 

Предприятия 1 равно 504 000 000 руб., а валовый доход Предприятия 2 равен 378 000 000 руб.   

Траектория изменения общего дохода двух производителей, получаемого в процессе выпуска ЛС, 

отражена на рисунке 13. Валовой доход в данном случае вычисляется с учетом затрат, рассчитанных 

с помощью алгоритма решения динамической имитационной модели, представленной на рисунке 6. 

Сплошной линией показана динамика изменения дохода второго предприятия, пунктирной линией – 

первого предприятия. 
 

 
Рисунок 12 – Алгоритм решения компьютерной имитационной модели определения равновесного 

валового дохода 

Figure 12 – Algorithm for solving a computer simulation model for determining the equilibrium gross  

income 
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Такую разницу по величине валового дохода у каждого предприятия можно объяснить тем, что 

различны затраты на производство изделий на рынке ЛС. Производство ЛС у второго предприятия 

дороже, чем у первого, и поэтому его доходы ниже. 
 

 
Рисунок 13 – Траектории изменения объема валового дохода, получаемого каждым производителем 

Figure 13 – Trajectories of change in the amount of gross income received by each manufacturer 

 
Заключение 

Таким образом, расчеты, проведенные по динамической имитационной модели конкурентного 

взаимодействия двух производителей на рынке ЛС, дают возможность определить динамику измене-

ния параметров механизма рыночного взаимодействия. Кроме этого, данная модель позволяет оце-

нить равновесное состояние по объему выпуска каждым предприятием q1(t) и q2(t), равновесной 

рыночной цены p∗, суммарному объему производства Q(t) и объемам валового дохода, получаемого 

каждым производителем от продажи ЛС. 

Проведенное исследование основывается на применении методов математического и компьютер-

ного динамического имитационного моделирования, что обеспечило обоснование адекватности и до-

стоверности полученных результатов. Использование дискретных моделей механизмов конкурентно-

го взаимодействия совместно с компьютерными алгоритмами как инструментов обоснованного вы-

бора механизмов, обеспечивающих также устойчивость процессов конкурентного взаимодействия 

между производителями ЛС и эффективность функционирования каждого предприятия. 

В работе сформирована и исследована дискретная имитационная модель механизма конкурентно-

го взаимодействия совместно с компьютерными алгоритмами их реализации.  

Полученные в результате решения модели механизма конкурентного взаимодействия между про-

изводителями ЛС траектории изменения объемов производства, цен, доходов свидетельствуют об 

устойчивости процессов конкурентного взаимодействия в том смысле, что, несмотря на конкурен-

цию, каждый из участников остается на рынке ЛС. 
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