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Àíèñèìîâà Â.Þ. Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ èííîâàöèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

ÓÄÊ 338.2
Â.Þ. Àíèñèìîâà*

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÞ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå àâòîðîì èññëåäóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû è âçãëÿäû ðàçëè÷íûõ
ó÷åíûõ íà èííîâàöèè è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäëîæåíû ýòàïû
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, óðîâåíü
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ÐÔ, îñíîâíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà èíôîðìàòèçàöèþ
è öèôðîâèçàöèþ ñòðàíû, ïðåäëàãàþòñÿ ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíûõ ïðîáëåì
è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðèÿ, èíôîðìàöèÿ, ôàêòîðû, äåÿòåëüíîñòü,  ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîí, ãîòîâíîñòü, ñïîñîáíîñòü è âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîììåðöèàëèçàöèÿ, ýêîíîìèêà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èííîâàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ íîâøåñòâà, ñîçäàâàåìûå â
âèäå íîâîãî ïðîäóêòà (òåõíîëîãèé), íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ) ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè. Ãëàâíûì â òåðìèíå «èííî-
âàöèÿ» ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íåì äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü èõ êîììåðöèàëèçàöèÿ, ò. å. ðûíî÷íîå âîñïðèÿòèå
âíîâü ñîçäàííîé ïðîäóêöèè. Çà÷àñòóþ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îãðàíè÷èâà-
åòñÿ ðàìêàìè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îðãàíèçàöèè ÍÈÎÊÐ, âûïóñêîì íîâîãî ïðîäóêòà áåç
èçó÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé åãî ðûíî÷íîé ðåàëèçàöèè.

Ïîä èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ðåãèîíà ïîíèìàåòñÿ ðåàëèçóåìàÿ ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, êîòîðûå îáúåäèíÿþò íàóêó, ïðîèçâîä-
ñòâî, ìåíåäæìåíò, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èíôðàñòðóêòóðó è ðåñóðñû ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ, ðåàëèçàöèè è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé [4].

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è îñíîâíûì äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè – ýòî äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ  íà êà÷åñòâåííî íîâóþ èíäóñòðèàëüíî-
òåõíîëîãè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ ðåãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà [5].

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå íàó÷íîé êàòåãîðèè áûëà ââåäåíà â ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ  è îïðåäåëÿåòñÿ êàê «äåÿòåëüíîñòü (îðãàíèçàöèîííàÿ, íàó÷íàÿ, òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ, êîììåð÷åñêàÿ è ôèíàíñîâàÿ), íàïðàâëåííàÿ íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è
èäåé, à òàêæå íà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è îðãàíèçàöèþ åå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ [1].

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà ïðèêëàäíîì õàðàêòåðå, íàïðàâëåíà íà ïðàêòè÷å-
ñêîå èñïîëüçîâàíèå è ðåàëèçàöèþ çíàíèé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, ðàçðàáîòàííûõ è ïîëó÷åííûõ ïðè
ðåàëèçàöèè âñåé íàó÷íîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå èííîâàöèîííûìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå ÂÝÄ,
êàê: ðàöèîíàëèçàòîðñòâî è èçîáðåòàòåëüñòâî,  âíåäðåíèå íîâøåñòâ â ñôåðó óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì,
êîíñàëòèíã, ïàòåíòîâåäåíèå, ìàðêåòèíã, ëèçèíã, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðàíñôåð è äèôôóçèÿ
èííîâàöèé.

Òåðìèí «èííîâàöèÿ» (îò ëàò. ñëîâà novatio) îçíà÷àåò «îáíîâëåíèå». Â àíãëèéñêîì ïåðåâîäå, ïðèñòàâ-
êà in îçíà÷àåò «â íàïðàâëåíèè». Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëó÷àåì, ÷òî innovatio – ýòî äåÿòåëüíîñòü «â íàïðàâ-
ëåíèè èçìåíåíèé». Îñíîâàòåëåì òåîðèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè ñ÷èòàåòñÿ àâñòðèéñêèé ó÷åíûé
É. Øóìïåòåð, êîòîðûé âïåðâûå ïðåäñòàâèë îáîñíîâàííóþ êîíöåïöèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
îïðåäåëèë çíà÷åíèå èííîâàöèé â ôóíêöèîíèðîâàíèè îðãàíèçàöèé [19]. Èííîâàöèè â åãî ðàáîòå «Òåî-
ðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» îïðåäåëÿþòñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ íåéòðàëèçàöèè è ïðåîäîëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ, ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà [19].

*  Àíèñèìîâà Â.Þ., 2019
Àíèñèìîâà Âàëåðèÿ Þðüåâíà (ipanisimova@yandex.ru), êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû

ýêîíîìèêè èííîâàöèé, Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà
Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.
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É. Øóìïåòåð âïåðâûå îïðåäåëèë ïÿòü èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííûì
ðàçâèòèåì: ïðîèçâîäñòâî íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã; ôîðìèðîâàíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì; âíå-
äðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà; èñïîëüçîâàíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ; ôîðìèðîâàíèå íî-
âûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè.

Â íà÷àëå ÕÕ âåêà â òåîðèè èííîâàöèé è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïîÿâèëñÿ
ïåðâûé ïîäõîä – ïðîöåññíûé. Åãî îñíîâàòåëÿìè ÿâèëèñü: Äæ. Êåéíñ, Í. Êîíäðàòüåâ [12], Ã. Ìåíø
[25], Ä. Íîðò, Ï. Ñàìóýëüñîí, É. Øóìïåòåð è äð. Â äàííîì ïîäõîäå â ðàìêàõ òåîðèè äëèííûõ âîëí
è öèêëè÷åñêèõ êðèçèñîâ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ðàññìàòðèâàëèñü
â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà. Òåîðåòè÷åñêèå âûñêàçûâàíèÿ ýòèõ ó÷åíûõ
îñíîâûâàëèñü íà òîì, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé îïðåäåëÿåò ðîñò è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå,
à ÍÒÏ (íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ) çàâèñèò îò çàðàíåå ñôîðìèðîâàííûõ óñëîâèé ðûíêîì, ò. å.
ôîðìèðóåòñÿ èçâíå [22].

Ã. Ìåíø, èññëåäóÿ èííîâàöèè, îïðåäåëèë áàçèñíûå (óëó÷øàþùèå èííîâàöèèè) è ïñåâäîèííîâà-
öèè, âëèÿþùèå íà îñóùåñòâëåíèå òåõíè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [25]. Ê êîí-
öåïöèè Ã. Ìåíøà ïðèìûêàþò è èññëåäîâàíèÿ ñîâåòñêèõ ýêîíîìèñòîâ Þ.Â. ßêîâöà, À.È. Àí÷èøêèíà
è ðÿäà äðóãèõ, âûÿñíèâøèõ, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè è îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè ôîðìèðóþò
áàçó äëÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, â êîòîðîé íîâûå òåõíîëîãèè áóäóò ÿâëÿòüñÿ îñíî-
âîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè [2; 20]. Â îòêðûòèÿõ À.È. Àí÷èøêèíà ãëàâíóþ
ðîëü â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èãðàåò îáúåäèíåíèå íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, à ïðîöåññ ãåíåðàöèè
çíàíèé îïðåäåëÿåò ïðåäïîñûëêè äëÿ åå ðàçâèòèÿ [2]. Ïî ìíåíèþ Þ.Â. ßêîâöà, ôîðìèðîâàíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé íàõîäèòñÿ â îñíîâå êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ÷òî è îïðåäåëÿåò ìåñòî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,  ÿâëÿþùåãîñÿ, â îòëè÷èå îò èííîâàöèé, äåÿòåëüíîñòüþ áîëåå íèçêîãî
óðîâíÿ ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè [20].

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áûëè îñóùåñòâëåíû Ï. Äðóêåðîì [23],
Ð. Êàíòåðîì è Ì. Ïîðòåðîì [17] â ðàìêàõ ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ èííîâàöèé. Îíè
ñ÷èòàëè îïðåäåëÿþùèì âîçäåéñòâèå ðûíêà íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè,
â òîì ÷èñëå è íàëè÷èå â íåé èíñòèòóöèîíàëüíîãî àñïåêòà: ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè [25].

Ïðè èçó÷åíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñóùåñòâóþò äâå ãè-
ïîòåçû: ïåðâàÿ èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ïðîìûøëåííîãî
ñåêòîðà ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ ðûíî÷íûì ñïðîñîì íà èííîâàöèè, à âòîðàÿ  îñíîâûâàåòñÿ íà òåõíîëîãè-
÷åñêîì ïðîðûâå â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè [23].

Ñîãëàñíî ïåðâîé ãèïîòåçå, îñíîâîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ðåãèîíà
ÿâëÿåòñÿ íå ãåíåðàöèÿ íàó÷íûõ èäåé, à ðûíî÷íûé ñïðîñ íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ [18]. Îòñþäà
ñëåäóåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå (ðûíî÷íûå) óñëîâèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè, íàó÷íûìè, òåõíè-
÷åñêèìè è äð. èííîâàöèÿìè ôîðìèðóþò ñïðîñ íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
âëèÿþò íà ðàçâèòèå âñåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî âòîðîé ãèïîòåçå, ñóùåñòâåííûé âêëàä â òåîðèþ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â èññëåäîâàíèè âîï-
ðîñîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè âíåñ àíãëèéñêèé ó÷åíûé R. Rothwell [18]. Èì
â 1950–1990 ãîäû áûëè ñôîðìóëèðîâàíû «ïîêîëåíèÿ» èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà: ê ñåðåäèíå
ÕÕ âåêà ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî èííîâàöèîííûé ïðîöåññ íîñèò ëèíåéíûé õàðàêòåð, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ ñ
ãåíåðàöèè çíàíèé è íàó÷íûõ îòêðûòèé, ÍÈÎÊÐ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è çàêàí÷èâàåòñÿ
òåõíè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè è ïðîèçâîäñòâîì [16]. Äàííàÿ ìîäåëü ïîëó÷èëà íàçâàíèå ìîäåëè «òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîðûâà» [15]. Ïî äàííîé ãèïîòåçå, îñíîâó ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ôîðìèðóþò òåõíîëîãè-
÷åñêèå óêëàäû, à ÍÒÏ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåíèåì ÷èñëà íîâûõ ðàçðàáîòîê ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøå-
ñòâóþùèì ïåðèîäîì. Ïðåäñòàâèòåëÿìè äàííîé òåîðèè ñðåäè ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ  ÿâëÿþòñÿ: Ä.Ñ. Ëüâîâ,
Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, Â.Í. Èíîçåìöåâ, Ã.Ã. Ôåòèñîâ, À.Í. Ôîëîìüåâ, Å.Ê. Ñìèðíèöêèé [7], êîòîðûå, èññëå-
äóÿ èííîâàöèè â ðàìêàõ ÍÒÏ, ðàçðàáîòàëè ïåðåõîä îò òåîðèè òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ ê íîâîé ïàðà-
äèãìå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ÷òî ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿõ ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè è ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Â ðåçóëüòàòå ýâîëþöèè èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáëàäàåò îïðåäåëåííûì ÷èñëîì õàðàêòåðíûõ
÷åðò. Òàê, Þ.Ñ. Áóðåö îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå ÷åðòû, ïðèñóùèå ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå: îòêðûòîñòü; ìíîãîïðîôèëüíîñòü, ãèáêîñòü; íåëèíåéíîñòü; íàëè÷èå
ìíîæåñòâåííûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ è èñòî÷íèêîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ; ïàðàëëåëüíîñòü; ìåæôóíêöèîíàëü-
íîñòü; âñòðîåííîñòü â ñòðàòåãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü; âñòðîåííîñòü â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-
åì [3].

Ïðîöåññíûé è ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîäû ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîïîëíÿþòñÿ Ñ.Þ. Ãëàçü-
åâûì, À.È. Àí÷èøêèíûì, Ê. Ôðèìåíîì,  Á. Ëóíäâàëîì, Ð. Íåëüñîíîì, Ñ. Óèíòåðîì, Þ.Â. ßêîâöîì,
ñèñòåìíî-èíñòèòóöèîíàëüíûì ïîäõîäîì, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé
(Ð. Êîóç, Î. Óèëüÿìñîí) [11], à òàêæå ýâîëþöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé (Ð. Íåëüñîí è Ñ. Óèíòåð)
[16], ðàññìàòðèâàþùèìè ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ â êà÷åñòâå ýâîëþöèîííîé ñìåíû èíñòèòóòîâ, òåõíî-
ëîãèé, îðãàíèçàöèé è âèäîâ ïðîäóêöèè. Äàííûé ïîäõîä ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò
íàïðàâëåíèÿ ñëåäóþùèå èññëåäîâàíèÿ.
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1. «Êîíöåïöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ» (À.È. Àí÷èøêèí, Ã.Ã. Ôåòèñîâ, Ä.Ñ. Ëüâîâ, Ñ.Þ. Ãëàçüåâ
è äð.) [7], êîòîðàÿ îòðàæàåò òåõíîëîãè÷åñêóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ýâîëþöèþ, õàðàêòåðèçóþùèå áàçèñ-
íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ÂÝÄ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè, ãäå ôîðìèðîâàíèå
íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà íà÷èíàåòñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïðåäûäóùåãî.

2. «Òåîðèÿ äèôôóçèè íîâîââåäåíèé» (Ê. Ôðèìåí, À. Ñîåòå) – íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
âëèÿþò òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, à òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ñîçäàþò íîâûå îòðàñëè [22]. Äèôôó-
çèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, äèôôóçèÿ
èííîâàöèé ôîðìèðóåò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ èëè ðåãèîíà ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà [22].

3. «Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÍÈÑ)» (Ê. Ôðèìåí, Ñ. Óèíòåð, Á. Ëóíäâàë,
Ð. Íåëüñîí) [16] – èíñòèòóöèîíàëüíûå âîïðîñû ïîëó÷åíèÿ è íàêîïëåíèÿ çíàíèé, ðåàëèçóþòñÿ ñ
ó÷åòîì ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ èííîâàöèé – èíñòèòóöèîíàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ è äð. [12].

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ.

Ðèñ. 1. Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [21; 22; 24; 25]

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàëüíîì ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ïðåäñòàâëåíà êàê ñîâîêóï-
íîñòü íàó÷íûõ, îðãàíèçàöèîííûõ,  òåõíîëîãè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ äåéñòâèé, ïðè ðåàëèçàöèè
êîòîðûõ ïðîèçâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èëè ðàçâèòèå óæå ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ, èìåþùèõ öåííîñòü äëÿ èõ ïîòðåáèòåëåé. Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé èííîâàöèé â ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ (â ñôåðå
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ìàðêåòèíãà, ôîðìèðîâàíèÿ è
óñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîäóêöèè, óïðàâëåíèÿ è ïð.) â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè [9].

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííûõ ýòàïîâ.

Èññëåäîâàíèå âèäîâ îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü åå ïîíÿòèå,
ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü è ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå (ðèñ. 3).

Àíàëèçèðóÿ ðèñ. 3, âèäèì, ÷òî âçàèìîñâÿçè ìåæäó ÂÝÄ, íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì îñóùåñòâëÿþòñÿ
áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñíîé áàçû: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ôèíàíñîâ, èíôîðìà-
öèîííûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, êàäðîâûõ è ïð.,  ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè.

Îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè è ïîíÿòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, òàê êàê èìåííî äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèâîäèò ê êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó; ÷åðåç
ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè èäåò ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñ-
òè ðåãèîíà [14].

Ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ òåðìèíîëîãèè è ïîíÿòèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè
ðàçíÿòüñÿ. Àâòîðîì â òàáëèöå ïðèâåäåíû òåðìèíû, îïðåäåëåíèÿ è ïîíÿòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ïðîìûøëåííîñòè, îòðàæàþùèå ñóùíîñòü è ïîíèìàíèå äàííîãî ÿâëåíèÿ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê è îòäåëüíûõ âûñêàçûâàíèé èññëåäîâàòåëåé â äàííîé ñôåðå.
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Ðèñ. 2. Ýòàïû ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ðèñ. 3. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [5]

Òàáëèöà
Íåêîòîðûå òåðìèíû, îïðåäåëåíèÿ è ïîíÿòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВЭД 

Инновационная деятельность Ресурсная база Результат 

Производственная 
деятельность 

Научная 
деятельность 

Технологии 

Промышленная инфраструктура 

Документ, авторы Краткое содержание 

ФЗ «О науке и 
государственной научно-
технической политике» 
[1] 

Инновационная деятельность в промышленности  (научная, организационная,  
технологическая, финансовая и коммерческая) – это деятельность, направленная  
на формирование и реализацию инновационных проектов и программ, а также на 
обеспечение ее деятельности и создание инновационной инфраструктуры  

П. Друкер [23] 

Автор отмечает, что инновационная деятельность – «это особый инструмент, который 
позволяет предпринимателям использовать инструменты перемен и реализовывать их  
в новые возможности. Предприниматель должен знать и использовать на практике 
принципы инновационной деятельности». Инновационная деятельность определяется 
как инструментальная категория 

Л. Водачек, О. Водачкова 
[6] 

Для инновационной деятельности в промышленности характерно целевое изменение  
в функционировании предприятия как системы 

Н.И. Лапин [15] 
Инновационная деятельность в промышленности – это комплексный процесс 
формирования, использования и распространения нового практического средства для 
новой общественной потребности  

А.Б. Титов [2] 
Инновационная деятельность – это процесс, в ходе которого научная идея доходит   
до стадии практического применения и начинает генерировать экономический эффект, 
то есть приобретает новое экономическое содержание 
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Îêîí÷àíèå òàáë.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñêðûòèå êàòåãîðèé «èííîâàöèè», «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîìûøëåííîì
ñåêòîðå ðåãèîíà», ýâîëþöèÿ ïîäõîäîâ ê èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì è îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü, ÷òî â îñíîâå îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ëåæàò èõ ñïîñîáíîñòè ê ñîçäàíèþ, ðåàëèçàöèè è êîììåðöèàëè-
çàöèè íîâøåñòâ, à áàçîâûìè ñîñòàâëÿþùèìè äàííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ íàóêà, ïðîèçâîäñòâî,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèé, êàäðû, îðãàíèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ìàðêåòèíã, âîñòðåáîâàííîñòü
èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèè.
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технологической подготовке производства, стратегическому маркетингу, НИОКР, 
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организационной формы предприятия, обеспечивающих экономическую  
и общественную выгоду  
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ÓÄÊ 338.2
Ê.È. Ãîìàí*

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÑÀÌÀÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ìàòåðèàë ïî îñíîâíûì ïðîáëåìàì, ïðåïÿòñòâóþùèì
ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäëîæåíû ïóòè ïðåîäîëåíèÿ äàííûõ
ïðîáëåì è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ïðîìûøëåííîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèè, íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà,
òåõíîëîãèè, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, íàóêîåìêàÿ ïðîäóêöèÿ,
îñíîâíûå ôîíäû, çàòðàòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ ñòàëè îïðåäåëÿòü äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ, óðîâåíü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñòåïåíü îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà. Ðàçâèòûå ñòðàíû Åâðîïû è ÑØÀ ïåðåøëè ê íîâîé ñòàäèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ñîäåðæàíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà íàó÷íûõ îòêðûòèÿõ è áàçè-
ðóþùåéñÿ íà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ [2].

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè
ñòðàí â XXI âåêå îáóñëîâëåí ñîñòîÿíèåì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, èõ ñïîñîáíî-
ñòüþ ãåíåðèðîâàòü íàó÷íûå çíàíèÿ è ïðåòâîðÿòü èõ â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà ðåãèîíà â ïîëíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ íàó÷íûìè îòêðûòèÿìè, íî â òî æå âðåìÿ ñîñòîÿíèå
îòå÷åñòâåííîé íàóêè îñòàåòñÿ äîâîëüíî êðèòè÷åñêèì. Äîëÿ Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 1,9 %, à äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè – ìåíåå 12 % îò ñîâîêóïíîãî
îáúåìà ïðîèçâîäèìîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè [8]. Ñðåäíåãîäîâîå îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ
â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì êîìïëåêñå ñòðàíû íå ïðåâûøàåò 6 %, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà íàó÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ñòðåìèòåëüíî óñòàðåâàåò [9].

Êðîìå ýòîãî, ïðîèñõîäèò îòòîê çà ðóáåæ âåäóùèõ ó÷åíûõ êàäðîâ, ÷òî âûçâàíî íåäîñòàòî÷íîñòüþ
ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ó÷åíûõ, ñëàáûì óðîâíåì îñíàùåíèÿ òåõíèêîé, íåðàçâèòîñòüþ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñðåäíèé âîçðàñò ëèö, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü, ïðåâûøàåò 55 ëåò è ïðîäîëæàåò
ðàñòè [8].

Êîîðäèíàöèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêîé äî ñèõ ïîð íå àäàïòèðîâàíà ê óñëîâèÿì ðûíêà, íå îáåñïå÷èâàåò
ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ìåòîäîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ  íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â 2016 ãîäó âïåðâûå çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû êîìïëåêñíî ðàññìîòðåíû
ïðîáëåìû ïåðåõîäà ÐÔ íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è çàìå÷åíî, ÷òî çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé
íàóêè è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îòíîñÿòñÿ ê âûñøèì ïðèîðèòåòàì ãîñóäàðñòâà, òàê êàê îò åå
ðàçâèòèÿ çàâèñèò âåñü ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ñòðàíû [9].

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà, îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâàõ ÿâëÿþòñÿ ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñëàáûå òåìïû èõ îáíîâëå-
íèÿ, òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå îò ðàçâèòûõ ñòðàí. Îñîáåííî âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà
èìååòñÿ â áàçîâûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíîâ [4]. Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà è ñíèæåíèå çàòðàò íà åãî îáíîâëåíèå ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêàÿ
áàçà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íàõîäèòñÿ â êðèòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè.

Íî, íåñìîòðÿ íà ñòàðåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîèçâîäñòâà, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ÂÝÄ ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïðèìåíÿÿ ñóùåñòâóþùèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû, åùå â ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü è ñîâåð-
øåíñòâîâàòü âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè äàåò âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèè, ïðîáëåìû â ïðîìûøëåííûõ ÂÝÄ ïîêà íå ïðåîäîëåíû. Îá ýòîì íàãëÿäíî
ñâèäåòåëüñòâóþò óðîâåíü ÍÈÎÊÐ, îñóùåñòâëÿåìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, è îáúåìû âûïóñêàåìîé èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ïðèìåðà: óðîâåíü ÍÈÎÊÐ íà ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè íå ïðåâûøàåò 12–18 %, â òî âðåìÿ êàê íà çàðóáåæíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòè-
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ÿõ îí äîñòèãàåò 70 % [9]. Îáúåìû âûïóñêàåìîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåí-
íîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿþò äî 12–14 %, à íà çàðóáåæíûõ – äî 48 % [11].
×àñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè èìååò îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è
ïðèìåíÿåò òåõíîëîãèè, êîòîðûå áûëè âíåäðåíû åùå â ïåðèîä ïëàíîâîé ýêîíîìèêè è ðàññ÷èòàíû íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå â òî æå âðåìÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñîãëàñíî Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà (óòâåð-
æäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17.11.2008 ¹ 1662-ð), ñîçäàíû âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ÂÝÄ
ïðîìûøëåííîñòè: ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ è àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ðàäèîýëåêòðîííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ñóäîñòðîåíèå, àòîìíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè,
ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå, ãäå ÐÔ èìååò ñåðüåçíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Ïðîáëåìû ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà è ðàçâèòèÿ óðîâíÿ åå äèâåðñèôèêàöèè
ïðåäîïðåäåëÿþò ðåøåíèå çàäà÷ ïî óñêîðåíèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêî- è ñðåäíåòåõíîëîãè÷-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è âûõîäó èõ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå ðûíêè ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèåé.

Ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà ïîêàçàíû â ïðèêàçå Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ìåòðîëîãèè è òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ îò
31 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà ¹ 14-ñò, îáúåäèíÿþùèå ÂÝÄ: «Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå», «Ïðîèçâîäñòâî
êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èçäåëèé», «Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ», «Ïðî-
èçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïèðîâêè», «Ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ» è äðóãèå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìàìè íåãàòèâíîé äèíàìèêè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ÐÔ ïî âíåäðåíèþ
èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèéïðî-
ìûøëåííîñòè ðåãèîíà, êîòîðîå îáóñëîâëåíî ôàêòîðàìè [4]:

– íèçêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà;
– íåçàèíòåðåñîâàííîñòüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè è, êàê ñëåä-

ñòâèå, íèçêèì óðîâíåì ñïðîñà íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåííûõ ÍÈÈ;
– çíà÷èòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, îòâëåêàåìûìè íà èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè è, êàê

ñëåäñòâèå, èñïîëüçîâàíèåì òðàíñôåðà èìïîðòíûõ òåõíîëîãèé;
– çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî è òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (áîëåå 60 %), êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò âûïóñêàòü èííîâàöèîííóþ, êà÷åñòâåí-
íóþ è êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, ïîëüçóþùóþñÿ ñïðîñîì êàê â ÐÔ, òàê è çà ðóáåæîì;

– íàëè÷èåì íèçêîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (9 %), êîòîðûé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ïðîìûøëåííûå ÂÝÄ êàê íåïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ èíâåñòîðîâ, à òàêæå ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò
âîçìîæíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ;

– îòñóòñòâèåì ó ïðåäïðèÿòèé ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ
ìàòåðèàëüíîé áàçû âñëåäñòâèå íåáëàãîïîëó÷íîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ (íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè).

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ Êîíöåïöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè êàê ÷àñòè íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ÐÔ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé.
Â ýòîì âîïðîñå èìååòñÿ è ïîòðåáíîñòü îïðåäåëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ãðàíèö êàê äëÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
òàê è äëÿ îòêðûòîé ýêîíîìèêè ñ åå ãåòåðîãåííûì õàðàêòåðîì è çíà÷èòåëüíûì èíòåëëåêòóàëüíûì
êàïèòàëîì. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà  ðåãèîíà ñåãîäíÿ âûñòóïàåò îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Óñïåõ â äàííîé ñôåðå îïðåäåëÿåòñÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé [9].

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîìûøëåííîñòè Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü
áåç øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâå è âûïóñêå èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèîíàëüíîìó ïðîìûøëåííîìó ñåêòîðó ðåãèîíà íåîáõîäèìû êðóïíîìàñø-
òàáíûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîâðåìåííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðî-
ìûøëåííûå ñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà,  ñïîñîáíûå óñêîðèòü èííîâàöèîííûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííûõ ÂÝÄ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé
íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà [10]. 

Îñíîâíîé ñòðàòåãèåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå åãî óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíóòðåííåì è ìèðîâîì ðûíêå, ãäå Ñàìàðñêàÿ
îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ó÷àñòíèêîì, çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåâûõ ïðîìûø-
ëåííûõ êëàñòåðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè ðàçâèòèÿ è ðîñòà [7].

Çà ïðîøåäøèå 25 ëåò ðûíî÷íûõ ðåôîðì â ýêîíîìèêå ñòðàíû ðåãèîíàëüíûé ïðîìûøëåííûé êîìï-
ëåêñ ñóùåñòâåííî âèäîèçìåíèëñÿ áëàãîäàðÿ ïðîâîäèìûì ðåôîðìàì è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå, íî,
íåñìîòðÿ íà ïðîèñõîäÿùèå òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà îñòàåòñÿ íà íèçêîì óðîâíå.

Â Ñàìàðñêîì ðåãèîíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà
ïåðèîä äî 2030 ãîäà, â ãðàíèöàõ êîòîðîé ñôîðìèðîâàíû äâà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
îáëàñòè: îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [9]. Ñâîå îòðà-
æåíèå â Ñòðàòåãèè íàøëè è îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà: êîñìè÷åñêîå è àâèàöèîííîå
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ìàøèíîñòðîåíèå; àâòîìîáèëåñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëüíûõ êîìïëåêòóþùèõ; íåôòÿíàÿ è
õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âèäîâ ìàòåðèàëîâ.

Ãëàâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñïåöèàëèçàöèè Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäóò:
èííîâàöèîííàÿ è âíåäðåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; ëîãèñòèêà, òðàíñïîðò è êîììóíèêàöèè; òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííûé ñåðâèñ; ìåäèöèíñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé êëàñòåðíîé ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû (ÒÏ). Îíè îáåñïå÷èâàþò ðåøåíèå
öåëîãî ðÿäà çàäà÷ [5]:

– ôîðìèðîâàíèå öåëåé, ïðèíöèïîâ è ïóòåé ïðîâåäåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, îïðåäåëå-
íèå âðåìåííûõ ãðàíèö ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû;

– àíàëèç èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ðåãèîíà è îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ
ÍÈÎÊÐ;

– ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà â
öåëîì è èíôðàñòðóêòóðû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

– îïðåäåëåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÒÏ è ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êîíöåïòóàëüíàÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìï-

ëåêñà ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Ðèñ. Öåëåïîëàãàíèå â Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè [7]

Ïåðå÷åíü ÒÏ áûë óòâåðæäåí ïðàâèòåëüñòâîì îò 03.08.2010. Â íåì ñêàçàíî, ÷òî öåëüþ ôîðìèðîâà-
íèÿ ÒÏ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé, à ñàìà ÒÏ ïîçèöèîíèðóåòñÿ â êà÷åñòâå  êîììóíèêà-
öèîííîãî, à íå ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà ïî ñîãëàñîâàíèþ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
ò å ë ü í î ñ ò è .

Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà ó÷èòûâàåò [5]:
– èíòåðåñû íàóêè, áèçíåñà, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâåííîñòè ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà;
– ñîâìåñòíîå  ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ;
– ôîðìèðîâàíèå íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ.
ßêîðíûìè ïðîìûøëåííûìè êëàñòåðàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà ñòàíóò âûñî-

êîòåõíîëîãè÷íûå êëàñòåðû: àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêèé, àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûé, íåôòåãàçîõèìè÷åñêèé,
èííîâàöèîííî-âíåäðåí÷åñêèé.

 Стратегия инновационного кластерного развития промышленного комплекса региона 

Цели 

планомерное формирование кластеров, обеспечивающих отрасли 
инновационного развития промышленного сектора региона; 
модернизация промышленного комплекса региона с повышением 
доли высокотехнологических производств на базе отечественных 
научных исследований; 
повышение числа критических технологий, обеспечивающих 
инновационное лидерство в базовых секторах промышленного 
комплекса региона; 
формирование инновационных кластеров на основе 
инновационного лидерства, за счет внутренних разработок  и 
стимулирования политики импортозамещения; 
развитие инновационной инфраструктуры и институциональной 
среды для развития инновационной системы промышленного 
комплекса региона; 
трансферт технологий и стимулирование зарубежных инвестиций 

Задача: качественное изменение существующей технологической структуры 
промышленного комплекса региона в контексте перехода на новый 
технологический уклад 

Факторы влияния на инновационное развитие: 
– трансформация социально-экономических процессов, обусловленная ресурсно-
экологическими и политико-экономическими факторами современной модели 
отечественной экономики и глобализацией мирового экономического пространства; 
– развитие интеграционных процессов в промышленности 
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Ãîìàí Ê.È. Ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ïðîìûøëåííîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêèé êëàñòåð â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âûäåëÿåò óñè-
ëåíèå ñïåöèàëèçàöèè è ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îáëàñòè â ñåêòîðå êîñìè÷åñêèõ è èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé. Íà ÀÎ «Àâèàêîð» ïëàíèðóåòñÿ íàðàùèâàíèå âûïóñêà àâèàëàéíåðà Àí-140.
Â 2018 ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîâûñèòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ äî 50 åäèíèö â ãîä [8].

 «ÖÑÊÁ-Ïðîãðåññ» â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå ñîâìåñòíî ñ ÏÀÎ «ÑÍÒÊ èì. Í.Ä. Êóçíåöîâà»,
ÏÀÎ «Ìîòîðîñòðîèòåëü», ÀÎ «Ìåòàëëèñò-Ñàìàðà» ïðîäîëæàþò ñåðèéíûé âûïóñê òðåõñòóïåí÷àòîé ðà-
êåòû-íîñèòåëÿ êëàññà «Ñîþç 2-3» (ìîäåðíèçèðîâàííûé âàðèàíò ÐÍ «Ñîþç-2») ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ óâåëè÷åíèÿ íîìåíêëàòóðû êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ [10].

Â ðåãèîíå ïðîèñõîäèò àêòèâíîå ðàçâèòèå íîâîé îòðàñëè – àâèàöèè îáùåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ  è
ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ ìàëîé àâèàöèè.

Àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûé êëàñòåð èìååò âåäóùèå ïîçèöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèåì, îïðåäåëÿþùèì
òåíäåíöèþ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà
Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííîãî àâòîïðîìà â ìèðîâîé àâòîìîáèëüíûé ðû-
íîê [8].

Â 2007 ãîäó áûë çàêëþ÷åí êðóïíåéøèé ïî ñâîèì ìàñøòàáàì äîãîâîð  â èñòîðèè ðîññèéñêîãî
àâòîïðîìà: ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ÀÎ «ÀâòîÂÀÇ» ñ çàðóáåæíûì àëüÿíñîì
Renault-Nissan. Äàííîå ñîòðóäíè÷åñòâî â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ðàçâèòèå çàâîäà,
ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûé ìîäåëüíûé ðÿä àâòîìîáèëåé ïðè ñîõðàíåíèè ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè.

Â ðåãèîíå äåéñòâóåò íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë –
îò äîáû÷è íåôòè äî âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêèìè ïåðåäåëàìè. Äîáû÷ó íåôòè â ðåãèîíå
âåäóò 14 êîìïàíèé, êðóïíåéøàÿ èç êîòîðûõ – ÀÎ «Ñàìàðàíåôòåãàç». Ïåðåðàáîòêó íåôòè â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè îñóùåñòâëÿþò òðè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ – Íîâîêóéáûøåâñêèé ÍÏÇ, Êóéáû-
øåâñêèé ÍÏÇ è Ñûçðàíñêèé ÍÏÇ. Ìîùíîñòü ïî ïåðâè÷íîé íåôòåïåðåðàáîòêå ñîñòàâëÿåò 33,2 ìëí ò â
ãîä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîùíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ çàãðóæåíû íà 70 % [8].

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèçâîäÿòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, çàìåíà
èçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ êîìïëåêñîâ ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Õèìè÷åñêèé êëàñòåð îáëàñòè áàçèðóåòñÿ íà ñîáñòâåííîì óãëåâîäîðîäíîì ñûðüå è èìåþùèõñÿ êðóï-
íûõ ìîùíîñòÿõ ïî åãî âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêå – «Íîâîêóéáûøåâñêàÿ íåôòåõèìè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ»,
«Òîëüÿòòèêàó÷óê», «Íåôòåõèìèÿ», «Ñàìàðàîðãñèíòåç»,«Êèíåëüàãðîïëàñò». Ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò âûñî-
êóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñóùåñòâåííûé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ïî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.
Â ðåãèîíå èìåþòñÿ ìîùíûå õèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ – «Êóéáûøåâàçîò», «Ïëàñòèê», «Òîëüÿòòèàçîò»,
«ÍÎÂÀÒÝÊ-ÏÎËÈÌÅÐ», ÎÀÎ «Ïðîìñèíòåç». Â 2012–2017 ãîäàõ ýêñïîðò õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè
îáëàñòè, îðèåíòèðîâàííûé íà ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (ÑØÀ, Òóðöèÿ, Êèòàé), ïîâûñèëñÿ íà
35,4 % [8].

Îáëàñòü êàê òåððèòîðèÿ ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî, íàó÷íîãî, îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ðàñïîëàãàåò áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ÏÔÎ è ÐÔ â öåëîì ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû ñôîðìèðîâàíà è óñïåøíî àïðîáèðîâàíà îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà 2015–2030 ãîäû». Â îáëàñòè ñîçäàíî ãîñóäàðñòâåííîå
ó÷ðåæäåíèå «Àãåíòñòâî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè». Äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå ñîçäàí «Ðåãèîíàëü-
íûé öåíòð èííîâàöèé è òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé» [8].

Â çàêëþ÷åíèå àâòîðîì ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â  «Ñòðàòåãèè-2030» [3].

1. Îðãàíèçàöèîííûå: ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì èñïîëüçîâà-
íèÿ âîçìîæíîñòåé êðóïíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ; ñîçäàíèå Ã×Ï; îðãàíèçàöèÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ; ðàçâèòèå êàäðîâîãî, íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ÂÝÄ.

2. Ýêîíîìè÷åñêèå: ñóáñèäèðîâàíèå è ëüãîòû ïî êðåäèòíûì ñòàâêàì; ïðèìåíåíèå íàëîãîâûõ êàíè-
êóë; ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè; óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèè; ñîçäàíèå «Îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí».

3. Þðèäè÷åñêèå: ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ ïî íîâûì íîðìàì è ïðàâè-
ëàì ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, íîâûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè; ôîðìèðîâàíèå ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ïî äîñòóïó ê èìåþùèìñÿ ðåñóðñàì; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè âî âíåøíåòîðãîâîì ðåãóëèðîâàíèè.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Áóõòèÿðîâà Ò.È., Ñàâå÷åíêîâà Ê.À., ßêóøåâ À.À. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü áèçíåñà: òåîðèÿ, ìåòîäèêà
îöåíêè (1 ÷àñòü) // Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà. 2014. ¹ 5 (89). Ñ. 18–28. URL: http://bgscience.ru/lib/5115.



18 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 10 2019 ¹ 1

2. Âàãèí Ñ.Ã., Çàìîøàíñêàÿ Þ.Ï., Ñóðîâóøêèíà Å.Í. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2015.
¹ 11 (133). Ñ. 70–74.

3. Âîäà÷åê Ë., Âîäà÷êîâà Î. Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè íà ïðåäïðèÿòèè: ïåð. ñî ñëîâàö. Ì.:
Ýêîíîìèêà, 1989.

4. Ãóìåðîâà Ã.È., Øàéìèåâà Ý.Ø. Àíàëèç óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè íà ïðîìûøëåííûõ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ: èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû
ýêîíîìèêè è ïðàâà. 2012. ¹ 3. Ñ. 93–103.

5. Äåæèíà È.Ã. Òåõíîëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû è èííîâàöèîííûå êëàñòåðû: âìåñòå èëè ïîðîçíü? Ì.:
Èçäàòåëüñòâî Èíñòèòóòà Ãàéäàðà, 2013. 124 ñ.: èë. (Íàó÷íûå òðóäû / Èçäàòåëüñòâî Èíñòèòóòà ýêîíîì. ïîëèòèêè
èì. Å.Ò. Ãàéäàðà; ¹ 164P). ISBN 978-5-93255-367-1.

6. Èíäåêñ ãîòîâíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó 2013–2014. Àíàëèç èíôîðìàöèîííîãî
íåðàâåíñòâà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè / ïîä ðåä. Ò.Â. Åðøîâîé, Þ.Å. Õîõëîâà, Ñ.Á. Øàïîøíèêà. Ì.:
2015. 524 ñ. ISBN 978-5-901907-45-0. URL: http://eregion.ru/sites/default/files/upload/report/index-russian-regions-
2013-2014.pdf.

7. Êîïûëîâ Â.Â. Êëàñòåðû êàê öåíòðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè //
Âîïð. ýêîíîìèêè è ïðàâà. 2012. C. 144–146.

8. Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà // Ñàìàðàñòàò. URL: http://samarastat. gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/samarastat/
ru/statistics.

9. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè îò 04.06.2016 ¹ 321 «Îá óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû Ñàìàðñêîé îáëàñòè “Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè è ïîâûøåíèå åå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äî 2020 ãîäà”». URL: http://docs.cntd.ru/document/464011089.

10. Ðåéòèíã èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âûï. 3. Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2017. 24 ñ.
11. Ðîññòàò: îíëàéí-ñáîðíèê «Ðîññèÿ â öèôðàõ» / «Russiain figures» – âûïóñê 2017 ãîäà – rus/eng (îíëàéí,

pdf, rar).

References

1. Buhtiarova T.I., Savechenkova K.A., Yakushev A.A. Innovatsionnaya aktivnost’ biznesa: teoriya, metodika otsenki
(1 chast’) [Business innovative activity: theory, estimation procedure (practicability of the innovative activity stimulation)].
Kreativnaya ekonomika [Journal of Creative Economy], 2014, no. 5 (89), pp. 18–28. Available at: http://bgscience.ru/
lib/5115 [in Russian].

2. Vagin S.G., Zamoshanskaya Yu.P., Savushkina E.N. Sovremennye tendentsii razvitiya innovatsionnoi deyatel’nosti
v Rossii [Modern tendencies of innovative activity development in Russia]. Vestnik Samarskogo gosudarstvennogo
ekonomicheskogo universiteta [Vestnik of Samara State University of Economics], 2015, no. 11 (133), pp. 70–74
[in Russian].

3. Vodacek L., Vodachkova O. Strategiya upravleniya innovatsiyami na predpriyatii. Per. so slovats. [Strategy of
innovations management in the enterprise. Translation from Slovak]. M.: Ekonomika, 1989 [in Russian].

4. Gumerova G.I., Shaymieva E.Sh. Analiz upravleniya tekhnologicheskimi innovatsiyami na promyshlennykh
rossiiskikh predpriyatiyakh: istochniki finansirovaniya, innovatsionnaya strategiya [Analysis of technological innovations
management at Russian industrial enterprises: sources of financing, innovative strategy]. Aktual’nye problemy ekonomiki
i prava [Actual Problems of Economics and Law], 2012, no. 3, pp. 93–103 [in Russian].

5. Dezhina I.G. Tekhnologicheskie platformy i innovatsionnye klastery: vmeste ili porozn’? [Technological platforms
and innovation clusters: together or separately?]. M.: Izdatel’stvo Instituta Gaidara, 2013, 124 p.: illustrated. (Proceedings.
Izdatel’stvo Instituta ekonom. politiki im. E.T. Gaidara; no. 164P). ISBN 978-5-93255-367-1 [in Russian].

6. Indeks gotovnosti regionov Rossii k informatsionnomu obshchestvu 2013–2014. Analiz informatsionnogo
neravenstva sub”ektov Rossiiskoi Federatsii. Pod red. T.V. Yershovoy, Yu.Ye. Khokhlova, S.B. Shaposhnika [Index of
readiness of Russian regions to the information society 2013–2014. Analysis of information inequality of subjects of the
Russian Federation. Ed. T.V. Ershova, Yu.E. Khokhlov, S.B. Shaposhnik]. M.: 2015, 524 p. ISBN 978-5-901907-45-0.

7. Kopylov V.V. Klastery kak tsentry innovatsionnogo razvitiya APK v regionakh Rossiiskoi Federatsii [Clusters as
centers of innovative development of agriculture in the regions of the Russian Federation]. Voprosy ekonomiki i prava
[Economics and Law Issues], 2012, pp. 144–146 [in Russian].

8. Ofitsial’naya statistika [Official statistics]. Retrieved from: Samarastat. Available at: http://samarastat.gks.ru/wps/
wcm/connect/rosstat_ts/samarastat/ru/statistics [in Russian].

9. Postanovlenie Pravitel’stva Samarskoi oblasti ot 04.06.2016  ¹ 321 «Ob utverzhdenii gosudarstvennoi programmy
Samarskoi oblasti «Razvitie promyshlennosti Samarskoi oblasti i povyshenie ee konkurentosposobnosti do 2020 goda»
[Resolution of the Government of the Samara Region as of 04.06.2016 ¹ 321 «On approval of the state program of the
Samara Region «Development of industry of the Samara Region and increase of its competitiveness until 2020»].
Available at: http://docs.cntd.ru/document/464011089 [in Russian].

10. Reiting innovatsionnogo razvitiya sub”ektov Rossiiskoi Federatsii. Vyp. 3 [Rating of innovative development of
subjects of the Russian Federation. Issue 3]. M.: NIU VShE, 2017, 24 p. [in Russian].

11. Rosstat: onlain sbornik «Rossiya v tsifrakh» [Rosstat: online collection «Russia in figures»]. In: Rossiya v tsifrakh
[Russia in figures], 2017 edition – rus/eng (online, pdf, rar) [in Russian].



19
Ãîìàí Ê.È. Ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ïðîìûøëåííîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè

K.I. Goman*

PROBLEMS AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF INNOVATIVE ACTIVITY
IN INDUSTRY OF THE SAMARA REGION

The article presents the material on the main problems hindering the development
of innovative activity, the ways of overcoming these problems and directions of
development of innovative activity of the regional industrial complex.

Key words: region, industry, economic development, competitiveness, innovation,
national security, technology, scientific and technological potential, knowledge-intensive
products, fixed assets, cost.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 2/II/2019.
The article received  2/II/2019.

* Goman Kirill Igorevich (kir-dehn@mail.ru), Master’s Degree Student in Economics, program «Finance and
Credit», Samara National Research University, 34, Moskovskoye shosse, Samara, 443086, Russian Federation.



20 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 10 2019 ¹ 1

ÓÄÊ 338.2
Å.À. Êóðíîñîâà*

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÞ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü è ïîíÿòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðèíöèïû åå îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
ôîðìû è óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, ðåàëüíûå è ïîðòôåëüíûå
èíâåñòèöèè, ðåêîíñòðóêöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, öåííûå áóìàãè, àêòèâû
ïðåäïðèÿòèé.

Ñóùíîñòü èíâåñòèöèé äîñòàòî÷íî ñëîæíà è îáúåìíà. Â ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîíèìàíèè
èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âëîæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ, èìóùåñòâåííûõ, èíòåëëåêòó-
àëüíûõ è èíûõ ñðåäñòâ â öåëÿõ ïðèóìíîæåíèÿ èõ â áóäóùèõ ïåðèîäàõ, à òàêæå äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ äîïîëíèòåëüíûõ âûãîä èëè ïðèáûëè [3]. Òàêèì îáðàçîì, â äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ èíâåñòèöèè ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà è ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè èíûõ,
íåýêîíîìè÷åñêèõ, âûãîä. Íî â ñîâðåìåííîé òåîðèè èíâåñòèöèé ïîä íèìè ïîíèìàåòñÿ áóäóùåå óâåëè-
÷åíèå âëîæåííûõ ñðåäñòâ è èìóùåñòâà.

Îôèöèàëüíîå îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé â ÐÔ ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó: ïîä èíâåñòèöèÿìè ñëåäóåò
ïîíèìàòü êîíêðåòíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, à òàêæå öåííûå áóìàãè è èíîå èìóùåñòâî, êîòîðûå èñïîëü-
çóþòñÿ â êà÷åñòâå âëîæåíèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, äîõîäà
èëè èíîé âûãîäû [1]. Ñëåäîâàòåëüíî, âíà÷àëå ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ðàñõîäû äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, à òîëüêî ïîòîì äîõîäû èëè èíûå äîñòèæåíèÿ [1].

Òðàäèöèîííî ïîä èíâåñòèöèÿìè ïîíèìàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîåê-
òîâ â íàñòîÿùåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü êîíêðåòíûå äîõîäû â áóäóùåì. Äàííûé ïîäõîä ê êàòåãîðèè
èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êàê â îòå÷åñòâåííîé, òàê è â çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå.

Èíâåñòèöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ðåàëüíûå è ïîðòôåëüíûå: ðåàëüíûå – âëîæåíèÿ â ðåêîíñòðóêöèþ,
ñîçäàíèå íîâûõ è òåõíè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, à ïîðòôåëüíûå (ò. å. ôèíàíñîâûå) – ýòî
âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè, àêòèâû äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé [3].

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèå ïîâûøàåò ñâîé ïðîèçâîäñòâåííûé êàïèòàë –
îñíîâíûå ôîíäû è íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà. Ïðè
ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèÿõ èíâåñòîð ïîâûøàåò ôèíàíñîâûé êàïèòàë äëÿ ïîëó÷åíèÿ äèâèäåíäîâ [3].

Â ðàìêàõ èíâåñòèöèé çà÷àñòóþ ïðåäñòàâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â êà÷åñòâå ôîðìû èõ
ðåàëèçàöèè. Ïðîåêòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåëåâóþ äåÿòåëüíîñòü èíâåñòîðîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ äîñòè-
æåíèå êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà. Ñóáúåêòàìè èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà,
ãîòîâûå âëîæèòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà èëè èìóùåñòâåííûå ïðàâà â èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

Â çàêîíå ¹ 39-ÔÇ ïðèâîäèòñÿ ïîíÿòèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé – ýòî èíâåñòèöèè â îñíîâíûå
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, â ò. ÷. çàòðàòû íà ðåêîíñòðóêöèþ, ðàñøèðåíèå, ñîçäàíèå íîâîãî ïðîèçâîäñòâà è
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïîêóïêà ìàøèí, òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðó-
ìåíòà è èíûå çàòðàòû [1]. Îòñþäà ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî èíâåñòèöèè â îáîðîòíûå ñðåäñòâà íå ÿâëÿþòñÿ
êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè [1].

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíûå èíâåñòèöèè – ýòî ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, âêëàäûâàåìûå êàê â îñíîâíîé,
òàê è â îáîðîòíûé êàïèòàë, à êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ âêëàäûâàþòñÿ òîëüêî â îñíîâíîé êàïèòàë.

Íà ïðàêòèêå èìååòñÿ ìíîæåñòâî âèäîâ èíâåñòèöèé, êëàññèôèöèðóåìûõ ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì:
ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ; ïî ñðîêàì îêóïàåìîñòè; â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà âëîæåíèÿ; ïî âèäàì
ñîáñòâåííîñòè; ïî îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè; â çàâèñèìîñòè îò ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ îáúåêòà èíâåñòè-
ðîâàíèÿ è ïð. (ðèñ. 1) [5].

Â áóõãàëòåðñêîì è ñòàòèñòè÷åñêîì ó÷åòå, à òàêæå â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ïîä ðåàëüíûìè èíâåñòè-
öèÿìè ïîíèìàþò êàïèòàëîîáðàçóþùèå çàòðàòû: èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë; èíâåñòèöèè â íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû (ëèöåíçèè, ïàòåíòû, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ÍÈÎÊÐ è ïð.); ðàñõîäû íà êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò; èíâåñòèöèè â ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè è çåìëè; èíâåñòèöèè äëÿ ïîïîëíåíèÿ
çàïàñîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ [6, c. 26].

*  Êóðíîñîâà Å.À., 2019
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ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ðèñ. Êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé [5]

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíû èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ èíâåñòèöèè ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ñâîèõ ôóíêöèé [7]:
– îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ;
– îáåñïå÷åíèå âîñïîëíåíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà;
– îñóùåñòâëåíèå ïåðåëèâà êàïèòàëà â áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå ñôåðû íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ïîðò-

ôåëüíûõ è ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé;
– ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîé ôóíêöèè êàïèòàëà ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèé.
Â òåîðèè èíâåñòèöèé ðàçëè÷àþò âàëîâûå è ÷èñòûå èíâåñòèöèè. Âàëîâûå âêëþ÷àþò ÷èñòûå èíâåñòè-

öèè ïëþñ àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÷èñòûå èíâåñòèöèè – ýòî âàëîâûå èíâåñòè-
öèè çà ìèíóñîì àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé.

Â ñëó÷àå êîãäà âàëîâûå èíâåñòèöèè ðàâíÿþòñÿ àìîðòèçàöèîííûì îò÷èñëåíèÿì, èìååò ìåñòî ëèøü
ïðîñòîå âîñïðîèçâîäñòâî. Â ñëó÷àå êîãäà âàëîâûå èíâåñòèöèè áîëüøå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé,
èìååì êàê ïðîñòîå, òàê è ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ [8].

Ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè èíâåñòèöèé çàêëþ÷àåòñÿ â èõ ðîëè â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñëóæèò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñëåäóþùèõ öåëåé [9]:

– ðàñøèðåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè;
– ñâîåâðåìåííîñòè çàìåíû ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-

äîâ;
– óìåíüøåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè;
– óâåëè÷åíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà ïóòåì ïîêóïêè íîâîé òåõíèêè è

òåõíîëîãèé;
– ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè;
– ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
– ïîêóïêè öåííûõ áóìàã, à òàêæå âëîæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â àêòèâû äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è

îðãàíèçàöèé è äð.
Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèè – ýòî âàæíåéøàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, âûïîëíÿþùàÿ âàæíóþ

ðîëü ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîñòîãî è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè è ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ [11].

Äëÿ îáîñíîâàííîãî àíàëèçà, ó÷åòà, ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé òðåáóåòñÿ
íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ, ïåðå÷åíü. Òðóäû È.À. Áëàíêà ïî êëàññèôèêàöèè èíâåñòèöèé
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îáîñíîâàííûìè è ïðåäñòàâëÿþò ïðèçíàêè (ñì. òàáëèöó) [4]: îáúåêò âëîæåíèé;
õàðàêòåð ó÷àñòèÿ â èíâåñòèðîâàíèè; âðåìåííîé ïåðèîä èíâåñòèðîâàíèÿ; ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà èíâå-
ñòèöèîííûå ðåñóðñû; ðåãèîíàëüíûé ïðèçíàê (ðèñ. 2)

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè – ýòî íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå èíâåñòîðà â îïðåäåëåíèè îáúåêòîâ èíâåñòèðî-
âàíèÿ è îáúåêòîâ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ. Ïðÿìûå èíâåñòèöèè ïðîèçâîäÿò â îñíîâíîì èíâåñòîðû, èìåþùèå
äîñòàòî÷íóþ èíôîðìàöèþ îá îáúåêòå èíâåñòèðîâàíèÿ, à òàêæå õîðîøî çíàêîìûå ñ èíñòðóìåíòàìè
èíâåñòèðîâàíèÿ [10].



22 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 10 2019 ¹ 1

Òàáëèöà
Êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé ïî È.À. Áëàíêó [4, c. 64]

Ïîä êîñâåííûìè èíâåñòèöèÿìè ïîíèìàþòñÿ èíâåñòèöèè, êîòîðûå îïîñðåäîâàíû äðóãèìè ëèöàìè:
èíâåñòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíèêàìè [10].

Ïî äëèòåëüíîñòè èíâåñòèöèè ðàçëè÷àþò êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå. Êðàòêîñðî÷íûå èíâåñòè-
öèè – ýòî èíâåñòèöèè ïî âëîæåíèþ êàïèòàëà íà ñðîê íå áîëåå îäíîãî ãîäà, à äîëãîñðî÷íûå – áîëåå
îäíîãî ãîäà.

Ôîðìû ñîáñòâåííîñòè èíâåñòîðà áûâàþò ãîñóäàðñòâåííûå, ÷àñòíûå, èíîñòðàííûå è ñîâìåñòíûå
[11]. Ãîñóäàðñòâåííûå – îñóùåñòâëÿåò ãîñóäàðñòâî, à òàêæå ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ. ×àñòíûå – ýòî èíâåñòèöèè ãðàæäàí, ïðåäïðèíèìàòåëåé,
êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ïðîèçâîäÿòñÿ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè, þðè-
äè÷åñêèìè ëèöàìè, èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè. Ñîâìåñòíûå èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ðåçèäåíòàìè
äàííîé ñòðàíû è èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ [11].

Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ èíâåñòèöèé â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ èõ ñòðóêòóðîé. Ðàç-
ëè÷àþò [3]:

– ñòðóêòóðó ïîðòôåëüíûõ (ôèíàíñîâûõ) èíâåñòèöèé – îòðàæàåò ñîîòíîøåíèå èíâåñòèöèé â îáëè-
ãàöèè, àêöèè, öåííûå áóìàãè, â àêòèâû äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ïî èõ îáùåìó îáúåìó;

– ñòðóêòóðó ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé – îòðàæàåò ñîîòíîøåíèå ìåæäó èíâåñòèöèÿìè â îñíîâíîé è
îáîðîòíûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ;

– îáùóþ ñòðóêòóðó èíâåñòèöèé – îòðàæàåò ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðåàëüíûìè è ïîðòôåëüíûìè èíâå-
ñòèöèÿìè;

– ñòðóêòóðó êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé – ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà òåððèòîðèàëüíóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ, îò-
ðàñëåâóþ è âîñïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé – ýòî îáúåì çàòðàò íà îïðåäåëåííîå ñîîðóæåíèå
îáúåêòà è èõ ÷àñòü â îáùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà. Îíà ïîêàçûâàåò äîëþ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îáùåé
âåëè÷èíå âëîæåíèé, íàïðàâëÿåìûõ íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû, ïîêóïêó ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ,
èõ ìîíòàæ, íà ïðîåêòíûå ðàáîòû è äðóãèå çàòðàòû. Äàííàÿ ñòðóêòóðà âëîæåíèé îêàçûâàåò ñàìîå
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ [4].

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äàííîé ñòðóêòóðû îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîâûøåíèè äîëè ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà
ïîêóïêó ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â ïðîåêò è äîâåäåíèå èõ äî îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ. Ïî ñâîåé ñóòè
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé – ýòî îòíîøåíèå àêòèâíîé è ïàññèâíîé ÷àñòè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ ïðîèçâîäñòâà [7]. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðåìÿòñÿ ê îïòè-
ìèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ïîòîìó ÷òî îíè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ
óñëîâèÿõ, ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ ïðîåêòíîé ìîùíîñòè ñòðîÿùåãîñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, áó-
äóò ñíèæàòüñÿ êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ÷òî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ [8].

Àíàëèç èìåþùåéñÿ ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì èñïîëüçîâàíèÿ èìååò íàó÷íóþ
è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè òåíäåíöèé èçìåíå-
íèÿ ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé, íà îñíîâå êîòîðîé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè [7]. Íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü àíàëèçà ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé îïðåäåëÿåòñÿ òåì,
÷òî íà îñíîâå äàííîãî àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ íîâûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, à òàêæå íà ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé, ÷òî âàæíî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè [8].

Признак классификации Виды 
Влияние на конкурентоспособность 
предприятия 

1. Пассивные – формируют показатели технического уровня развития и 
стабильности функционирования предприятия 
2. Активные – формируют повышение технологического уровня предприятия  
и увеличение показателей функционирования предприятия 

По объекту инвестирования 1. Реальные инвестиции – реконструкция, модернизация и создание новых 
основных фондов 
2. Портфельные – приобретение ценных бумаг 
3. Нематериальные – приобретение имущественных прав и прав на 
интеллектуальную собственность 

По сроку инвестирования 1. Краткосрочные – до года 
2. Среднесрочные – 5–10 лет 
3. Долгосрочные – более 10 лет 

В зависимости от формы собственности 
инвесторов 

1. Государственные 
2. Частные 
3. Иностранные 
4. Смешанные 

По объему инвестирования 1. Крупные – от них зависит объем реализации 
2. Мелкие – не влияют на объем реализации 

Региональный признак По принадлежности к конкретному региону 
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ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ãðàíèöàõ êëàññèôèêàöèè ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé èñïîëüçóþò åùå îäèí ïîäõîä – ðåàëüíûå èíâåñ-
òèöèè ìîãóò ïîäðàçäåëÿòñÿ íà âêëàäû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òî
åñòü ýòî îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé äëÿ ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà
îáúåìîâ âûïóñêà è ïðîèçâîäñòâåííîé îòäà÷è [9].

Èíâåñòèöèè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò íà ðûíêàõ, êîòîðûå íàñûùåíû
ïðîäóêöèåé äëÿ öåëåé ñòàáèëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Åùå äàííûé ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ, åñëè
ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì ñòîèò çàäà÷à äèâåðñèôèêàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèÿ óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [9]. Íîâûå ìîùíîñòè äîëæíû ïîâûñèòü âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîçäà-
íèþ íîâûõ áëàã.

Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ âëîæåíèå ñðåäñòâ äëÿ âûïîëíåíèÿ òðåáî-
âàíèé îò ãîñóäàðñòâà. Ýòî òðåáóåòñÿ äëÿ ñîáëþäåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñòàíäàðòîâ, ÃÎÑÒîâ, íîðì, óñòà-
íîâëåííûõ â ãîñóäàðñòâå [10].

Òî÷íîå îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé ïîìîãàåò îïåðàòèâíî îñóùåñòâèòü èõ îöåíêó, à òàêæå
îöåíêó ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè. Â ñëó÷àå ôèíàíñîâûõ èíâå-
ñòèöèé íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ ïîíÿòèå ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å.
ñïîñîáíîñòü îòâå÷àòü ïî òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâàì [6].

Òàêæå àíàëèç ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ó÷åñòü äîïîëíèòåëüíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñôîðìèðîâàòü íîâûå èñòî÷íèêè ïî åãî ôè-
íàíñèðîâàíèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè ìîæíî ïîäâåðãàòü äèâåðñèôèêàöèè – ñîçäàâàòü ïîðò-
ôåëü èíâåñòèöèé, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíî íàëè÷èå ðàçíûõ âèäîâ öåííûõ áóìàã, ñ ðàçëè÷íîé ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòüþ, öåííîñòüþ, óðîâíåì ðèñêà, ëèêâèäíîñòè. Ïîðòôåëü ôîðìèðóåòñÿ äëÿ ó÷àñòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â áîëüøåì êîëè÷åñòâå ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè è äîõîäîâ, äëÿ
ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ [11].
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÞ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀ

Â ñòàòüå ïðèâåäåí îáçîð òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ.
Ïîêàçàíà ýâîëþöèÿ ðàçâèòèÿ òåðìèíîëîãèè, ïðèâåäåíû âèäû ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ó÷åíûå, çàíèìàâøèåñÿ äàííûìè
âîïðîñàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, ðåãèîí, ïðîìûøëåííîñòü, óïðàâëåíèå,
êðèòåðèè, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé, òðåáîâàíèÿ,
ïðîèçâîäñòâî, ðåñóðñû, ñâÿçè, ðûíîê.

Òåðìèí «ýôôåêòèâíîñòü» â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå çàíèìàåò îäíî èç âàæíûõ ìåñò. Îí ïðèìåíÿåòñÿ
êàê â îòå÷åñòâåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå, òàê è â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå. Ôîðìè-
ðîâàíèå â ÐÔ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ åùå áîëåå àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìàòèêó ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé âñåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè (ÂÝÄ), âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî, â ñâÿçè ñ òðåáîâàíèÿìè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ [3].

Óïðàâëåíèå ôîðìèðîâàíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðåäîïðåäåëÿåò îöåíêó åå óðîâíÿ è íàëè÷èå èíñòðó-
ìåíòàðèÿ äëÿ äàííîé îöåíêè. Âîïðîñû âûáîðà êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå ôîðìè-
ðîâàíèå êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé, àäåêâàòíî îòðàæàþùèõ òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïðîèçâîäñòâà, èìåþò
â äàííîé ñâÿçè ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå.

 Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå èìåþòñÿ óñòîÿâøèåñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, îòîæäåñòâëÿþùèå ýôôåê-
òèâíîñòü ñ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ïðîöåññîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå åå â êà÷åñòâå ñîîòíîøåíèÿ ðå-
çóëüòàòà è çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå äàííîãî ïðîöåññà è ïðèñóòñòâóþò òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå
ïîäõîäû ê êîíêðåòíîé òðàêòîâêå ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå ïîðîæäàþòñÿ ìíîãîãðàííîñòüþ ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ýôôåêòîâ è çàòðàò [10]. Ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ñâÿçàíû ñ ðàçëè÷èåì îáúåêòîâ è öåëåé èñïîëüçóåìîé îöåíêè, ðàçíîîáðàçèåì îöåíî÷íîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåðìèí «ýôôåêòèâíîñòü» ïðåäñòàâëÿåò ïðîöåññû âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, à ïîÿâëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ ñâÿçàíî ñ èññëåäîâàíèÿìè â ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå è ïðàêòèêå.

Âñåìèðíî èçâåñòíî, ÷òî âïåðâûå ïîíÿòèå è ñóùíîñòü ýôôåêòèâíîñòè áûëè ïðåäëîæåíû â ðàáîòàõ
Ô. Êåíý è Â. Ïåòòè äëÿ îöåíêè îïðåäåëåííûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé â ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ
ñòðóêòóðàõ [10]. Ïðè÷åì â äàííûõ ðàáîòàõ ýôôåêòèâíîñòü íå èññëåäîâàëàñü àâòîðàìè â êà÷åñòâå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, è ïðèìåíåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ ê èññëåäîâàíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íå êàê ñóáúåêòà âëàñòè, à â êà÷åñòâå ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ ÿâèëîñü ïðè÷èíîé ïðî÷íîãî
âõîæäåíèÿ íîâîãî òåðìèíà â ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê [10].

Â àíãëèéñêîé ïîëèòýêîíîìèè ê êàòåãîðèè «ýôôåêòèâíîñòü» ïðèáåãàåò Äàâèä Ðèêàðäî [4]. Îí ïðè-
ìåíÿåò äàííûé òåðìèí ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê êîíêðåòíîìó îòíîøå-
íèþ ðåçóëüòàòà ê çàòðàòàì. Êðîìå ýòîãî, Ä. Ðèêàðäî ïðèíèìàåò ïîïûòêè îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü
âëîæåííîãî êàïèòàëà â êàêóþ-ëèáî äåÿòåëüíîñòü. Çàñëóãà Ä. Ðèêàðäî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîñëå ïðîâå-
äåííîãî èì èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèè «ýôôåêòèâíîñòü» îíà ïðèîáðåòàåò êîíêðåòíûé ñòàòóñ â êà÷åñòâå
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè [4].

Íåîêëàññè÷åñêàÿ øêîëà, èññëåäóÿ òåîðèþ ôèðìû, âûäâèíóëà èäåþ ìíîãîâàðèàíòíûõ ðåøåíèé ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàäà÷ äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà ïðè ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ
èëè èíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê îäíèì èç ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèé ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïî Â. Ïàðåòî [13]. Ïðåäñòàâèòåëü íåîêëàññè÷åñêîé øêîëû Â. Ïàðåòî â êîíöå XIX âåêà ñôîðìóëè-
ðîâàë íîâîå ïîëîæåíèå, îïðåäåëÿþùåå, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü – ýòî òàêîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, ãäå
íåâîçìîæíî ïðîèçâåñòè îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ â ïîëüçó êîíêðåòíîãî ó÷àñòíèêà õîçÿéñòâóþùåãî
ïðîöåññà, íå óõóäøèâ ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå äðóãîãî, ïðè óñëîâèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñîâ è ïîëó÷åíèÿ êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà [13]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïî Â. Ïàðåòî,
ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ýôôåêòèâíîñòü äîñòèãíóòà, – ýòî òàêàÿ ñèòóàöèÿ, ãäå âñå âûãîäû îò ñóùåñòâóþ-
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ùåãî ïðîöåññà õîçÿéñòâåííîãî îáìåíà óæå ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàíû [13]. Â. Ïàðåòî õàðàêòåðèçóåò ýôôåê-
òèâíîñòü íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëåì ñîîòíîøåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò, íî òàêæå è îïðåäå-
ëåííîé ñèñòåìîé âçàèìîñâÿçåé, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþò êàê ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ,
ïîëó÷åíèå êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà, òàê è îñâîåíèå ïîëó÷åííûõ ýôôåêòîâ îïðåäåëåííûì ñïîñîáîì
ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà. Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü, ïî Ïàðåòî, ïðîèçâîäèò ó÷åò îöåíêè óðîâíÿ
ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ [13].

Ñ ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ ïîÿâëåíèåì òåîðèè íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè óòðà÷èâàþò ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü è íà÷èíàþò èñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ ñôåðàõ, äëÿ îöåíêè íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ, íî è îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýôôåêòèâíîñòè èãðàþò óïðàâëåí÷åñêèå íàóêè. Îñíîâîïîëîæíèê
òåîðèè ìåíåäæìåíòà Ã. Ýìåðñîí â 1912 ãîäó ïóáëèêóåò òðóä «Äâåíàäöàòü ïðèíöèïîâ ýôôåêòèâíîñòè»
[18], ãäå ïðåäñòàâëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîé çàäà÷è ìåíåäæìåíòà,
ðàñøèðèâ ñîäåðæàíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ, îáîçíà÷èâ âçàèìîñâÿçü ìåæäó öåëåïîëàãàíèåì è ýôôåêòèâíî-
ñòüþ, è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ êàê îñíîâíûå äëÿ äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîé
ýôôåêòèâíîñòè.

Â çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû ñ ðàáîòà-
ìè Ï. Äðóêåðà, ñ åãî òðóäîì «Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå: ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è è îïòèìàëüíûå ðåøå-
íèÿ» [7]. Â ñâîåé ðàáîòå Ï. Äðóêåð ðàçãðàíè÷èâàåò ïîíÿòèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè êàê ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîé
êàòåãîðèè, îòðàæàþùåé îòíîøåíèå ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà ê çàòðàòàì íà åãî äîñòèæåíèå, è ýôôåêòèâ-
íîñòè â êà÷åñòâå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, îòðàæàþùåé âëèÿíèå ïðîöåññîâ è ñïîñîáîâ
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, à òàêæå íà ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì,
íà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû. Èç åãî èäåé â îòíîøåíèè óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ âíèìàíèÿ çàñëóæè-
âàåò êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì, ñîãëàñíî êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà öåëåé, è ïðîöåññ äâèæå-
íèÿ ê íèì ïîñòîÿííî îöåíèâàåòñÿ, à ïåðñîíàë èìååò âîçíàãðàæäåíèå ïî ìåðå èõ äîñòèæåíèÿ [7].

Â ðàìêàõ ñîâåòñêîé øêîëû â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå òåîðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàëàñü ñî
âçãëÿäàìè íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ãäå â êà÷åñòâå
ãëàâíûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè âûñòóïàëî ñîöèàëèñòè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî.

Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïî ïîèñêó ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è îïòèìàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
áûëè ïðåäïðèíÿòû îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëîé â ðàçâèòèå òåîðèè îïòèìèçàöèè
íà áàçå èíñòðóìåíòîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Çà äàííûå ðàçðàáîòêè Ë.Â. Êàíòàðîâè÷ó áûëà ïðèñâîåíà
Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ [6].

Â ñèñòåìå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èíòåðåñ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé ê âîïðîñàì ýôôåêòèâíîñòè íå
ñíèçèëñÿ. Ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ äàííîé êàòåãîðèè: ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàçâèòèÿ, ýôôåêòèâíîñòü ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ýôôåêòèâíîñòü çà-
òðàò, ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ
ïîäñèñòåì, ýôôåêòèâíîñòü êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé è ïð.

Â òàáëèöå 1 îòðàæåíû òðàêòîâêè ïîíÿòèé «ýôôåêòèâíîñòü» è «ðåçóëüòàòèâíîñòü», êîòîðûå âñòðå÷à-
þòñÿ â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçäàíèÿõ è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿÿ îïðåäåëåííûå
ðåçóëüòàòû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Òàáëèöà 1
Îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé «ýôôåêòèâíîñòü» è «ðåçóëüòàòèâíîñòü»

Авторы Применяемые категории Трактовка используемых категорий 
С. Брю,  
К. МакКоннел [12] 

Эффективность Это отношение результата к затратам на его 
осуществление 

П. Друкер [7] Результативность Это следствие того, что выполняются 
правильные положения, достигается 
конкретный результат 

А.Н. Асаул, 
М.П. Войнаренко,  
В.Ю. Ерофеев [3] 

Эффективность Это комплексный показатель конечного 
результата, а также вариант точности 
движения к конечному результату 

Л.И. Лопатников [11] Эффективность Это характеристика качества 
функционирования системы в части 
экономической характеристики 
по соотношению затрат и результатов 

А.Д. Шеремет [18] Эффективность Это отдача в виде доходов конкретных 
ресурсов предприятия, которые находятся  
в его распоряжении 
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Ìàêðà÷åâà À.Â. Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ðåãèîíà

Ïðåäñòàâëåííûå òðàêòîâêè ïîêàçûâàþò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðèìåíÿþòñÿ â
êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ, õîòÿ èìåþòñÿ ðàáîòû è êîíêðåòíûå àâòîðû, êîòîðûå ïðîäîëæàþò äèñêóññèè íà
äàííóþ òåìó [16].

Ïîíèìàíèå ýôôåêòèâíîñòè â øèðîêîì ïëàíå – ýòî ðàñïðîñòðàíåííîå ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè â
êà÷åñòâå ñîîòíîøåíèÿ ðåçóëüòàòà è çàòðàò, êîýôôèöèåíòà – ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïîëíûì, íå ïîçâîëÿþ-
ùèì â ïîëíîé ìåðå óïðàâëÿòü ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåí-
íûõ ñóáúåêòîâ. Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èìååò êàê êà÷åñòâåííóþ, òàê è
êîëè÷åñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùèå. Ó÷åíûé Ã.Á. Êëåéíåð ïîëàãàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü – ýòî äèíàìè÷åñ-
êàÿ è êà÷åñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ èíòåíñèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ
ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà [9].

Ïðîöåññíûé ïîäõîä â èññëåäîâàíèè ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì â ñîâðåìåííîé òåîðèè
ìåíåäæìåíòà, òàê êàê ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü äåÿòåëüíîñòüþ ñòðóêòóðíî è ïîýòàïíî, âëèÿòü íà îïðåäå-
ëåííûå ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû, ðåãóëèðîâàòü ïðîöåññû äî ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

Â ãðàíèöàõ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå áèçíåñ-
ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ìíîæåñòâî ñâÿçàííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà âûïóñê
ïðîäóêöèè, ïîëó÷åíèå ïðèáûëè èëè äðóãîãî ðåçóëüòàòà. Âìåñòå ñ òåì â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå â
êà÷åñòâå ñõåìû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ðàñïðîñòðàíåí ïîäõîä, èñïîëüçóþùèé ìîäåëü
ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòè, ðàçðàáîòàííûé ïðåäñòàâèòåëåì Ãàðâàðäñêîé øêîëû, àìåðèêàíñêèì ó÷å-
íûì Ì. Ïîðòåðîì [14]. Ïîðòåð ðàçäåëÿåò áèçíåñ-ïðîöåññû íà îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå.
Ê îñíîâíûì îòíîñÿò [14]:

– ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå òðàíñôîðìàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ â êîíå÷-
íóþ ïðîäóêöèþ;

– ïðîöåññû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèÿ, ëîãèñòèêó;
– ïðîöåññû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;
– ìàðêåòèíãîâûå ïðîöåññû è ïðîäàæè;
– ñåðâèñ è îáñëóæèâàíèå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.
Âñïîìîãàòåëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû: ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, çàêóïêè, îðãàíèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ, óïðàâëå-

íèå ïåðñîíàëîì è äð..
Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå èíäèêàòîðàì äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè

áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ìåòîäè÷åñêèõ îöåíêàõ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ [18]. Â ðÿäå ìåòîäèê èñïîëüçóþòñÿ êðèòåðèè êà÷åñòâåííîé îöåíêè: ïðîöåññíîñòü, ñëîæ-
íîñòü, êîíòðîëèðóåìîñòü, ðåãóëèðóåìîñòü, ðåñóðñîåìêîñòü [19].

Ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿåòñÿ â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ òàêæå ê îöåíêå áîëåå êîíêðåò-
íûõ ïðîöåññîâ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è äàæå ê îöåíêå îòäåëüíûõ îïåðàöèé [5].
Íà óðîâíå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ àêòèâíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíîñòè íàõîäÿò îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

 Ñ êà÷åñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü – ýòî ñèñòåìà ïðîöåññîâ è îòíîøåíèé, êîòîðûå
ôîðìèðóþò ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ïî îòíîøåíèþ ê çàòðàòàì.

Åùå îäíèì àñïåêòîì èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âûñòóïàåò ñîîòíîøå-
íèå äîëãîñðî÷íûõ è òåêóùèõ öåëåé, à òàêæå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è êîíêðåòíûõ âèäîâ ýôôåêòèâ-
íîñòè. Äàííûé àñïåêò ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå â ðàáîòàõ ó÷åíûõ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó, ê
êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè Î.Ñ. Âèõàíñêîãî [5]. Îí ñòðóêòóðèðîâàë êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ïðè ñòðàòå-
ãè÷åñêîì è îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì: ê ïåðâîìó îòíîñÿòñÿ êðèòåðèè
òî÷íîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè, îòðàæàþùèå ðåàêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà çàïðîñû ðûíêà; âî âòîðîì ñëó÷àå
êðèòåðèÿìè âûñòóïàþò ïðèáûëü è ðàöèîíàëüíîñòü, ò. å. ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïðîèçâîä-
ñòâà.

Â èññëåäîâàíèÿõ Î.Ê. Ïëàòîâà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ è ïðîãíîçèðîâàíèþ ñòàâèòñÿ âîïðîñ
î íåîáõîäèìîñòè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ñôîðìèðîâàííîé ñòðàòåãèè [15]. Ïîä ýôôåêòèâ-
íîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îí ïîíèìàåò ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è âåñü ñïåêòð ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ.

Ã.Á. Êëåéíåð ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ ðåôîðìû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÔ, êîòîðàÿ íàïðàâëå-
íà íà óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
åãî ïîäñèñòåì è ýëåìåíòîâ [9].

Âàæíûì â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ âûÿñíåíèå ñóùíîñòè êàòåãîðèè «ýôôåêòèâíîñòü» è èäåí-
òèôèêàöèÿ ïîíÿòèé «ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ» è «ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ». Â èññëåäîâàíèÿõ À.Ò. Çóáà âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî íà òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå –
ýòî ïîíÿòèå, îçíà÷àþùåå «ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîäâèæåíèå â íàïðàâëåíèè çàäàííûõ öåëåé èëè ðåçóëü-
òàòû ðîñòà ïðèáûëè è ñíèæåíèÿ ÷èñëà æàëîá ïîòðåáèòåëåé» [8].

Îáùèìè ïîëîæåíèÿìè ñîäåðæàíèÿ ýòèõ êàòåãîðèé âûñòóïàåò îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì çàòðàò ðåñóðñîâ. Â äàííîì ñìûñëå ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî óâåëè÷èâàåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïîäñèñòåì è áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êðèòåðèé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.

Ïðè èññëåäîâàíèè ýôôåêòèâíîñòè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí ðåñóðñíûé ïîäõîä, òî åñòü ïðåâðàùåíèå
ðåñóðñîâ â îïðåäåëåííûå ôîðìû ðåçóëüòàòà. Ðåñóðñíûé ïîäõîä ê ïîíÿòèþ ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàåò
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ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, à òàêæå ïîðîæäàåò
êàòåãîðèè, ôîðìèðóþùèå ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ èíòåãðàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Èäåÿ êàïèòàëèçàöèè îïðåäåëèëà îñíîâíîé êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ôèðìû — «öåí-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ñîáñòâåííèêîâ». Äàííûé ïîäõîä ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå â 1990-õ ãîäàõ,
ïîçâîëèë ñôîðìèðîâàòü òåîðèè ìàðêåòèíãà è ìåíåäæìåíòà, ñôîêóñèðîâàííûå íà ñòîèìîñòü.

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (â êà÷åñòâå
ïðîöåññà) ôîðìèðóåòñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè âèäàìè ýôôåêòèâíîñòè. Îíè ïðåäñòàâëåíû íà ðè-
ñóíêå. Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñîñòàâíûõ ñòðóêòóðíûõ ÷àñòåé, à òàêæå â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ,
êîòîðûå ôîðìèðóþò êîíå÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èãðàåò â äàííîé ñèñòåìå äâîÿêóþ ðîëü: îíà ñëóæèò âûðàæåíèåì
ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ýâîëþöèè êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòè-
âå. Íî ñòðàòåãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òàêæå ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ è êàê öåëåâîé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñ-
òè, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ îáùåé ñòðàòåãèåé ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Ðèñ. Ñèñòåìà êàòåãîðèé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé [17]

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè õàðàêòåðèñòèêè è âçàèìîñâÿçè ñóùíîñòè ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî îïðåäåëÿòü êàê ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòà è çàòðàò
íà åãî ôîðìèðîâàíèå, âîçíèêàþùåå ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàæàþùåå äîñòèæåíèå åãî
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé íà áàçå îïòèìàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùåå ñâîåâðå-
ìåííî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î òðàíñôîðìàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà èç-çà ïðîèñõîäÿùèõ â ïðîöåññå åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èçìå-
íåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì âàæíûõ èçìåíåíèé äëÿ òåêóùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñóùíîñòü
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ðåçóëüòàòà è çàòðàò íà åãî îñóùåñòâëåíèå ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè ïðîìûøëåííîé
ñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùèé äîñòè÷ü ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé íà áàçå îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ (è ïðè-
âëå÷åíèÿ) èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëåå øèðîêîé ãàììå
ïðîöåññîâ è õàðàêòåðèñòèê è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ïîíÿòèé. Èìåþùèåñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå êëàññè-
ôèêàöèè âèäîâ ýôôåêòèâíîñòè íå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ ïîëíûìè [46]. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíà êëàññèôèêà-
öèÿ âèäîâ ýôôåêòèâíîñòè.

Òàáëèöà 2
Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ýôôåêòèâíîñòè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ [17]

 
Эффективность 
управления 

Эффективность 
функционирования 

Эффективность 
бизнес-процессов 

и операций 

Эффективность 
привлечения и 
использования 

ресурсов 

Стратегическая 
эффективность  

Эффективность 
развития 

Стратегия 
развития 
фирмы 

Критерий Виды эффективности 

По характеру проявления 
эффекта  

Экономическая, техническая, социальная, финансовая, 
экологическая 

По месту использования 
эффекта  

Народнохозяйственная, национальная, локальная, отраслевая, 
глобальная 

По уровню повторения Первичная (имеется одноразовый эффект) 
и мультипликационная (многократно повторяющаяся) 

По цели деятельности Абсолютная (характеризует эффект в расчете на единицу 
затрат и ресурсов); сравнительная (осуществляется при 
выборе оптимального значения из нескольких 
альтернативных вариантов) 

 



29
Ìàêðà÷åâà À.Â. Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ðåãèîíà

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿþò ïîñòàâèòü âîïðîñ íå òîëüêî î íàöèîíàëü-
íîì óðîâíå ýôôåêòîâ, íî è î ðàñïðîñòðàíåíèè èõ íà ãëîáàëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Â äàííîì ñëó÷àå
ðåñóðñíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííûì ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè.
Ìåòîäîëîãèÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëà ñèëüíîå ðàçâèòèå,
íî â êëàññèôèêàöèîííûõ òàáëèöàõ íå îòðàæåíà, ÷òî òðåáóåòñÿ âîñïîëíèòü.

Àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ïî ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíûé ïðîöåññ è ñèñòåìó îòíîøåíèé, ïðè ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ñîçäà-
þòñÿ öåëåâûå îðèåíòèðû äåÿòåëüíîñòè ôèðì è îïðåäåëåííûå ñîîòíîøåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ
ïðèâëåêàåìûìè ðåñóðñàìè.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà (óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 08.12.2011 çà ¹ 2227-ð).

2. «Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 2020 ãîäà è íà ïåðèîä äî
2025 ãîäà» (óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 2008 ãîäà ¹ 1662-ð).

3. Àñàóë À.Í., Âîéíàðåíêî Ì.Ï., Åðîôååâ Â.Þ. Îðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíèê /
ïîä ðåä. À.Í. Àñàóëà. ÑÏá.: Ãóìàíèñòèêà, 2004.

4. Áëàóã Ì., Ðèêàðäî Ä. 100 âåëèêèõ ýêîíîìèñòîâ äî Êåéíñà = Great Economists before Keynes: An introduction
to the lives & works of one hundred great economists of the past. ÑÏá.: Ýêîíîìèêóñ, 2008. 352 ñ. (Áèáëèîòåêà
«Ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû», âûï. 42). ISBN 978-5-903816-01-9.

5. Âèõàíñêèé Î.Ñ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Ì.: Èçä-âî ÌÃÓ, 1995.
6. Äàóãàâåò Î.Ê., Ðîìàíîâñêèé È.Â. Î äåÿòåëüíîñòè è ðàáîòàõ Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à â îáëàñòè ïðîãðàììèðîâàíèÿ //

Æóðíàë Íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè. Ì., 2012. ¹ 1 (13). Ñ. 185–190. ISSN 2221-2264.
7. Äðóêåð Ï. Êëàññè÷åñêèå ðàáîòû ïî ìåíåäæìåíòó: ïåð. ñ àíãë. Ì.: Þíàéòåä ïðåññ, 2010.
8. Çóá À.Ò. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà. Ì.: Àñïåêò Ïðåññ, 2002. 415 ñ.
9. Êëåéíåð Ã.Á. Ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ì.: Äåëî, 2008. 568 ñ.
10. Êåíý Ôðàíñóà / Íèêèòèí Ñ.Ì. Êâàðíåð-Êîíãóð. Ì.: Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ, 1973 (Áîëüøàÿ ñîâåòñêàÿ

ýíöèêëîïåäèÿ: [â 30 ò.] / ãë. ðåä. À.Ì. Ïðîõîðîâ; 1969–1978, ò. 12).
11. Ëîïàòíèêîâ Ë.È. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé ñëîâàðü. M.: Ýêîíîìèêóñ, 2008. 352 ñ.
12. ÌàêÊîííåë Ê., Áðþ Ñ. Ýêîíîìèêñ: ïåð. ñ àíãë. Ì.: Èíôðà-Ì, 1999.
13. Ïàðåòî Â., Äîáðîíðàâîâ È.Ñ., Ëàòèíñêèé È.Ò. Îòîìè—Ïëàñòûðü. Ì.: Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ, 1975.

(Áîëüøàÿ ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ: [â 30 ò.] / ãë. ðåä. À.Ì. Ïðîõîðîâ, 1969–1978, ò. 19).
14. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî: Êàê äîñòè÷ü âûñîêîãî ðåçóëüòàòà è îáåñïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîñòü:

ïåð. ñ àíãë. Ì.: Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2005. 715 ñ.
15. Ïëàòîâ O.K. Àíàëèç òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâà: ó÷åá. ïîñîáèå / ßðîñë. ãîñ. òåõí.

óí-ò. ßðîñëàâëü: ßÃÒÓ, 1995. 100 ñ.
16. Ñîëîäêàÿ Ì.Ñ. Íàäåæíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, êà÷åñòâî ñèñòåì óïðàâëåíèÿ // Credo. 1999. ¹5 (17)..

17. Òþêàâêèí È.Í. Ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå
èíôîðìàòèçàöèè: äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê. Ïåíçà, 2015. 291 ñ.

18. Øåðåìåò À.Ä. Êîìïëåêñíûé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíèê. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2011. 415 ñ.
19. Ýìåðñîí Ã. Äâåíàäöàòü ïðèíöèïîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ì.: Ýêîíîìèêà, 1992. 224 ñ.

References

1. Strategiya innovatsionnogo razvitiya RF na period do 2020 goda (utverzhdena rasporyazheniem Pravitel’stva RF
ot 08.12.2011 za ¹ 2227-r) [Strategy of innovative development of the Russian Federation for the period till 2020
(approved by the order of the Government of the Russian Federation as of 08.12.2011 for ¹ 2227-r) [in Russian].

По ВЭД Производственная, инновационная, управленческая, 
инвестиционная, маркетинговая, финансовая и др.  

По степени оценки 
объекта  

Эффективность интегрированной промышленной структуры, 
предприятия, заводских подразделений, работников  

По типу применяемых 
ресурсов  

Эффективность труда, земли, капитала, информационных 
ресурсов 

По виду оценки процесса 
эффективности 
 

Эффективность деятельности предприятия  
Эффективность бизнес-процессов 
Эффективность хозяйственных операций  

 



30 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 10 2019 ¹ 1

2. «Kontseptsiya dolgosrochnogo sotsial’no-ekonomicheskogo razvitiya RF do 2020 goda i na period do 2025
goda», utverzhdena Rasporyazheniem Pravitel’stva RF ot 17 noyabrya 2008 goda ¹ 1662-r [«The concept of long-term
socio-economic development of the Russian Federation until 2020 and for the period up to 2025», approved by the
Order of the Government of the Russian Federation dated November 17, 2008 ¹ 1662-r] [in Russian].

3. Asaul A.N., Voynarenko M.P., Erofeev V.Yu. Organizatsiya predprinimatel’skoi deyatel’nosti: uchebnik. Pod
red. A.N. Asaula [Organization of entrepreneurial activity: textbook. A. N. Asaul (Ed.)]. SPb.: Gumanistika, 2004
[in Russian].

4. Blaug M., Ricardo, D. 100 velikikh ekonomistov do Keinsa [100 great economists before Keynes] = Great
Economists before Keynes: An introduction to the lives & works of one hundred great economists of the past. SPb.:
Ekonomikus, 2008, pp. 246–251, 352 p. (Library of «Economic school», issue 42). ISBN 978-5-903816-01-9 [in Russian].

5. Vikhansky O.S. Strategicheskoe upravlenie [Strategic management]. M.: Izd-vo MGU, 1995 [in Russian].
6. Daugavet O.K., Romanovsky I.V. O deyatel’nosti i rabotakh L.V. Kantorovicha v oblasti programmirovaniya [On

the activities and works of L.V. Kantorovich in the field of programming]. Zhurnal Novoi ekonomicheskoi assotsiatsii
[Journal of the New Economic Association]. M., 2012, no. 1 (13), pp. 185–190. ISSN 2221-2264 [in Russian].

7. Drucker P. Klassicheskie raboty po menedzhmentu. Perevod s angliiskogo [Classical works on management.
English translation]. M.: Yunaited press, 2010 [in Russian].

8. Zub A.T. Strategicheskii menedzhment. Teoriya i praktika [Strategic management. Theory and practice]. M.:
Aspekt Press, 2002, 415 p. [in Russian].

9. Kleiner G.B. Strategiya predpriyatiya [Strategy of an enterprise]. M.: Delo, 2008, 568 p. [in Russian].
10. François Quesnay, Nikitin S.M. Kvarner–Kongur [Kvarner–Kongur]. M.: Sovetskaya entsiklopediya, 1973

(Great Soviet Encyclopedia: [in 30 vols.]. A.M. Prokhorov (Ed.); 1969–1978, Vol. 12) [in Russian].
11. Lopatnikov L.I. Ekonomiko-matematicheskii slovar’ [Economics and mathematics dictionary]. M.: Ekonomikus,

2008, pp. 246–251, 352 p. [in Russian].
12. McConnell C., Brue S. Ekonomiks. Perevod s angliiskogo [Economics. English translation]. M.: Infra-M, 1999

[in Russian].
13. Pareto V., Dobronravov I.S., Latinskii I.T. Otomi—Plastyr’ [Otomi—Plaster]. M.: Sovetskaya entsiklopediya,

1975. (Great Soviet encyclopedia: [in 30 vols.]. A.M. Prokhorov (Ed.), 1969–1978, Vol. 19) [in Russian].
14. Porter M. Konkurentnoe preimushchestvo: Kak dostich’ vysokogo rezul’tata i obespechit’ ego ustoichivost’.

Per. s angl. [Competitive advantage: How to achieve high results and ensure its stability. Translation from English]. M.:
Al’pina Biznes Buks, 2005, 715 p. [in Russian].

15. Platov O.K. Analiz tekhnicheskogo urovnya produktsii i proizvodstva: ucheb. posobie [Analysis of the technical
level of production and production: textbook]. Yaroslavl: YaGTU, 1995, 100 p. [in Russian].

16. Solodkaya M.S. Nadezhnost’, effektivnost’, kachestvo sistem upravleniya [Reliability, efficiency, quality of control
systems]. Teoreticheskii filosofskii zhurnal «Credo» [Theoretical philosophical journal «Credo»], 1999, no. 5 (17).

17. Tyukavkin I.N. Razvitie effektivnosti funktsionirovaniya mashinostroitel’nykh predpriyatii na osnove
informatizatsii: diss. na soiskanie uchenoi stepeni kand. ekon. nauk [Development of efficiency of machine-building
enterprises on the basis of informatization: Candidate’s of Economic Sciences thesis]. Penza, 2015, 291 p. [in Russian].

18. Sheremet A.D. Kompleksnyi analiz khozyaistvennoi deyatel’nosti: uchebnik [Comprehensive analysis of economic
activity: textbook]. M.: Infra-M, 2011. 415 p. [in Russian].

19. Emerson G. Dvenadtsat’ printsipov proizvoditel’nosti [Twelve principles of performance]. M.: Ekonomika,
1992, 224 p. [in Russian].

A.V. Makracheva*

THEORETICAL APPROACHES TO THE STUDY OF EFFICIENCY
OF FUNCTIONING OF INDUSTRIAL COMPLEXES OF THE REGION

The article provides an overview of theoretical approaches to the study of efficiency
of regional industrial complexes. Evolution of terminology development is shown,
types of efficiency of functioning are given, the basic scientists who were engaged
in these questions are presented.

Key words: efficiency, region, industry, management, criteria, efficiency assessment,
set of indicators, requirements, production, resources, communications, market.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 17/I/2019.
The article received  17/I/2019.

* Makrachevà Anastasia Vasilievna (anastasia1996_1996@bk.ru), student of the 2nd year of study of magistracy,
group ¹ 7111-380401D, Department of  Innovation Economics, Samara National Research University, 34, Moskovskoye
shosse, Samara, 443086, Russian Federation.



31
Ìàíóêÿí Ì.Ì. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ðåãèîíà

ÓÄÊ 338.2
Ì.Ì. Ìàíóêÿí*

ÔÀÊÒÎÐÛ, ÂËÈßÞÙÈÅ ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Â ñòàòüå ïðîâåäåí îáçîð îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïðåäñòàâëåíà ôóíêöèÿ
óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ, ðàñêðûòû ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå è ïîîùðÿþùèå
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ôàêòîðû âëèÿíèÿ, òåìïû, ìàñøòàáû, âíåäðåíèå èííîâàöèé, êîììåðöèàëèçàöèÿ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â 80-õ ãîäàõ ÕÕ âåêà â òåîðèè è ïðàêòèêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ïîÿâèëàñü êîíöåïöèÿ àíàëèçà ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðóþ èñïîëüçóþò è äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå ôàêòîðû ðàçäåëåíû íà ôóíêöèî-
íàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå.

Ôóíêöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû ñâÿçàíû ñî ñïîñîáíîñòüþ è âîçìîæíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ
óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü. Äàííûå ôàêòîðû ñîèçìåðèìû ñ ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû îáåñïå÷èâàþò óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ âñå âèäû ïðîìûøëåííûõ ìîùíîñòåé è ðåñóðñîâ, ïåðñîíàë, êà÷åñòâî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïëàíèðîâàíèå, ñâÿçè ñ ïîñòàâùèêàìè
è çàêàç÷èêàìè â öåïè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Äàííûå ôàêòîðû ïî óðîâíþ âîçäåéñòâèÿ ïðîïîð-
öèîíàëüíû ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ê àíàëèçó ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ïîäîéòè è ñ
òðàäèöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîäåëèâ èõ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå. Àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ äðóãîé
ïîäõîä.

1. Ñíà÷àëà îñóùåñòâèòü àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

2. Â äàëüíåéøåì ðàññìîòðåòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûÿâëåíèå, ñèñòåìàòèçàöèÿ, êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, à òàêæå èõ óïîðÿäî÷åíèå íàïðàâëåíû íà òî,
÷òî íà îñíîâå èõ ñèñòåìíîãî àíàëèçà ìîæíî îñóùåñòâèòü ìîäåëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäëîæèòü öåëåíàïðàâëåííûé ïîèñê èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå ðåçåðâîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Òðàäèöèîííî ê ôàêòîðàì âëèÿíèÿ îòíîñÿò âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû. Âíåøíèå – ýòî ôàêòî-
ðû, íå çàâèñÿùèå îò îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ,
íî êîëè÷åñòâåííî îòðàæàþùèå ñòåïåíü ïðèìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóð-
ñîâ. Ê íèì îòíîñÿò:

1) çàêîíîäàòåëüíûå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå íîðìû ãîñóäàðñòâà â èííîâàöèîí-
íîé ñôåðå (çàêîíû, íàëîãè, íîðìû, ïîñòàíîâëåíèÿ, êâîòû è ïîëîæåíèÿ, èíûå ïðàâîâûå àêòû, ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òàðèôîâ è öåí – âñå òî, ÷òî ñîñòàâëÿåò âíåøíèé ðåãëàìåíò èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ);

2) êîíúþíêòóðíî-ðûíî÷íûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, äîëÿ ðûíêà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, äèâåðñèôèêàöèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèÿ ðåêëàìû èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, öåíîîáðàçîâàíèå, íà-
ëè÷èå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ïð.).

Âíóòðåííèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóþò ñëàæåííóþ ðàáîòó
âñåãî êîëëåêòèâà, îñóùåñòâëÿþùåãî èííîâàöèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

1) îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè;
2) ýêîíîìè÷åñêèå è ôóíêöèîíàëüíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íåïîñðåäñòâåííî íà îñóùåñòâëåíèå èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
3) ðåñóðñíûå ôàêòîðû (èííîâàöèîííàÿ áàçà, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèå, ïðåäìåòû

òðóäà è ïð.);
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4) ñîöèàëüíûå ôàêòîðû (êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé, îðãàíèçàöèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, óñëîâèÿ òðóäà, îðãàíèçàöèÿ îòäûõà ðàáîòíèêîâ).

Âíóòðåííèå ôàêòîðû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå. Îñíîâíûå – ýòî ôàêòîðû,
îïðåäåëÿþùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, à âñïîìîãàòåëü-
íûå – ôàêòîðû, êîòîðûå òîæå âîçäåéñòâóþò íà äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ, íî íå ñâÿçàíû íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ àíàëèçèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Àâòîð ñèñòåìàòèçèðóåò ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî ÷åòûðåì ïðèçíàêàì: îðãàíèçàöèîííûå, ôóíêöèîíàëüíûå, èííîâàöèîí-
íûå, èíâåñòèöèîííûå.

Ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì [14]:
 Sm = F (Õî, Õf, Õi, Õin), (1)

ãäå Sm – ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè ïðåäïðèÿòèÿ, Õî – îðãàíèçàöèîííûé ôàêòîð; Õf – ôóíêöèî-
íàëüíûé ôàêòîð; Õi – èííîâàöèîííûé ôàêòîð; Õin – èíâåñòèöèîííûé ôàêòîð.

Äëÿ àíàëèçà ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñ-
ïåêòèâå àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Èñïîëüçóÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ è óïðàâëåíèÿ äàííûìè ôàêòîðàìè, ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1
Ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ àäàïòèðîâàíà
ê èçìåíåíèÿì ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, ïðåäïðèÿòèå ïðèõîäèò ê òîìó, ÷òî åãî èííîâàöèîííûå ðåøå-
íèÿ, ïðèíÿòûå â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè, áóäóò âëèÿòü íà ñíèæåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âàæíî çíàòü
ôàêòîðû, êîòîðûå ñïîñîáíû ñíèçèòü èëè ïîâûñèòü òåìïû îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Àâòîðîì ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò èìåííî ñ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ âëèÿòü íà
ðàçâèòèå èííîâàöèé (òàáë. 2).

ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ № 
п/п Функциональные Организационные Инновационные Инвестиционные 
1 Основной капитал, 

используемый для 
инновационной 
деятельности 

Организационная структура 
инновационного 
подразделения предприятия 

Уровень сложности 
производимых 
инновационных изделий 
на предприятии 

Структура и объем 
внешних инвестиций 

2 Наличие и объем 
производственных 
мощностей для 
инновационной 
деятельности 

Структура управления 
инновационной 
деятельностью 

Объемы и использование 
НИОКР на предприятии 

Наличие 
государственных 
инвестиций для 
инновационной 
деятельности 

3 Возможность выполнения 
предприятием госзаказа 
по инновациям 

Степень интегрированности 
предприятия (холдинг, 
кластер, объединение) 

Наличие 
интеллектуальной 
собственности на 
предприятии 

Структура и объем 
оборотного капитала 
предприятия 

4 Применяемые 
технологии  
в инновационной 
деятельности 

Структура собственников 
компании 

Наличие отраслевого 
НИИ  

Себестоимость 
выпускаемой 
инновационной 
продукции 

5 Ассортимент 
выпускаемой 
инновационной 
продукции 

Наличие системы 
менеджмента качества 

Использование трансфера 
технологий для 
инновационной 
деятельности  

Уровень 
востребованности 
выпускаемой 
инновационной 
продукции  

6 Степень 
диверсификации 
выпускаемой продукции 

Возможности для 
государственного 
регулирования экономики 
инновационной сферы 

Наличие инновационных 
заделов с иностранными 
партнерами 

Наличие 
инвестиционной 
стратегии предприятия 

7 Качество и 
квалификация персонала 

Географический и 
территориальный факторы 

Степень внедрения 
научно-технических 
разработок  
в производство 

Уровень капитализации 
компании 

8 Уровень использования 
импортных технологий 

Адекватность 
стратегического выбора 
инновационной 
деятельности 

Степень публичности 
компании 

Инвестиционная 
открытость компании 
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Òàáëèöà 2
Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå è ðàçâèâàþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü

Â ñòàòüå àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå è ðåàëè-
çàöèþ ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
äîëæíû ñòðóêòóðèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì öåëåé, çàäà÷ ñòðàòåãèè, àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âðåìå-
íè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè, èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è
èííîâàöèîííûõ, èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ðûíî÷íîãî âëèÿíèÿ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîñòè

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Факторы Препятствующие инновационной деятельности Способствующие инновационной 
деятельности 

Экономические 1. Недостаток финансовых средств для 
организации инновационных процессов 
2. Неразвитость материальной базы 
3. Неразвитость маркетинговой деятельности 
4. Слабая коммерциализация продукции 

1. Наличие резерва финансовых 
средств 
2. Высокий уровень 
коммерциализации продукции 
3. Высокий уровень развития 
хозяйственной инфраструктуры 

Технологические 1. Неразвитость научно-технической базы 
2. Отсутствие резервных мощностей 
3. Превуалирование интересов текущего 
производства 

1. Наличие прогрессивных 
технологий 
2. Наличие научно-технической 
инфраструктуры  

Политико-правовые Ограничительные мероприятия налогового, 
антимонопольного, патентно-лицензионного 
законодательства 

1. Государственная поддержка 
инноваций  
2. Законодательные акты, 
поощряющие инновации 

Организационно-
управленческие 

Консервативная организационная структура, 
излишняя степень централизации, 
ведомственная ограниченность, ориентация  
на сложившиеся рынки 

Гибкость организационно-
управленческих структур с допуском 
корректировок; формирование 
целевых производственных групп 

Культурные и социально-
психологические 

Сопротивление грядущим переменам, 
необходимость поиска новой работы персонала, 
перестройка имеющихся способов 
деятельности, сопротивление новшествам 

Моральное стимулирование  
и поощрение, наличие общественного 
признания, обеспечение персоналу 
самореализации 

 

№ 
п/п 

Название этапа Факторы 

1 Периоды разработки стратегии 1.1. Длительность выбранной стратегии 
1.2. Динамика рынка 
1.3. Прогноз развития экономики страны 
1.4. Динамика развития отрасли 
1.5. Степень развития предприятия, его объемы 

2 Анализ факторов влияния внешней 
среды 

2.1. Законодательные и нормативно-правовые факторы 
2.2. Экономические факторы 

2.3  Социально-экономические факторы развития региона 
2.4. Динамика рынка реализации продукции предприятия 
2.5. Динамика макроэкономических факторов 
2.6. Инвестиционная политика 
2.7. Система налогообложения 

3 Анализ факторов влияния 
внутренней среды предприятия 

3.1. Направления инновационной деятельности предприятия 
3.2. Поставщики сырья 
3.3. Потребители продукции 
3.5. Степень развития производства 
3.6.Уровень риска 
3.7. Уровень инвестиционной привлекательности предприятия 
3.8. Уровень развития кадрового потенциала 
3.9.Финансовая обеспеченность 
3.10. Информационная обеспеченность 
3.11. Ресурсная обеспеченность 

4 Анализ и оценка текущей стратегии 
деятельности  предприятия 

4.1. Потенциал развития предприятия 
4.2. Акционерный капитал 
4.3. степень квалификации персонала 
4.4. Уровень подготовленности топ-менеджеров и основного персонала  
в отношении стратегического развития предприятия 
4.6. Анализ финансово-хозяйственной деятельности 
4.7. Резервы предприятия 
4.8. Система планирования 
4.9. Контроль и мониторинг 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 3

Â êà÷åñòâå ôîðìàëèçîâàííîãî ôàêòîðà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü «çîëîòîå ïðàâèëî ýêîíîìèêè»:

Òï > Òâ > Òà > 100, (2)
ãäå: Òï – òåìïû ðîñòà ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ; Òâ – òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ ïðåäïðèÿòèÿ; Òà –
òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà.
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ÓÄÊ 338.2
Ì.À. Ìåëüíèêîâ*

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ – ÇÀËÎÃ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç óñëîâèé ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ïðåäëîæåíû
èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ, îòìå÷åíû îñîáåííîñòè
èííîâàöèîííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ýêîíîìèêà, ïðîìûøëåííîñòü,
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, èííîâàöèè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà,
ýôôåêòèâíîñòü, ìîäåëü ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Â ýêîíîìèêå ðåãèîíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîìûøëåííûé ñåêòîð èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü. Áëàãî-
äàðÿ ïðîìûøëåííîñòè îáåñïå÷èâàþòñÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïîâûøåíèå óðîâíÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà ïðèñóòñòâóþò êàê îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê
è õîëäèíãè, ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû, ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè, àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ñòðóêòóðû
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü ðåãèîíàëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé õàðàêòåðèñòèêîé óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñ-
íîâíûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåëè äëÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû [1].

Ïðåæäå ÷åì ïðîâåñòè àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà,
òðåáóåòñÿ îñâåòèòü äàííûé âîïðîñ ïî Ðîññèè â öåëîì. Ñèñòåìíûé ïåðåõîä ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà íà
ïóòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôîðìèðóåò òðåíä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèå óðîâíÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âíóòðè ÂÝÄ è â öåëîì â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå [3].

Ñóùåñòâóþùàÿ íàñòîÿòåëüíîñòü ïåðåõîäà ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà Ðîññèè íà èííîâàöèîííûé ïóòü
òðåáóåò àêòèâèçàöèè è ñèñòåìíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èííîâàöèé, à èìåííî: ñîçäàíèÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñïîñîáíîñòè ê
àäåêâàòíîìó è òî÷íîìó ðåàãèðîâàíèþ íà çàïðîñû ðûíêà ïóòåì ïðîèçâîäñòâà íîâîé è áîëåå óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèÿ èëè òðàíñôåðòà íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âíóòðè-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ïðî-
äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå [3].

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå Ðîññèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ãëàâíûé èñòî÷-
íèê åãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âðåìåíè èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íåâåëèêà è òðåáóåò ñâîåé àêòèâèçàöèè è èíòåíñèôèêàöèè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
 Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé ÐÔ ïî ÂÝÄ, % [11]

*  Ìåëüíèêîâ Ì.À., 2019
Ìåëüíèêîâ Ìàêñèì Àíàòîëüåâè÷ (melnikov_maksim@mail.ru), êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû

ýêîíîìèêè èííîâàöèé, Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà
Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.

Удельный вес организаций, осуществлявших инновации отдельных 
типов, проценты 

Всего Технологические 

 
 
ВЭД 

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 

Всего по добывающим  
и обрабатывающим 
производствам 

10,9 10,9 10,6 10,8 9,7 9,7 9,5 9,9 

Добыча полезных  
ископаемых  7,6 7,5 6,9 7,1 6,4 6,5 5,8 5,9 

Обрабатывающие 
производства 13,3 13,6 13,3 13,8 11,9 12,2 12,1 12,8 

Производство кокса  
и нефтепродуктов 29,0 25,7 21,6 21,9 27,1 23,0 21,6 21,9 

Химическое производство 25,0 23,1 24,9 25,3 23,0 21,4 23,3 23,9 
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ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè

Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû äàííûå ïî ïðîìûøëåííîìó ñåêòîðó â ÷àñòè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè èõ
äåÿòåëüíîñòè. Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàçðà-
áàòûâàëè è âíåäðÿëè èííîâàöèè ðàçëè÷íûõ òèïîâ, â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé, íà 2017 ãîä ïî
äîáûâàþùèì ïðîèçâîäñòâàì ñîñòàâèë 7,1 %, à òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé – 5,9 %.

Òàáëèöà 2
Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîñòè ïî ÂÝÄ [12]

Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî-ïðåæíåìó
îñòàþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Òàê, â 2017 ãîäó â îáùåé ñòðóêòóðå çàòðàò ïî ïðîìûøëåííûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, íà èííîâàöèè â òåõíîëîãèè ïî ÂÝÄ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé – 128,1 ìëðä ðóá., ÷òî ñîñòàâèëî èõ äîëþ â îáùåì îáúåìå îòãðó-
æåííîé ïðîäóêöèè 2,6 %. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî
îòìåòèòü è íåõâàòêó áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, è íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, è íåðàç-
âèòîñòü êðåäèòîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè (òàáë. 2).

Ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â 2017 ãîäó ñîñòàâèëè 3,24 % îò èõ
îáùåãî îáúåìà, èëè 0,64 % ÂÂÏ [16]. Íèçêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî
ñåêòîðà â áîëüøîé ñâîåé ÷àñòè çàòðîíóë ïðàêòè÷åñêè âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Òðàíñôåðò èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé èñïîëüçóþò íå ìåíåå îäíîé òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, à ñîáñòâåí-
íûé òðàíñôåðò – ëèøü íåñêîëüêî äåñÿòêîâ.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, óäåëüíûé âåñ âñåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé
ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè â 2016 ãîäó ñîñòàâèë 6,6 % [16]. Ýòî ãîâîðèò î
íèçêèõ ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå è íèçêèõ ïîêàçàòåëÿõ ýêñ-
ïîðòà ïðîèçâîäèìîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ñîâîêóïíûé îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïðèáëèçèòåëüíî îöåíèâàåòñÿ åæå-
ãîäíî â 2,8–3,4 òðëí äîëë. Îáùèé îáúåì ïðîäóêöèè ÐÔ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â ìèðî-
âîì îáúåìå ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 1,4 %, â òî âðåìÿ êàê â Àíãëèè óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè â îáúåìå ýêñïîðòà – áîëåå 28,9 %, â ßïîíèè – 26,4 %, â ÑØÀ – 28,3 % è â Ôèíëÿíäèè – 21,8 %
[14]. Ïîêàçàòåëè ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé ãîâîðÿò î çíà÷èòåëüíîì îòñòàâà-
íèè Ðîññèè îò âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí, à òàêæå âûäåëÿþò åå îðèåíòàöèþ íà ñûðüåâóþ
íàïðàâëåííîñòü îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

 Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íà 54 % çàâèñèò
îò ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, íà 25 % – îò èñïîëüçóåìîãî êàïèòàëà è íà 21 % – îò
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà [16]. Çäåñü æå íóæíî ñêàçàòü, ÷òî íà äîëþ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè è ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèõîäèòñÿ îò
76 äî 88 % ïðèðîñòà îáúåìà ÂÂÏ ñòðàíû [17].

Àíàëèç è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÔ
èìåþò èíòåãðèðóþùèé õàðàêòåð è îïðåäåëÿþòñÿ òðåìÿ ãðóïïàìè ïàðàìåòðîâ [10]:

– îáùèì óäåëüíûì âåñîì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáúåìå âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèåì;

– âîçäåéñòâèåì èííîâàöèé íà èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîé áàçû ïðîèçâîäñòâà;
– âîçäåéñòâèåì èííîâàöèé íà ôèíàëüíûå ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåí-

íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Затраты на технологические  
инновации, млрд руб. 

Удельный вес затрат 
на технологические 
инновации в объеме 

отгруженной продукции,  
% 

 
 

ВЭД 

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 

Всего по добывающим, 
обрабатывающим производствам, 
производству и распределению 
электроэнергии, газа и воды 

746,8 762,7 735,8 736,4 2,2 2,1 1,8 1,9 

Добыча полезных ископаемых  94,5 123,9 125,6 128,1 1,1 1,4 1,3 1,6 

Обрабатывающие производства 580,1 565,6 563,5 565,4 2,7 2,4 2,1 2,4 

Производство кокса 
и нефтепродуктов 193,7 209,9 139,7 140,6 4,1 4,0 2,1 2,3 

Химическое производство 67,2 60,3 47,9 49,3 4,0 3,3 2,1 2,4 
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ÐÔ íåîáõîäèìû çíàíèÿ ïî
ñëåäóþùèì âèäàì îöåíîê [9]:

– îöåíêå óðîâíÿ êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ñâÿçàííîé ñ âíåøíèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè èçìå-
íåíèÿìè, êîòîðûå äîñòèãàþòñÿ ïóòåì îñâîåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

– îöåíêå óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ãäå îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè âûñòóïàþò îðèåíòà-
öèÿ íà ÍÈÎÊÐ, èìåþùèåñÿ èííîâàöèîííûå çàäåëû, óðîâåíü ÍÒÏ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îïûòà,
ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

– îöåíêå èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâàåìîé è ðåà-
ëèçóåìîé â êà÷åñòâå «ñòðàòåãèè ëèäåðà» èëè «ñòðàòåãèè èìèòàòîðà»;

– îöåíêå äîïîëíèòåëüíûõ àëüòåðíàòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ñ îòáîðîì íàèáî-
ëåå îïòèìàëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íà îñíîâå îöåíêè èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòü;

– îöåíêå óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å. åãî ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé,
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò
ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèé, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè, ó÷èòûâàþùèìè â ñòîèìîñò-
íîì âèäå âñå çàòðàòû è ðåçóëüòàòû äàííîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ïîëó÷àåìûå ýôôåêòû îò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ [10]

 

Èññëåäóÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, âûäå-
ëèì ïîêàçàòåëè ïî ÂÝÄ «Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ» è ïðîèçâåäåì ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
 Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé [18]

Àíàëèçèðóÿ òàáëèöó 4, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè çà ïÿòü ëåò íå ïðåòåðïåëè ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé, à íà÷èíàþò ïîâûøàòüñÿ òîëüêî â 2017 ãîäó. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïîëèòèêîé èìïîðòîçàìåùåíèÿ è
ãîâîðèò î òîì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíà, íî
èìååò òåíäåíöèþ ê ðàçâèòèþ â îáùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè â êà÷åñòâå ôàêòîðà ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ñ âûäåëåíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî, ðåñóðñíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ìîòèâàöèîííîãî è èí-
ôîðìàöèîííîãî ýëåìåíòîâ [18].

Äàííûå ôàêòîðû ïðåäñòàâëÿåò îñíîâíîé êàïèòàë, ïðèìåíÿåìûé êàê â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
òàê è â ïðîèçâîäñòâåííîé: ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèÿ ñáûòà, ìàðêåòèíã è ïð.

Âîçäåéñòâèå èííîâàöèé íà ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â âèäå [20]:

– ðàçâèòèÿ è èíòåíñèôèêàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
âíåäðåíèþ ÍÒÏ âî âñå áèçíåñ-ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ;

Эффект Характеристика 
Производственный 
эффект 

Определяется объемом и структурой производства, объемами 
выпуска продукции 

Ресурсный Отражает влияние инноваций на объемы выпуска продукции 
и использования производственных ресурсов 

Экономический Учитывает в стоимостном виде все виды результатов и затрат 
на их получение, обусловленных формированием и реализацией 
инноваций 

Научно-
технический 

Отражает степень научных достижений, уровень НИОКР, 
новизну, полезность и пр. 

Финансовый Учитывает финансовое обеспечение инновационной деятельности 
и основывается на финансовых показателях 

Социальный Учитывает социальное значение реализации инноваций 
Экологический Учитывает влияние инноваций на окружающую природную среду 

 

Показатель, год 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Интегральный эффект, % 12 11,5 11,8 16 18 21 
Индекс 
рентабельности инноваций 

143,18 132,1 134,9 146,0 148,1 151,3 

Норма рентабельности, % 24 21 25 28 29 31 
Период окупаемости, лет 2,5 2,4 2,0 2,0 2,1 2,7 
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Ìåëüíèêîâ Ì.À. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå – çàëîã ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè

– ïîâûøåíèÿ ðîëè íàóêè è åå èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêàõ è âíåäðåíèè íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé
è òåõíèêè;

– ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ñîçäàíèÿ, îñâîåíèÿ è ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíèêè, ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ïðîèçâîäñòâà;

– ñïåöèôèêè ÍÒÏ, âûðàæàþùåãîñÿ â íåïðåäñêàçóåìîñòè áóäóùèõ ðåçóëüòàòîâ, äîïîëíèòåëüíûõ
âàðèàíòàõ ÍÈÎÊÐ, ðèñêà è ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòè íåïðèìåíèìîñòè ðåçóëüòàòîâ;

– ïîâûøåíèÿ çàòðàò è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðè
îñâîåíèè íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè;

– òðåáóåìîé îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, òåõíèêè è ò. ä.

Â òàáëèöå 5 ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, â òîì ÷èñëå ïîêàçàòåëè íàóêîåì-
êîñòè ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 5
 Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ÐÔ [12]

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû 5, íè ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè â öåëîì, íè äîáûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü â ÷àñòíîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì íàóêîåìêîñòè ïðîäóêöèè, ïðèíÿòûì ê èñïîëüçîâàíèþ â ñòðàíàõ
ÎÝÑÐ, íå ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó ïðîìûøëåííîìó ñåêòîðó. Çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä äàííûå â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ 0,021–0,087 %, à äîëÿ
ïðîèçâåäåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 3,3–9,3 %. Ñîîòíîøåíèå çàòðàò è èíâåñòèöèé â
îñíîâíîé êàïèòàë íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå: 0,032–0,157 % [12].

Â òàáëèöå 6 ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ïî ÂÝÄ «Äîáû÷à ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ» ïî óðîâíþ äèíàìèêè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

№ п/п Показатели 2005 2010 2014 2015 2016 2017 

Промышленность РФ в целом 

1 Объемы отгруженной 
инновационной 
продукции,  
млн руб. 

1895,3 2854,1 3072,5 3037,4 3258,3 3465,3 

2 Капитальные затраты 
на инновации,  
млн руб. 

9209175 14567468 28485864 78604356 127113606 13671887
3 

3 Наукоемкость 
продукции, % 

0,02 0,01 0,1 3,86 2,3 2,53 

4 Соотношение затраты 
на инновации 
к инвестициям 
в основной капитал, %  

0,03 0,06 0,047 0,017 0,01 0,01 

Добывающая промышленность 
1 Объемы отгруженной 

инновационной 
продукции,  
млн руб. 

284,8 432,1 523,2 648,5 368,4 423,5 

2 Капитальные  
и текущие затраты  
на инновации,  
млн руб. 

325007 856495 2457932 4826168 6765485 8675095 

3 Наукоемкость 
продукции, % 

0,087 0,05 0,021 0,013 0,051 0,052 

4 Соотношение затрат  
на инновации  
к инвестициям  
в основной капитал, % 

0,157 0,146 0,081 0,044 0,037 0,032 
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Òàáëèöà 6
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ÂÝÄ «Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ» [16]

 Îñíîâíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè îòðàñëåâîãî õàðàêòåðà ñîñðåäîòî÷åíû â ïðîìûøëåí-
íîñòè, à áîëüøèíñòâî îòðàñëåé èìåþò ïðîôèëüíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû. Â òàáëèöå 7
ïðåäñòàâëåíû ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿâøèå ÍÈÎÊÐ.

Òàáëèöà 7
 Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ ÍÈÎÊÐ [17]

Ïðîâîäÿ àíàëèç òàáëèöû 7, âèäèì, ÷òî ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ
ÍÈÎÊÐ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä, óâåëè÷èâàåòñÿ. Òàêæå ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó èìåþò è âñå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå, êîíñòðóêòîðñêèå îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåâøèõ íàó÷íûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ.

Äëÿ äàëüíåéøåãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ òðåáóåòñÿ àêòèâíàÿ ïðîìûøëåí-
íàÿ ïîëèòèêà, âêëþ÷àþùàÿ ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè íííîâàöèîííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íà îñíîâå
ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ. Èìåííî íà íèõ íåîáõîäèìî íà-
ïðàâèòü ðåôîðìû è ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó. Äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè áóäóò ïîäòÿãè-
âàòüñÿ ê ëèäåðàì ýêîíîìèêè è ðàçâèâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå îòå÷åñòâåííîãî òðàíñ-
ôåðòà òåõíîëîãèé è äèôôóçèè èííîâàöèé [20].

Â êà÷åñòâå çàêëþ÷åíèÿ îòìåòèì, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåí-
íîì ñåêòîðå ðåãèîíà ñâÿçàíà ñ èííîâàöèîííûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
âêëþ÷àþùèìè âûáîð öåëåé, ïëàíèðîâàíèå, ìîòèâàöèþ ïåðñîíàëà è èíâåñòèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, à òàêæå ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
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ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÀÌÀÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ñàìàðñêîé
îáëàñòè. Äàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàñêðûòû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, õàðàêòåðèñòèêà,
èííîâàöèè, ïðîìûøëåííîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðåãèîí, ìîäåðíèçàöèÿ,
ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ðåãèîíîì äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî è êîìïëåêñíîãî ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèé, èñõîäÿ èç íàëè÷èÿ èìåþùèõñÿ äëÿ ýòîãî ïðè÷èí:

– ðàçâèòûé ïðîìûøëåííûé, ýêîíîìè÷åñêèé, îáðàçîâàòåëüíûé (9-å ìåñòî â ðåéòèíãå ÐÔ ïî èíäåê-
ñó îáðàçîâàíèÿ) è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë îáëàñòè [10];

– âûãîäíîå òåððèòîðèàëüíîå, ëîãèñòè÷åñêîå è ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîïîëîæåíèå [10];
– ñóùåñòâåííîå êîëè÷åñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îñíîâíûå èç êîòîðûõ: íåôòü è ïðèðîäíûé ãàç;
– ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíåéøèìè òåõíîïîëèñàìè («Ñêîëêîâî», «Äóáíà», «Æèãóëåâñêàÿ äîëèíà»

è ïð.) [10];
– ñóùåñòâåííûé òðóäîâîé ïîòåíöèàë, íàëè÷èå îáðàçîâàííûõ êàäðîâ è òðóäîâûõ ðåçåðâîâ [10];
– ðåãèîíàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòàÿ ê ðåàëèçà-

öèè â îáëàñòè [10];
– ñ 2012 ãîäà îáëàñòü ñòàëà ÷ëåíîì ÀÈÐÐ (Àññîöèàöèè èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ ÐÔ) [9].
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò ñîâðåìåííîé ìîùíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé, ñîñòîÿùåé èç

ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, â êîòîðûõ ñôîðìèðîâàíû óñëîâèÿ äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è äèôôó-
çèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îáëàñòè:

– «Èííîâàöèîííûé ôîíä» – ôèíàíñîâûé èíñòèòóò â èíôðàñòðóêòóðå èííîâàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
îáëàñòè. Îí îñóùåñòâëÿåò îòáîð ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðîèçâîäèò èõ ýêñïåðòíóþ
îöåíêó è ñîïðîâîæäàåò ïî êîììåðöèàëèçàöèè, êðîìå ýòîãî: ïðîèçâîäèò ïîääåðæêó ïàòåíòîâàíèÿ, âû-
âîä îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê íà çàðóáåæíûå ðûíêè, îñóùåñòâëÿåò ñåðòèôèêàöèþ
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè [11];

– «Öåíòð êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ» – ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïîääåðæêè
èííîâàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïëàíèðîâàíèþ è ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìï-
ëåêñîâ, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà [11];

– «Ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé öåíòð» – ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïîääåðæêè ïðîåêòîâ ïî ïðèêëàäíûè
èííîâàöèîííûì èññëåäîâàíèÿì äëÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà [11];

– «Ôîíä ðàçâèòèÿ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé» – îñóùåñòâëÿåò ðàñïðåäåëåíèå â îáëàñòè ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî è îáëàñòíîãî áþäæåòîâ, à òàêæå èíâåñòèöèé â êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, çàíèìà-
þùèõñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ [11];

– ïðîìûøëåííûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé òåõíîïàðê «Æèãóëåâñêàÿ äîëèíà» – ñïåöèàëèçèðóåòñÿ
íà êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè êîòî-
ðîãî íàõîäèòñÿ «Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî
2030 ãîäà» [11];

– èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð (ã. Òîëüÿòòè) – çàíèìàåòñÿ îñóùåñòâëåíèåì
äèâåðñèôèêàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã äëÿ ðàçâèòèÿ ÍÈÎÊÐ ïðåäïðèÿòèé [11;

– «Àññîöèàöèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé» îáëàñòè – îáúåäèíÿåò ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíèçà-
öèè, ñîçäàííûå â ðàìêàõ ÔÇ-217 îò 02.08.2017 [11];

– «Ãàðàíòèéíûé ôîíä îáëàñòè» – ýòî ìèêðîêðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ ïðåäîñòàâëåíè-
åì ïîðó÷èòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèÿì äëÿ áàíêîâ è ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïî ïîòåíöèàëüíûì êðåäèòíûì
îáÿçàòåëüñòâàì.

Èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó è ïîìîùü èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì îêàçûâàþò:
– «Ðåãèîíàëüíûé öåíòð ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáëàñòè», ñîçäàí â âèäå èíâåñòèöèîííîãî

ôîíäà [12];
– «Èíôîðìàöèîííî-êîíñàëòèíãîâîå àãåíòñòâî» Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ñîçäàíî äëÿ îêàçàíèÿ êîíñóëü-

òàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [12].

*  Ïîäáîðíîâà Å.Ñ., 2019
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Â Ñàìàðñêîì ðåãèîíå èìååòñÿ â íàëè÷èè áîëüøîé èííîâàöèîííûé çàäåë â êà÷åñòâå ìîùíîé ãðóï-
ïèðîâêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñóùåñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà.

Îõàðàêòåðèçóåì áîëåå ïîäðîáíî îñíîâíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Ñîãëàñíî
íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì, ïðîâåäåííûì ÍÈÓ ÂØÝ â îòíîøåíèå ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, ê íèì îòíîñÿòñÿ: íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëî-
âèÿ ïî îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êà÷åñòâî
âûïóñêàåìîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè [13].

Ãëàâíûé ôàêòîð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè – ýòî åãî çíà÷èòåëüíûé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ôîðìèðóåìûé èç ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî, ðåñóðñíîãî è êàäðîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ÍÈÎÊÐ, ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè, ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè, êîëè÷åñòâà âíîâü ñîçäàííûõ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáúåìà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ÷òî ôîðìèðóåò áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [16].

Ïî èíäåêñó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòü çàíèìàåò 11-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è
íàõîäèòñÿ â ÷èñëå ðåãèîíîâ ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè êàäðîâîãî, ðåñóðñíîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, à òàêæå ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Áàçîé íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ âóçîâñêàÿ è
àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà, íàó÷íûå öåíòðû ðåãèîíà è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé [16].

Ñàìàðñêèé öåíòð Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê îáúåäèíÿåò äåâÿòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé, çàíèìàþùèõñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè [15].

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ 55 âóçîâ, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïî 19 îòðàñ-
ëÿì è ÂÝÄ ýêîíîìèêè è áîëåå ÷åì ïî 400 íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ [12].

Îáëàñòü ïî-ïðåæíåìó çàíèìàåò äîñòàòî÷íî âûñîêîå ìåñòî ïî óðîâíþ èçîáðåòåíèé è ïàòåíòîâàíèþ.
Ïî äàííûì ñëóæáû ñòàòèñòèêè â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, â Ñàìàðñêîé îáëàñòè êîýô-
ôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè èìååò çíà÷åíèå, ðàâíîå 2,98, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò òðåòüåìó ìåñòó
ïî ÏÔÎ [13]. Íà çàâåðøàþùèé ïåðèîä 2017 ãîäà â îáëàñòè áûëà çàðåãèñòðèðîâàíà 31 ïàòåíòíàÿ
çàÿâêà, ÷òî ïîçâîëèëî åé âûéòè íà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ [13].

Â 2017 ãîäó, ïî äàííûì ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè, óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 17,4 %, ÷òî âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî
óðîâíÿ. Îáëàñòü çàíÿëà ÷åòâåðòîå ìåñòî â ðåéòèíãàõ è âîøëà â ãðóïïó ðåãèîíîâ ÐÔ ñ ñóùåñòâåííîé
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ [12].

Äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáëàñòè èñïîëüçóþò îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîãî, èíôîðìà-
öèîííîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, à òàêæå óðîâåíü ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé [12]. Ñàìàð-
ñêèé ðåãèîí íàõîäèòñÿ â 1-é ãðóïïå íà 20-ì ìåñòå ñðåäè ðåãèîíîâ ÐÔ. Âîñåìü ðåãèîíîâ ýòîé ãðóïïû
õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì îñóùåñòâëÿåìîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè: Ìîñêîâñêàÿ, Ñàìàð-
ñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ è Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòè, Ïåðìñêèé êðàé, ãîðîäà Ìîñêâà è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã [12].

Êðîìå ýòîãî, Ñàìàðñêèé ðåãèîí â äàííîé ïîäãðóïïå íà 1-ì ìåñòå ïî ÷èñëó çàíÿòîãî ïåðñîíàëà â
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ ÂÝÄ ïðîìûøëåííîñòè [14]. Âåäóùåå ìåñòî â ïðîìûø-
ëåííîñòè ðåãèîíà çàíèìàþò: íåôòåäîáûâàþùàÿ, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùàÿ, õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè-
÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, öâåòíàÿ ìåòàëëóð-
ãèÿ [14].

Íî äàæå ñ ó÷åòîì çíà÷èòåëüíûõ äîñòèæåíèé îáëàñòè â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèî-
íå èìååòñÿ ðÿä ïðîáëåì, ÿâëÿþùèõñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: ïî óðîâíþ ðîññèé-
ñêîãî ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî èíäåêñà çà 2017 ãîä îáëàñòü çàíèìàåò 20-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÏÔÎ) [14]. Ïðè÷åì íà÷èíàÿ ñ 2010 ãîäà äàííûé èíäåêñ íåóêëîí-
íî ïîíèæàåòñÿ. Òàê, åñëè â 2010 ãîäó ðåãèîí çàíèìàë 15-å ìåñòî, òî óæå â 2012 ãîäó – 17-å ìåñòî,
à â 2015 ãîäó – 19-å ìåñòî [14].

Îáëàñòü çàíèìàåò 36-å ìåñòî â îáùåì ðåéòèíãå ðåãèîíîâ ÐÔ ïî ïîêàçàòåëÿì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå îòðàæàþò îöåíêó èíòåíñèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ñðåäè ñóáúåêòîâ ÐÔ [13]. Íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îáëàñòü óòðà÷èâàåò
ñâîè ïîçèöèè â ðåéòèíãå: 2008 ãîä – 4-å ìåñòî; 2012 ãîä – 23-å ìåñòî; 2015 ãîä –34-å ìåñòî; 2017 ãîä
– 36-å ìåñòî [13]. Îáëàñòü âîøëà â 3-þ ãðóïïó ðåãèîíîâ ïî ïîêàçàòåëÿì èíäåêñà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, à ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â ðåãèîíå íå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîðûâîâ â ýêîíîìèêå, ìàññîâîãî è èíòåíñèâíîãî îñâîåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ [13].

Â îáëàñòè íà÷èíàÿ ñ 2015 ãîäà ñëîæèëàñü íàïðÿæåííàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñâÿçàí-
íàÿ ñ ôàêòîðàìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà: óïàë èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò
íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ íà ðûíêå àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ; ïðîèçîøëî ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñ-
òè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå; óìåíüøèëñÿ âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò èìïîðòà íà 34,5 %; ñíèçèëàñü
ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà 6,9 % [16].

Ïî ôàêòîðó óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîí õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè: èíäåêñ ãî-
òîâíîñòè ðåãèîíà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó – 29-å ìåñòî â ÐÔ (ïî ÏÔÎ – 6-å) [7], ïðèìåíåíèå
ìåõàíèçìîâ ñâîáîäíîãî äîñòóïà è îòêðûòîãî ïðàâèòåëüñòâà – 56-å ìåñòî ïî ÐÔ èç 82, ïîêàçàòåëü ÈÒÊ
â áèçíåñå – 75-å ìåñòî â ÐÔ [16].
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Ïî ôàêòîðó óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ – èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè – ðåãèîí õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ: íàëè÷èåì êîîðäèíàöèîííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíîâ è èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
çàâåðøåííîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçîé, îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâåííûì óðîâíåì áþäæåòíûõ çàòðàò íà
íàóêó, ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òåõíîëîãè÷åñêèìè èííî-
âàöèÿìè [13].

Ïî èíäåêñó êà÷åñòâà ïðîâîäèìîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ: ñ 2008 ïî 2012 ãîä îáëàñòü ñíèçèëà ñâîé ðåéòèíã íà 20 ïîçèöèé (ñ 32-ãî ìåñòà äî 52-ãî), íî
ñ 2013 ãîäà ïî 2017 ãîä îïÿòü ïîäíÿëà ðåéòèíã äî 32-ãî ìåñòà [13].

Çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ ñ 2012 ãîäà ñîñòàâëÿëè 14 596,4 ìëí ðóá. (2-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ),
ðàñõîäû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â 2017 ãîäó – 59 554 332,9 ìëí ðóá. (3-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ
ÏÔÎ) [16].

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ðåãèîí ñî çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ. Ê ñèëüíûì ñòîðîíàì äàííîé êàòåãîðèè ìîæíî îòíåñòè çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, ñóùåñòâåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, õîðîøî ðàçâèòóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [16].

×èñëî îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ 2011 ãîäà ïðèáëèçèëîñü ê
60. Òàêæå íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïî èíâåñòèöèÿì â ÍÈÎÊÐ: 2007 ãîä – 12,2 ìëðä
ðóá.; 2010 ãîä – 16,1 ìëðä ðóá.; 2014 ãîä – 22,7 ìëðä ðóá.; 2017 ãîä – 28,1 ìëðä ðóá. [12].

Ñ 2010 ïî 2017 ãîä â îáëàñòè ïðîèçîøåë ðåçêèé ðîñò çàòðàò ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìå-
íåíèå â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé: 9,9 ìëðä ðóá. – â 2010 ãîäó;
74,2 ìëðä ðóá. – â 2012 ãîäó; 57,9 ìëðä ðóá. – â 2014 ãîäó; 61,2 ìëðä ðóá. – â 2017 ãîäó [12].

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè â 2011–
2017 ãîäàõ èçìåíÿëñÿ îò 2 äî 8,5 %. [12]

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â ÍÈÎÊÐ, ñ 2007 ãîäà ñòàáèëüíî ïàäàåò: 2007 ãîä – 23 òûñ.
÷åëîâåê; 2010 ãîä – 20 òûñ. ÷åëîâåê; 2014 ãîä – 12 òûñ. ÷åëîâåê; 2017 ãîä – 11,8 òûñ. ÷åëîâåê, â ñâÿçè
ñ ýòèì ñîêðàòèëñÿ è óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿâøèõ îðãàíèçàöèîííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå,
ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè çà ïåðèîä 2010–2017 ãîäîâ. [15].

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííîãî àíàëèçà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ñàìàðñêîé
îáëàñòè áóäåò èäòè ìåäëåííûìè òåìïàìè ñ óñëîâèÿìè ñîõðàíåíèÿ ïðåæíåé äèíàìèêè, íåñìîòðÿ íà
îñóùåñòâëÿåìûå ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ êàê îòðèöàòåëüíûå, òàê è ïîëîæèòåëüíûå [13]. Åñëè äàííàÿ
ñèòóàöèÿ íå ïîìåíÿåòñÿ, òî ñ 2018 ãîäà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íå ïîâûñèòñÿ, à èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè
íà÷íóò óñòàðåâàòü, ñíèæàÿ óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå âûïóñêà [8].
Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ñ åå áîëüøèì ïîòåíöèàëîì
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò íåìåäëåííîãî ïðîðûâíîãî òîë÷êà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñíîãî
ðàçâèòèÿ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, ÷òî â äàëüíåéøåì òîëüêî ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ êàê íà ýêîíîìèêå
îáëàñòè, òàê è íà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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ÓÄÊ 330
Ý. Ðàñóëèíåæàä, Ï. Ñàáðè*

ÏÐßÌÛÅ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ Â ÐÎÑÑÈÈ È ÈÐÀÍÅ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÇÀÏÀÄÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÀÍÊÖÈÉ

Â ýòîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåíäåíöèè è èçìåíåíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) â Èðàíå è Ðîññèè â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ñàíêöèÿìè
Çàïàäà. Îáå ñòðàíû èìåþò íåôòÿíóþ ýêîíîìèêó, ðàçâèòèå êîòîðîé çàâèñèò îò
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé Çàïàäà. Ïîñêîëüêó ÏÈÈ ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ ýòèõ äâóõ ñòðàí, îíè ïûòàëèñü èõ óâåëè÷èòü
äàæå ïðè íàëè÷èè ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé. Â ðåçóëüòàòå àâòîðû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî Èðàí è Ðîññèÿ ïðèìåíÿëè òðè îñíîâíûå ñòðàòåãèè, íàçâàííûå
«Ïîâîðîò íà Âîñòîê», «Ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå» è «Ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèé», ÷òîáû ñíèçèòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñàíêöèé íà ïðèòîê ÏÈÈ.
Òàêæå ìû ðåêîìåíäîâàëè èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë êèòàéñêîãî ïðîåêòà «Îäèí
ïîÿñ, îäèí ïóòü» è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó Èðàíîì è Ðîññèåé, îñîáåííî â ïðîåêòå Áîëüøîãî åâðàçèéñêîãî ïàðòíåðñòâà
è êîðèäîðà Ñåâåð – Þã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíêöèè, ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, Èðàí, Ðîññèÿ.

Ââåäåíèå
Èíâåñòèöèÿ ñ÷èòàåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé è íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Ïî ýòîé

ïðè÷èíå ïðèîáðåòåíèå äîñòàòî÷íûõ èíâåñòèöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïëàíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûé áåñïîêîèò ïðàâèòåëüñòâî êàæäîé ñòðà-
íû. Õàðàêòåðíî, ÷òî çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷åðòîé
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïîòîêè ÏÈÈ â ìèðå ïîêàçàíû íà ðèñ. 1. Ìîæíî âèäåòü, ÷òî ïðèòîê ÏÈÈ
óâåëè÷èëñÿ ñ 1461 ìëðä äîëëàðîâ â 2000 ãîäó äî ïî÷òè 3111 ìëðä äîëëàðîâ â 2007 ãîäó, à çàòåì èç-çà
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñîêðàòèëñÿ äî ïðèìåðíî 1857 ìëðä äîëëàðîâ â 2010 ãîäó, à ïîñëå
çíà÷èòåëüíîãî âîññòàíîâëåíèÿ â 2013 ãîäó ìèðîâîé øîê öåí íà íåôòü 2014 ãîäà ñîêðàòèë ýòó ïåðåìåí-
íóþ ïðèìåðíî äî 1072 ìëðä äîëëàðîâ â 2018 ãîäó. ×òî êàñàåòñÿ îòòîêà ÏÈÈ, òî ÿñíî, ÷òî, êàê è ïðèòîê
ÏÈÈ, îí óâåëè÷èëñÿ â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2007 ã. è ïåðåæèë îáâàë â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2010 ã. èç-çà
ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, è â 2018 ãîäó îí äîñòèã 796,67 ìëðä äîëëàðîâ.

Èñòî÷íèê: Âñåìèðíûé Áàíê.

Ðèñ 1. ÏÈÈ â ìèðå, 2000–2018, ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ

Èç âñåõ âèäîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èìåííî ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì
èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
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Ðàñóëèíåæàä Á., Ñàáðè Ï. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Ðîññèè è Èðàíå â óñëîâèÿõ
çàïàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé

Êàæäûé ãîä èõ ïîòîêè â ýêîíîìèêó ðàçâèòûõ, ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, à òàêæå ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé ïîñòóïàòåëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ â îáúåìå. Äîëÿ ÏÈÈ â ÂÂÏ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà
ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 2. ×òî êàñàåòñÿ îòòîêà ÏÈÈ, òî âèäíî, ÷òî â çîíå åâðî ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ ýòîé
ïåðåìåííîé â ÂÂÏ, òîãäà êàê â Þæíîé Àçèè íàèìåíüøàÿ äîëÿ ÏÈÈ â ÂÂÏ. Â ñëó÷àå äîëè ïðèòîêà
ÏÈÈ â ÂÂÏ íàèáîëüøóþ äîëþ èìååò çîíà Åâðî, â òî âðåìÿ êàê â Þæíîé Àçèè è Öåíòðàëüíîé Åâðîïå
è â ñòðàíàõ Áàëòèè ÏÈÈ èãðàþò íàèìåíüøóþ ðîëü â ÂÂÏ.

Òàáëèöà 1
Äîëÿ ÏÈÈ â ÂÂÏ ðàçíûõ ðåãèîíîâ ìèðà, 2010–2017, ÷èñòûé îòòîê

Èñòî÷íèê: Âñåìèðíûé Áàíê.
Òàáëèöà 2

Äîëÿ ÏÈÈ â ÂÂÏ ðàçíûõ ðåãèîíîâ ìèðà, 2010–2017, ÷èñòûé ïðèòîê

Èñòî÷íèê: Âñåìèðíûé Áàíê.

Áîëåå âàæíû ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè äëÿ òàêèõ ñòðàí, êàê Èðàí è Ðîññèÿ, êîòîðûå ôîð-
ìèðóò ïëàí ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èç-çà ðóáåæà. Ýòè äâå ñòðàíû èìåþò ýêîíî-
ìèêó, îñíîâàííóþ íà íåôòè, à èõ íåôòåãàçîâûé ñåêòîð õàðàêòåðèçóåòñÿ íàèáîëüøèì îáúåìîì èíâåñòè-
öèé èç äðóãèõ ñòðàí. Òàêæå îáå ýòè äâå ñòðàíû èñïûòûâàþò ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, ââåäåííûå
Çàïàäîì. Ñàíêöèè ìîãóò áûòü íåãàòèâíûì ôàêòîðîì â îòíîøåíèè ÏÈÈ, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ñåðäöå ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí. Òàêèì îáðàçîì, â ýòîé ñòàòüå äåëàåòñÿ ïîïûòêà âûÿñíèòü, êàê
ÏÈÈ â Èðàíå è Ðîññèè áûëè èçìåíåíû ââåäåííûìè ñàíêöèÿìè. Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ðàáîòû
î ÏÈÈ â Èðàíå è Ðîññèè [4–6; 9; 10], íåò ñåðüåçíûõ èññëåäîâàíèé, ñðàâíèâàþùèõ ÏÈÈ â ýòèõ äâóõ
ñòðàíàõ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé.

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ñòàòüè îðãàíèçîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðàçäåë 1 ïðåäñòàâëÿåò õàðàêòåðèñòèêè
ýêîíîìèê Èðàíà è Ðîññèè. Äàëåå ìû îáñóäèì âëèÿíèå ñàíêöèé íà ÏÈÈ â Èðàíå è Ðîññèè â ðàçäåëå 2,
ïîñëå ÷åãî ñäåëàåì âûâîäû.

1. Xàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìèê Èðàíà è Ðîññèè
Â òàáëèöå 3 ñðàâíèâàþòñÿ íåêîòîðûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåííûå â Èðàíå è Ðîññèè. Ñîãëàñíî

äàííûì, ýêîíîìè÷åñêèé ðàçìåð (ÂÂÏ) Ðîññèè â òå÷åíèå 2010–2012 è 2013–2015 ãîäîâ áîëüøå, ÷åì
Èðàíà. íî íàäî îòìåòèòü, ÷òî óìåíüøåíèå îáúåìà ÂÂÏ â Ðîññèè â òå÷åíèå ýòèõ ïåðèîäîâ ïðîèñõîäèëî
íå èç-çà ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, à èç-çà íåôòÿíîãî øîêà. Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå íàäî îáðàòèòü
âíèìàíèå è íà äðóãèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåííûå. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â
äâóõ ñòðàíàõ èìååò íåðåãóëÿðíûé ðîñò:  â 2010–2012 ãã. â Ðîññèè – 4,17 %, â Èðàíå – 0,84 %; â 2013–
2015 ãã. â Ðîññèè – 0,67 %, â Èðàíå – 0,25 %; â 2016–2017 ãã. â Ðîññèè  – 0,68 %, â Èðàíå – 7,10 %.

ÏÈÈ â Ðîññèè è Èðàíå â òå÷åíèå 2010–2012 ãã. ñîñòàâëÿëè 2,60 % îò ÂÂÏ â Ðîññèè, 0,75 % îò
ÂÂÏ â Èðàíå; â 2013–2015 ãîäû èõ îáúåì ñîêðàòèëñÿ: 1,53 % â Ðîññèè, 0,56 % â Èðàíå, è åùå ðàç
óâåëè÷èëñÿ â 2016–2017 ãã.: 2.17 % â Ðîññèè, 0,96 % â Èðàíå. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â öåëîì âî âñåõ
îáîçíà÷åííûõ ïåðèîäàõ â Èðàíå â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â Ðîññèè: â 2010–2012 ãã. â Ðîññèè 6,45 %, â
Èðàíå 12,87 %, â 2013–2015 ãã. â Ðîññèè 5,40 % è â Èðàíå 10,69 %, â 2016–2017 ãã. â Ðîññèè 5,39 %
è â Èðàíå 12,27 % .

È â Ðîññèè, è â Èðàíå âèäíà ïðèáàâêà ê îáúåìó ýêñïîðòà, íî ýòîò ðàçìåð åæåãîäíî ñîñòàâëÿåò âñå
ìåíüøå îò ÂÂÏ: â 2010–2012 ãã. 28,03 % â Ðîññèè, 24,72 % â Èðàíå; â 2013–2015 ãã. 27,3 % â Ðîññèè,

Годы ПИИ, чистый приток (% от ВВП) 
2010 2,427 1,538 2,209 1,558 2,931 4,019 2,729 
2011 2,806 1,789 2,775 3,427 2,85 5,608 3,026 
2012 2,806 1,209 2,43 2,884 2,45 5,104 2,733 
2013 2,355 1,422 2,295 1,06 2,775 4,153 2,567 
2014 2,438 1,561 1,87 3,656 2,883 2,361 2,246 
2015 2,711 1,841 3,13 1,762 2,831 4,929 3,119 
2016 2,053 1,741 3,424 8,842 2,372 4,27 3,184 
2017 1,522 1,409 2,488 2,107 2,298 3,922 2,561 

 

ПИИ, чистый отток (% от ВВП) Годы 
К югу от 
Сахары 

Южная 
Азия 

Члены 
ОЭСР 

Центральная 
Европа и 

Прибалтика 

Восточная Азия  
и  Тихий океан 

Зона Евро Мир 

2010 0,51 0,794 2,878 –0,473 2,145 4,738 2,571 
2011 0,341 0,583 3,544 1,178 1,955 5,934 2,838 
2012 0,575 0,398 2,749 0,923 1,847 4,858 2,289 
2013 0,77 0,111 2,861 0,254 2,097 4,61 2,365 
2014 0,728 0,466 2,206 1,785 2,579 3,431 2,065 
2015 0,596 0,287 3,043 0,233 2,373 6,217 2,539 
2016 0,718 0,185 3,272 6,933 2,538 5,763 2,724 
2017 0,821 0,343 2,923 0,433 2,272 4,689 2,454 
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23,26 % â Èðàíå; â 2016–2017 ãã. 25,89 % â Ðîññèè è 23,67 % â Èðàíå. Îáúåì èìïîðòà, íàîáîðîò,
ñîêðàòèëñÿ â òå÷åíèå ýòèõ ëåò: â 2010–2012 ãã. â Ðîññèè 20,43 % îò ÂÂÏ è â Èðàíå 20,06 % îò ÂÂÏ;
â 2013–2015 ãã. â Ðîññèè 20,58 % ÂÂÏ è â Èðàíå 21,40 % îò ÂÂÏ; â 2016–2017 ãã. â Ðîññèè 20,64 %
è â Èðàíå 22,32 % îò ÂÂÏ. Êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ â îáåèõ ñòðàíàõ óâåëè÷èëîñü.

Òàáëèöà 3
Ñðàâíåíèå ýêîíîìèê Ðîññèè è Èðàíà, 2010–2017 ãã.

Èñòî÷íèê: Âñåìèðíûé Áàíê.

Îáå ñòðàíû – Ðîññèÿ è Èðàí – â òå÷åíèå ñâîåé áîãàòîé èñòîðèè èñïûòûâàëè ðàçëè÷íûå ñàíêöèè ñî
ñòîðîíû íåêîòîðûõ ñòðàí ìèðà, îñîáåííî ñî ñòîðîíû Çàïàäà è åãî ñîþçíèêîâ.

Ñâîþ èñòîðèþ ñàíêöèè, êîòîðûå áûëè ââåäåíû ïðîòèâ Ðîññèè, âåäóò îò Ëåíèíãðàäñêîé áëîêàäû âî
âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, îíà ïðîâîäèëàñü íåìåöêèìè âîéñêàìè ñ 8 ñåíòÿáðÿ 1941 ãîäà ïî
27 ÿíâàðÿ 1944 ãîäà. Ñàíêöèè òàêæå áûëè ââåäåíû ñî ñòîðîíû Çàïàäà ïðîòèâ ÑÑÑÐ ïî ïðè÷èíå
Ñîâåòñêî-àôãàíñêîé âîéíû â 1980-õ, ýòî ìîæíî ñ÷èòàòü âòîðûì âàæíûì ýòàïîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âñòðå÷àåò çàïàäíûå ñàíêöèè â îòíîøåíèè ñâîèõ äåéñòâèé è êîíôëèêòà ñ Óêðà-
èíîé [1]. Òàê, íàïðèìåð, áûëà îòìåíåíà êîíôeðåíöèÿ G8 â Ñî÷è, à êîíôåðåíöèÿ G7 (áåç ó÷àñòèÿ
Ðîññèè) ïðîøëà â Áðþññåëå.

Ìíîãèå ñòðàíû ïîääåðæèâàëè è ïðèîñòàíîâëåíèå ïåðåãîâîðîâ ïî ïîâîäó ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê
ÎÅÑD è ê ìåæäóíàðîäíîìó Ýíåðãåòè÷åñêîìó àãåíòñòâó.

Îá èñòîðèè ñàíêöèé, ââåäåííûõ ïðîòèâ Èðàíà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïåðâàÿ âîëíà ïðîèçîøëà â
1951 ãîäó èç-çà íàöèîíàëèçàöèè íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. È åùå Ñîåäèíåííûå Øòàòû è èõ ñîþç-
íèêè ââîäèëè íîâûå ñàíêöèè ïðîòèâ Èðàíà è åãî ýêîíîìèêè â 1979 ãîäó – ïîñëå Èñëàìñêîé ðåâîëþ-
öèè è îêêóïàöèè ïîñîëüñòâà ÑØÀ. Ñàíêöèè íàëîæåíû ñî ñòîðîíû ÑØÀ äî 2005  ãîäà, îíè îñòàëèñü
íåîïðåäåëåííûìè è áûëè ââåäåíû ïî íåèçâåñòíûì ïðè÷èíàì, òîëüêî âûñòóïàëè ïðîòèâ Èñëàìñêîé
Ðåñïóáëèêè Èðàíà. Â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ íàëîæèëè ñàíêöèè ïðîòèâ òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå èíâåñòèðîâà-
ëè áîëåå 20 ìëí äîëëàðîâ â Èðàí. Íî äåëî â òîì, ÷òî âñå ýòè ñàíêöèè íå ñìîãëè îêàçàòü áîëüøîãî
âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó Èðàíà [1].

Âèäû ñàíêöèé, êîòîðûå áûëè ââåäåíû, èçìåíèëèñü ñ 2006 ãîäà, îíè áûëè íàëîæåíû â îòíîøåíèè
Èðàíñêîé ÿäåðíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîãðàììû ñî ñòîðîíû Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè Îðãàíèçàöèè Îáúåäè-
íåííûõ Íàöèé Çàïàäîì è åãî ñîþçíèêàìè. Êðîìå äèïëîìàòè÷åñêèõ, íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ îãðàíè÷å-
íèé ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè îêàçàëè îãðîìíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó Èðàíà â 2011 ãîäó.
Ýòî áàíêîâñêèå è ôèíàíñîâûå ñàíêöèè, à òàêæå â îáëàñòè âûâîçà íåôòè. Íî 14 èþíÿ 2015 ãîäà
ñîñòîÿëîñü âàæíîå âñåìèðíîå  ñîãëàøåíèå î ÿäåðíîé ïðîãðàììå Èðàíà. Ïî ïîâîäó âñåñòîðîííåé ñîâìåñò-
íîé ïðîãðàììû äåéñòâèè (JCPOA) ìåæäó Èðàíîì è Ðîññèåé ñàíêöèè, ââåäåííûå ñ 2006-ãî, áûëè
ïðèîñòàíîâëåíû. Ïðåçèäåíò ÑØÀ Äîíàëä Òðàìï â ìàå 2018 ãîäà îáúÿâèë î òîì, ÷òî Ñîåäèíåííûå
Øòàòû âûõîäÿò èç JCPOA [1].

2. Âëèÿíèå ñàíêöèé íà ÏÈÈ â Ðîññèè è Èðàíå
ÏÈÈ èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå Èðàíà è Ðîññèè. Îñíîâîïîëàãàþùèì

âêëàäîì ÏÈÈ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå çàïàñîâ ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà â ñòðàíå, íî â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêó-
ùåé ñèòóàöèåé â ýêîíîìèêàõ Èðàíà è Ðîññèè èõ êîñâåííûå ïîñëåäñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáèëèåì òåõíî-
ëîãèé è ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè, èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå.

ÏÈÈ êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïåðåìåííàÿ âëèÿþò íà ýêîíîìèêó Ðîññèè è Èðàíà. Òàáëèöà 4 ïîêà-
çûâàåò ïðèòîê ÏÈÈ â Èðàíå â ïåðèîä 2001–2017 ãã. Âèäíî, ÷òî â òå÷åíèå 2001–2017 ãîäîâ ïåðâîå
ìåñòî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Èðàíå çàíèìàëà äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êîòîðàÿ óâåëè÷è-
ëàñü â 2009–2012 ãîäàõ. Òàêæå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî áîëüøå âñåãî èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Èðàíå
ïðèõîäèòñÿ íà íåôòåãàçîâûé ñåêòîð. Äðóãèå ñåêòîðà ïîëó÷èëè íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèé èç-çà

Переменная Страна 2010–2012 2013–2015 2016–2017 

Россия 4,17 1,58 0,98 Экономический рост (%) Иран 0,33 1,03 8,58 
Россия 13468,93 13140,53 9747,97 ВВП на душу населения 

($) Иран 7449,63 5545,37 5446,82 
Россия 2,60 1,53 2,17 ПИИ (% ВВП) Иран 0,75 0,56 0,96 
Россия 6,45 5,40 5,39 Уровень безработицы (%) Иран 12,87 10,69 12,27 
Россия 28,03 27,20 25,89 Экспорт (% ВВП) Иран 24,72 23,26 23,67 
Россия 20,43 20,58 20,64 Импорт (% ВВП) Иран 20,06 21,40 22,32 
Россия 143003998 143807816 144419568 Население (человек) Иран 74645779 77479970 80118984 
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çàïàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé

äåëîâîãî êëèìàòà â Èðàíå, óãðîç ñàíêöèé ÑØÀ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ ñîñåäåé Èðàíà (îñîáåííî Èðàêà
è Àôãàíèñòàíà). Ïîýòîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Èðàí îáëàäàåò íèçêîé èíâåñòèöèîííîé îòêðûòîñòüþ.

Òàáëèöà 4
ÏÈÈ â Èðàíå çà ïåðèîä 2001–2017 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: Öåíòðàëüíûé áàíê Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêè Èðàí.

×òî êàñàåòñÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèþ, ñîãëàñíî òàáëèöå 5, â òå÷åíèå 2010–
2018 ãîäîâ èíâåñòèöèè â Ðîññèþ äîñòèãëè ìàêñèìàëüíîé ñóììû â 2013 ãîäó. Ïîñëå ýòîãî ÏÈÈ â
Ðîññèþ ñíèçèëèñü äî 2015 ãîäà, à ñ 2015 äî 2017 ã. îáúåì èíâåñòèöèé â Ðîññèþ óâåëè÷èëñÿ, â 2018 ã.
ïðèòîê ÏÈÈ â Ðîññèþ ïîøåë íà ñïàä èç-çà ñàíêöèé è äåîôøîðèçàöèè ýêîíîìèêè ÐÔ.

Â öåëîì çà ïîñëåäíèå âîñåìü ëåò îáúåì ïðèòîêà ÏÈÈ â Ðîññèè ñíèçèëñÿ, ÏÈÈ â Ðîññèè áîëåå
äèâåðñèôèöèðîâàíû, ÷åì â Èðàíå. Ñîãëàñíî òàáëèöå 5, èíîñòðàíöû èíâåñòèðóþò â ðàçëè÷íûå ñåêòîðà
ýêîíîìèêè â Ðîññèè. Íàèáîëåå âàæíûìè ñåêòîðàìè äëÿ ÏÈÈ ÿâëÿþòñÿ äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà è äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ.

Òàáëèöà 5
Äèíàìèêà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2010–2018 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ, .http://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/svs.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîòîêè ÏÈÈ èç çàðóáåæíûõ ñòðàí â Ðîññèè è
Èðàíå. Ìû ìîæåì ðàçäåëèòü ýòè ôàêòîðû íà äâå ãðóïïû – âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû.
Ê âíóòðåííèì îòíîñÿòñÿ êà÷åñòâî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçìåð ðûíêà, òåìïû
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòðàíàìè, ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû, îòêðûòîñòü äëÿ
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, íàëîãîâûå è íåôèñêàëüíûå ñòèìóëû, ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, ìîíåòàð-
íàÿ ïîëèòèêà è ñòåïåíü ôèíàíñîâîé ëèáåðàëèçàöèè, à âíåøíèå ôàêòîðû âêëþ÷àþò òåìïû ðîñòà ðàçâè-
òûõ ñòðàí è ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âíåøíèé ôàêòîð, êîòî-
ðûé ìîæåò âëèÿòü íà âíóòðåííèå ôàêòîðû, òàêèå êàê äåíåæíî-êðåäèòíàÿ è ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà è
ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, óâåëè÷èâàþùèå èíâåñòèöèîííûé ðèñê.

Îñíîâíûå ñòðàòåãèè Èðàíà è Ðîññèè ïî ïîãëîùåíèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïîä ñàíêöèÿìè ñëåäó-
þùèå.

1)  Ñòðàòåãèÿ «Ïîâîðîò íà Âîñòîê», îñîáåííî â Êèòàé. Êèòàé çàèíòåðåñîâàí â ðàçðàáîòêå ñâîåãî
òðàíñðåãèîíàëüíîãî ïëàíà «Îäèí ïîÿñ, îäíà äîðîãà», â êîòîðîì Èðàí è Ðîññèÿ ìîãóò ñûãðàòü âàæíóþ
ðîëü. Âàí Èâýé, áûâøèé êèòàéñêèé äèïëîìàò â Áðþññåëå, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ôåññîðîì Óíèâåðñèòåòà Æýíüìèíü â Ïåêèíå, îòìåòèë, ÷òî «Ðîññèÿ î÷åíü âàæíà äëÿ ïîÿñà è äîðîãè…
íåîáõîäèìî åå ñîòðóäíè÷åñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà ñî ñòðàíàìè Åâðàçèè» [2], à çàìåñòèòåëü ïðåäñå-
äàòåëÿ Ïîñòîÿííîãî êîìèòåòà Âñåêèòàéñêîãî ñîáðàíèÿ íàðîäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé Øýíü Þýþý ñêàçàë,
÷òî Èñëàìñêàÿ Ðåñïóáëèêà Èðàí ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ñòðàíîé â ðàìêàõ èíèöèàòèâû “Îäèí ïîÿñ,
îäèí ïóòü”» [7]. Ïîýòîìó Èðàí è Ðîññèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòü êèòàéñêèå èíâåñòèöèîííûå ïîòåíöèàëû,

Вид экономической деятельности 2001–2004 2005–2008 2009–2012 2013–2017 
Добыча полезных ископаемых 1908,20 1716,35 2202,98 1413,00 
Ценные бумаги 0,00 23,60 6,15 145,57 
Прочие 859,17 1069,05 942,20 1076,38 

 

Год 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Всего 43167 55084 50588 69219 22031 6853 32539 28557 8816 

Сельское, лесное хозяйство, 
охота и рыболовство 

318 223 231 619 –30 270 –141 –274 58 

Добыча полезных ископаемых 2449 4549 4808 7101 4545 11489 22304 8329 4967 

Обрабатывающие производства 4277 8348 6385 16494 1173 6839 4884 2867 4352 

Обеспечение электрической 
энергией, газом и паром, 
кондиционирование воздуха 

188 2207 1869 1768 1682 –1940 –98 1173 188 

Водоснабжение; водоотведение, 
организация сбора и утилизации 
отходов, деятельность  
по ликвидации загрязнений 

1 15 17 26 13 -20 –9 –37 1 

Строительство 287 3771 3928 2895 2718 –1051 –342 2072 287 

Деятельность финансовая  
и страховая 

1139 9338 14983 14456 7842 –2825 3301 7136 1139 

Прочие 34508 26633 18367 25860 4088 –5909 2640 7291 –2176 
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êîòîðûå áóäóò áåñïðîèãðûøíîé êàðòîé. Ðèñ. 2 ïîêàçûâàåò ñòðàòåãèþ «Ïîâîðîò íà Âîñòîê» Èðàíà ïî
ïðèâëå÷åíèþ ÏÈÈ. Ìîæíî âèäåòü, ÷òî äîëÿ àçèàòñêèõ ÏÈÈ â Èðàíå óâåëè÷èëàñü ñ ïî÷òè 32 % â
2000 ãîäó äî áîëåå 90 % â 2018 ãîäó, â òî âðåìÿ êàê åâðîïåéñêàÿ äîëÿ ÏÈÈ â Èðàí ñíèçèëàñü ñ 68 %
â 2000 ãîäó äî ïî÷òè 8 % â 2018 ãîäó.

Èñòî÷íèê: Öåíòðàëüíûé áàíê Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêè Èðàí.

Ðèñ 2. ÏÈÈ èç Åâðîïû è Àçèè â Èðàíå, 2000–2018, %

2) Còðàòåãèÿ «Ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå», êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîé ñòðàòåãèè, Èðàí è Ðîññèÿ ïûòàþòñÿ îáåñïå÷èòü ñóùå-
ñòâîâàíèå ÏÈÈ äàæå ïîä ñàíêöèÿìè. Ñ ýòîé öåëüþ Èðàí è Ðîññèÿ ïðîâîäÿò äâå ðàçíûå ïîëèòèêè.
Ïåðâàÿ ïîëèòèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü íîâûé êîíòðàêò ñ çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè,
÷òîáû îáåñïå÷èòü èõ ðàáîòó äàæå ïîä ñàíêöèÿìè. Íàïðèìåð, â 2016 ãîäó Èðàí ïðåäñòàâèë íîâûé
èðàíñêèé íåôòÿíîé êîíòðàêò (Iranian Petroleum Contract, IPC) ñ çàïàäíûìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ èíâåñòèöèé (ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé è íàðàùèâàíèå ìåñòíîãî ïîòåíöèàëà) â Èðà-
íå, ÷òî óâåëè÷èëî îáùèå ïîòåðè ïîêèäàíèÿ Èðàíà èç-çà ñàíêöèé. Ìèíèñòð íåôòè Èðàíà Áèäæàí
Íàìäàð Çàíãàíå ñêàçàë, ÷òî ýòà èðàíñêàÿ ïîëèòèêà ïîìîãëà ìåñòíûì êîìïàíèÿì óëó÷øèòü ñâîè òåõíè-
÷åñêèå çíàíèÿ îò çàïàäíûõ êîìïàíèé [8]. Âòîðàÿ ïîëèòèêà îñíîâàíà íà «ñåòè ïðèáûëè». Åñëè çàïàäíûå
êîìïàíèè èíâåñòèðîâàëè â Ðîññèþ è Èðàí, óìåíüøåíèå èíâåñòèöèé îçíà÷àåò áîëüøèå çàòðàòû, ÷òî íå
ïîäõîäèò äëÿ ìíîãèõ çàïàäíûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Íàïðèìåð, ìèíèñòð ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñåðãåé
Äîíñêîé ñêàçàë, ÷òî èíîñòðàííûå êîìïàíèè, êîòîðûå èíâåñòèðóþò è ðàáîòàþò â ðîññèéñêîì íåôòåãà-
çîâîì ñåêòîðå, ïîíåñëè áû áîëüøèå óáûòêè, åñëè áû îíè îñòàâèëè Ðîññèþ ïîä ñàíêöèÿìè [3].

3) Ñòðàòåãèÿ «Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé» – ýòî åùå îäèí ñïîñîá äëÿ Ðîññèè è Èðàíà óâåëè÷èòü
ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ ñàíêöèé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Èðàí è Ðîññèÿ ïûòà-
þòñÿ ïðîâîäèòü ðàçíóþ ïîëèòèêó ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Îíà âêëþ÷àåò ñíèæåíèå
íàëîãîâîé ñòàâêè, ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÎÝÇ), ëüãîòíûå êðåäèòû è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñóáñèäèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Èðàíå èìååòñÿ 14 îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (èõ íàçâàíèÿ è
ìåñòîïîëîæåíèå ìîæíî íàéòè íà ñàéòå www.freezones.ir) â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñòèìóëîâ äëÿ èíâåñòèöèé
â Èðàí (ðèñ. 3).

Èñòî÷íèê: Âûñøèé ñîâåò ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ïðîìûøëåííûõ è îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí Èðàíà
(www.freezones.ir).

Ðèñ. 3. ×èñëî îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â Èðàíå, 2000–2018, %
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çàïàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé

Â Ðîññèè òàêæå èìååòñÿ áîëåå 40 îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â ðàìêàõ ìîðñêèõ ïîðòîâ, ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, òåõíî-èííîâàöèîííûõ è òóðèñòè÷åñêèõ çîí (èõ íàçâàíèÿ è ìåñòîíàõîæäåíèå ìîæ-
íî íàéòè ïî àäðåñó http://www.ved.gov.ru/eng/investing/sez.

Âûâîäû
Â ýòîé ñòàòüå ìû ïîïûòàëèñü èçó÷èòü ñèòóàöèþ ñ ÏÈÈ â Èðàíå è Ðîññèè â óñëîâèÿõ çàïàäíûõ

ñàíêöèé. ÏÈÈ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ÂÂÏ â ýòèõ äâóõ ñòðàíàõ (äîëÿ ïðèòîêà
ÏÈÈ â ÂÂÏ Ðîññèè è Èðàíà â 2017 ãîäó ñîñòàâèëà 0,53 è 1,10 % ñîîòâåòñòâåííî), êîòîðûå ìîãóò
ïîñòðàäàòü îò ââåäåíèÿ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Çàïàäà. Â ñëó÷àå ñ Èðàíîì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çàïàäíûõ
êîìïàíèé îñòàâèëè ïðîåêòû è èíâåñòèöèè â Èðàíå, ÷òîáû èçáåæàòü ôèíàíñîâûõ øòðàôîâ ÑØÀ.
Â ñâîþ î÷åðåäü Èðàí ïîïûòàëñÿ èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè, ÷òîáû ñáàëàíñèðîâàòü èíâåñòèöèè
â ñâîè íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû. Ñ ýòîé öåëüþ Èðàí ïðèãëàñèë êîìïàíèè èç äðóãèõ ñòðàí, îñîáåííî èç
Êèòàÿ, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü îòñóòñòâèå çàïàäíûõ êîìïàíèé. Áîëåå òîãî, Èðàí ïðåäñòàâëÿë íîâóþ
êîíòðàêòíóþ ñòðóêòóðó ïîä íàçâàíèåì IPC, ÷òîáû óâåëè÷èòü çàòðàòû íà âûåçä èç Èðàíà äëÿ çàïàäíûõ
êîìïàíèé. Êðîìå òîãî, ýòà ñòðàíà ïðåäñòàâèëà ìíîãî íîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ. Çîëîòîé êëþ÷ ýòèõ èíñòðóìåíòîâ – ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí, ãäå èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ìîãóò ïðîèçâîäèòü òîâàðû ñ íèçêèìè íàëîãàìè è âûñîêèìè ñóáñèäè-
ÿìè. Ðîññèÿ, êàê è Èðàí, ïûòàëàñü ñíèçèòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñàíêöèé â îòíîøåíèè ÏÈÈ.
Ñ ýòîé öåëüþ ñòðàòåãèè «Ïîâîðîò íà Âîñòîê», «Ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå» è «Ïðèâëå÷åíèå èíâå-
ñòèöèé» ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé ïîëèòèêîé Ðîññèè.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî Èðàí è Ðîññèÿ äîëæíû áîëüøå èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë àçèàòñêèõ ñòðàí
äëÿ èíâåñòèöèé. Êèòàéñêèé ïðîåêò «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» ìîæåò ñòàòü õîðîøèì ðåøåíèåì äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ êèòàéñêèõ èíâåñòèöèé, ÷òî ïðèâåäåò ê ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Èðàíà è Ðîññèè. Êðîìå òîãî,
äâóñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî è èíâåñòèöèè ìåæäó Èðàíîì è Ðîññèåé ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ ñíèæå-
íèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ óõîäà çàïàäíûõ èíâåñòèöèé. Ïðîåêò ðàñøèðåíèÿ åâðàçèéñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà ìîæåò ñòàòü õîðîøèì ñïîñîáîì óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Èðàíà è Ðîññèè. Èðàí
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê òðàíçèòíûé ìàðøðóò, ñîåäèíÿþùèé ðîññèéñêèå è êàçàõñòàíñêèå òîâàðû ñî
ñâîáîäíûìè âîäàìè (Èíäèéñêèé îêåàí).
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN RUSSIA
AND IRAN UNDER WESTERN ECONOMIC SANCTIONS

This article discusses the trends and changes in foreign direct investment (FDI) in
Iran and Russia under the economic sanctions of the West. Both countries have an
oil economy that suffers from Western economic sanctions. Since FDI is an important
economic indicator for these two countries, they tried to increase FDI even with
economic sanctions. The results of this article concluded that Iran and Russia used
three main strategies called «Turn East», «Economic Resistance» and «Attracting
Investments» to reduce the negative impact of sanctions on FDI inflows. Also, we
recommended using the potential of the Chinese project “One belt, one road”, as
well as a higher level of economic cooperation between Iran and Russia, especially in
the project of the Greater Eurasian Partnership and the North-South corridor.
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ È ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÐÀÇÐÅÇÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈßÌÈ

Óïðàâëåíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, åå
îñóùåñòâëÿþùèõ.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû àíàëèçà ñóùíîñòè è ïîíÿòèÿ
òåðìèíà «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçâèòèþ èííîâàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèè,
óïðàâëåíèå, ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, ðûíîê, êà÷åñòâî, öåíà, ïðèáûëü,
ìîíîïîëèÿ, îáùåñòâî, ðåñóðñû, ïðåèìóùåñòâà.

Â òåîðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåðìèí «êîíêóðåíöèÿ» îçíà÷àåò áîðüáó, ïðîòèâîáîðñòâî ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ çà íàëè÷èå ëó÷øèõ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [1].
Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèçàöèÿ ñòðåìÿòñÿ âûéòè íà ðûíîê ñ íîâûì, èííîâàöèîííûì, óíèêàëüíûì
ïðîäóêòîì (óñëóãîé), çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü îáúåìû ïðîäàæ è çàíèìàåìóþ äîëþ ðûíêà, ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ [1]. Äàííûå
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé, ðàçðàáîòêè íîâûõ óíè-
êàëüíûõ ñâîéñòâ ïðîäóêòîâ è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé [2].

Â òåîðèè êîíêóðåíöèè èññëåäîâàíèå äàííîé êàòåãîðèè âïåðâûå ïîÿâèëîñü â ðàáîòàõ âåäóùèõ ó÷å-
íûõ-ýêîíîìèñòîâ è èíûõ èññëåäîâàòåëåé â ñåðåäèíå XVIII âåêà [14]. Âñåìèðíî èçâåñòíûé ó÷åíûé-
òåîðåòèê, ýêîíîìèñò, èçó÷àâøèé ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, À. Ñìèò â ñâîåì
íàó÷íîì òðóäå «Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíå áîãàòñòâà íàðîäîâ» ïðåäñòàâèë îñíîâíûå ïîíÿòèÿ,
îáîáùèë òåîðèþ êîíêóðåíöèè, äîïîëíèë åå ñëåäóþùèìè íîâûìè òåðìèíàìè è ïîëîæåíèÿìè [9]:

– ó÷åíûì áûë ñôîðìóëèðîâàí òåðìèí «êîíêóðåíöèÿ» êàê áîðüáà, ïðîòèâîáîðñòâî, ñîïåðíè÷åñòâî,
êîòîðûå ñíèæàþò öåíû ïðè íàëè÷èè ïåðåèçáûòêà îáùåñòâåííûõ áëàã [9];

– èì áûë îáîáùåí ãëàâíûé ïðèíöèï ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè («ïðèíöèï íåâèäèìîé ðóêè ðûíêà»),
ñîãëàñíî êîòîðîìó ñóáúåêòû ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ äåéñòâóþò ïî îïðåäåëåííîìó ïîëîæåíèþ, ïðà-
âèëó, à òàêæå äàííûé ïðèíöèï çàñòàâëÿåò ðàçâèâàòüñÿ ðûíîê â íàïðàâëåíèè, êîòîðîå íåîáõîäèìî
îáùåñòâó [9];

– áûë ïðåäëîæåí è ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíöèåé, ÷åðåç êîòîðûé ìîæåò âûðàâíè-
âàåòñÿ íîðìà îòðàñëåâîé ïðèáûëè, ïðèâîäÿùàÿ ê áîëåå îïòèìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì äåÿòåëüíîñòè [9];

– ñôîðìèðîâàíû îñíîâíûå óñëîâèÿ â ðàçðåçå èññëåäîâàíèÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, êîòîðûå âêëþ-
÷àþò ñóáúåêòîâ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà, íàëè÷èå èíôîðìàöèè î ðûíêå, íàëè÷èå, èñïîëüçîâàíèå è ìî-
áèëüíîñòü èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, íåâîçìîæíîñòü ñóáúåêòîâ ðûíêà ïîâëèÿòü íà êîíúþíêòóðó, à òàêæå íà
öåíû ïðè ñîõðàíåíèè îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè (óñëóã) [9];

– îáîñíîâàíî, ÷òî ðàçâèòèå íîâøåñòâ ó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äâèãàòåëåì
îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà è ðàçâèòèåì ñòåïåíè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [9];

– ñôîðìèðîâàíà è àïðîáèðîâàíà ìîäåëü ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ íàãëÿäíî ïðåä-
ñòàâëÿåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íàèáîëåå âåðîÿòíà ñèòóàöèÿ ïîëíîãî íàñûùå-
íèÿ ðûíêà ïðîäóêöèåé (óñëóãàìè), à òàêæå îïòèìàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â îáúå-
ìå âñåãî ãîñóäàðñòâà [9].

Àíãëèéñêèé ó÷åíûé Äàâèä Ðèêàðäî (1772–1823) â ñâîåì íàó÷íîì òðóäå «Ïðèíöèïû ïîëèòè÷åñêîé
ýêîíîìèè è íàëîãîîáëîæåíèÿ» ñôîðìóëèðîâàë ñëåäóþùåå ïîëîæåíèå: «…öåíû íà ðûíêå ôîðìèðóþòñÿ
ïîä âëèÿíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïðè ïîìîùè êîíêóðåíöèè» [1]. Â åãî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿ ÷åòêî
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ïðîñëåæèâàåòñÿ ìûñëü, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ òðåáóåòñÿ
âûïóñêàòü íîâóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ èìååò îòëè÷íûå îò ñóùåñòâóþùåé íîâûå êà÷åñòâà è ñâîéñòâà [1].

Äðóãîé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò, Äæ.Ñò. Ìèëëü (1806–1873), âíåñ ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå êîí-
öåïöèè «÷èñòîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè» [7]. Îí ðàçðàáîòàë ïîíÿòèÿ «ýêîíîìèÿ íà ýôôåêòå ìàñøòàáà»,
«àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè», âûâåë ìàòåìàòè÷åñêîå óðàâíåíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñïðîñà
íà ðûíêå, à òàêæå ââåë íîâîå ïîíÿòèå òðîéíîé êëàññèôèêàöèè ðûíî÷íîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ ïî öåíå [7].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ áûëà ïðåäñòàâëåííàÿ ó÷åíûìè àíãëèéñêîé êëàññè÷å-
ñêîé øêîëû ïîëèòýêîíîìèè, ÿâèëàñü ïåðâîé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, ãäå áûëè ðàñêðûòû îñíîâíûå
âîïðîñû è ïîíÿòèÿ êîíêóðåíöèè [2]. Åå ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ÿâèëàñü äîâîëüíî óçêàÿ öåëåâàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü íà ïîíÿòèå êîíêóðåíöèè â êà÷åñòâå «ñîñòÿçàíèÿ» äëÿ âûðàáîòêè è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ äîõîäîâ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, à ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü «ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè» áûëà
îñíîâàíà òîëüêî íà ðûíî÷íûõ öåíîâûõ ôàêòîðàõ, âîçíèêàþùèõ ïðè êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèÿõ, ÷òî íå
ñîâñåì òî÷íî îòðàæàåò ñìûñë êîíêóðåíòíîé áîðüáû [2].

Àâñòðèéñêèé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò Ô. Õàéåê (1899–1992) ïîäâåðã êðèòèêå ðÿä ïîëîæåíèé, ðàçðàáî-
òàííûõ êëàññèêàìè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè [10]. Îí ïîëàãàë, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå «ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè» íåâîçìîæíî, òàê êàê òðåáóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè è íàëè÷èå àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé [10]. Â ñâîåé ðàáîòå, íàïèñàííîé â 1948 ãîäó, «Èñïîëüçîâà-
íèå çíàíèÿ â îáùåñòâå» îí ïðåäñòàâèë áîëåå ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó êîíêóðåíöèè êàê íåîáõîäèìîãî
ïðîöåññà äëÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè çíàíèé ïî ñèòóàöèè íà ðûíêå [10]. Çíàíèÿ ðûíî÷íîé
ñèòóàöèè ðàçâèâàþò òðåáóåìóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ó÷àñòâóþò â âûïóñêå íîâîé ïðîäóê-
öèè, à êîíêóðåíöèÿ, ñîãëàñíî åãî òåîðåòè÷åñêèì ïîëîæåíèÿì, ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ öåí
îñóùåñòâëÿåò èíôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ î íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì ïðèìåíåíèè îãðà-
íè÷åííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ [1]

Ó÷åíûé-íåîêëàññèê À. Ìàðøàëë (1842–1924) â ñâîåé ðàáîòå «Ïðèíöèïû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè»
ïðåäëîæèë è îáîñíîâàë ïðèíöèïû ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ðàâíîâåñíîé öåíû ïðè ïîìîùè
ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè, ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè [6]. Îí
ñôîðìèðîâàë ìîäåëü ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ ó÷èòûâàëà ðàçâèòèå ïîòðåáíîñòåé ïî-
êóïàòåëåé è òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèé [6].

Â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà áûë èçäàí ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ òðóäîâ: Ý. ×åìáåðëèíà «Òåîðèÿ
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè» (1933), Äæ. Ðîáèíñîíà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íåñîâåðøåííîé êîí-
êóðåíöèè» (1933), Ï. Ñðàôôû «Çàêîíû ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè» (1926), ãäå àâòî-
ðû îòêðûëè, ÷òî êðóïíûå êîìïàíèè ïðè ïîâûøåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñìîãóò ïðèìåíÿòü äîïîë-
íèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ, óíèêàëüíûõ êà÷åñòâ ïðîäóêöèè, íàõîäÿùèåñÿ
çà ãðàíèöàìè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè [12].

Ó÷åíûé-ýêîíîìèñò èç ÑØÀ Ý. ×åìáåðëèí (1899–1967) â òåîðèè êîíêóðåíöèè ïðèâåë íîâîå ïîíÿ-
òèå – «ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ». Îí äîêàçàë, ÷òî öåíû íà ðûíêå èìåþò òåíäåíöèþ äâèæåíèÿ
ê çíà÷åíèþ, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèåì ìîíîïîëèè è ÷èñòîé êîíêóðåíöèè [12]. Ñîãëàñíî åãî
ìíåíèþ, êîíêóðåíöèÿ è ìîíîïîëèÿ – ýòî âçàèìîñâÿçàííûå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ: ðûíîê ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ôîðìèðóåòñÿ è îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì òîâàðîâ (óñëóã), çà-
òðàòàìè íà èõ ñáûò è öåíîé, êîòîðàÿ çàâèñèò îò íîâèçíû ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè [12].

Ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðèÿ ìîíîïîëèè ïîëó÷èëà â ðàáîòàõ À. Êóðíî [5], îïðåäåëèâøèõ òîæ-
äåñòâåííîñòü ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà è ðàâíîâåñíîé ìîíîïîëüíîé öåíû íà ðûíêå íà ãîòîâûå òîâàðû è
óñëóãè, ÷òî è ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ «÷èñòîé ìîíîïîëèè». Â äàëüíåéøåì åãî îòêðûòèÿ áûëè ðàçâèòû
Ô. Ýäæóîðòîì è À. Ëåðíåðîì [13].

Äëÿ àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ðûíêå èñïîëüçóåòñÿ òåîðèÿ êîí-
êóðåíöèè, êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà Ì. Ïîðòåðîì [8]. Îí â ñâîèõ òðóäàõ îáîñíîâàë, ÷òî êîíêóðåíöèÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè âîçäåéñòâèè ïÿòè ôàêòîðîâ: ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå íîâûõ ïðîäàâöîâ; ïðîòèâîáîðñòâà
ìåæäó èìåþùèìèñÿ íà ðûíêå êîíêóðåíòàìè; âîçìîæíîñòè ïîòðåáèòåëåé ê òîðãó; ñïîñîáíîñòè ïîñòàâ-
ùèêîâ ê òîðãó (â íàøåì ñëó÷àå – èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê); ïîÿâëåíèÿ íà
ðûíêå íîâûõ òîâàðîâ-ñóáñòèòóòîâ è òîâàðîâ-êîìïëåìåíòîâ [8]. Ïðè ýòîì êàæäûé èç äàííûõ ôàêòîðîâ
îïðåäåëÿåò îáúåì ïðèáûëè è ìîæåò èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ [8]. Íà óðîâåíü ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè òàêæå âëèÿåò ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñàìîé êîìïàíèè [8].

Â òåîðèè «êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ» Ì. Ïîðòåðà ãîâîðèòñÿ, ÷òî ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ íàáîð êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ: ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè, èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è ïð. [8].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè è êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé ñàìîé êîìïàíèè, îïðåäåëÿåìûõ èñïîëüçîâàíèåì ôàêòîðîâ âëèÿ-
íèÿ: ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî, èñïîëüçóåìûõ èí-
íîâàöèé, òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðèíöèïîâ ìàðêåòèíãà [11].
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Äàëåå îòìåòèì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà êîíêóðåíòíûå ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ÷åòûðå ãðóïïû âíåøíèõ âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ: ðûíî÷íûå, ôèíàíñî-
âûå, èííîâàöèîííûå è ñîöèàëüíûå. Îäíè èç äàííûõ ôàêòîðîâ âëèÿþò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
ôîðìèðóþò åå èçìåíåíèÿ, à äðóãèå – íà îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè [14].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé, çàâèñÿùåé îò: öåíû, êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè, ðûíî÷íûõ è ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, èñïîëüçóåìûõ èííîâàöèé, ïîñëåïðîäàæíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ è ïð. [4].

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ – ýòî ñîçäàíèå è ïîä-
äåðæàíèå òðåáóåìîãî óðîâíÿ èõ óñòîé÷èâîñòè äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè, ñîçäàíèÿ è
ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè (óñëóã) íà ðûíêå äî êîíå÷íîãî ïîëüçîâàòåëÿ [2]. Îáåñïå÷åíèå ðûíî÷íîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – ýòî îïðåäåëåííàÿ ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ïðåäó-
ïðåæäåíèå ïîíèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî çíà÷åíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [3]. Ìåòîäû îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – ýòî íàëè÷èå èíñòðóìåíòàðèÿ ïðèåìîâ è äåéñòâèé, êîòîðûå íàïðàâëåíû
íà äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [3]. Îñíîâíûì ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ èííîâàöèè, èííî-
âàöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Îò ñòåïåíè èõ ðàçâèòèÿ çàâèñÿò îñíîâíûå ïîçèöèè êîìïàíèé ïî óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå [4].

Ñîâðåìåííàÿ ðûíî÷íàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü íå îñòàâëÿåò íèêàêèõ ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî
ñóáúåêòîâ ðûíêà òàêæå íå èñêëþ÷àåò èõ ñîïåðíè÷åñòâà, à íàîáîðîò, ïðåäïîëàãàåò åãî íàëè÷èå [14].
Èìåþùèéñÿ èíòåðåñ ê ïðîòèâîáîðñòâó íà ðûíêå ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïàðòíåðîì áàçèðóåòñÿ íà 
ïðèçíàíèè ïàðòíåðà ñïîñîáíûì ê îñóùåñòâëåíèþ êîíêóðåíòíûõ äåéñòâèé [14]. Îäíîé èç ãëàâíûõ ÷åðò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èõ îòíîñèòåëüíîñòü, îïðåäåëÿþùàÿ, ÷òî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè îöåíèâàåòñÿ òîëüêî ïðè ñðàâíåíèè åå ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè [3].

Ïðîâåäåííûé àâòîðîì STEP-àíàëèç ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîçâîëèë îïðåäåëèòü èõ ñèëüíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû ïî êðèòåðèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
STEP-àíàëèç ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî êðèòåðèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [3]

Êðîìå ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû íà ìèêðîóðîâíå õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è ïðèñóùè âñåì îðãàíèçàöèÿì è ïðåäïðèÿòèÿì â ýêîíîìèêå ÐÔ, ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îêàçûâàþò âíåøíèå èëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòî-
ðû (íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ôàêòîðû âëè-
ÿíèÿ ãëîáàëüíîãî ðûíêà) [14]. Äàííûå ôàêòîðû, êîòîðûå íåñóò â ñåáå äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îêàçû-
âàþò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðåèìóùåñòâ (òàáë. 2).

Â ñâÿçè ñ èìåþùèìèñÿ ðàçëè÷íûìè ïàðàìåòðàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè
îñóùåñòâëåíèè åå îöåíêè äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ èñïîëüçóþò åäèíè÷íûé è êîìïëåêñíûé (ñèñ-
òåìíûé) êðèòåðèè. Åäèíè÷íûé êðèòåðèé – ýòî ïðîñàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïî îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, íàïðèìåð ñòåïåíü èíôîðìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðûíî÷íàÿ öåíà ïðîäàæ [1]. Êîì-
ïëåêñíûé êðèòåðèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óæå ñîâîêóïíîñòü õàðàêòåðèñòèê, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà. Îí ìîæåò áûòü ãðóïïîâûì è îáîáùåííûì [3].

Сильные стороны Слабые стороны 
Существенный уровень развития научно-
образовательного, инновационного потенциала  
и НИОКР [3] 

Снижение численности трудовых ресурсов, нехватка 
квалифицированных кадров для реализации инновационно-
инвестиционных проектов [14] 

Значительный научный и инженерный авторитет 
государства 

Невысокая производительность труда (наличие технологической 
отсталости) 

Относительно низкий уровень стоимости 
трудовых ресурсов, по сравнению с другими 
странами [3]  

Низкий уровень использования инновационного и научно-
образовательного потенциала [14] 

Значительный уровень развития обрабатывающей 
и добывающей промышленности [3] 

Существенный износ основных производственных фондов 
предприятий, объектов инженерной инфраструктуры [3] 

 Эффективная система профессиональной 
переподготовки и повышения квалификации 
персонала 

Низкий уровень развития энергомощностей, нехватка 
энергоснабжения [14] 
 

Высокий потребительский потенциал рынка [3] Неразвитость транспортно-логистической структуры 
Наличие благоприятного нормативно-правового 
режима для субъектов хозяйствования, развития 
бизнеса 

Существенные диспропорции в уровне экономического  
и социального развития, инвестиционной 
привлекательности [3] 

Наличие существенных природных и 
производственных ресурсов [3] 

Низкая степень использования туристско-рекреационного 
потенциала государства 
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Îáîáùåííûì êðèòåðèåì ìîæåò ñëóæèòü ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ãðóïïîâûì ðåéòèíãîì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà õàðàêòåðèñòèê, ôîðìèðóþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè
(óñëóãè) ñ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí, íàïðèìåð: èìèäæ êîìïàíèè, öåíà ïîòðåáëåíèÿ, óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè, èíôîðìàòèâíîñòü óñëóãè è ïð. [3].

Òàáëèöà 2
Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è îòðàñëåé ýêîíîìèêè ÐÔ [14]

Êàê âûâîä îòìåòèì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè ÐÔ îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè ðåñóðñàìè äëÿ åå ðàçâèòèÿ, îáðàçóþùèìè ôóíäà-
ìåíò äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà
è íåéòðàëèçàöèè äèñïðîïîðöèé òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû [3].
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ

ÓÄÊ 331.538
Ò.Â. Íèêèòèíà*

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÎÒÁÎÐÀ È ÍÀÉÌÀ
ÌÎËÎÄÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ÍÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÓÞ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÓÞ ÑËÓÆÁÓ

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû íóæäàåòñÿ
â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñâîåé ïðîôåññèè,
òàê êàê èìåííî îò íèõ çàâèñÿò è êà÷åñòâî ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
â öåëîì, è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíû. Ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâàÿ áàçà ÷åòêî ðåãëàìåíòèðóåò íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäûìè
ñïåöèàëèñòàìè, îïðåäåëÿÿ êðóã ëèö, ïîäïàäàþùèõ ïîä ýòî ïîíÿòèå,
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è ñòàæó, äîëæíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû, âîçìîæíûå ê çàìåùåíèþ. Â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îòáîðà è íàéìà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó
â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè äàííûõ ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ãðàæäàíñêàÿ ñëóæáà, ïðîãðàììà îòáîðà
è íàéìà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà, êàðüåðíûé êîó÷èíã.

Ñåãîäíÿ îòáîð è íàåì íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âåñüìà ôîðìàëü-
íûì ïðèíöèïàì, êîòîðûå îòðàæåíû â ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ. Äàííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ íå âñåãäà ýôôåê-
òèâíûì, òàê êàê íå äàåò âîçìîæíîñòè ïîëíî è êâàëèòàòèâíî îöåíèòü ïðîôåññèîíàëüíûå è ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà ïðåòåíäåíòîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî ÷àñòî íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó ïîïàäàþò ëþäè,
íå îáëàäàþùèå íåîáõîäèìûìè êà÷åñòâàìè.

Íà äàííûé ìîìåíò ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû íóæäàåòñÿ â âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðàõ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñâîåé ïðîôåññèè, òàê êàê èìåííî îò íèõ çàâèñèò êà÷åñòâî ðàáîòû
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, à â öåëîì è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ Ðîññèè. Òðàäèöèîííûé ïîäõîä
ê ïîäáîðó ïåðñîíàëà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå,
îí ðåãóëèðóåòñÿ áîëüøèì îáúåìîì íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ïðè ðàáîòå ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿõ ðåçóëüòàòèâíîñòè èòîãîâ ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ íàéìà è ôîðìèðîâàíèÿ êàä-
ðîâîãî ðåçåðâà íà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2015 ãîäó áûë ðàçðàáîòàí «Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ïî ïëàíèðîâàíèþ
íàéìà è îðãàíèçàöèè îòáîðà êàäðîâ äëÿ çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû,
âåðñèÿ 2.0», öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ïðàâîâîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðè îðãàíèçàöèè
ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ íàéìà è êâàëèòàòèâíîãî îòáîðà ïðåòåíäåíòîâ äëÿ çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ãðàæ-
äàíñêîé ñëóæáû, îñíîâàííûõ íà ñîâðåìåííûõ è ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ, à â 2017 ãîäó Ìèíòðóä
Ðîññèè ðàçðàáîòàë òèïîâóþ ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû. Äàííûé ïðîåêò ïîäãîòîâëåí â ðàçâèòèå ïîëîæåíèé ïóíêòà 17
Ïîëîæåíèÿ î êàäðîâîì ðåçåðâå ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, óòâåðæäåííîãî Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 1 ìàðòà 2017 ã. ¹ 96, è ó÷èòûâàåò «Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé,
âåðñèÿ 2.0» [1].

Â 2018 ãîäó Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäëîæèëî íîâóþ
âåðñèþ «Ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ñîñòàâà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæ-
äàíñêîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âåðñèÿ 3.0».

Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ðàçðàáîòàí â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãó-
ëèðóþùèõ âîïðîñû ïîñòóïëåíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó, à òàêæå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2016–2018 ãîäû, óòâåðæäåííûõ Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 11 àâãóñòà 2016 ã. ¹ 403.

Äàííûé ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îáîçíà÷èë îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòó ñ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü ïî ïîäãîòîâêå îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëü-
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Íèêèòèíà Ò.Â. Èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû îòáîðà è íàéìà
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó

íîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè îáðàçîâàíèÿ, òðåáóåìûì äëÿ çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ãðàæäàíñêîé
ñëóæáû â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 7 ñòàòüè 13
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ ñ óêàçàííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äîãîâîðîâ îá
îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè, ïðåäóñìîòðåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé, à òàêæå ïî èíûì
íàïðàâëåíèÿì [2]. Äàííûé ïîäõîä èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, â ÷èñëå êîòîðûõ ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ íà ïîèñêè
ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ, à òàêæå «âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî “ðàñòèòü” ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà».

Ðèñ. Ñèñòåìà îòáîðà êàäðîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó

«Ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè èìååò ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû òàêæå äëÿ ñòóäåíòîâ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü è çàêðåïèòü ïîëó÷åííûå èìè â õîäå îáó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, óãëóáèòü
ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåé áóäóùåé ïðîôåññèè è îïðåäåëèòüñÿ â æåëàíèè ïðîõîäèòü ãîñóäàðñòâåííóþ
ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó» [3].

Ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ÷åòêî ðåãëàìåíòèðóåò íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäûìè
ñïåöèàëèñòàìè, îïðåäåëÿÿ êðóã ëèö, ïîäïàäàþùèõ ïîä ýòî ïîíÿòèå, êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ
ê îáðàçîâàíèþ è ñòàæó, äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû, âîçìîæíûå ê çàìåùåíèþ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îòáîðà è íàéìà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó â ñòàòüå
ïðåäëàãàåòñÿ èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè äàííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûé íà÷èíàåò ðàáîòàòü
ñ ðåñïîíäåíòàìè ñî øêîëüíîé ñêàìüè, èìååò ïðîäîëæåíèå ïðè èõ îáó÷åíèè â âóçå è çàâåðøàåòñÿ íà
ïîñëåäíåì êóðñå âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè.

Ïðîãðàììà îòáîðà è íàéìà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû
ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé íà îñíîâàíèè âûâîäîâ, ñäåëàííûõ ïîñëå èçó÷åíèÿ ñòðóêòóðû, ôóíêöèé è
ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ öåíòðàìè ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âåäóùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì (ÌÃÈÌÎ, ÑÏáÃÓ, ÊóáÃÓ, Ïÿòèãîðñêèé ÃÓ, Êàçàíñêèé (ïðèâîëæñêèé) ôå-
äåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, ÓðÔÓ èì. Á.Í. Åëüöèíà, Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ñåâåðî-
Âîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. À.Ê. Àìîñîâà è äðóãèå). Ïðåäëàãàåìàÿ ïðîãðàììà íå èìååò
àíàëîãîâ.

Âàæíîé ôóíêöèåé ïîäðàçäåëåíèé, çàíèìàþùèõñÿ ñîäåéñòâèåì òðóäîóñòðîéñòâó îáó÷àþùèõñÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òàê êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà íà
ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîôîðèåíòàöèåé àáèòóðèåíòîâ,
ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîïðåäåëåíèåì îáó÷àþùåãîñÿ âî âðåìÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà [3]. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåîáõîäèìà êà÷åñòâåííàÿ ðàáîòà, ïîìîãàþùàÿ ïîâûñèòü óñïåøíîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ,
âî âðåìÿ äàííîãî ïðîöåññà ïðîèñõîäèò îñîçíàííûé âûáîð áóäóùåé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è öåëåíàïðàâ-
ëåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Назначение на 
должность 

Планирование найма 

Привлечение претендентов 

Оценка претендентов 

Внутреннее Внешнее 

Оценка соответствия 
квалификационным 

требованиям 

Оценка соответствия 
замещаемой 
должности 

(испытание) 
 

Проверка 
документов 

Проведение 
тестированияя 

Применение иных 
методов оценки 

Адаптация вновь 
принятых 

сотрудников 

Объявление конкурса 



62 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 10 2019 ¹ 1

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîôêàðüåðíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà âîçìîæíî ïðè åå ðàçäåëåíèè íà íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ, ÷òî ïîìîæåò áóäóùèì âûïóñêíèêàì ëó÷øå ïîíÿòü ñåáÿ, òàê êàê ïðîâåäåííàÿ ðàáîòà
áóäåò íå ïîâåðõíîñòíîé, à çàòðîíåò ðàçíûå ñòîðîíû ëè÷íîñòè, òàêèå êàê èíòåðåñû, æåëàíèÿ, ìîòèâû è
ñòèìóëû.

Ïåðâûì ýòàïîì ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû äîëæåí ÿâëÿòüñÿ êîìïëåêñ òåñòîâûõ è àíêåòíûõ îïðî-
ñîâ, îïðåäåëÿþùèõ íàâûêè, èíòåðåñû è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè.

Ïåðâûé ýòàï – ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè è ïåðâîêóðñíèêàìè äëÿ âûÿâëåíèÿ
ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè ê âèäàì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëü äàííîé ðàáîòû – îïðåäåëèòü,
êàêîé òèï âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èëè äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, àáèòóðèåíò ñìî-
æåò îñâîèòü, îöåíèòü ñïîñîáíîñòè àáèòóðèåíòà ê åñòåñòâåííûì, îáùåñòâåííûì, ìàòåìàòè÷åñêèì, òåõ-
íè÷åñêèì íàóêàì, èíîñòðàííûì ÿçûêàì, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, à òàêæå ê ðÿäó êîíêðåòíûõ ïðîôåññèé,
ïðîãíîç óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ â äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêîé ïîäõîä ïîìîãàåò èçáåæàòü îøèáêè â âûáîðå áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè èëè íàïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêè, íî êîíå÷íûé âûáîð äåëàåò ñàì àáèòóðèåíò. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðîôîðèåíòàöèîííûõ òåñòîâ
è àíêåòíûõ îïðîñîâ, êàæäûé èç âóçîâ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàåò, êàêèå èç íèõ èñïîëüçîâàòü.

Â ðàìêàõ ýòîãî ýòàïà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîéòè êóðñ ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ «Øêîëà êàðüåðû», íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîëó÷åíèå îáó÷àþùèìèñÿ àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà, îöåíêó ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ïîëó÷åíèå ðåêîìåíäàöèé ïî êàðüåðíîìó ðàçâèòèþ, îáó÷åíèå
òåõíîëîãèÿì, ñïîñîáñòâóþùèì óñïåøíîìó òðóäîóñòðîéñòâó.

Âî âðåìÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà îáó÷àþùèéñÿ ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûå çíàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ
î áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè, ïîýòîìó âòîðîé ýòàï ïðîãðàììû îòáîðà è íàéìà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæ-
äàíñêóþ ñëóæáó íà÷èíàåòñÿ ñ òðåòüåãî êóðñà è îñíîâûâàåòñÿ íà ìåòîäàõ êàðüåðíîãî êîó÷èíãà.

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ ýòîãî ýòàïà, ñîäåéñòâóþò ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëå-
íèþ áóäóùåãî âûïóñêíèêà, âûÿâëåíèþ ñèëüíûõ êà÷åñòâ è îïðåäåëåíèþ ñîáñòâåííîãî âåêòîðà êàðüåð-
íîãî ðàçâèòèÿ, íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóþùåãî òåì öåëÿì è çàäà÷àì, êîòîðûå îáó÷àþùèéñÿ
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé. Îíè ñïîñîáñòâóþò ñàìîìîòèâàöèè, îñîçíàííîñòè è ðàñêðûòèþ ïîòåíöèàëà, íåîá-
õîäèìîãî äëÿ ðåàëèçàöèè êàðüåðíûõ ïëàíîâ. Âñå ýòî ïîìîæåò ëó÷øå ïîíÿòü ñåáÿ, ïîñòàâèòü öåëè
è âûáðàòü ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ.

Â ðàìêàõ êàðüåðíîãî êîó÷èíãà ïðîâîäÿòñÿ èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ïî ðàáîòå ñ ëè÷íûìè
äîêóìåíòàìè, òàêèìè êàê ðåçþìå, ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî, ðåêîìåíäàöèè è äðóãèå.

Êàðüåðíûé êîó÷èíã ïîçâîëèò îòñåÿòü òåõ êàíäèäàòîâ, êòî íå çàèíòåðåñîâàí â òðóäîóñòðîéñòâå íà
ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó.

Ïîñëåäíèé ýòàï ïðîãðàììû ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû ðåàëèçóåòñÿ òåõíîëîãèÿìè Öåíòðà îöåíêè,
îí ïðîâîäèòñÿ â êîíöå âûïóñêíîãî êóðñà ñ óçêèì êðóãîì ëèö, ìîòèâèðîâàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì êàðüåð-
íîãî êîó÷èíãà íà ðàáîòó â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû, ñ öåëüþ íàçíà÷åíèÿ íà
âàêàíòíóþ äîëæíîñòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî êàíäèäàòà. Äàííûé ýòàï íåïîñðåäñòâåííî ãîòîâèò âûïóñ-
êíèêîâ ê òîìó, ÷òî èõ æäåò ïî îêîí÷àíèè âóçà.

Èìåííî òåõíîëîãèè Öåíòðà îöåíêè ïîìîãóò èì ïîäãîòîâèòüñÿ ê äàííîìó êîíêóðñó, òàê êàê ñîñòîÿò
èç ìåðîïðèÿòèé è çàäàíèé, ðåêîìåíäóåìûõ ê ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Ïðåèìóùåñòâàìè òåõíîëîãèé Öåíòðà îöåíêè ÿâëÿþòñÿ:
– îáúåêòèâíîñòü ïðîöåäóð, èçìåðÿþùèõ âñåõ êàíäèäàòîâ ïî îïðåäåëåííûì êà÷åñòâàì èëè ñïîñîá-

íîñòÿì ñ èñïîëüçîâàíèåì åäèíîãî ñòàíäàðòà;
– âîçìîæíîñòü âûÿñíèòü èíäèâèäóàëüíóþ ìîòèâàöèþ (ïîòðåáíîñòè, îæèäàíèÿ, öåëè, èíòåðåñû);
– îïðåäåëåíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí êàæäîãî êàíäèäàòà è èñïîëüçîâàíèå ýòîé èíôîðìàöèè äëÿ

ðåøåíèÿ êàäðîâûõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû.
Äàííûé ýòàï ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ìåòîäèê îöåíêè: òåñòèðîâàíèÿ, àíêåòèðîâàíèÿ, èíòåðâüþ, ðàçúÿñ-

íåíèÿ íà îáðàùåíèå, äåëîâîé èãðû.
Òåñòèðîâàíèå ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ òèïîâîãî òåñòà íà ñîîòâåòñòâèå áàçîâûìêâàëèôèêàöèîííûì

òðåáîâàíèÿì äëÿ çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Àíêåòèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ñîáðàòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ îá îáó÷àþùèõñÿ, à òàêæå îïðåäå-

ëèòü ñòåïåíü óìåíèÿ ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàìè, îöåíèâ òî÷íîñòü îòâåòîâ íà âîïðîñû àíêåòû.
Èíòåðâüþ ïîìîãàåò îöåíèâàòü îáó÷àþùåãîñÿ ïî ðåêîìåíäîâàííûì ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì,

ïåðå÷åíü âîïðîñîâ äëÿ èíòåðâüþ ñîñòàâëÿåòñÿ èç ñïèñêà ïðåäëîæåííîé ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì.
Óïðàæíåíèå «Ðàçúÿñíåíèå íà îáðàùåíèå ãðàæäàíèíà» ïðîâîäèòñÿ ïðè îòáîðå íà ãîñóäàðñòâåííóþ

ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó êàê îòäåëüíî, òàê è äîïîëíèòåëüíî ê èíòåðâüþ è òåñòèðîâàíèþ, ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü íàáîð îïðåäåëåííûõ êîìïåòåíöèé, íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðè âûïîëíåíèè äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñ-
òåé: óìåíèå ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷íèêàìè, óìåíèå ïðèìåíÿòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ
áàçó, ñïîñîáíîñòü ÷åòêî è ñòðóêòóðèðîâàííî èçëàãàòü èíôîðìàöèþ, çíàíèå íîðì ðóññêîãî ÿçûêà.

Äåëîâàÿ èãðà – ìåòîä-èìèòàöèÿ ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ èëè ñèòóàöèé, â êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèå. Èãðà ïðîâîäèòñÿ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ â êîëè÷åñòâå îò 4 äî 8 ÷åëîâåê â ãðóïïå, êàæäîìó
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Íèêèòèíà Ò.Â. Èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû îòáîðà è íàéìà
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó

ó÷àñòíèêó äàåòñÿ ðîëü, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îí äîëæåí âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
íà ïðîòÿæåíèè âñåé äåëîâîé èãðû. Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü óìåíèå ó÷àñòíèêîâ ðàáîòàòü â
êîìàíäå, âûÿâèòü ó÷àñòíèêîâ-ëèäåðîâ, óìåíèå ïðîäâèãàòü ñâîè èäåè, èíèöèàòèâíîñòü, íàëè÷èå íàâû-
êîâ äåëîâîãî îáùåíèÿ, äåëîâóþ ýòèêó.

Òàêèì îáðàçîì, Öåíòð îöåíêè ïîçâîëÿåò îöåíèòü, íàñêîëüêî êàæäûé èç êàíäèäàòîâ ïîäõîäèò íà
êîíêðåòíî âûáðàííóþ ïîçèöèþ, ïóòåì êîìïëåêñíîé îöåíêè åãî êîìïåòåíöèé.

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî ãðàæäàíñêîãî ñëóæàùåãî ìîæíî íàéòè â
åãî äîëæíîñòíîì ðåãëàìåíòå è ìåòîäè÷åñêîì èíñòðóìåíòàðèè.

Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå îáó÷àþùèõñÿ è ïîâûøàþò èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà, îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå òðóäîóñòðîéñòâó. Ïî îêîí÷àíèè âóçà
îáó÷àþùèéñÿ îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè äëÿ íà÷àëà ñâîåé óñïåø-
íîé êàðüåðû, èìååò öåëü è ìîòèâàöèþ ê åå äîñòèæåíèþ, ñëåäóÿ ñâîåìó êàðüåðíîìó ïëàíó.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ Öåíòðà îöåíêè ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ñîñòîÿùèå èç çàäàíèé è
èíñòðóêöèé ê èõ âûïîëíåíèþ. Äàííûé ýòàï ïðîâîäèòñÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòîâ èç êàäðîâûõ ñëóæá
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Âñå òðè ýòàïà ïðîãðàììû ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû èìåþò ñâîå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñ
ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû è
âíåäðåíû Öåíòðîì ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû è òðóäîóñòðîéñòâà â àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – Ñàìàðñêîì óíèâåðñèòåòå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ «Ìåæäóíàðîäíûé
èíñòèòóò ðûíêà». Ñàìà ïðîãðàììà îòáîðà è íàéìà, åå ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ìîãóò áûòü àäàïòè-
ðîâàíû äëÿ ðàáîòû ñ îáó÷àþùèìèñÿ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè.
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Ïîñòðîåíèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè
â öåëîì è ýêñïîðòà â ÷àñòíîñòè ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü çàâèñèìîñòè
âíåøíåòîðãîâûõ ïðîöåññîâ â êîíêðåòíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè è îáëàñòÿõ îò
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Èññëåäîâàíèå âêëþ÷àåò àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà
ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ, âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
îáúåì ýêñïîðòà, è ïîñòðîåíèå ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ
êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ýêñïîðòà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ
â Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé
è îáîðóäîâàíèÿ, ñòðóêòóðà è äèíàìèêà èìïîðòà, ïðîãíîçèðîâàíèå ýêñïîðòà,
ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå îáúåì ýêñïîðòà, ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêñïîðòà.

Îäíèì èç áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ è âàæíûõ äëÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè. Íàèáîëåå âàæíóþ ðîëü â ýòîé îòðàñëè
âûïîëíÿþò íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëåé ìåäè-
öèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ìåäèöèí-
ñêîé òåõíèêè, âûÿâëåíû ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îáúåì ýêñïîðòà, à òàêæå ïîñòðîåí ïðîãíîç ýêñïîðòà
ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè.

Äëÿ ýòîãî â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû ìåòîäû ìíîãîôàêòîðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå
ïîñòðîåíèå ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ. Äàííûå ìåòîäû ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè è äîñòîâåðíûìè, ó÷èòûâàÿ ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ èõ â çàðóáåæíûõ
ìîäåëÿõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà. Ê ïðèìåðó, ÌÂÔ ðàçðàáîòàíû ìîäåëè àíàëèçà è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ, èëè òàê íàçûâàåìûå ôóíêöèè ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ,
èñïîëüçóåìûå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà [1].

Ïðîãíîçèðîâàíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà – ìíîãîñëîæíûé âîïðîñ, çàâèñÿùèé îò áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòî-
ðîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ïðîãíîçà àêòèâíîñòè ðûíêà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîêàçàòåëè,
îáóñëàâëèâàþùèå íåñòàáèëüíîñòü ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèé íà âíóòðåííåé è ìèðîâîé
àðåíå. Â îäíîé èç ðàáîò Å.À. Ìàçèëîâ îòíîñèò ê òàêèì ôàêòîðàì óðîâåíü öåí è äîõîäîâ, êîíêóðåíò-
íîñòü ðûíêà, ïîëèòè÷åñêèé ôàêòîð, à òàêæå ëîãèñòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó â ñòðàíàõ-èìïîðòåðàõ [2].

Êîíêðåòèçèðîâàòü äàííûå ôàêòîðû äëÿ îòðàñëè ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ìîæíî ñëåäóþùèì
îáðàçîì [3]: îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â îòðàñëè; êóðñû âàëþò; ìåðû ïðîòåêöè-
îíèçìà è ñàíêöèè, íàêëàäûâàåìûå íà ïðîèçâîäèòåëåé ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè â ÐÔ,
îïðåäåëÿþùèå èçìåíåíèÿ íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå, ñîîòíîøåíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ öåí íà àíàëî-
ãè÷íûå òîâàðû, èçëèøåê è äåôèöèò òîâàðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå áëàã, öåíó ðàâíîâåñèÿ íà ìèðîâîì
ðûíêå, ÷èñëî ðàáîòíèêîâ â îòðàñëè, èíäåêñû öåí è äð.

Ñ. Ìèíãàðàåâà âûäåëÿåò âàæíåéøèé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ýêñïîðò òîâàðîâ – ýêñïîðòíûé áðåíä
ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå â öåëîì [4].
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Ýêñïîðò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñïðîñ íà áëàãà, ïðîèçâîäèìûå â äàííîé ñòðàíå, ïðåäúÿâëÿåìûé çà
ãðàíèöåé [5]. Îí íå çàâèñèò îò óðîâíÿ äîõîäîâ äàííîé ñòðàíû è îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà â ñòðàíàõ – òîðãîâûõ ïàðòíåðàõ (Yz) è ðåàëüíûì îáìåííûì êóðñîì (åð):

Å = Å (Yz, åð). (1)
Ñâåäåíèÿ î ïîëîæåíèè äåë íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå ïðèâåäåíû â òàáëèöå 4 â âèäå êîëè÷åñòâåííîé

îöåíêè ìåð ëèáåðàëèçàöèè è ïðîòåêöèîíèçìà, ïðèìåíÿåìûõ ïî îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì â
îòðàñëè ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â ïåðèîä ñ 2012 ïî 2017 ã.

Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíà äèíàìèêà îáúåìà ìèðîâîãî ðûíêà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ â
ïåðèîä ñ 2009 ïî 2017 ã. [7].

Òàáëèöà 1
Îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ ñ 2009 ïî 2017 ã.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2017 ãîä [6] îáúåì ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ
ïðèáëèçèëñÿ ê 401,3 ìëðä äîëëàðîâ, äåìîíñòðèðóÿ ñòàáèëüíûå òåìïû ðîñòà. C 2009 ïî 2017 ã. ïîêàçà-
òåëü ðîñòà äàííîãî ðûíêà êîëåáëåòñÿ â ïðèäåëàõ 1,7–8,7 % â ãîä. Ïî ïðîãíîçàì àíàëèòèêîâ, îáúåì
ðûíêà âîçðàñòåò äî îòìåòêè 530 ìëðä äîëëàðîâ óæå ê 2022 ã. Îæèäàåìûé ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà â
äàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ñîñòàâèò îêîëî 5,2 %.

Ìèðîâîé ðûíîê ðàçâèâàåòñÿ â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2011 ã. íåðàâíîçíà÷íûìè òåìïàìè: ñëåäîì çà
ðåçêèì ñêà÷êîì â 2010 ã. èäåò ñïàä îáúåìà ðûíêà, ïðèõîäÿùèéñÿ íà 2012–2015 ãã. Â íàñòîÿùèé
ìîìåíò íàáëþäàþòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïëàâíîìó ðîñòó, óâåëè÷åíèå ÷èñëà èãðîêîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.
Ñëåäîâàòåëüíî, äàííûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì äëÿ êîìïàíèé.

Ïîäðîáíîå ðàñïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ñòðàí-èãðîêîâ ðûíêà íà 2017 ã. ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå [8].

Ðèñ. Îáúåì ðûíêà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 2017 ã.

Âåäóùèì èãðîêîì ðûíêà ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ ñ îáúåìîì ðûíêà áîëåå ÷åì 130 ìëðä äîëëàðîâ ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 2017 ãîä. ÐÔ â äàííûé ìîìåíò âõîäèò â ñåìåðêó ëèäåðîâ îòðàñëè ñ ñîâîêóïíûì îáúåìîì ðûíêà
5,2 ìëðä äîëëàðîâ. Îòìåòèì, ÷òî â 2014 ãîä Ðîññèÿ çàíèìàëà ëèøü 13-å ìåñòî â îáùåìèðîâîì îáúåìå
ïîñòàâîê, ïîýòîìó òåêóùåå ïîëîæåíèå äåë â îòðàñëè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïåðñïåêòèâíîå äëÿ
ðàçâèòèÿ.

Ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè ðàçâèòèå îòðàñëè ìåäèöèíû â Ðîññèè, âûñòóïàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü
âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà è íèçêèé àáñîëþòíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà [5], ÷òî îñîáåííî õàðàêòåð-
íî äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíà äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèí-
ñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè [6].

Êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðîèçâîäñòâå ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ çàíèìàþò ïðåäïðèÿòèÿ,
ðàñïîëîæåííûå â ñòîëèöå Ðîññèè. Â Ìîñêâå ñëîæèëèñü ñèëüíûå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë
è êàäðîâûé ðåçåðâ, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé.

Ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîé òåõíèêè ñ 2014 ïî 2016 ã. â ÐÔ óìåíüøèëîñü íà áîëåå ÷åì 30 %. Áîëåå
150 êîìïàíèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîèçâîäñòâîì â äàííîé îòðàñëè, ëîêàëèçèðîâàíû â ã. Ìîñêâå.
Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 20 âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé â ÐÔ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 12 % âñåãî ðîññèéñêîãî

Показатели 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Объем рынка, млрд долл. 308,3 330,5 359,2 366,8 379,9 389,9 381,9 394,6 401,3 
Абсолютное изменение, 
млрд долл. – 22,2 28,7 7,6 13,1 10 –8 12,7 6,7 

Темп роста, % – 7,20 8,68 2,12 3,57 2,63 –2,05 3,33 1,70 
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ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêñïîðòà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè

ïðîèçâîäñòâà â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå. Â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ íà 2016 ã. ïîêàçàòåëü îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà ñîñòàâëÿåò 4,3 ìëðä ðóá.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ â ÐÔ (ìëðä ðóá.)

Â áîëüøîé ñòåïåíè ðîññèéñêèé ðûíîê ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ çàâèñèò îò èìïîðòà.
×àñòü ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñôåðå ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé ÐÔ, íå ÿâëÿþòñÿ èõ ïðÿìûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè, à èìïîðòèðóþò òåõíèêó öåëèêîì èëè æå åå ñîñòàâíûå ÷àñòè äëÿ ñáîðêè, ïðîäàæè íà
òåððèòîðèè ñòðàíû èëè äàëüíåéøåãî ýêñïîðòà òðåòüèì ñòðàíàì. Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû ñòðóêòóðà è
äèíàìèêà èìïîðòà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ â ÐÔ â 2014–2016 ãã.

Òàáëèöà 3
Ñòðóêòóðà è äèíàìèêà èìïîðòà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ â ÐÔ â 2014–2016 ãã.

Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû ÐÔ, èìïîðò â ÐÔ â 2017 ãîäó ñîñòàâèë 247 ìëðä ðóá.
Ïîòðåáëåíèå ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé â ñòðàíå çàâèñèò áîëåå ÷åì íàïîëîâèíó îò ïîêàçàòåëåé èìïîðòà.
Êëþ÷åâûì èãðîêîì ïðè èìïîðòå áëàãîäàðÿ ðàçâèòîé ñèñòåìå ëîãèñòèêè âûñòóïàåò Ìîñêâà (òàáë. 3) [6].

Â 2014–2016 ãã. èìïîðò ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ âûðîñ íà 24 ìëðä ðóá., òåìï ðîñòà
ñîñòàâèë áîëåå ÷åì 15 %. Óâåëè÷èëàñü è äîëÿ èìïîðòà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ â ñîâî-
êóïíîì èìïîðòå ÐÔ íà 0,30 % è ñîñòàâèëà â 2016 ãîäó 3,20 %. Îñíîâíûìè ñòðàíàìè-èìïîðòåðàìè
ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé â ÐÔ ÿâëÿþòñÿ Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ, Èòàëèÿ, Êèòàé è ÑØÀ.

Îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè â âîïðîñàõ ýêñïîðòà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé âûñòóïàþò ñòðàíû
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ [5]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âåäóùèìè ïîêóïàòåëÿìè ìåäòåõíèêè äëÿ Ðîññèè ÿâëÿ-
þòñÿ ñòðàíû áûâøåãî ÑÑÑÐ: Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Áåëàðóñü, Ãðóçèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí
è äð. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ îöåíêè íåîáõîäèìî ñîîòíåñòè öåíîâîé ôàêòîð íà ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå
â Ðîññèè è ñòðàíàõ-ýêñïîðòåðàõ.

Â òàáëèöå 4, ó÷èòûâàÿ âñå âûøåèçëîæåííûå äàííûå, ïðåäñòàâèì íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû,
îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ýêñïîðò ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ÐÔ.

Òàáëèöà 4
Îñíîâíûå ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå îáúåì ýêñïîðòà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ

â ÐÔ â 2012–2017 ãã.

Год 

Производство 
медицинских 

изделий 
и оборудования  
в РФ, млрд руб. 

Абсолютное 
изменение,  
млрд руб. 

Темп роста, 
 % 

Производство  
медицинских 

изделий  
и оборудования 
в г. Москве, 
млрд руб. 

Абсолютное 
изменение,  
млрд руб. 

Темп роста, 
 % 

2014 51,1 – – 6,1 – – 

2015 39,4 –11,7 –0,23 6,4 0,3 0,05 

2016 36,3 –3,1 –0,08 4,3 –2,1 –0,33 

 

Год 

Совокупный 
импорт всех 

видов 
продукции 

в РФ, млрд руб. 

Абсолютное 
изменение, 
млрд руб. 

Темп 
роста, 

 % 

Импорт 
медицинских 
изделий и 

оборудования, 
млрд руб. 

Абсолютное 
изменение, 
млрд руб. 

Темп 
роста, 

 % 

Доля импорта 
медицинских 

изделий 
и оборудования 
в совокупном 
импорте РФ, % 

2014 4843 – – 140 – – 2,89 
2015 4817 –26 –0,01 144 4 0,03 2,99 
2016 5127 310 0,06 164 20 0,14 3,20 

 

Наименования показателей Обозначение 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Экспорт медицинской техники  
и оборудования РФ, млрд руб. Y 1,55 1,68 3,43 2,94 3,46 2,9 

Объем мирового рынка, млрд руб. – 357,3 364,9 382,2 373,7 394,4 400,1 

Совокупный экспорт в РФ,  
млрд руб. – 531,5 526 497,4 343,5 285,8 357,1 

Импорт медицинской техники  
и оборудования РФ, млрд руб. х1 208,75 167,9 140,03 144,37 164,2 258,57 

Объем рынка медицинской 
техники и оборудования РФ, 
млрд руб. 

х2 240,2 200,9 199,6 198,5 250,2 255,3 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 4

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ìàòåðèàëàì, ïðåäñòàâëåííûì â èñòî÷íèêàõ [7; 9–12].

Ñ ïîìîùüþ êëàññè÷åñêîãî ìåòîäà ñòîõàñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè –
êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà – â ðàáîòå ïðîâåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòèðó-
þùèé ïîêàçàòåëü ýêñïîðòà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîé îöåíêè
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 5.

Òàáëèöà 5
Êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáúåì ýêñïîðòà

ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ â ÐÔ

Íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ñðàçó ìåæäó íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè. ß÷åéêè, ñîäåðæà-
ùèå èíôîðìàöèþ î ôàêòîðàõ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âëèÿíèÿ íà öåëåâóþ ôóíêöèþ, âûäåëåíû öâåòîì.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáúÿñíÿþùèå ïåðåìåííûå ìîäåëè òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíà ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü, íàèëó÷øèì îáðàçîì îïèñûâàþùàÿ âëèÿíèå ôàêòîðîâ
íà ðàçìåð ýêñïîðòà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè. Òàê êàê ôàêòîðû õ6 è õ7 ìóëüòè-
êîëëèíåàðíû, â èòîãîâîé ìîäåëè ïðåíåáðåãëè ôàêòîðîì x7. Ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü îïèñàíà ñ
ïîìîùüþ óðàâíåíèÿ (2):

Y = – 1,24 + 0,02x3 + 0,03x4 + 0,001x6 . (2)

Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ äåòåðìèíàöèè äëÿ ïîëó÷åííûõ óðàâíåíèé ðåãðåññèè äîñòàòî÷íî âûñîêè,
÷òî ãîâîðèò î çíà÷èòåëüíîì âåñå äàííûõ ôàêòîðîâ â ïîëó÷åííûõ ìîäåëÿõ. Çíà÷åíèÿ ðàñ÷åòíûõ êðèòå-
ðèåâ Ôèøåðà â ðàçû áîëüøå, ÷åì êðèòè÷åñêîå – 3,98. Àíàëîãè÷íî êðèòåðèé Ñòüþäåíòà ïðåâîñõîäèò
çíà÷åíèå êðèòè÷åñêîå. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïåðåìåííûå ÿâëÿþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷è-
ìûìè è èõ âêëþ÷åíèå â ìîäåëü íåîáõîäèìî. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åííîå óðàâíåíèå
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: îáúåì ýêñïîðòà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé íàõîäèòñÿ â ïðÿ-
ìîé çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ìèðîâîãî ðûíêà ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ, îáúåìà ãîñóäàð-

 Y           
Y 1,00           

 –0,29 1,00          

 0,06 0,76 1,00         

 0,84 –0,34 0,12 1,00        

 –0,60 –0,65 –0,85 0,03 1,00       

 0,08 0,72 0,88 0,09 –0,63 1,00      

 0,71 0,05 0,39 0,81 –0,10 0,57 1,00     

 0,77 0,00 0,35 0,85 –0,09 0,51 1,00 1,00    

 –0,46 –0,26 –0,50 –0,06 0,74 –0,56 –0,28 –0,28 1,00   

 –0,21 –0,46 –0,75 –0,17 0,55 –0,94 –0,62 –0,56 0,68 1,00  

 0,44 –0,56 –0,25 0,55 0,49 0,08 0,65 0,64 –0,04 –0,34 1,00 

 

Наименования показателей Обозначение 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Государственные закупки 
медицинской техники  
и оборудования в РФ, млрд руб. 

х3 155,08 194,21 214,14 220,95 266,67 210,6 

Меры протекционизма, 
применяемые в РФ, ед. х4 2 11 5 12 3 1 

Меры по либерализации, 
применяемые в РФ, ед. х5 3 0 0 2 3 4 

Обменный курс доллара, руб. х6 30,98 31,83 37,44 60,57 67,26 58,39 

Обменный курс евро, руб. х7 39,8 42,28 49,74 67,57 74,45 65,73 
Федеральный бюджет  
на здравоохранение, млрд руб. х8 499,6 613,8 502 535,5 516 506,3 

Численность сотрудников  
в медицинской технике  
и оборудовании, тыс. чел. 

х9 38 46,6 44,4 39,3 37,7 38,2 

Индексы цен по отношению  
к странам экспортерам, % х10 106,56 106,15 107,55 119,38 113,8 105,48 
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ñòâåííûõ çàêóïîê â ÐÔ, ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà â ÐÔ è êóðñà âàëþòû. Ñòîèò îòìåòèòü òàêæå âûñîêóþ
ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ýêñïîðòà îò ñîîòíîøåíèÿ öåí â ñòðàíàõ-ýêñïîðòåðàõ è ÐÔ è îò ïîëèòè÷åñêîé
ñèòóàöèè, îêàçûâàþùåé âëèÿíèå íà ìèðîâîé ðûíîê.

Â òàáëèöå 6 ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííîé ìîäåëè (2) ñïðîãíîçèðîâàíû îáúåìû ýêñïîðòà ìåäèöèíñêèõ
èçäåëèé è îáîðóäîâàíèÿ ÐÔ íà 3 ãîäà.

Òàáëèöà 6
Èñõîäíûå äàííûå è ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìà ýêñïîðòà

ìåäèöèíñêîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ â ÐÔ

Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ïåðåìåííûõ xi ìîäåëè (1) ïðèíÿòû çíà÷åíèÿ, ïîëó÷åííûå â ïðîãðàììå Microsoft
Excel ìåòîäîì ýêñòðàïîëÿöèè íà îñíîâå àíàëèçà âðåìåííûõ ðÿäîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå
çàêóïêè ìåäèöèíñêîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ (õ3), ìåðû ïðîòåêöèîíèçìà, ïðèìåíÿåìûå â ÐÔ (õ4),
è îáìåííûé êóðñ äîëëàðà (õ6).

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ âûÿâëåíà ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ê ïîñòåïåííîìó óâåëè÷åíèþ
îáúåìîâ ýêñïîðòà ìåäèöèíñêîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî ñðàâíåíèþ ñî
çíà÷åíèÿìè 2013–2017 ãîäîâ, êîãäà òåìï ðîñòà êîëåáëåòñÿ îò –14 äî 104 %, ñ 2018 ã. ïðîãíîçèðóåìûé
ïðèðîñò îáúåìà ýêñïîðòà èìååò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, äîñòèãàÿ â 2019 ã. ìàêñèìàëüíîé îòìåòêè
â 8,31 %.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî ôàêòîðàìè, íàèáîëåå òåñíî îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå íà
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé ÐÔ ñ çàðóáåæíûìè ñóáúåêòàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå òîðãîâëè ìåäèöèíñêîé òåõíèêîé è îáîðóäîâàíèåì, ÿâëÿþòñÿ: îáúåì
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, îöåíêà ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ìèðîâîé àðåíå, âûðàæåííàÿ â êîíêðåòíîé
ìîäåëè ñ ïîìîùüþ ÷èñëîâîãî ïîêàçàòåëÿ – ìåðû ïðîòåêöèîíèçìà, à òàêæå îáìåííûé êóðñ.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê íà ýêñïîðòíûå îïåðàöèè èìååò
ïðÿìóþ âçàèìîñâÿçü. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå
è òåõíèêó â ñòðàíå óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, ïðåäëàãàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè íà
âûâîç. Òàêèì îáðàçîì ñíèæàåòñÿ ïðåäëîæåíèå ðîññèéñêîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè íà ìåæäóíàðîäíîì
ðûíêå.

Âàæíîå ìåñòî â îöåíêå ýêñïîðòà çàíèìàåò ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ìåæäó ñòðàíàìè – ó÷àñòíèêàìè
òîðãîâûõ îòíîøåíèé. Òàìîæåííûå ïîøëèíû, ïîâûøåííûå òàðèôû, çàïðåòû íà ïðÿìîé ââîç è ñîîáùå-
íèå ìåæäó ñòðàíàìè çíà÷èòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòè ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå
ñîçäàþò ïðåïÿòñòâèÿ òîðãîâëå. Àíàëîãè÷íî îáúÿñíÿåòñÿ è çàâèñèìîñòü ýêñïîðòà îò êóðñà èíîñòðàííîé
âàëþòû, â ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ òîðãîâûå îïåðàöèè.

Ðàçðàáîòàííàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî îöåíèòü ñèòóàöèþ íà ðûíêå,
à òàêæå ñêîððåêòèðîâàòü íà îñíîâå èìåþùèõñÿ äàííûõ âîçìîæíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíûõ
îòíîøåíèé â Ðîññèè. Äàííûé èíñòðóìåíò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì è óäîáíûì äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ êàê íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ýêïîðòíî-èìïîðòíîé
ïîëèòèêè, òàê è äëÿ êîìïàíèé â ÷àñòíîñòè.
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