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Â ñòàòüå àâòîðàìè èññëåäóåòñÿ óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ÐÔ,
îñíîâíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà èíôîðìàòèçàöèþ è öèôðîâèçàöèþ ñòðàíû,
ïðåäëàãàþòñÿ ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíûõ ïðîáëåì è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë, èíôîðìàöèîííûå äàííûå, öèôðîâèçàöèÿ,
ôàêòîðû, äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèÿ, öèôðîâûå ïëàòôîðìû,
ñåðâèñû, öèôðîâûå òåõíîëîãèè, ìåæäóíàðîäíûé èíäåêñ ñåòåâîé ãîòîâíîñòè,
ýêîíîìèêà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ôàêòîðû.

Â ÐÔ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè ðåàëèçóåòñÿ ïî äåâÿòè íàïðàâëåíèÿì: çàêîíî-
äàòåëüíàÿ è ðåãóëÿòîðíàÿ ñôåðà; èíôðàñòðóêòóðà; ãîñóïðàâëåíèå; ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ; «óìíûé ãîðîä»;
ÍÈÎÊÐ; èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü; êàäðû è îáðàçîâàíèå; öèôðîâîå çðàâîîõðàíåíèå. Ðåàëèçàöèÿ
äàííûõ íàïðàâëåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùü öèôðîâûõ ïëàòôîðì [1].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ÐÔ óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò è ðàçâèâàþòñÿ öèôðîâûå ïëàòôîðìû â ðàçëè÷-
íûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî ïîäõîäû ê èõ ñîçäàíèþ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ðàçëè÷àþò-
ñÿ. Òàê, íóæíî îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ ïëàòôîðì – Ðîññèÿ ñìîãëà äîñòè÷ü
çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã ïóòåì ïîñòðîåíèÿ
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ öåíòðîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ ê èíòåðîïåðàáåëü-
íîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ àëüòåðíàòèâíûõ ñèñòåì,
â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâûõ. Òàêæå óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò ôåäåðàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
«Åäèíàÿ ñèñòåìà èäåíòèôèêàöèè è àóòåíòèôèêàöèè â èíôðàñòðóêòóðå», êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñèñòåì èíôîðìàòèçàöèè, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îêàçàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â ýëåêòðîííîé ôîðìå, à òàêæå ïëàòôîðì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïëàòåæåé, ñîçäàííûõ ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè [2].

Êðîìå ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà íóæíî îòìåòèòü è íåäîñòàòêè â ðàçâèòèè öèôðîâûõ ïëàòôîðì –
ïðîáëåìû èíôîðìàòèçàöèè è âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñóùåñòâóþò â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóê-
òóð. Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèÿì, òîëüêî 10 % ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñîîòâåòñòâó-
þò óñòàíîâëåííûì â ÐÔ òðåáîâàíèÿì öèôðîâèçàöèè. Ïðè÷åì â äàííûõ ñëó÷àÿõ ðàçâèòèå öèôðîâèçà-
öèè íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü óæå ñ ó÷åòîì íîâûõ äîñòèæåíèé, ïîçâîëÿþùèõ èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë
èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ â öèôðîâîì âèäå êàê îñíîâíîãî ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ, à ñôåðà èíôîðìàòèçàöèè äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà ñ
ó÷åòîì òðåáóåìûõ äëÿ ýòîãî öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ñåðâèñîâ.

Ïðîâîäÿ èññëåäîâàíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì, ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå, àâòîðû äîïîëíèëè èõ êëàññè-
ôèêàöèþ, ðàçðàáîòàííóþ ó÷àñòíèêàìè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ÐÔ» ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Á.Ì. Ãëàçêîâà (òàáë. 1).

Îöåíêà ãîòîâíîñòè ñòðàí â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ñîãëàñíî ïðåäëîæåíèþ
Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà, ïðîâåäåííîãî â 2017 ãîäó, è ïðåäñòàâëåííàÿ â äîêëàäå «Ãëîáàëü-
íûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè», îïðåäåëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûì èíäåêñîì ñåòåâîé ãîòîâíîñòè. Ïðåä-
ëîæåííûé, áîëåå óñîâåðøåíñòâîâàííûé èíäåêñ îöåíèâàåò, íàñêîëüêî ðàçâèòà ýêîíîìèêà êîíêðåòíîé
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ñòðàíû, â êàêîé ñòåïåíè â äàííîé ñòðàíå èñïîëüçóþòñÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, à òàêæå âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà îñóùåñòâëåíèå öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè.

Òàáëèöà 1
Êëàññèôèêàöèÿ öèôðîâûõ ïëàòôîðì (ÖÏ) [6]

Ïî îöåíêàì, ÐÔ çàíèìàåò 41-å ìåñòî ïî óðîâíþ ãîòîâíîñòè ê öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè è èìååò
ñóùåñòâåííûé îòðûâ îò ïåðâîé äåñÿòêè ñòðàí – ëèäåðîâ öèôðîâèçàöèè, òàêèõ êàê Ôèíëÿíäèÿ, Ñèíãà-
ïóð, Øâåöèÿ, ÑØÀ, Íîðâåãèÿ, Íèäåðëàíäû, Àíãëèÿ, Øâåéöàðèÿ, ßïîíèÿ è Ëþêñåìáóðã [3].

Ïî óðîâíþ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ÐÔ çàíèìàåò 38-å ìåñòî ñ áîëüøèì îòñòàâàíèåì
îò ñòðàí – ëèäåðîâ èíôîðìàòèçàöèè – Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè, Øâåéöàðèè, Èçðàèëÿ, Íèäåðëàíäîâ,
Ñèíãàïóðà, ÑØÀ, Íîðâåãèè, Ãåðìàíèè è Ëþêñåìáóðãà [4].

Äàííîå îòñòàâàíèå îò ìèðîâûõ ñòðàí-ëèäåðîâ â ðàçâèòèè öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè îáúÿñíÿåòñÿ
èìåþùèìèñÿ ïðîáåëàìè â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå öèôðîâèçàöèè è íåäîñòàòî÷íûìè óñëîâèÿìè
äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé è, êàê ñëåäñòâèå, íèçêîé ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâèçàöèè áèçíåñ-
ñòðóêòóðàìè.

Òàêæå íà âñåìèðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðóìàõ ïî ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðîâåäåííûõ
â 2016–2017 ãîäàõ, áûëà ïîä÷åðêíóòà îñîáàÿ çíà÷èìîñòü èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû è ýôôåêòèâíûõ ðûíêîâ. Ïî óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñôåðå öèô-
ðîâèçàöèè â ìåæäóíàðîäíîì ðåéòèíãå ñòðàí ÐÔ çàíèìàåò 43-å ìåñòî, îòñòàâ îò ðÿäà íàèáîëåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàí â ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè, òàêèõ êàê Ñèíãàïóð, Øâåéöàðèÿ, ÑØÀ,
Íèäåðëàíäû, Øâåöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Àíãëèÿ, ßïîíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ è Ãîíêîíã [5; 6]. Ñëàáûìè ìåñòàìè ïî
ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÐÔ íà ìèðîâîì öèôðîâîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ñòåïåíü ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé, à òàêæå íåðàçâèòîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà, áèçíåñ-ñòðóêòóð è ðàçëè÷-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíñòèòóòîâ â ñôåðå öèôðîâèçàöèè.

Äëÿ àíàëèçà è îöåíêè ñòåïåíè ðàçâèòèÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè â ÐÔ è åå ñðàâíåíèÿ ñî ñòðàíàìè
Åâðîñîþçà, à òàêæå è ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, íå âõîäÿùèìè â Åâðîñîþç, ìîæíî ïðèìåíÿòü ìåæäóíàðîä-
íûé èíäåêñ I-DESI, ïðåäëîæåííûé Åâðîêîìèññèåé â 2016 ãîäó [4]. Äàííûé èíäåêñ ðàçðàáîòàí íà áàçå
èíäåêñà DESI äëÿ ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Åâðîñîþçà. Îí îöåíèâàåò ýôôåêòèâíîñòü öèôðîâèçàöèè
êàê â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ Åâðîñîþçà, òàê è Åâðîñîþç â öåëîì ïî ñðàâíåíèþ ñ Àâñòðàëèåé, Êàíàäîé,
Áðàçèëèåé, Êèòàåì, Èçðàèëåì, Èñëàíäèåé, ßïîíèåé, Ìåêñèêîé, Þæíîé Êîðååé, Íîâîé Çåëàíäèåé,
Ðîññèåé, Íîðâåãèåé, Òóðöèåé, Øâåéöàðèåé è ÑØÀ. Äëÿ îöåíêè â èíäåêñå I-DESI ïðèìåíÿþòñÿ
äàííûå, ïîëó÷åííûå èç ïðèçíàííûõ èñòî÷íèêîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, òàêèõ êàê Ìåæäóíàðîäíàÿ èíôîð-

Виды деятельности Инструментальная ЦП Инфраструктурная ЦП Прикладная ЦП 

Вид деятельности на 
основе платформы  

Разработка программных 
продуктов и аппаратно-
программных решений 

Предоставление IТ-
сервисов и информации 
для принятия решений 

Формирование и обмен 
результатами 
экономической 
деятельности на рынках  

Результат 
деятельности на базе 
платформы 

Инновационный продукт 
для обработки информации, 
используемый как 
инструмент  

IТ-сервис и результат его 
использования для 
принятия решения в 
экономической 
деятельности  

Транзакция (сделка,  
по обмену товарами/ 
услугами) на рынке  

Степень обработки 
информации  

Степень технологической 
обработки информации  

Использование 
информации для 
принятия решений 
на уровне субъекта 
экономической 
деятельности 

Обработка информации 
по заключенной  
и реализованной сделке 
между субъектами 
экономики  

Основной 
руководитель  
и его требования  

Разработчик программных 
или программно-
аппаратных решений, 
технических требований  

Заказчик IТ-сервиса для 
использования 
потребителя 
функциональных 
свойств информации  

Конечный потребитель 
продукции, регулятор  
требований 
законодательства  

Государственное и 
нормативно-правовое 
регулирование 

Использование 
законодательной и 
нормативно-правовой базы 

Создание 
институциональной 
структуры по развитию 
IТ-технологий 

Выполнение требований 
по качеству, 
информационной 
безопасности, защите 
информации 

Примеры  

SAP HANA, Android OS, 
Intel x86, Amazon Web 
Services, Microsoft Azure, 
Cloud Foundry  

General Electric ESRI 
ArcGIS, ЕСИА, «ЭРА-
ГЛОНАСС»  

Uber, Aliexpress, Avito, 
Booking.com, Apple 
AppStore, FaceBook, 
Telegram, Yandex Taxi, 
Facebook  
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ìàöèîííàÿ àññîöèàöèÿ, Îðãàíèçàöèÿ îáúåäèíåííûõ äàííûõ, Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç ýëåêòðîñâÿçè è äð.

Êîìïîíåíòû, ñîñòàâëÿþùèå èíäåêñ I-DESI, – ýòî ñâÿçü, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, âíåäðåíèå öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé â áèçíåñ, èñïîëüçîâàíèå ñåòè Èíòåðíåò è óðîâåíü öèôðîâûõ óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ.
Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì àâòîðàìè èññëåäîâàíèÿì, ÐÔ îòñòàåò â ðàçâèòèè öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè îò
ñòðàí Åâðîñîþçà, Êàíàäû, Àâñòðàëèè, íî îïåðåæàåò Òóðöèþ, Êèòàé, Ìåêñèêó è Áðàçèëèþ [1].

Ïî äîñòóïíîñòè ôîðìàòà èñïîëüçîâàíèÿ ôèêñèðîâàííîé øèðîêîïîëîñíîé ñâÿçè ÐÔ âìåñòå ñ ÑØÀ
â 2016 ãîäó îïåðåæàëà Åâðîñîþç è ðÿä àçèàòñêèõ ñòðàí.

Ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÐÔ èìååò â ñðåäíåì ëó÷øèå ïîçèöèè, ÷åì ñòðàíû
Åâðîñîþçà, Ìåêñèêà, Òóðöèÿ, Áðàçèëèÿ, íî çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò Êîðåè, ßïîíèè, Øâåöèè, Àíãëèè,
Ôèíëÿíäèè è ñòðàí – ëèäåðîâ öèôðîâèçàöèè Åâðîñîþçà [1].

Ïî ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ñåòè Èíòåðíåò ÐÔ èìååò íåçíà÷èòåëüíûé óðîâåíü ñâîèõ ïîçèöèé ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè Åâðîñîþçà, ÑØÀ, Àâñòðàëèåé, Íîâîé Çåëàíäèåé, íî îïåðåæàåò Êèòàé, Ìåêñè-
êó è Áðàçèëèþ. Â ñåêòîðå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÔ çíà÷èòåëüíî îòñòàëà
îò ñòðàí Åâðîñîþçà è ðÿäà ñòðàí, îïåðåäèâ òîëüêî Òóðöèþ, Ìåêñèêó è Êèòàé [4].

Ïðîãðàììîé öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ÐÔ îïðåäåëåíû öåëè è çàäà÷è â ðàìêàõ ïÿòè áàçîâûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà: íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå öèôðîâèçàöèè, îáðàçîâàíèå
è êàäðû, ôîðìèðîâàíèå òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ è èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé, èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè è èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â ñôåðå íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé ñðåäû, ðåãó-
ëèðóþùåé è îáåñïå÷èâàþùåé áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Â äàííîì íàïðàâëåíèè ïðåäëàãàåòñÿ [1]:

– ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êîìïåòåíöèÿìè è èçìåíåíèÿìè â ÷àñòè ðàç-
ðàáîòêè çàêîíîäàòåëüñòâà, íîðìàòèâíîé áàçû è ðåãóëèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè;

– óñòðàíåíèå èìåþùèõñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ îãðàíè÷åíèé è ñîçäàíèå ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ,
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå êëþ÷åâûõ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè;

– îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà
ñ ïðèìåíåíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ñáîðîì, îáðàáîòêîé è èñïîëüçîâàíèåì áîëüøèõ äàííûõ;

– ôîðìèðîâàíèå öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ñ îáåñïå÷åíèåì ìîíèòîðèíãà è ðåãóëèðîâàíèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Îñíîâíûå öåëè â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ:
– ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè íà âñåé òåððè-

òîðèè ÅÝÑ, îñóùåñòâëåíèå ãàðìîíèçàöèè ïîäõîäîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé öèôðîâîé
ýêîíîìèêè;

– ðàçðàáîòêà åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé â ñôåðå
ðåãóëèðîâàíèÿ òåõíîëîãèé öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Ãëàâíîé öåëüþ íàïðàâëåíèÿ, êîòîðîå êàñàåòñÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ è èññëåäîâà-
òåëüñêèõ êîìïåòåíöèé, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîääåðæêè íàó÷íî-ïîèñêîâûõ, ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû öèôðîâûõ
ïëàòôîðì, îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ñêâîçíûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì óðîâíå, à òàêæå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ
ïðåäëàãàåòñÿ [1]:

– ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ ÍÈÎÊÐ â ñôåðå öèôðîâè-
çàöèè ýêîíîìèêè;

– ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ ïî öèôðîâîèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

– ôîðìèðîâàíèå íîâûõ êîìïåòåíöèé â ñôåðå öèôðîâîé ýêîíîìèêè.
Çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ:
– ðàçâèòèå öèôðîâûõ ñåòåé ñâÿçè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà ïî ñáîðó, îáðàáîòêå

è ïåðåäà÷å äàííûõ, à òàêæå áèçíåñ-ñòðóêòóð è îáùåñòâà ñ ó÷åòîì ïðåäúÿâëÿåìûõ öèôðîâûìè òåõíîëî-
ãèÿìè òðåáîâàíèé;

– ðàçâèòèå ñèñòåìû îêàçàíèÿ óñëóã íàñåëåíèþ, ïðåäîñòàâëåíèå êà÷åñòâåííûõ, äîñòóïíûõ è áåçîïàñ-
íûõ óñëóã ïî ñáîðó, õðàíåíèþ è îáðàáîòêå äàííûõ;

– ñîçäàíèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ áîëüøèìè äàííûìè.
Îñíîâíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ [1]:
– îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-

íîé èíôðàñòðóêòóðû ÐÔ íà âñåì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå;
– îáåñïå÷åíèå ïðàâîâîé çàùèòû ÷åëîâåêà, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà ïðè èõ âçàèìîäåéñòâèè â ñôåðå

öèôðîâîé ýêîíîìèêè;
– ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ îâëàäåíèÿ ÐÔ ëèäèðóþùèìè ïîçèöèÿìè â ñåêòîðå ýêñïîðòà óñëóã è

öèôðîâûõ òåõíîëîãèé èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.
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Â çàêëþ÷åíèå íóæíî îòìåòèòü, ÷òî öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà ñëóæèò êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè. Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâîé ïëàòôîðìû â ëþáîé èíäóñòðèè (CAINIAO, Uber, amazon, airbnb, SmartCAT
è ïð.) ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è óñêîðåíèþ âñåõ îïåðàöèîí-
íûõ öèêëîâ åå ñóáúåêòîâ. Öèôðîâûå ïëàòôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàþò íîâûå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå íîðìàòèâû è ñòàíäàðòû, ôîðìèðóþò äèíàìè÷åñêèå ðåéòèíãè ó÷àñòíèêîâ èíôîðìàöèîííûõ
èíäóñòðèé è ðàçâèâàþò êîíêóðåíöèþ çà ñ÷åò öèôðîâîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
áîëüøèõ äàííûõ, à òàêæå ïðîöåññîâ â èíôîðìàöèîííîé èíäóñòðèè. Îíè ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü
àëãîðèòìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå, ñóùåñòâåííî óïðîùàþò çàäà÷è àíàëèçà è ñèíòåçà âî âñåé öåïî÷êå
ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
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Ò.Á. Çàâîä÷èêîâà, Å.À. Ìàçíàÿ*

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÐÎËÜ ÄÎÌÀØÍÈÕ ÕÎÇßÉÑÒÂ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ äîìàøíèå õîçÿéñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíåíèÿ
èìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé: ïîñòàâùèêà ðåñóðñîâ, ïîòðåáèòåëÿ
áëàã, âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà. Õàðàêòåðèçóþòñÿ îñîáåííîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ äîìîõîçÿéñòâ, ïðîñëåæèâàåòñÿ äèíàìèêà èõ
ñîñòîÿíèÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîìàøíåå õîçÿéñòâî, ôóíêöèè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, äîõîäû
è ðàñõîäû íàñåëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü.

Äîìàøíèå õîçÿéñòâà – íàèáîëåå ìàññîâûé è ñòàáèëüíûé ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ, âûïîëíÿþùèé â
ýêîíîìèêå âàæíåéøóþ ðîëü. Êàê ïðàâèëî, â ëèòåðàòóðå äîìàøíåå õîçÿéñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñóáúåêò, êîòîðûé ñíàáæàåò ýêîíîìèêó ðåñóðñàìè è âûñòóïàåò ïîòðåáèòåëåì ñîçäàííûõ â
îáùåñòâå òîâàðîâ è óñëóã. Äîìîõîçÿéñòâî òàêæå âçàèìîäåéñòâóåò ñ ãîñóäàðñòâîì: ïåðå÷èñëÿåò íàëîãè,
ïîëó÷àåò ñîöèàëüíûå âûïëàòû (ïåíñèè, ïîñîáèÿ è ïð.). Ñâÿçü äîìîõîçÿéñòâ ñ ôèíàíñîâûì ñåêòîðîì
îáåñïå÷èâàåò òðàíñôîðìàöèþ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â íåîáõîäèìûå ýêîíîìèêå èíâåñòèöèè. Âìåñòå ñ
òåì õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ýòèì ðîëü äîìàøíåãî õîçÿéñòâà â ýêîíîìèêå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ. Òàê,
äîìîõîçÿéñòâî – ýòî åäèíñòâåííûé ñóáúåêò, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò âîñïðîèçâîäñòâî âàæíåé-
øåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà – ðàáî÷åé ñèëû. Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíî-
ñòè äîìîõîçÿéñòâ (ýòî è òðàäèöèîííûå ðàáîòû ïî äîìó, è îðãàíèçàöèÿ ñåìåéíîãî áèçíåñà, è íàäîì-
íàÿ ðàáîòà). Äîìîõîçÿéñòâî òàêæå îáåñïå÷èâàåò çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è ïîçâîëÿåò ïðèñïîñîáèòüñÿ ê
áåäíîñòè.

Ïîìèìî ýòîãî, äîìàøíèå õîçÿéñòâà èãðàþò âàæíåéøóþ ñîöèàëüíóþ ðîëü. Äîìîõîçÿéñòâî – ýòî
ìèêðîñòðóêòóðà îáùåñòâà, åãî ýëåìåíòàðíàÿ ÿ÷åéêà, ôóíêöèîíèðîâàíèå è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ êîòî-
ðîé ÿâëÿþòñÿ óñëîâèåì âûæèâàíèÿ, âîñïðîèçâîäñòâà è áëàãîïîëó÷èÿ îáùåñòâà â öåëîì. Èìåííî äîìî-
õîçÿéñòâî îáåñïå÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, ïåðåäà÷ó ïðèñóùèõ êîíêðåòíîìó îáùåñòâó òðàäè-
öèé, ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîççðåíèÿ, êóëüòóðû, îáðàçà æèçíè ëè÷íîñòè, îòíîøåíèå ê îáùåñòâåííûì
èíñòèòóòàì è ìíîãîå äðóãîå. Â ïåðèîä ïîòðÿñåíèé, ðåôîðì, êðèçèñîâ äîìàøíåå õîçÿéñòâî, ñåìüÿ
âûñòóïàþò ñâîåîáðàçíîé áóôåðíîé çîíîé, ïîçâîëÿþùåé ÷åëîâåêó ïðèñïîñîáèòüñÿ ê èçìåíèâøèìñÿ
óñëîâèÿì, ñìÿã÷èòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ èçìåíåíèé è, â êîíöå êîíöîâ, âûéòè íà íîâûé
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðîññèéñêèõ äîìîõîçÿéñòâ.
Ïî äàííûì Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2010 ã., ÷èñëî ÷àñòíûõ äîìîõîçÿéñòâ ñîñòàâëÿëî

54 560 627, ïðè ýòîì ñðåäíèé ðàçìåð äîìîõîçÿéñòâà áûë ðàâåí 2,6 ÷åë. [1]. Çàôèêñèðîâàííûé â 2017 ã.
óðîâåíü ðîæäàåìîñòè – ñðåäíåå ÷èñëî äåòåé, ðîæäåííûõ îäíîé æåíùèíîé çà âñþ æèçíü, ñîñòàâèëî
1,621 [2]. Âìåñòå ñ òåì èçâåñòíî, ÷òî òîëüêî äëÿ ïðîñòîãî çàìåùåíèÿ ïîêîëåíèé, ïî ðàñ÷åòàì äåìîãðà-
ôîâ, íåîáõîäèìî ïðèìåðíî 2,6 äåòåé â ñðåäíåì íà îäíó áðà÷íóþ ïàðó, ò. å. ðàçìåð äîìàøíåãî õîçÿé-
ñòâà, èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ, äîëæåí íàñ÷èòûâàòü 4–5 ÷åëîâåê, 2–3 èç
êîòîðûõ – äåòè. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè ïðîöåññà ðîæäàåìîñòè
(ïðèðîñò ðîæäàåìîñòè íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ â 2017 ã. (11,5) ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. (8,7) ñîñòàâèë
36 % [2]), ïðîáëåìà âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ ñóùåñòâóåò è òðåáóåò ðåøåíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îõàðàêòåðèçîâàòü äîìîõîçÿéñòâà Ðîññèè êàê ïîñòàâùèêà ðåñóðñîâ, ïðîàíàëèçèðóåì
ñòðóêòóðó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (òàáë. 1).

Èç òàáëèöû 1 âèäíî, ÷òî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ðîññèéñêîãî äîìîõîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà: åå äîëÿ íåçíà÷èòåëüíî ìåíÿëàñü è ñîñòàâèëà â ñðåäíåì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ÷óòü
áîëåå 65 %. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äîìîõîçÿéñòâî â îñíîâíîì ñíàáæàåò ýêîíîìèêó ðàáî÷åé
ñèëîé. Íà 4,5 % âîçðîñëà äîëÿ ñîöèàëüíûõ âûïëàò: ñ 15,2 äî 19,7 % â 2001 è 2017 ãã. ñîîòâåòñòâåííî.
Ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà, äîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîâîêóïíîñòè ñ ñîöèàëüíûìè
òðàíñôåðòàìè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿåò 70–80 % äîõîäà, â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ – 50–60 %
è ìåíåå [3]. Â Ðîññèè – 79,8 % â 2001 ã. è 84,8 % â 2017 ã.

*  Çàâîä÷èêîâà Ò.Á., Ìàçíàÿ Å.À., 2018
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Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ñòðóêòóðû äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïî èñòî÷íèêàì ïîñòóïëåíèÿ

Èñòî÷íèê: Äàííûå Ðîññòàòà – http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/
level#.

Ñíèæàåòñÿ äîëÿ äîõîäîâ ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîáñòâåííîñòè. Äîñòèã-
íóâ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ â 2005 ã., äàííûå ïîêàçàòåëè íà÷èíàþò ñíèæàòüñÿ. Ýòî ìîæåò áûòü
ñëåäñòâèåì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå, ñïåöèôèêîé îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ óñëîâèé
(ñîêðàùåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ìàëûé áèçíåñ,
íåäîâåðèå ëþäåé ê ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì è äð.). Íàáëþäàåìàÿ â 2017 ã. äîëÿ äîõîäîâ îò ñîáñòâåí-
íîñòè (5,6 %) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîòåíöèàë èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ðåñóðñîâ, êàê çåìëÿ è êàïè-
òàë, ðîññèéñêèìè äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè çàäåéñòâîâàí íå äî êîíöà.

Ñòðóêòóðà èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ ðîññèéñêèõ äîìîõîçÿéñòâ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöàõ 2 è 3.

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ÐÔ, %

Èñòî÷íèê: Äàííûå Ðîññòàòà – http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/
level/#.

Èç òàáëèöû 2 âèäíî, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü äîõîäîâ ðîññèéñêèõ äîìîõîçÿéñòâ èäåò íà ïîêóïêó òîâàðîâ
è îïëàòó óñëóã – áîëåå 70 %, îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè è âçíîñû ñîñòàâëÿþò îêîëî 10 %, îñòàâøèåñÿ 15–
20 % ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ – ýòî ñáåðåæåíèÿ, ïîêóïêà âàëþòû.

Åùå áîëåå èíôîðìàòèâíû äàííûå òàáëèöû 3: ðàñõîäû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ çàíèìàþò äîñòàòî÷íî
áîëüøóþ ÷àñòü – â ñðåäíåì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îêîëî 37 %, ðàñõîäû íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû – áîëåå 36 %, ïðèìåðíî 24 % – ðàñõîäû íà îïëàòó óñëóã.

Òàáëèöà 3
Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå äîìîõîçÿéñòâ Ðîññèè, %

Èñòî÷íèê: Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Ðîññòàòà – http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/
statistics/population/level/#.

 

Наименование 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 
Денежные доходы,  млрд руб. 5325,8 8900,5 13819,0 21311,5 28697,5 35648,7 44650,4 53525,9 55466,6 
В том числе, % 
Заработная плата,   
в т. ч. скрытая 64,6 63,9 63,6 67,5 67,3 65,6 65,3 65,6 65,1 

Доходы   
от предпринимательства 12,6 12,0 11,4 10,0 9,5 8,9 8,6 7,9 7,6 

Социальные  трансферты 15,2 14,1 12,7 11,6 14,8 18,3 18,6 18,3 19,7 
Доходы  от собственности 5,7 7,8 10,3 8,9 6,4 5,2 5,5 6,2 5,6 
Прочие доходы 1,9 2,2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

Наименование 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 
Денежные доходы, всего, 
в т. ч. 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Товары и услуги 74,6 69,1 69,5 69,6 69,8 73,5 73,6 71,0 74,9 
Обязательные платежи, взносы 8,9 8,3 10,1 11,8 10,5 10,3 11,7 10,9 11,8 
Сбережения 8,9 12,7 10,4 9,6 13,9 10,4 9,8 14,3 8,1 
Покупка валюты 5,6 7,2 8,5 5,2 5,4 4,2 4,2 4,2 3,7 
Прирост (уменьшение) денег 
на руках у населения 2,0 2,7 1,5 3,8 0,4 1,6 0,7 -0,4 1,5 

 

Наименование 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2016 
Расходы на конечное потребление – всего,  
в том числе: 

100 100 100 100 100 100 100 100 

на питание 44,8 39,3 33,9 36,2 34,8 33,2 37,3 37,4 
на непродовольственные товары 34,4 36,5 39,9 36,3 37,9 39,6 35,1 34,2 
на алкогольные напитки 2,0 1,8 1,7 1,6 1,7 1,6 1,7 1,7 
на оплату услуг 18,2 22,2 24,3 25,7 25,5 25,5 25,4 26,4 
на услуги, оказанные работодателем 
бесплатно или по льготным ценам 0,6 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,5 0,3 
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Òàáëèöà 4
Îñíîâíûå èíäèêàòîðû óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèè

Èñòî÷íèê: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2017: ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2017. Ñ. 140, 152.

Èçâåñòíî, ÷òî ïî ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ ìîæíî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñóäèòü îá óðîâíå áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ íàñåëåíèÿ: ÷åì áîëüøàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ èäåò íà îïëàòó óñëóã è, ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì íèæå çàòðàòû
íà ïèòàíèå, òåì âûøå óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ è íàîáîðîò. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé äîëÿ
ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû íèæå 20 % [4]. Òåì íå ìåíåå íàáëþäàåòñÿ è
ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ: ðîñò äîëè ðàñõîäîâ ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ íà óñëóãè ñ 18,2 % â 2003 ã. äî 26,4 %
â 2016 ã.

Â òàáëèöå 4 ïîêàçàíà äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ æèçíè ðîññèéñêèõ äîìîõîçÿéñòâ ñ
2000 ïî 2016 ã.

Â öåëîì, àíàëèçèðóÿ äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè î äîõîäíî-ðàñõîäíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ äîìî-
õîçÿéñòâ (òàáëèöû 1–4), ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: íàñóùíîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ ïàäåíèå
ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, âûñîêàÿ ñòåïåíü íåðàâåíñòâà äîõîäîâ, íàëè÷èå äîñòàòî÷íî áîëüøîãî
ïðîöåíòà áåäíîãî íàñåëåíèÿ. Ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó íåîáõîäèìî, âåäü îò óðîâíÿ äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ
äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè, çàâèñèò èõ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü, òî åñòü âûïîëíåíèå ôóíêöèè ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñïðîñà, âîçìîæíîñòü äåëàòü ñáåðåæåíèÿ è èñïîëüçîâàòü èõ êàê èíâåñòèöèè. Êðîìå òîãî,
îò óðîâíÿ äîõîäîâ çàâèñèò è ãëàâíàÿ, íà íàø âçãëÿä, âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ äîìàøíåãî õîçÿé-
ñòâà: ïðîèçâîäñòâî è âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì õîòåëîñü áû ïîäðîáíåå îñòàíîâèòüñÿ íà âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè,
êîòîðóþ âûïîëíÿåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ïî ñóòè, ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæåí ïîêðûâàòü çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî è âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû. Ýòè çàòðàòû îïðåäåëÿþòñÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåííûõ
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ æèçíè ðàáîòíèêà, ÷òî ñêàçàíî åùå â òðóäàõ Ê. Ìàðêñà. Êðîìå òîãî,
â ðàçìûøëåíèÿõ Ìàðêñà ñîäåðæèòñÿ òàêæå ìûñëü, ÷òî ïîñêîëüêó ÷åëîâåê – ïðîäàâåö ðàáî÷åé ñèëû –
ñìåðòåí, îí äîëæåí çàáîòèòüñÿ î âîñïðîèçâîäñòâå íå òîëüêî ñâîèõ ñèë è ñïîñîáíîñòåé, íî è æèçíåííûõ
ñðåäñòâàõ ñâîèõ «çàìåíèòåëåé», ò. å. äåòåé [8, ñ. 163]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷òîáû ðàáî÷àÿ ñèëà ïîñòîÿííî
âîçîáíîâëÿëàñü è ìîãëà ïðèñóòñòâîâàòü íà ðûíêå, äîìàøíåìó õîçÿéñòâó íåîáõîäèìû ñðåäñòâà íå òîëü-
êî íà âîñïîëíåíèå ðàáî÷åé ñèëû òåõ, êòî ðàáîòàåò è ïîëó÷àåò çàðïëàòó, íî è áóäóùèõ ðàáîòíèêîâ –
äåòåé, èõ ñîäåðæàíèå, âîñïèòàíèå, îáðàçîâàíèå.

Â ýòîé ñâÿçè îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò âîññòàíîâëåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà âêëþ÷àòü îïëàòó òðóäà êàê ñàìîãî
ðàáîòíèêà, òàê è ñóììó, íåîáõîäèìóþ äëÿ ñîäåðæàíèÿ êàæäîãî èìåþùåãîñÿ ó ýòîãî ðàáîòíèêà ðåáåíêà
è íåðàáîòàþùåé, óõàæèâàþùåé çà äåòüìè æåíû, ïðåäïîëîæèì, â ðàçìåðå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà
êàæäîãî. Áåçóñëîâíî, ñèñòåìîé ñîöèàëüíîé çàùèòû è ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ ïðåäóñìîòðåíû ðàçëè÷íûå
ïîñîáèÿ, â ÷àñòíîñòè è íà ñîäåðæàíèå äåòåé. Îäíàêî ðàçìåð ýòèõ ïîñîáèé, êàê ïðàâèëî, íåáîëüøîé
(îñîáåííî íà äåòåé ñ 1,5 äî 3 ëåò) è çà÷àñòóþ íå ïîçâîëÿåò ïîêðûòü âñå íåîáõîäèìûå çàòðàòû íà

Наименование 2000 2010 2014 2015 2016 
Среднемесячные денежные доходы на душу 
населения, руб. 2281 18958 27766 30467 30744 
Реальные располагаемые денежные доходы 
населения, в % к предыдущему году 112,0 105,9 99,3 96,8 94,2 
Среднемесячная номинальная зарплата, руб. 2223 20952 32495 34030 36709 
Реальная зарплата, в % к предыдущему году 120,9 105,2 101,2 91,0 100,8 
Средний размер пенсий, руб.  694 7476 10786 11986 12391 
Реальный размер пенсий, в % к предыдущему году 128,0 134,8 100,9 96,2 96,6 
Среднедушевой прожиточный минимум, руб. 1210 5688 8050 9701 9828 
Численность населения, денежный доход которого  
не превышает прожиточный минимум:  
млн человек 42,3 17,7 16,1 19,5 19,6 
в % от всего населения 29,0 12,5 11,2 13,3 13,4 
в % к предыдущему году 84,9 96,2 103,9 117,4 100,5 
Соотношение с величиной прожиточного минимума, 
процентов:      
среднедушевых денежных доходов 189 333 345 314 313 
среднемесячной номинальной начисленной 
заработной платы работников организаций 168 341 374 325 346 
среднего размера назначенных пенсий  76 165 163 151 153 
Децильный коэффициент 13,9 16,6 16,0 15,7 15,6 
Коэффициент Джини 0,395 0,421 0,416 0,413 0,412 
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ñîäåðæàíèå ðåáåíêà. Ïîñîáèå òàêæå íå ïðåäóñìàòðèâàåò è îáåñïå÷åíèå æèçíè íåðàáîòàþùåé æåíùèíû.
Êðîìå òîãî, õîòåëîñü áû åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ñåìüè âñå-òàêè äîëæíû áûòü
÷àñòüþ ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, ò. å. èìåííî çàðïëàòà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà
è âîñïðîèçâîäñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Èòàê, âîññòàíîâëåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, ñ÷èòàåì, â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè çàâèñèò îò îáåñïå÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîé îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêà ñ ó÷åòîì ðàçìåðà è ñîñòàâà
åãî äîìàøíåãî õîçÿéñòâà.

Â íåêîòîðîé ìåðå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, ñãëàæèâàíèå
íåðàâåíñòâà äîõîäîâ è ïð. ìîãóò ðåøàòüñÿ â ðàìêàõ ñàìîãî äîìàøíåãî õîçÿéñòâà: åùå îäíîé ôóíêöèåé
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñàìîçàíÿòîñòè è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Êàê
èçâåñòíî, äîìàøíåå õîçÿéñòâî – ýòî âî ìíîãîì ñôåðà íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè, ðåçóëüòàòû êîòîðîé
ñëîæíî ïðîñëåäèòü, îöåíèòü è ó÷åñòü. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿ-
ùèõ â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ: ðàáîòû ïî äîìó, íàäîìíîé ðàáîòû, âåäåíèÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ,
èíäèâèäóàëüíî-òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, – âñå ýòî çà÷àñòóþ ðåàëèçóåòñÿ íåîôèöèàëüíî. Â òî æå âðåìÿ
â ýòîì çàëîæåíû øèðîêèå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè äàííûõ ôóíêöèé äîìîõîçÿéñòâ è ðåøåíèÿ âûøå-
óêàçàííûõ ïðîáëåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå äåéñòâóåò ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè.
Ãîñóäàðñòâî ïðåäïðèíèìàåò ìåðû ïî ïîâûøåíèþ öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Î÷åíü àêòèâíî âî
âñå ñôåðû âíåäðÿþòñÿ ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ýòî, íåñîìíåí-
íî, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ: êàê ïðè
ñîçäàíèè ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, òàê è ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû íà äîìó.

Âìåñòå ñ òåì, íà íàø âçãëÿä, äëÿ òîãî, ÷òîáû â ïîëíîé ìåðå çàäåéñòâîâàòü äîìàøíåå õîçÿéñòâî
â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî ñóáúåêòà ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì öèôðîâîé ãðàìîòíî-
ñòè ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Â ýòîì íàïðàâëåíèè òîæå
ïðåäïðèíèìàþòñÿ îïðåäåëåííûå ìåðû: ïðîâîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðóìû, ìàñòåð-êëàññû, îðãàíè-
çîâûâàþòñÿ ñòàðòàï-öåíòðû, ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ñàéòû äëÿ íàñåëåíèÿ, îáó÷àþùèå, íàïðèìåð, èí-
âåñòèöèîííûì ñòðàòåãèÿì, êðåäèòíîìó ïîâåäåíèþ è ïð. âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè. Îäíàêî
çíàåò î ñóùåñòâîâàíèè âñåãî ýòîãî ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, à ó÷àñòâóåò – åùå ìåíüøå. Òàê,
ïî äàííûì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðàìè ñðåäè ñòóäåíòîâ Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (â îïðîñå ó÷àñòâîâàëè 300 ñòóäåíòîâ 3–4-ãî êóðñîâ ðàçíûõ ôàêóëüòåòîâ
(êðîìå ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì), òîëüêî 3,4 % çíàþò î ñóùåñòâîâà-
íèè ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ è õîòü ðàç ïîñåùàëè ñîîòâåòñòâó-
þùèå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîëüçîâàëèñü èíôîðìàöèåé ñàéòîâ è ïð. Ïðè ýòîì èç íèõ ïðèìåðíî 1 % ñ÷èòàþò
âñå ýòî íåýôôåêòèâíûì è áåñïîëåçíûì. 25,3 % îïðîøåííûõ òîëüêî ñëûøàëè î ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòè-
ÿõ, íî íèêîãäà íå áûëè èõ ó÷àñòíèêàìè, 71,3 % íå ñëûøàëè, íå çíàþò. Âìåñòå ñ òåì 97,7 % îïðîøåí-
íûõ ñòóäåíòîâ õîòåëè áû ïîâûñèòü ñâîé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, ýêîíîìè÷åñêóþ êóëüòóðó è ãðàìîòíîñòü íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü åùå â øêîëå.
Ìåæäó òåì ëèøü íåìíîãèå øêîëû âêëþ÷àþò â ó÷åáíûé ïëàí «Ýêîíîìèêó» êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ
äèñöèïëèíó. Êàê ïðàâèëî, çíàíèÿ ïî ýêîíîìèêå äàþòñÿ â î÷åíü îãðàíè÷åííîì îáúåìå â ðàìêàõ êóðñà
«Îáùåñòâîçíàíèå» è çàíèìàþò 5–10 % îáùåãî âðåìåíè êóðñà. Êðîìå òîãî, ïðåïîäíîñèìûé íà óðîêàõ
ìàòåðèàë çà÷àñòóþ íîñèò òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð, ìàëî ñïîñîáñòâóþùèé ôîðìèðîâàíèþ óìåíèé
è íàâûêîâ ó÷åíèêîâ ïðèìåíÿòü ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ â æèçíè.

Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû è ãðàìîòíîñòè â ìàññîâîì ïîðÿäêå, íà÷èíàÿ ñî øêîëüíîãî
âîçðàñòà, íàðÿäó ñ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ,
ñîçäàíèåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ, êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ îáñëóæèâàíèÿ äîìîõî-
çÿéñòâ ïî ðàçíûì ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì (ñåìåéíûé áèçíåñ, èíâåñòèðîâàíèå, êðåäèòû, ñåìåéíûé
áþäæåò, íàëîãîîáëîæåíèå è ïð.), áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå àêòèâíîìó âêëþ÷åíèþ äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ â ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ è áîëåå øèðîêîé ðåàëèçàöèè èõ ôóíêöèé è âîçìîæíîñòåé.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî ïðåäïðèíèìàåò äîñòàòî÷íî ìíîãî ìåð äëÿ ðåøåíèÿ
ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì: ïðîäëåíà ïðîãðàììà ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà, ðåàëèçóþòñÿ ìåðû ïîääåðæêè
ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, ñóùåñòâóþò ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, ïîâûøåíà âåëè÷èíà ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà äî óðîâíÿ ÌÐÎÒ è äð. Íî î÷åíü ÷àñòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëåìó, òðåáóåòñÿ
ñåðüåçíàÿ ïåðåñòðîéêà ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåôîðìèðóþòñÿ ïåíñèîííàÿ,
íàëîãîâàÿ ñèñòåìû: ïîâûøàþòñÿ íåêîòîðûå íàëîãè, ïåíñèîííûé âîçðàñò. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííûå ìåðû
äîñòàòî÷íî áîëåçíåííû äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, âûçûâàþò íåäîâîëüñòâî, íåïîíèìàíèå è äàæå
ïðîòåñò.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ èìåííî äîìàøíåå õîçÿéñòâî êàê èíñòèòóò ïîìîæåò ïðèñïîñîáèòüñÿ íàñåëåíèþ
ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì: ýòî è ýêîíîìè÷åñêàÿ, è ñîöèàëüíàÿ, è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ âçàèìîïîääåðæêà
âíóòðè äîìîõîçÿéñòâ è ìåæäó íèìè. Áëàãîäàðÿ ñïåöèôè÷åñêîìó «ñåìåéíîìó» êàïèòàëó, ðåöèïðîêíûì
âçàèìîñâÿçÿì (ðîäñòâåííûå ñâÿçè, äðóæåñêîå ó÷àñòèå, âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîêîëåíèé) âîçìîæíî ðåøå-
íèå ìíîãèõ ïðîáëåì [5]. Ýòî è âîïðîñû çàíÿòîñòè, îðãàíèçàöèÿ ñàìîçàíÿòîñòè (ê òîìó æå â óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè íà áàçå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà ñäåëàòü ýòî áóäåò ïðîùå). Ýòî
è ïîääåðæêà íåòðóäîñïîñîáíûõ ÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâ: äåòåé, èíâàëèäîâ, ïîæèëûõ. Äà è â öåëîì ñóùå-
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ñòâóåò æå ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò: êîãäà äåéñòâóåøü ñîîáùà, ìîæíî äîáèòüñÿ ãîðàçäî áîëüøåãî, ÷åì
ïîîäèíî÷êå.

Äîâîëüíî ÷àñòî íàñåëåíèå êðèòèêóåò ãîñóäàðñòâî, óêîðÿÿ åãî â íåæåëàíèè è íåñïîñîáíîñòè ðåøàòü
îáùåñòâåííûå ïðîáëåìû. Îòñóòñòâèå çàêîíîâ, íåýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñèñòåìû,
êîððóïöèÿ, ãðÿçíûå óëèöû, ïëîõîå îáðàçîâàíèå, áåäíîñòü – âñå ýòî è ìíîæåñòâî äðóãèõ ïðîáëåì
ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ òàêîé êðèòèêè. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåì íåâîçìîæíî â îäíîñòî-
ðîííåì ïîðÿäêå è çàâèñèò íå òîëüêî îò äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ñàìèõ
ëþäåé, îò êàæäîãî èç íàñ, îò òîãî, êàê ñàìè ìû îðãàíèçóåì ñâîå ñîáñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, ñâîå
äîìàøíåå õîçÿéñòâî, ñâîþ æèçíü è æèçíü îêðóæàþùèõ ëþäåé. Ê ïðèìåðó, ÷àùå âñåãî ïðè÷èíîé âñåõ
áåä ãðàæäàíå íàçûâàþò êîððóïöèþ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Íî âìåñòå ñ òåì, êàê ïîêàçûâàþò äàííûå
ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé, áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ óáåæäåíî, ÷òî èñêîðåíèòü êîððóïöèþ íå óäàñò-
ñÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì: èñòîðè÷åñêèå óñëîâèÿ, ìåíòàëèòåò, ïðèâû÷êè è ò. ï. [6; 7]. À ìíîãèå äàæå
ïðèçíàþòñÿ, ÷òî çà÷àñòóþ áûëè èíèöèàòîðîì êîððóïöèîííûõ îòíîøåíèé è èíèöèèðîâàëè äà÷ó âçÿò-
êè, ïîòîìó ÷òî «òàê ïðîùå», «òàê íàäåæíåå», «òàê ïîñîâåòîâàëè çíàêîìûå».

Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé âêëþ÷àåò êîíñòðóêòèâ-
íûå äåéñòâèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â èõ ðåàëèçàöèè.
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ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ: ÎÒ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÒÅÎÐÈÉ Ê ÏÐÀÂÎÏÐÈÌÅÍÅÍÈÞ

Ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ áþäæåòíî-
íàëîãîâûå èíñòðóìåíòû. Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ñîâðåìåííûå íàó÷íûå òåîðèè
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðîáëåìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áþäæåòíî-íàëîãîâîé
ïîëèòèêè ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãè, ýêîíîìèêà, áþäæåòíî-íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, íàëîãîâàÿ
ñèñòåìà.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ñòàë êîðåííîé ïåðåâîðîò âî âçãëÿäàõ íà ðîëü
ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå. Íàäåæäû íà àâòîìàòè÷åñêîå ñàìîðåãóëèðîâàíèå ðûíêà íå îïðàâäàëèñü.
Â ñâÿçè ñ ýòèì èäåÿ ìèíèìàëüíîãî âìåøàòåëüñòâà â õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó êàê íà ïðàêòèêå, òàê è â
òåîðèè íà íåêîòîðîå âðåìÿ îòîøëà íà âòîðîé ïëàí. Ïîÿâèëîñü íîâîå ïîíèìàíèå ãîñóäàðñòâà, à òàêæå
îáùåñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà èñïîëüçîâàíèè êîñâåííûõ èíñòðóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå è
íàëîãîâûõ.

Àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò Äæ.Ì. Êåéíñ â ñâîåé ðàáîòå «Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã»
îäíèì èç ïåðâûõ ïîñòàâèë âîïðîñ î íåóñòîé÷èâîé ïðèðîäå õîçÿéñòâà, îñíîâàííîãî íà ÷àñòíîì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå. Îí äîêàçûâàë, ÷òî áåç ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà íå
ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ñòàáèëüíî. Êåéíñèàíñòâî ñ÷èòàåò áþäæåòíî-íàëîãîâóþ ïîëèòèêó îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ìåòîäîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Îñíîâíàÿ åå èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïåðèîäû õîçÿéñòâåííîãî ñïàäà äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî ñïðîñà è ïîëíîé çàíÿòîñòè òðåáóåòñÿ ñòèìóëèðîâàòü ñîâîêóïíûé ñïðîñ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ èëè ñíèæåíèÿ íàëîãîâ, ÷òî ÷åðåç ìåõàíèçì ìóëüòèïëèêàòîðà äîëæíî ïðè-
äàòü èìïóëüñ ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè. Ñ ýòîé æå öåëüþ èñïîëüçóåòñÿ ïðîãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå
äîõîäîâ, îáåñïå÷èâàþùåå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â ïîëüçó íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï è âûñòóïàþùåå â êà÷åñòâå âñòðîåííîãî ñòàáèëèçàòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà.

Äàííàÿ èäåÿ ïîñëóæèëà ôóíäàìåíòîì íîâîé êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà –
ðåãóëèðóåìîãî êàïèòàëèçìà, à êåéíñèàíñòâî íà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ñòàëî ãîñïîäñòâóþùåé òåî-
ðèåé â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïîëèòèêå. Èìåííî ñ íèì îáû÷íî ñâÿçûâàþò ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì
40–60-õ ãîäîâ, êîòîðûé íàáëþäàëñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, îòíîñèìûõ ñåãîäíÿ ê ÷èñëó ðàçâèòûõ.

Ïîçäíåå, â ñâÿçè ñ êðèçèñîì èäåé êåéíñèàíñòâà, öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé ñòàáèëèçà-
öèîííîé ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè ñòàëà îñïàðèâàòüñÿ ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ (ó÷åò ýôôåêòà âûòåñíåíèÿ,
áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, ðàöèîíàëüíûõ îæèäàíèé, ïåðåëîæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîãî äîëãà íà áóäó-
ùèå ïîêîëåíèÿ, äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ôèñêàëüíûõ ðåøåíèé è äð.).

Ýôôåêò âûòåñíåíèÿ. Ãëàâíûé àðãóìåíò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âîçäåéñòâèå ðîñòà ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ íà ñîâîêóïíûé ñïðîñ ìîæåò áûòü íèâåëèðîâàíî áîëåå íèçêèìè ÷àñòíûìè èíâåñòèöèÿìè
èëè ïîòðåáèòåëüñêèìè ðàñõîäàìè. Èíûìè ñëîâàìè, ïðè ïîëíîé çàíÿòîñòè ïðîèñõîäèò âûòåñíåíèå
÷àñòíûõ ðàñõîäîâ îáùåñòâåííûìè òàê, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå íàëîãîâî-áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà ìîæåò
íå èìåòü ñòàáèëèçèðóþùåãî ýôôåêòà, à òîëüêî ïåðåðàñïðåäåëÿåò ïðîäóêò ìåæäó îáùåñòâåííûì è
÷àñòíûì ñåêòîðàìè õîçÿéñòâà.

Ó÷åò ôàêòîðà áþäæåòíîãî îãðàíè÷åíèÿ. Èçìåíåíèå íàëîãîâ íåèçáåæíî çàòðàãèâàåò ïðåäëîæåíèå
äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, à ñëåäîâàòåëüíî, è ìîíåòàðíóþ ïîëèòèêó. È åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ðîñò
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ýìèññèè äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ íåæåëàòåëåí èëè íåäîïóñòèì, òî ýòî
íàêëàäûâàåò äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà äèñêðåöèîííóþ ôèñêàëüíóþ ïîëèòèêó, ïîñêîëüêó â òà-
êèõ óñëîâèÿõ ëþáîå ñîêðàùåíèå íàëîãîâ äîëæíî áûòü êîìïåíñèðîâàíî èäåíòè÷íûì èçìåíåíèåì
â ðàñõîäàõ.

Ðàöèîíàëüíûå îæèäàíèÿ. Ãèïîòåçà ðàöèîíàëüíîãî îæèäàíèÿ îáîñíîâûâàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå àãåí-
òû ñòàðàþòñÿ ïðåäâèäåòü áóäóùèå ñîáûòèÿ. Òàêèå äåéñòâèÿ ñ÷èòàþòñÿ ðàöèîíàëüíûìè â òîì ñìûñëå,
÷òî îíè îáúåäèíÿþò âñþ äîñòóïíóþ èíôîðìàöèþ è, ñëåäîâàòåëüíî, íå âåäóò ê ñèñòåìàòè÷åñêèì îøèá-
êàì ïðîãíîçà. Îòíîñèòåëüíî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû â äàííîì ñëó÷àå ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ëþáîå
îáùåå îæèäàåìîå èçìåíåíèå íàëîãîâ áóäåò îáåñöåíèâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè óæå â ïðîöåññå

*  Ìîèñååíêî È.À., Óëèçêî Ò.À., 2018
Ìîèñååíêî Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà (irina050583@yandex.ru), êàôåäðà ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ è ïðàâà, Ðîññèéñêèé

ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà, Ïÿòèãîðñêèé ôèëèàë, 357500, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ,
ã. Ïÿòèãîðñê, óë. Êó÷óðû, 8.

Óëèçêî Òàòüÿíà Àëåêñååâíà (Tata.u.0509@gmail.com), êàôåäðà ñîöèàëüíûõ ñèñòåì è ïðàâà, Ñàìàðñêèé
íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ,
ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.
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ïðèíÿòèÿ èìè ðåøåíèé. Ïîýòîìó íåîæèäàííî ïðèõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â íàëîãîîáëîæåíèè îñòàâÿò
ïîñòîÿííûé äîõîä íåèçìåííûì. È òîëüêî ïåðìàíåíòíûå íåîæèäàííûå èçìåíåíèÿ (â ïðèíöèïå íåäî-
ïóñòèìûå â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå) ìîãóò èìåòü çàìåòíûé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.

Ïåðåëîæåíèå îáùåñòâåííîãî äîëãà. Ñîãëàñíî òåîðåìå ýêâèâàëåíòíîñòè Ðèêàðäî-Áàððîó, íàëîãîîáëî-
æåíèå è ýìèññèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ òåêóùèõ îáùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ïî ñâîåìó âëèÿíèþ íà ýêîíîìèêó ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ðàâíî-
öåííûìè. Ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ïðè ëþáîì èç íèõ õîçÿéñòâåííûå àãåíòû ðàññìàòðèâàþò
ôèíàíñèðîâàíèå îáùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ êàê íàëîãè – íûíåøíèå èëè áóäóùèå (äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
è ïîãàøåíèÿ ðàíåå ïðèíÿòûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ), à äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü îáîèõ ñïîñîáîâ
(ïðè äîïóùåíèè áåñêîíå÷íîãî ïåðèîäà ïëàíèðîâàíèÿ, ïîëíîãî ïðåäâèäåíèÿ áóäóùåãî íàëîãîâîãî áðå-
ìåíè è íåêîòîðûõ äðóãèõ) ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâîé. Çíà÷åíèå òåîðåìû Ðèêàðäî-Áàððîó îá ýêâèâàëåíòíîñ-
òè äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîëèòèêè íàëîãîîáëîæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñëó÷àå åå ñïðàâåäëèâîñòè
íàëîãè äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ íåèçìåííûìè êàê ìîæíî äîëüøå (êîíöåïöèÿ «ñãëàæèâàíèÿ íàëîãîâ»),
÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü èçáûòî÷íûå ïîòåðè ýôôåêòèâíîñòè. Ýòî ïðîòèâîðå÷èò ïðîòèâîöèêëè÷åñêîìó
ïîäõîäó, êîòîðûé ðåêîìåíäóåòñÿ â ñòàíäàðòíîé êåéíñèàíñêîé ìîäåëè.

Ñïîñîáû îáùåñòâåííîãî âûáîðà ôèñêàëüíûõ ðåøåíèé. Â äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâàõ íàëîãîâàÿ ïî-
ëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé ïîëèòèêîâ, à íå òåõíîêðàòîâ, êîòîðûå âûïîëíÿþò òðåáîâàíèÿ òåîðèè
îïòèìàëüíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ è ðóêîâîäñòâóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî îáùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàëîãîâîé ïîëèòèêå äèñêðåöèîííîé ñòàáèëèçàöèè âîçíèêàþò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû.
Íàïðèìåð, â ëþáîì ãîñóäàðñòâå åñòü ìíîæåñòâî öåíòðîâ âûðàáîòêè ïîëèòèêè, êàæäûé èç êîòîðûõ
èìååò ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ; íàëîãîâûå ðåøåíèÿ ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ ïîä
âëèÿíèåì êîððóìïèðîâàííîé áþðîêðàòèè è ãðóïï äàâëåíèÿ; ñóùåñòâóþò ñëîæíûå ïðîáëåìû
âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè è èñïîëíèòåëÿìè è ò. ï.

Òàêèì îáðàçîì, äèñêðåöèîííîå íàëîãîîáëîæåíèå ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà îáåñïå÷å-
íèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ çàêîíîäàòåëåé è ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, à íå ñðåäñòâîì ðàöèîíàëü-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îáîñíîâàííóþ êðèòèêó â ñîçíàòåëüíîì èñïîëüçîâàíèè íàëîãîâ äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â öåëîì îíî íå ïîòåðÿëî ñâîåãî âàæíîãî çíà÷åíèÿ.

Ìíîãèå ñîâðåìåííûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ òàê èëè èíà÷å ïðèçíàþò ðåãóëèðó-
þùóþ ôóíêöèþ íàëîãîâ. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò òîëüêî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè
ðåãóëèðîâàíèå ïîäðàçóìåâàåò íå ïðîñòî íåêîòîðîå ïðîèçâîëüíîå âìåøàòåëüñòâî â ðûíî÷íûå ïðîöåññû,
à ïðåæäå âñåãî êîððåêòèðîâêó âñòðîåííûõ ìåõàíèçìîâ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè íå ñðàáàòûâàþò.

Ïðè ýòîì íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ñïîðû îá ýôôåêòèâíîñòè äèñêðåöèîííîé ôèñêàëüíîé
ïîëèòèêè èäóò ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî íåñïîñîáíîñòü ðûíêà àâòîìàòè÷åñêè îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííîé, à îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íàéòè íàèëó÷øèå
ñïîñîáû ñîçíàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû.

×òî æå êàñàåòñÿ ìèêðîýêîíîìèêè, òî çäåñü ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå ðåàëèçóåòñÿ, âî-ïåðâûõ,
ïîñðåäñòâîì êîððåêòèðóþùåãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, âî-âòîðûõ, ñîçíàòåëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äîâ, êîãäà òðåáóåòñÿ îáåñïå÷èòü áîëüøóþ ìåðó ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè.

Âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ óêàçàííûõ ïîäõîäîâ îïðåäåëÿþò
«ëèöî» ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ òåîðèé íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîçâîëÿÿ âûÿâèòü ãëàâíûå ÷åðòû ýêîíîìè÷å-
ñêîé ïðèðîäû íàëîãîâ.

×òî êàñàåòñÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áþäæåòíî-íàëîãîâàÿ
ïîëèòèêà Ðîññèè îïðåäåëåíà â Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ áþäæåòíîé, íàëîãîâîé è òàìîæåííî-òàðèôíîé
ïîëèòèêè íà 2018 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2019 è 2020 ãîäîâ [2].

Íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé íàëîãîâîé
ïîëèòèêè îãðàíè÷èâàþòñÿ ðàçðåøåííûìè Íàëîãîâûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äèàïàçîíàìè
èçìåíåíèÿ íàëîãîâûõ ñòàâîê è ïðàâîì óñòàíàâëèâàòü íàëîãîâûå ëüãîòû ïî ðåãèîíàëüíûì íàëîãàì,
à òàêæå â îòíîøåíèè ÷àñòè íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèè, çà÷èñëÿåìîé â èõ áþäæåòû.

Íà ìåñòíîì óðîâíå ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè ìîãóò èçìåíÿòü íàëîãîâûå ñòàâêè â óñòàíîâëåííûõ
ïðåäåëàõ è êîíêðåòèçèðîâàòü ëüãîòû ïî çåìåëüíîìó íàëîãó è íàëîãó íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ñëåäóåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñ 2017 ãîäà çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàëàñü ïðàâîâàÿ ðàáîòà ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ íàëîãîâîé ñèñòåìû Ðîññèè ïóòåì âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî,
êîòîðûå íà÷íóò äåéñòâîâàòü ñ 2019 ãîäà. Ýòà ðàáîòà äîëæíà íàéòè îòðàæåíèå â èçìåíåíèÿõ íàëîãîâîé
ïîëèòèêè Ðîññèè íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè íàëîãîâîé ñèñòåìû
è îáîñíîâàííîé äèôôåðåíöèàöèè íàëîãîâîé íàãðóçêè â îòðàñëåâîì ðàçðåçå [1, ñ. 26–32].

Íà 2018 ãîä îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè áþäæåòíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ïîñðåäñòâîì íèçêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè, äîëãîñðî÷íûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, îïòè-
ìàëüíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû è ñîõðàíåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé.

Áþäæåòíî-íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ñòðàíû äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà äîñòèæåíèå
òàêîãî ñîñòîÿíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû, ïðè êîòîðîé ôîðìèðóþòñÿ óñòîé÷èâîñòü è ñòàáèëüíîñòü âñåõ åå
ñîñòàâëÿþùèõ, à òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü çàùèùàòü ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà
è ïðîòèâîñòîÿòü âíåøíèì è âíóòðåííèì óãðîçàì, âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ íàëîãîâîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàëîãîâîé ñèñòåìû
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè [4, ñ. 392–394].
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Â îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ áþäæåòíîé, íàëîãîâîé è òàìîæåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêè íà 2018 ãîä è íà
ïëàíîâûé ïåðèîä 2019 è 2020 ãîäîâ îïðåäåëÿþò ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòû:

– îáåñïå÷åíèå ðîñòà ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ñ îäíîâðåìåííûì ñíèæåíèåì àäìèíèñòðà-
òèâíîé íàãðóçêè íà áèçíåñ;

– ðàñøèðåíèå ñôåðû âëèÿíèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ, â ÷àñòíîñòè íà ïðèáûëü êîíòðîëèðóåìûõ èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé, äåéñòâèå ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ, ïðèìåíåíèå ëüãîò ïî êîñâåííûì íàëîãàì;

– ââåäåíèå èíñòèòóòîâ óòî÷íåííûõ ïëàòåæåé è ñïåöèàëüíûõ àâàíñîâûõ âçíîñîâ ïî èìóùåñòâåííûì
íàëîãàì;

– îïòèìèçàöèþ ñèñòåìû ñóáñèäèé;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé ïîñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ ôåäåðàëüíîãî ðåãóëèðîâà-

íèÿ ðåãèîíàëüíîé íàëîãîâîé áàçû, ðàñøèðåíèÿ áþäæåòíîé êîíñîëèäàöèè, ñîçäàíèÿ åäèíûõ óñëîâèé
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ðåãèîíàëüíûõ ðàñõîäîâ [3].

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûå çàäà÷è ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ Ðîññèè ñîñòîÿò â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè ìàêðîýêî-
íîìèêè, ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì èñïîëíåíèè çàÿâëåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïîñðåäñòâîì ðàçâèâàþùèõñÿ
íàëîãîâûõ è áþäæåòíûõ ìåõàíèçìîâ.
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÑÈÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ (ÁÈÔÓÐÊÀÖÈÎÍÍÎÃÎ) ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÑÈÑÒÅÌÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ ÄËß ÈÇÓ×ÅÍÈß ÑÎÖÈÓÌÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé (áèôóðêàöèîííûé) ýòàï ðàçâèòèÿ
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â èçó÷åíèè ñîöèàëüíûõ ôåíîìåíîâ. Íåñîìíåííîé çàñëóãîé
äàííîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â åãî ðàìêàõ ó÷åíûì óäàëîñü ñôîðìóëèðîâàòü
ïðåäñòàâëåíèÿ î íåëèíåéíûõ ñèñòåìàõ. Áûëè îáîçíà÷åíû ïóòè ïåðåõîäà
èç õàîòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ê íîâîìó ïîðÿäêó. Ïðè ýòîì ââîäÿòñÿ íîâûå ïîíÿòèÿ:
áèôóðêàöèÿ, ôëóêòóàöèÿ è ïðî÷. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòîò ïîíÿòèéíûé àïïàðàò
ïîçâîëÿåò îïèñûâàòü îáùåñòâî â íåñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè. Íî íåäîñòàòî÷íî
âíèìàíèÿ îáðàùàåòñÿ íà òî, êàê èçáåæàòü ýòîé ñèòóàöèè íåñòàáèëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìíûé ïîäõîä, íåëèíåéíàÿ ñèñòåìà, ôëóêòóàöèÿ,
áèôóðêàöèÿ, àòòðàêòîð, äèññèïàòèâíàÿ ñòðóêòóðà.

Ñèñòåìíàÿ ìåòîäîëîãèÿ íå ñòîèò íà ìåñòå, îíà ðàçâèâàåòñÿ. Îáû÷íî ó÷åíûå âûäåëÿþò òðè ýòàïà
íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ: ôèëîñîôñêîå, ýâîëþöèîííîå, ñèíåðãåòè÷åñêîå. È èäåè, çàëîæåííûå â íèõ,
íà íàø âçãëÿä, íå ïîëíîñòüþ èñïîëüçóþòñÿ â ïîñòðîåíèè òåîðèè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. Î òàêèõ èäåÿõ
ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðâûì äâóì ïîäõîäàì ìû ïèñàëè â íàøèõ ïðåæíèõ ñòàòüÿõ.

Â äàííîé ñòàòüå íà ïðåäìåò âûäåëåíèÿ òàêîãî ðîäà êîíñòðóêòèâíûõ ïîëîæåíèé ìû ïðîàíàëèçèðóåì
ñèíåðãåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, êîòîðîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòó-
àëüíûì.

Äàííîå íàçâàíèå ýòîãî ýòàïà ïðî÷íî óòâåðäèëîñü â ñèñòåìíîé ìåòîäîëîãèè, õîòÿ îíî íå ñîâñåì
òî÷íî îòðàæàåò ñîäåðæàíèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Íî ìû ïîêà áóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåííîé òåðìèíîëîãèè.

Êàê îòìå÷àþò ó÷åíûå, äàííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ñèñòåìíîé ìåòîäîëîãèè çàðîäèëñÿ â íåäðàõ ýâîëþöè-
îííîãî íàïðàâëåíèÿ. Óæå Ã. Ñïåíñåð, â îòëè÷èå îò Î. Êîíòà, ïðåäïîëàãàë âîçìîæíîå ðàçíîîáðàçèå
ñîöèàëüíîé ýâîëþöèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåòâÿùèåñÿ è ðàñõîäÿùèåñÿ ëèíèè ðàçâèòèÿ.
Ò. Ïàðñîíñ ôîðìóëèðóåò ðÿä òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé î íåîäíîçíà÷íîñòè è ñòîõàñòè÷íîñòè ýâîëþöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ. Íî âñå ýòî – ôàêòîðû, ìåøàþùèå ýâîëþöèè, òðåáóþùèå èñïðàâëåíèÿ, ïðèâåäåíèÿ
ñèñòåìû â ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå [1, ñ. 54].

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ó÷åíûõ, â ñàìîì îáùåì âèäå ñèíåðãåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïîñâÿùåíî ðàçâè-
òèþ, âîñïðîèçâîäñòâó ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ, îòêðûòûõ ñèñòåì, êîòîðûå îïèñûâàþòñÿ â ïîíÿòèÿõ äèíà-
ìè÷åñêîãî õàîñà. Îíà ðàñêðûâàåò ìåõàíèçìû çàêîíîâ äèàëåêòèêè, íàïðèìåð ïåðåõîäà êîëè÷åñòâåííûõ
èçìåíåíèé â íîâîå êà÷åñòâî, ÷òî ñòàëî ïðåäìåòîì íàó÷íîãî àíàëèçà è îáîçíà÷åíî ÷åðåç ñëîæíîñòü,
íåðàâíîâåñíîñòü, íåëèíåéíîñòü [2].

Åãî àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå â íàóêè îáû÷íî äàòèðóþò ïîñëåäíåé ÷åòâåðòüþ ÕÕ âåêà, è îíî àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå, íà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íà÷àëà ÕÕI âåêà ýòà
òåìàòèêà ñ÷èòàåòñÿ àêòóàëüíîé [2, ñ. 28, 31].

Êàê îáîçíà÷åíî áûëî âûøå, íàçâàíèå ýòîãî ýòàïà íå ñîâñåì òî÷íî ñôîðìóëèðîâàíî, ïîñêîëüêó îí
ÿâëÿåòñÿ ñîåäèíåíèåì äâóõ ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé èçó÷åíèÿ âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Îäíî
èç íèõ ïðåäñòàâëåíî òåîðèåé äèññèïàòèâíûõ ñòðóêòóð È. Ïðèãîæèíà, ïðåäëàãàþùåãî êîíöåïöèþ äè-
íàìè÷åñêîãî õàîñà, êîãäà ñëó÷àéíûå ôëóêòóàöèè â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ñèñòåìû ôîðìèðóþò íî-
âûå óðîâíè ïîðÿäêà, ïðîõîäÿ ÷åðåç òî÷êè áèôóðêàöèè. Äðóãîå – Ã. Õàêåíåíîì, ñîçäàâàâøèì òåîðèþ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþòñÿ êîîïåðàòèâíûì ýôôåêòîì, ò. å. ñîáñòâåííî ñèíåðãåòèêîé, âîññòà-
íàâëèâàþùåé öåëîñòíîñòü ñèñòåìû. È õîòÿ î÷åâèäíà ñâÿçü ìåæäó ýòèìè íàïðàâëåíèÿìè, âñå æå îñî-
áåííîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ýòàïà çàêëþ÷àåòñÿ èìåííî â ïðåðûâàíèè ýâîëþöèîííîé
ïîñòåïåííîñòè, â îïðåäåëåííîì êà÷åñòâåííîì ðûâêå. ×òî æå êàñàåòñÿ êîîïåðàòèâíîãî ýôôåêòà,
îí èìååò ìåñòî, ïðàâäà â äðóãèõ ôîðìàõ è â ðàìêàõ ýâîëþöèîííîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Ñèñòåìû ìîãóò èìåòü íåêîòîðîå ìíîæåñòâî íåóñòîé÷èâûõ ñòàöèîíàðíûõ ñîñòîÿíèé, ïîýòîìó ðàñ-
ñìàòðèâàåìîå íàïðàâëåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ìîæíî ñ ïîëíûì ïðàâîì íàçâàòü íå «ñèíåðãåòè÷åñêèì»,
à «áèôóðêàöèîííûì» [2, ñ. 64; 4, ñ. 63].

Èòàê, îñíîâîïîëîæíèêè ñèíåðãåòèêè èçó÷àëè îáúåêòû è ïðîöåññû, èìåþùèå õàðàêòåðèñòèêè íåñòà-
áèëüíîñòè, íåëèíåéíîñòè, õàîòè÷íîñòè, êîòîðûå ðàíåå íå ðàññìàòðèâàëèñü ñèñòåìíûì ïîäõîäîì.
Íî ñîîòâåòñòâóþùèå ìîäåëè èçìåíåíèé, ðàçâèòèÿ ýòèõ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ ñòðîèëèñü ñ èñïîëüçîâà-
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íèåì ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ñèñòåìíîãî ïîäõîäà (ñèñòåìû è ïîäñèñòåìû, óðîâíè îðãàíèçàöèè, ïðÿìûå
è îáðàòíûå ñâÿçè è ïðî÷.), ïîýòîìó ðàññìàòðèâàåìîå íàïðàâëåíèå âïîëíå îáîñíîâàííî îòíîñèòü
ê íàïðàâëåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Îñíîâîïîëîæíèêè ñèíåðãåòèêè, ò. å. È. Ïðèãîæèí è åãî ïîñëåäîâàòåëè, ðàññìàòðèâàëè îïðåäåëåííûé
òèï ðàçâèòèÿ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñëîæíûõ ñèñòåì, êîòîðûé èìååò ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.

• Ýòî íåëèíåéíîñòü, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëüíîå ñóùåñòâîâàíèå ñèñòåìû,
à ñ äðóãîé – ïîòåíöèàëüíîå áûòèå, êîòîðîå â îïðåäåëåííûé ìîìåíò ïåðåõîäèò â ðåàëüíîñòü. Âåäü
òîëüêî íåëèíåéíûå íàõîäÿòñÿ â îòíîøåíèè àëüòåðíàòèâíîñòè: òîëüêî îäíî òàêîå ñîñòîÿíèå ðåàëèçóåò-
ñÿ, âñå îñòàëüíûå, àëüòåðíàòèâíûå ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâîìó, ñóùåñòâóþò ïîòåíöèàëüíî. Èç-çà íåóñ-
òîé÷èâîñòè ñîñòîÿíèÿ âîçíèêàåò ñëîæíîñòü ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû.

• Ýòî íåîáðàòèìîñòü äâèæåíèÿ ñèñòåìû ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ òî÷êè áèôóðêàöèè.
• Ýòî íåñòàáèëüíîñòü (íåóñòîé÷èâîñòü), ò. å. îòêëîíåíèÿ îò ñòàöèîíàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ñî âðåìåíåì

íàðàñòàþò, è äàæå íåáîëüøèå âîçäåéñòâèÿ íà òàêèå ñèñòåìû ìîãóò ïðèâåñòè ê áîëüøèì èçìåíåíèÿì,
äàæå åå ãèáåëè. Êðèòè÷åñêèé ìîìåíò – òî÷êà áèôóðêàöèè, êîãäà ñèñòåìà ìîæåò ïåðåéòè â êàêîå-òî
íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå, ñôîðìèðîâàòü äèññèïàòèâíóþ ñòðóêòóðó, îçíà÷àþùóþ íîâûé óðîâåíü
óïîðÿäî÷åííîñòè è îðãàíèçàöèè, èëè âåðíóòüñÿ ê õàîñó. Â îáëàñòè íåóñòîé÷èâîñòè äàæå ìàëûå âîçäåé-
ñòâèÿ íà ñèñòåìó ìîãóò âûçûâàòü â íåé çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ.

• Ýòî íåïðåäñêàçóåìîñòü ðàçâèòèÿ. Èìåííî íàëè÷èå íåóñòîé÷èâûõ ñòàöèîíàðíûõ ñîñòîÿíèé – ïðè-
÷èíà èõ ñëîæíîãî ïîâåäåíèÿ. Âåëèêà ðîëü ñëó÷àéíîñòè â âûáîðå äàëüíåéøåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ,
èìåííî â òî÷êå áèôóðêàöèè.

• Ýòî êîíñòðóêòèâíàÿ ðîëü õàîñà, èç êîòîðîãî ìîæåò âîçíèêíóòü ïîðÿäîê. Çäåñü ïîðÿäîê è áåñïîðÿ-
äîê ñóùåñòâóåò îäíîâðåìåííî.

• Ýòî íàëè÷èå ñòðóêòóð-ïîòîêîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò îðãàíèçàöèîííûé ïîðÿäîê ïðåîáðàçîâàííîé
ñèñòåìû.

• Ýòî íåïðîòèâîðå÷èâîå ñîåäèíåíèå ìàêðî- è ìèêðîóðîâíåé â ðàìêàõ îäíîé èññëåäîâàòåëüñêîé
ìîäåëè è äð.

Âñå ýòî è ïîçâîëÿåò èì îïèñûâàòü ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè, èäóùèå îò ñàìèõ ýëåìåíòîâ [1, ñ. 50;
3, ñ. 28–29; 5; 6].

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæíàÿ ñèñòåìà, ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì, ñïîñîáíà ïîðîæäàòü ïîðÿ-
äîê è îðãàíèçàöèþ èç áåñïîðÿäêà è õàîñà â ðåçóëüòàòå ïðîöåññà ñàìîîðãàíèçàöèè, â êîòîðîì âàæíåé-
øóþ ðîëü èãðàåò ñëó÷àéíîñòü.

Ñèíåðãåòè÷åñêîå (áèôóðêàöèîííîå) íàïðàâëåíèå ðàçâåðòûâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà âíåñëî ñâîé
âêëàä â ðàñøèðåíèå òðàêòîâêè åãî îñíîâíûõ ïîíÿòèé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ýëåìåíòàì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûå ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ ñèñòåìû ÿâëÿ-
þòñÿ âåñüìà áîëüøèìè ïî êîëè÷åñòâó ýëåìåíòîâ ñàìîé ðàçëè÷íîé ïðèðîäû, ôîðìèðóþùèõ ìíîæåñòâî
ïîäñèñòåì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé.

Â ðàññìîòðåíèè ñâÿçåé çäåñü ñîõðàíÿåòñÿ äèíàìè÷åñêèé ïîäõîä. Â áèôóðêàöèîííûõ ñèñòåìàõ ïðî-
òåêàþò âåñüìà ìîùíûå ïîòîêè âåùåñòâà, ýíåðãèè è èíôîðìàöèè, êîòîðûå ïîñòîÿííî ìåíÿþò ñâîþ
êîíôèãóðàöèþ – «ñæèìàþòñÿ» è «ðàçæèìàþòñÿ». Ýòè ïîòîêè ïðîòåêàþò êàê â ñàìîé ñèñòåìå, òàê è
ìåæäó ñèñòåìîé è âíåøíåé ñðåäîé. Òàêèå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè è äàæå ñâåðõñëîæíûìè
è äèíàìè÷åñêèìè [3, ñ. 29–31; 4, ñ. 63].

Îòíîñèòåëüíî òàêîãî âàæíîãî ïîíÿòèÿ, êàê «öåëîñòíîñòü», çàìå÷àþò ñëåäóþùåå. Ýòè ñàìîðàçâèâà-
þùèåñÿ ñèñòåìû äâèæóòñÿ ïî òàêîìó íåëèíåéíîìó, íåñòàáèëüíîìó ñöåíàðèþ, ÷òî ìåíÿþò ñâîé ñïîñîá
îðãàíèçîâàííîñòè, ñàìîðåãóëÿöèè è, åñòåñòâåííî, óðîâåíü öåëîñòíîñòè. È òàêàÿ ñìåíà ïðîèñõîäèò
áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ýâîëþöèîííîãî ñöåíàðèÿ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè
íîâûõ óðîâíåé îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèò ïåðåñòðîéêà ïðåæíåé öåëîñòíîñòè, ïîÿâëåíèå íîâûõ ïàðàìåò-
ðîâ ïîðÿäêà. Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå õàðàêòåðèñòèêè öåëîãî,
íî è èçìåíåíèå ýòîãî öåëîãî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Òàêàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàåò â êà÷åñòâå ïðîöåññà ïîñòîÿííîãî îáìåíà âåùåñòâîì, ýíåðãèåé è èíôîðìà-
öèåé ñ âíåøíåé ñðåäîé – êàê ñâîåîáðàçíûé èíâàðèàíò â âàðüèðóåìûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ ñî ñðåäîé.
À óñëîæíåíèå ñèñòåìû â õîäå ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííîå ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ óðîâíåé îðãàíèçàöèè, âûñòóïà-
åò êàê ñìåíà îäíîãî èíâàðèàíòà äðóãèì, êàê ïðîöåññ ïåðåõîäà îò îäíîãî òèïà ñàìîðåãóëÿöèè ê äðóãîìó.
Ïðîöåññóàëüíîñòü îáúåêòà (ñèñòåìû) ïðîÿâëÿåòñÿ çäåñü â äâóõ àñïåêòàõ: êàê ñàìîðåãóëÿöèÿ è êàê
ñàìîðàçâèòèå.

Îñìûñëåíèå ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì ïðåäïîëàãàåò íîâîå ðàñøèðåíèå ñìûñëîâ êàòåãîðèè «ïðè-
÷èííîñòü». Îíà ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè î ïðåâðàùåíèè âîçìîæíîñòè â äåéñòâèòåëüíîñòü.
Öåëåâàÿ ïðè÷èííîñòü, ïîíÿòàÿ êàê õàðàêòåðèñòèêà ñàìîðåãóëÿöèè è âîñïðîèçâîäñòâà ñèñòåìû, äîïîë-
íÿåòñÿ èäååé íàïðàâëåííîñòè ðàçâèòèÿ. Ýòó íàïðàâëåííîñòü íå ñëåäóåò òîëêîâàòü êàê ôàòàëüíóþ ïðåäîï-
ðåäåëåííîñòü. Ñëó÷àéíûå ôëóêòóàöèè â ôàçå ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû (â òî÷êàõ áèôóðêàöèè) ôîðìèðóþò
àòòðàêòîðû, êîòîðûå â êà÷åñòâå ñâîåãî ðîäà ïðîãðàìì-öåëåé âåäóò ñèñòåìó ê íåêîòîðîìó íîâîìó ñîñòîÿ-
íèþ è èçìåíÿþò âîçìîæíîñòè (âåðîÿòíîñòè) âîçíèêíîâåíèÿ äðóãèõ åå ñîñòîÿíèé [2, ñ. 61–62; 3].

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêèå ñëîæíûå ñèñòåìû èìåþò, êàê ïðàâèëî, íåïðîñòóþ ñòðóêòóðó öåëîñòíîñòè.
Êàæäàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâóåò ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè è ìîæåò âõîäèòü â áîëåå ñëîæíûå ñèñòåìû è
âìåñòå ñ òåì âêëþ÷àòü â êà÷åñòâå ñâîèõ ïîäñèñòåì äðóãèå ñèñòåìû, êîòîðûå ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû
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åùå ñëîæíåå. Ïðè ýòîì îíà îáìåíèâàåòñÿ âåùåñòâîì, ýíåðãèåé, èíôîðìàöèåé ñ îêðóæàþùèìè åå
ñèñòåìàìè. Âñÿ ýòà ñëîæíàÿ ñåòü âçàèìîäåéñòâèé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà èíòåãðàëüíî êàê íåëèíåé-
íàÿ ñðåäà èëè èõ íàáîð. Ýòà ñõåìà èñïîëüçóåòñÿ âî ìíîãèõ êîíêðåòíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ñàìîîð-
ãàíèçàöèè, îòíîñÿùèõñÿ ê ñàìûì ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì, â òîì ÷èñëå è ê ñîöèàëüíûì ïðîöåññàì [7].

Ìîæíî åùå ðàç âñïîìíèòü, ÷òî íîâûå ñîñòîÿíèÿ ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû âîçíèêàþò êàê ðå-
çóëüòàò ðåàëèçàöèè åå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êàê îäèí èç íåñêîëüêèõ âåðîÿòíûõ ñöåíàðèåâ
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû. Â ñîñòîÿíèÿõ íåóñòîé÷èâîñòè â òî÷êàõ áèôóðêàöèè ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ îñîáî ÷óâ-
ñòâèòåëüíîé ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì, à ñàìè ýòè âîçäåéñòâèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ÷åì-òî òàêèì, ÷òî íàñèëü-
ñòâåííî ìåíÿåò ïðèðîäó ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû. Åå ñóùíîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé ÿâëÿåòñÿ àêòóà-
ëèçàöèÿ îïðåäåëåííûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. Ïðè-
÷åì âîçìîæíû íå âñÿêèå ñöåíàðèè, èõ âûáîð â òî÷êàõ áèôóðêàöèè îïðåäåëåí ãåíåòè÷åñêèìè îñîáåííî-
ñòÿìè ñèñòåìû. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ äåÿòåëüíîñòü, àêòóàëèçèðóÿ òå èëè èíûå ñöåíàðèè, «ðóñëà» ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû, ñòàíîâèòñÿ «ñîó÷àñòíèêîì» åñòåñòâåííîãî ïðîöåññà ýâîëþöèè. Ðåàëèçàöèÿ îäíîãî èç
âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ïðåäñòàåò è êàê èñêóññòâåííî ñîçäàííàÿ, è êàê ðåçóëüòàò åñòåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Äðóãîå äåëî, ÷òî áëàãîäàðÿ ýòîìó ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ìàëîâåðîÿòíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ [2, ñ. 71].

Äàííîå íàïðàâëåíèå ðàçâåðòûâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïðåîáðàçîâàëî ïîíÿòèéíûé àïïàðàò òåîðèè
ñèñòåì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî îïèñàòü äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ ïåðåõîäà ñèñòåìû îò óñòîé÷èâîãî
ñîñòîÿíèÿ ê íåóñòîé÷èâîìó è íàîáîðîò. Ýòè ïîíÿòèÿ ïîðîþ ðàññìàòðèâàþò ïî ñòàäèÿì òàêîãî ïåðåõîäà.

Ïðåæäå âñåãî ýòî ôëóêòóàöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëåáàíèå, íåêîå îòêëîíåíèå ñèñòåìû
îò ñâîåãî ñòàáèëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Êîãäà ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â ðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè, ò. å. íà òàê
íàçûâàåìîé ìåäëåííîé ñòàäèè ýâîëþöèè, åå ôëóêòóàöèè ñëàáû, áåñïîðÿäî÷íû. Ïðè íàðàñòàíèè ïðîòè-
âîðå÷èé â ñèñòåìå óñèëèâàþòñÿ àìïëèòóäû òàêèõ êîëåáàíèé, ìåæäó íèìè âîçíèêàåò êîíêóðåíöèÿ. Ïðè
ðàçâèòèè ýòîãî ïðîöåññà ñèñòåìà ïîñòåïåííî óòðà÷èâàåò óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå. Ïåðåõîä ê êðèòè÷åñêîé
íåóñòîé÷èâîñòè ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà àìïëèòóäà êîëåáàíèé äîñòèãàåò óðîâíÿ, ïðè êîòîðîì ñèñòåìà
óæå íå ìîæåò âåðíóòüñÿ â èñõîäíîå ñîñòîÿíèå. Ñ ýòîãî ìîìåíòà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âûáîðà
îäíîãî èç íåñêîëüêèõ êîíêóðèðóþùèõ ñèë, êîòîðûå è âûçûâàþò ôëóêòóàöèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëíåå ïîíÿòü ìåõàíèçìû ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ïîäîáíûõ ñèñòåìàõ, êàê
èçíà÷àëüíîå ââîäèòñÿ ïîíÿòèå õàîòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû. Õàîñ è ïîíèìàåòñÿ êàê íåçàâèñèìûå
äðóã îò äðóãà áåñïîðÿäî÷íûå ôëóêòóàöèè ïîðîþ âåñüìà ñëîæíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû.

Äàëåå ìû èìååì äåëî ñ àòòðàêòîðîì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå îäíîé èç ôëóêòóà-
öèé íà ýëåìåíòû ñèñòåìû è âëå÷åò çà ñîáîé óïîðÿäî÷åííîñòü ýëåìåíòîâ ïî íîâîìó âûáðàííîìó ñöåíà-
ðèþ èëè óñèëåíèå õàîñà. Ýòî ïðîèñõîäèò âáëèçè òî÷åê áèôóðêàöèè. Çäåñü èññëåäîâàòåëè âèäÿò íàëèöî
ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñëó÷àéíîñòÿìè íà ìàëûõ ìàñøòàáàõ è óïîðÿäî÷åííîñòè íà êðóïíûõ. Ïðè÷åì
êîëè÷åñòâî òàêèõ àòòðàêòîðîâ îãðàíè÷åíî ýòèìè äàëüíîäåéñòâóþùèìè êîððåëÿöèÿìè, ñâÿçàííûìè
ñ èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòüþ, âíåøíåé ñðåäîé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñèñòåìå ïîääåðæèâàòü îáùèé êîëëåê-
òèâíûé ðåæèì. Àòòðàêòîð – êîíöåíòðàöèÿ ýíåðãèè ðåøàþùåãî âîçäåéñòâèÿ îäíîé èç ôëóêòóàöèè
íà ýëåìåíòû ñèñòåìû. Âûäåëÿþòñÿ íåñêîëüêî âèäîâ àòòðàêòîðîâ ïî òåì ôóíêöèÿì, êîòîðûå îíè âû-
ïîëíÿþò, ïî íàïðàâëåííîñòè ê õàîñó èëè áîëüøåé óïîðÿäî÷åííîñòè.

Çàòåì âîçíèêàåò ñîñòîÿíèå áèôóðêàöèè. Ýòî çîíà èëè òî÷êà âîçìîæíîãî ðàçâåòâëåíèÿ ïóòåé
è ïåðåõîä ñèñòåìû â íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå. Çäåñü ïåðâîíà÷àëüíî ïðîèñõîäèò ñïîíòàííîå ïðå-
âðàùåíèå îäíîé èç ôëóêòóàöèé â àòòðàêòîð. Íà ýòî âëèÿåò ìíîæåñòâî ïîðîé ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ.

Òåì íå ìåíåå ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü, ÷òî ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ âìåøàòåëüñòâî äâóõ èõ àíòàãîíèñòè÷å-
ñêèõ ïðîÿâëåíèé – ñëó÷àéíîñòè íà ìàëûõ ìàñøòàáàõ è óïîðÿäî÷åííîñòè íà êðóïíûõ. Èíûìè ñëîâàìè,
âîçìîæíà íå âñÿêàÿ áèôóðêàöèÿ, à òà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ãåíåòè÷åñêèì êîäîì ñèñòåìû.

Äëÿ áîëüøåãî ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìà áèôóðêàöèè çà èñõîäíóþ òî÷êó ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû ïðåäëàãàåò-
ñÿ ïðèíèìàòü åå õàîòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áåñïîðÿäî÷íûå ôëóêòóàöèè îòäåëüíûõ
ýëåìåíòîâ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè, êîòîðûå êàê áû íå çàìå÷àþò äðóã äðóãà. Òàêàÿ ñèñòåìà
ïîòåíöèàëüíî ìîæåò îêàçàòüñÿ âî âñåõ âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèÿõ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåõîä ê íîâûì ñîñòî-
ÿíèÿì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ïîðÿäêà çäåñü øèðå áëàãîäàðÿ êîíñòðóêòèâíîé ðîëè õàîñà. È ýòó ñèòóà-
öèþ íàðóøàåò â òî÷êå, áëèçêîé ê áèôóðêàöèîííîé – àòòðàêòîð, êîòîðûé, îïèðàÿñü íà äîëãîñðî÷íûå
êîððåëÿöèè, ìîæåò îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàÿ êîîïåðàöèþ ìåæäó ýëåìåíòàìè.

Ýòà áèôóðêàöèÿ ìîæåò áûòü ìíîãîñëîéíîé. Âûäåëÿþòñÿ ìàêðîáèôóðêàöèÿ è ìèêðîáèôóðêàöèè,
ïåðâàÿ âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå ïðîõîæäåíèÿ, áëóæäàíèÿ ñèñòåìû ÷åðåç ìíîæåñòâà âòîðûõ.

Çäåñü âåñüìà óäà÷íà ìîäåëü ìàÿòíèêà, ïðèâåäåííàÿ È. Ïðèãîæèíûì. Êîãäà ñèñòåìà â óñòîé÷èâîì
ñîñòîÿíèè, öåíòð òÿæåñòè íàõîäèòñÿ íèæå òî÷êè âðàùåíèÿ, ïîýòîìó ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ
ìàÿòíèê ðàñêà÷èâàåòñÿ, íî âîçâðàùàåòñÿ â èñõîäíîå ñîñòîÿíèå. Â òî÷êå æå áèôóðêàöèè öåíòð òÿæåñòè
íàõîäèòñÿ íàä òî÷êîé âðàùåíèÿ â ïðåäåëüíîì óäàëåíèè. Ýòî ñîñòîÿíèå íåóñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ, êàê
ñèòóàöèîííîå ðàâåíñòâî áîðþùèõñÿ ñèë. È ëþáîé äîïîëíèòåëüíûé ôàêòîð ìîæåò ïðèâåñòè ê âûõîäó èç
ýòîãî ðàâíîâåñèÿ â îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè, è âîçâðàò íà ïðåæíþþ ïîçèöèþ íåâîçìîæåí.

È íàêîíåö, ìû èìååì äåëî ñ äèññèïàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè. Îíè âîçíèêàþò â ñèñòåìå ïîñëå ïðî-
õîæäåíèÿ òî÷êè áèôóðêàöèè è, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿþòñÿ âîïëîùåíèåì íîâîãî ïîðÿäêà, à ñ äðóãîé –
âåñüìà íåóñòîé÷èâûìè, íî âñå æå íå ïîçâîëÿþùèìè âåðíóòü ñèñòåìó â èñõîäíîå ñîñòîÿíèå.

Â îòëè÷èå îò ñòàöèîíàðíûõ ñòðóêòóð, çäåñü èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò èõ íåðàâíîâåñíîñòü, îòíîñè-
òåëüíîå äèíàìè÷åñêîå ïðåîáëàäàíèå óïîðÿäî÷åííîñòè íàä õàîñîì, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç âçàè-
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ìîäåéñòâèå ïîäâèæíûõ ýëåìåíòîâ. Âîçâðàùàÿñü ê ìîäåëè ìàÿòíèêà, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî, ïîêè-
íóâ òî÷êó íåóñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ, îí îïðåäåëåííîå âðåìÿ áóäåò ðàñêà÷èâàòüñÿ ñ áîëüøîé àìïëèòó-
äîé.

Äèññèïàòèâíûå ñòðóêòóðû èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè, êîòîðûå îòëè÷àþò èõ îò ñòàöèîíàðíûõ è äèíà-
ìè÷åñêèõ ñòðóêòóð äðóãîãî òèïà.

Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü. Îíè â áîëüøåé ìåðå íåðàâíîâåñíû è íåóñòîé÷èâû. Ïðàâäà, ïîñëå ïåðåõîäà
òî÷êè áèôóðêàöèè ñòåïåíü èõ äèíàìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âîçðàñòàåò, è îíè áîëåå îïðåäåëåííî äåìîíñò-
ðèðóþò ñâîè ñâîéñòâà.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü. Îäíî èç óñëîâèé èõ ñóùåñòâîâàíèÿ – ýòî èíòåíñèâíûé îáìåí ñ âíåøíåé
ñðåäîé âåùåñòâîì, ýíåðãèåé è èíôîðìàöèåé. Ýòî ïîçâîëÿåò âûòåñíÿòü èç ñèñòåìû ñòðóêòóðû, ýëåìåí-
òû äðóãîãî ðîäà.

Òðåòüÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â äèññèïàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû èåðàð-
õèçàöèè ïðè ïîâûøåíèè óðîâíÿ óïîðÿäî÷åííîñòè è äåèåðàðõèçàöèè ïðè ñíèæåíèè ýòîãî óðîâíÿ.
Íî ïðè âûõîäå èç õàîñà ïðîèñõîäÿò èíòåãðàöèÿ è äèôôåðåíöèàöèÿ âî âñåõ ñòðóêòóðàõ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ñèñòåìû.

×åòâåðòàÿ îñîáåííîñòü. Íà äèññèïàòèâíûå ñòðóêòóðû ïîñëå òî÷êè áèôóðêàöèè â ñòåïåíè îòíîñè-
òåëüíîé óñòîé÷èâîñòè èãðàåò ñêðûòûé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè ðàçëè÷-
íûõ àêòèâíûõ ïîëÿðèçîâàííûõ ñèë. È èõ äèíàìè÷íîå ñîîòíîøåíèå îïðåäåëÿåò ïåðåõîä ê áîëåå âûñî-
êîìó èëè íèçêîìó óðîâíþ óïîðÿäî÷åííîñòè ñèñòåìû.

Ïÿòàÿ îñîáåííîñòü. Ïðè îáðàçîâàíèè äèññèïàòèâíûõ ñòðóêòóð ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàåò ðîëü ñóáúåê-
òèâíîãî ôàêòîðà, â ñâÿçè ñ ýòèì îáîñòðÿþòñÿ âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ â ñèñòåìå, ïðèîáðåòàÿ ñàìûå
îñòðûå ôîðìû.

Ïîñëåäíèå òðè îñîáåííîñòè äèññèïàòèâíûõ ñòðóêòóð íàèáîëåå õàðàêòåðíû èìåííî äëÿ ñîöèàëüíûõ
ñèñòåì.

Òàêèì îáðàçîì, ìàêðîáèôóðêàöèîííûé ïåðèîä çàâåðøàåòñÿ ñîçäàíèåì äèññèïàòèâíûõ ñòðóêòóð,
êîòîðûå äåëàþò èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå íåîáðàòèìûìè. À çàðîæäàþòñÿ îíè åùå äî ïðîõîæäåíèÿ òî÷êè
áèôóðêàöèè.

Òàêèå âèäîèçìåíåííûå ïîíÿòèÿ, êàê àòòðàêòîð, ôëóêòóàöèÿ, áèôóðêàöèÿ è äèññèïàòèâíûå ñòðóê-
òóðû, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè â ïîíèìàíèè ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â íåóñòîé÷èâûõ ñèñòåìàõ. Îíè
ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèìè äëÿ òàêîãî ðîäà ñèñòåì. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî âûäåëèòü è ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèå ñâÿçè, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ â ýòè ïîíÿòèÿ.

Òàêîé ñèíåðãåòè÷åñêèé (áèôóðêàöèîííûé) ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ ñèñòåì ïîçâîëÿåò êîíêðåòèçèðî-
âàòü Ãåãåëåâñêèé çàêîí î ïåðåõîäå êîëè÷åñòâà â íîâîå êà÷åñòâî ñ íîâûì óðîâíåì óïîðÿäî÷åííîñòè.

Êðîìå òîãî, óòî÷íåí òàêæå Ãåãåëåâñêèé çàêîí îòðèöàíèÿ îòðèöàíèé. Ýòè îòðèöàíèÿ ìîãóò ïðîõî-
äèòü ìåäëåííî â ðàìêàõ ýâîëþöèîííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñèñòåì, à ìîãóò âåñüìà áûñòðî â ðàìêàõ
áèôóðêàöèîííîãî ïåðèîäà [2, ñ. 71; 5, ñ. 11–13; 7, ñ. 9–19].

Äàííîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, âîçíèêøåå â ñôåðå åñòåñòâåííûõ íàóê,
ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â îïèñàíèè è îáúÿñíåíèè ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ, î ÷åì
ìû ïèñàëè âûøå. Òåì íå ìåíåå íàì õîòåëîñü îáðàòèòü âíèìàíèå íà òå àñïåêòû ýòîãî íàïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå íåäîñòàòî÷íî ïîëíî ó÷èòûâàþòñÿ â ñîçäàâàåìûõ ñîöèàëüíûõ ìîäåëÿõ.

Ïåðâîå. Ïðèçíàåòñÿ, ÷òî áèôóðêàöèîííàÿ ìåòîäîëîãèÿ íàèáîëåå àäåêâàòíà äëÿ îïèñàíèÿ è àíàëèçà
ðåâîëþöèé è äðóãèõ êàòàêëèçìîâ â îáùåñòâå. Íî ïðèçíàåòñÿ, ÷òî äàæå íà îáùåìåòîäîëîãè÷åñêîì
óðîâíå ñëîæíûå äèíàìè÷åñêèå ñèñòåìû ìîãóò áûòü íå òîëüêî íåëèíåéíûìè, íî è ëèíåéíûìè. Îíè â
ïðîöåññå ñâîåé ýâîëþöèè äîñòèãàþò ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ àâòîìàòè÷åñêè [3, ñ. 29]. Ñàìîðàçâèâàþùè-
åñÿ ñèñòåìû âêëþ÷àþò â ñåáÿ îïðåäåëåííûå èíôîðìàöèîííûå êîäû, ãåíåòè÷åñêèé àïïàðàò îðãàíèçìîâ,
áàçîâûå öåííîñòè êóëüòóðû, ïî êîòîðûì è îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ âîñïðîèçâîäñòâî [2, ñ. 68]. Ó÷èòûâàÿ
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èçäåðæêè, êîòîðûå íåñåò îáùåñòâî â ñîñòîÿíèè íåñòàáèëüíîñòè, íåîáõî-
äèìî áîëåå ïîäðîáíî àíàëèçèðîâàòü ïóòè ðàçâèòèÿ, íå äîïóñêàþùèå òàêîãî òå÷åíèÿ ñîáûòèé.

Âòîðîå. Õîòÿ ñèòóàöèÿ ïîëíîãî õàîñà äëÿ îáùåñòâà íåòèïè÷íà, â íåì âñåãäà íàõîäÿòñÿ åãî ýëåìåíòû,
êîòîðûå ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîãóò ïðèâåñòè ê ðàçðóøåíèþ ñèñòåìû. Ïîýòîìó
â ðàìêàõ áèôóðêàöèîííîé ìåòîäîëîãèè íåîáõîäèìî áîëüøå âíèìàíèÿ îáðàùàòü íà èõ âñòðàèâàíèå
â ñèñòåìó.

Òðåòüå. Áîëüøîå çíà÷åíèå â ñèñòåìå èìååò íå òîëüêî âåðòèêàëüíàÿ ñòðóêòóðà, íî è ãîðèçîíòàëüíàÿ,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñàìîîðãàíèçàöèþ ñèñòåìû.

×åòâåðòîå. Ñîöèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ðàçäèðàåìûå ïðîòèâîðå÷èÿìè, òàêæå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ñèñòåìà-
ìè, íî ñ îòðèöàòåëüíîé öåëîñòíîñòüþ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå áèôóðêàöèîííîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå íàïðàâ-
ëåíèå, áåçóñëîâíî, ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìíûì.

Ïÿòîå. Ñàìîîðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñèñòåìû è, ñëåäîâàòåëüíî, ýòèì êà÷å-
ñòâîì â òîé èëè èíîé ìåðå äîëæíû îáëàäàòü ïîäñèñòåìû.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âñå ýòè ñôîðìóëèðîâàííûå çàìå÷àíèÿ, ìîæíî ïîñòðîèòü áîëåå îáîñíîâàí-
íûå è àäåêâàòíûå ìîäåëè ñîöèóìà.
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The article deals with synergetic (bifurcation) stage of the system approach
development in the study of social phenomena. The undoubted merit of this stage is
that within its framework scientists managed to formulate ideas about nonlinear
systems. The ways of transition from a chaotic state to a new order were marked.
At the same time, new concepts are introduced: bifurcation, fluctuation, etc. It is
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Key words: system approach, nonlinear system, fluctuation, bifurcation, attractor,
dissipative structure.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 20/IX/2018.
The article received  20/IX/2018.

* Klyuchnikov Sergei Alexandrovich (Klyuch.1954@mail.ru), Department of State and Municipal Management,
Samara National Research University, 34, Moskovskoye shosse, Samara, 443086, Russian Federation.



26 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 9 2018 ¹ 4

ÓÄÊ 332.834.13
À.Â. Êèðèëëîâ*

ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÀÄÅÊÂÀÒÍÎÑÒÈ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÂÅËÈ×ÈÍÛ
ÂÀËÎÂÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÄÓÊÒÀ Â ÊÀ×ÅÑÒÂÅ ÏÀÐÀÌÅÒÐÀ ÌÎÄÅËÈ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÏÎÒÅ×ÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ

Öåëüþ ñòàòüè ÿâèëîñü îáîñíîâàíèå ïðèìåíåíèÿ â ìîäåëè ãîñïîääåðæêè
ëîêàëüíûõ èïîòå÷íûõ ðûíêîâ èíòåãðàëüíîãî ïàðàìåòðà, õàðàêòåðèçóþùåãî
óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ: èíòåãðàëüíûì êðèòåðèåì äàííîé ìîäåëè ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ ïîêàçàòåëü âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ), îäèí èç
êîìïîíåíòîâ êîòîðîãî îòðàæàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè, íà âåëè÷èíó êîòîðîãî, â ñâîþ î÷åðåäü,  îêàçûâàåò âëèÿíèå äèíàìèêà
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ. Ôàêòîð ãîñïîääåðæêè îïðåäåëÿåòñÿ
âåëè÷èíîé ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èïîòå÷íûõ ðûíêîâ â çàâèñèìîñòè
îò óðîâíÿ ÂÐÏ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè â ñòàòüå ïðîâåäåí êîìïëåêñíûé
êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïî ðåãèîíàì è îêðóãàì ÐÔ. Ïðåäëîæåíà
è îáîñíîâàíà ìîäåëü ãîñïîääåðæêè ðåãèîíîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ óðîâíÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííîé
ìîäåëè ãîñïîääåðæêè ïîçâîëèò âûñòðîèòü ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èïîòå÷íûõ ðûíêîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ, ó÷èòûâàþùóþ ñïåöèôèêó
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Ìåòîäè÷åñêèì
èíñòðóìåíòàðèåì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ìåòîäû ñòàòèñòè÷åñêîãî
àíàëèçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç, èïîòå÷íîå æèëèùíîå êðåäèòîâàíèå
íàñåëåíèÿ, âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, èïîòå÷íûé ðûíîê, ðåãèîí,
ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

Àíàëèçó ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðîáëåìàòèêå ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èïîòå÷íûõ ðûíêîâ ïîñâÿùåíû ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâà-
íèÿ êàê ó íàñ â ñòðàíå [1–6], òàê è çà ðóáåæîì [7–9]. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò âûñîêóþ íåðàâíîìåð-
íîñòü ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, îñîáåííî ïî ðåãèîíàì ÐÔ (ñì. ðèñ. 1). Ïî äàííûì Öåíò-
ðàëüíîãî áàíêà ÐÔ íà 01.09.2018 [10], ðàçáðîñ çíà÷åíèé ïî âûäàííûì èïîòå÷íûì æèëèùíûì êðåäè-
òàì ñîñòàâëÿåò áîëåå 800 ðàç (ã. Ìîñêâà è Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ). 46 ñóáúåêòîâ ÐÔ èìåþò îáúåìû
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, îòëè÷àþùèåñÿ îò ìàêñèìàëüíîãî â 100 è áîëåå ðàç.

Ðèñ. 1. Îáúåìû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ íà 01.09.2018
(ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ ÖÁ ÐÔ [10])

*  Êèðèëëîâ À.Â., 2018
Êèðèëëîâ Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ (alex.kirilloff2011@yandex.ru), êàôåäðà ìåíåäæìåíòà, Ñàìàðñêèé

íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ,
ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.
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Êèðèëëîâ À.Â. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç àäåêâàòíîñòè ïðèìåíåíèÿ âåëè÷èíû âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà â êà÷åñòâå ïàðàìåòðà ìîäåëè îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ èïîòå÷íûõ ðûíêîâ

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â íàïðàâëåíèè ïðîãðàìì ïîääåðæêè ðûíêà íåäâèæèìîñòè ðåãèîíîâ.

Îòäåëüíûå ðàáîòû íàïðàâëåíû íà ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè è ïîðÿä-
êó îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàìì èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ Ðîññèè. Òàê, àâòîðû èññëåäîâàíèÿ
[11] ñôîðìóëèðîâàëè è ïðåäëîæèëè êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå èïîòå÷íûõ ïðîãðàìì ñ
ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðûíêà íåäâèæèìîñòè Ðîññèè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà âñåì ïðîòÿæåíèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñóùå-
ñòâîâàëè ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èïîòåêè íàñåëåíèÿ. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè
Ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó «Æèëèùå» [12], ñ àâãóñòà 2017 ãîäà ïðàâèòåëüñòâî çàïóñòèëî âîçîá-
íîâëåííóþ ïðîãðàììó ïîìîùè èïîòå÷íûì çàåìùèêàì [13]. Èññëåäóÿ äàííûå ïðîãðàììû, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî îíè íàïðàâëåíû íà ïîìîùü îòäåëüíûì, äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷íûì è îãðàíè÷åííûì ïî
÷èñëåííîñòè ãðóïïàì íàñåëåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì îñòðî ñòîèò çàäà÷à ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè Ôåäåðàëüíîé
ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èïîòå÷íûõ ðûíêîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ïîääåðæêè èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ðåãèîíîâ â êà÷åñòâå îñíîâíî-
ãî êðèòåðèÿ îöåíêè ñîäåéñòâèÿ ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè ïðåäëàãàåòñÿ äîñòèãíóòûé óðîâåíü Âàëîâîãî ðåãè-
îíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ). Äàííûé îáîáùàþùèé êîìïëåêñíûé èíäèêàòîð íàèáîëåå îáúåêòèâíî îòî-
áðàæàåò óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è
ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ñóáúåêòà ÐÔ – ýòî âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò – ñóììàðíàÿ (îáùàÿ ñòî-
èìîñòü) êîíå÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâåäåííûõ â ãðàíèöàõ èññëåäóåìîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.

Âûáîð äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îáóñëîâëåí ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:
– äàííûé ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì â ìîäåëè ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ

(äàëåå ÑÍÑ) â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ åå ýëåìåíòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;
– åäèíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì, îñíîâàííûì íà òîì, ÷òî ðàñ÷åò ÂÐÏ ïðîèçâîäèòñÿ òåððèòî-

ðèàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî åäèíîé äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ìåòîäîëîãèè, ðàçðàáî-
òàííîé Ðîññòàòîì;

– âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò è ñîñòàâëÿþùèå åãî ýëåìåíòû âîøëè â ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èñïîëüçóåìîãî Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÐÔ äëÿ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè òåððèòîðèé, âêëþ÷åíû â ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîìèìî èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ, òåððèòîðèàëüíûå
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè îñóùåñòâëÿþò ðàñ÷åò íåêîòîðûõ äðóãèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé: ôàêòè÷åñêîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ îñíîâíîãî
êàïèòàëà, âàëîâîãî ñìåøàííîãî äîõîäà (âàëîâîé ïðèáûëè ýêîíîìèêè). Îäíàêî äàííûé ïîêàçàòåëü
íàðÿäó ñ äðóãèìè âûïîëíÿåò ôóíêöèè âàæíûõ èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðî-
èñõîäÿùèõ â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ÐÔ, è, êðîìå òîãî, íîñèò õàðàêòåð èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ,
ïîýòîìó îí áûë âûáðàí â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùåãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ àíàëèçà è âû÷èñëåíèÿ ìîòèâàöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ èäåÿ – ïî âåëè÷èíå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà îïðåäåëÿåòñÿ
óðîâåíü ñîäåéñòâèÿ èïîòå÷íîìó êðåäèòîâàíèþ ðåãèîíà. Ýòî ñòèìóëèðóåò ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ íàñåëå-
íèåì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûøàåò ñïðîñ íà æèëüå, àêòèâèçèðóÿ ñòðîèòåëüíóþ èíäóñòðèþ. Ýòî
ïðèâåäåò ê ðîñòó ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñêàæåòñÿ íà ðîñòå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà, ÷òî îòðàçèòñÿ íà óðîâíå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Òåì ñàìûì ðåøàþòñÿ äâå çàäà÷è –
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî è åäèíñòâåííîãî îïåðàòîðà, ïðîâîäÿùåãî ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè ðûíêà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, âûñòóïàåò Àãåíòñòâî ïî èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ
(ÀÈÆÊ), â ñóáúåêòàõ – èõ ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ.

Îáùàÿ ñõåìà ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.
Ïîäîáíóþ ìîäåëü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîãðàììó ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà íàñåëå-

íèÿ â ñåêòîðå æèëîé íåäâèæèìîñòè. Çà ðóáåæîì ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû ìèðà, êàê ðàçâèòûå (ÑØÀ,
Ãåðìàíèÿ, Êèòàé, ßïîíèÿ), òàê è ðàçâèâàþùèåñÿ (Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ), ïðèáåãàëè è ïðèáåãàþò ê ðàçëè÷-
íûì ïðîãðàììàì ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.
Íàïðèìåð, â ßïîíèè äëÿ ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ íàñåëåíèþ ïðåäîñòàâëÿëàñü
ñïåöèàëüíàÿ âàëþòà äëÿ ïîêóïêè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé íà òåððèòîðèè ßïîíèè [14].

Äëÿ ïðîâåðêè àäåêâàòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÂÐÏ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ â ìîäåëè ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî èïîòå÷íîãî ðûíêà êàê îäíîãî èç ìîòèâàòîðîâ ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ðåãèîíà
áûëè ïðîâåäåíû ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îöåíêè òåñíîòû âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïàðàìåòðàìè âàëî-
âîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà è îáúåìîì ââåäåííîãî â ñóáúåêòå æèëüÿ. Àíàëèç ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå
äàííûõ Ðîññòàòà è èíûõ èñòî÷íèêîâ [15; 16]. Â êà÷åñòâå òèïîâûõ ãðóïï, â ðàìêàõ êîòîðûõ âûïîëíÿ-
ëèñü îöåíêè êîððåëÿöèîííûõ ïîêàçàòåëåé, âûñòóïàëè îòäåëüíûå ôåäåðàëüíûå îêðóãà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ãåîãðàôè÷åñêèå, òåððèòîðèàëüíûå è íàöèîíàëüíûå àñïåêòû èññëåäóåìûõ
ðåãèîíîâ. Ýòî ïîçâîëÿëî ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûå àíàëèçû ïî ðåãèîíàì îäíîé êà÷åñòâåííîé ãðóïïû
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(ïðèáëèçèòåëüíî ñõîæåé ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ðàñïîëîæåíèþ è òåððèòîðèè, ñóáêóëüòóðå, ìåíòàëèòåòó).
Áûëè îïðåäåëåííûå îïàñåíèÿ, ÷òî â ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îöåíêè ïîêàçàòåëåé âçàèìîñâÿçè
ìîãóò çàêðàñòüñÿ ïîãðåøíîñòè, ñâÿçàííûå ñ íàëè÷èåì ïîëó÷àåìûõ äîòàöèé è ñóáñèäèé îòäåëüíûõ
ðåãèîíîâ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì. Òàê, íàïðèìåð, ðåãèîí, èìå-
þùèé íåâûñîêèé óðîâåíü ÂÐÏ, çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ ñóáñèäèé ìîã ïîêàçàòü áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
ââîäà æèëüÿ è íàîáîðîò. Îäíàêî íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîãðàìì
ãîñïîääåðæêè ðåãèîíîâ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ïðàêòè÷åñêè íå ïîâëèÿëè íà ðåçóëüòàòû êîððåëÿöè-
îííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðèñ. 2. Ôóíêöèîíèðîâàíèå è âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà èïîòåêè â ìîäåëè ãîñïîääåðæêè ðåãèîíîâ

Íèæå ïðèâåäåíû äàííûå àíàëèçà è îöåíêè âçàèìîñâÿçè ìåæäó âåëè÷èíàìè ââîäà æèëüÿ â ðåãèîíå
(ìëí êâ. ì) è îáúåìàìè ÂÐÏ (ìëí ðóá.). Âûáîð êðèòåðèÿ «ââîä æèëüÿ» îáóñëîâëåí ïîíèìàíèåì òîãî,
÷òî îí ÿâëÿåòñÿ íåêîòîðûì èíòåãðàëüíûì àêêóìóëèðóþùèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì óðîâåíü
ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè è ñâÿçàííûõ ñ íåé îòðàñëåé: ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäñòâà
ñòðîèòåëüíûõ è îòäåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ìàëîãî áèçíåñà, çàíÿòîãî â äàííîé ñôåðå, è ò. ï.

Áîëåå ïîäðîáíî ïîêàçàí ïðèìåð ïðîâåäåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äëÿ Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà.  Ðàñ÷åò ïðîâîäèëñÿ ïî 17 ðåãèîíàì Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.  Â ðàñ÷åòàõ
îòäåëüíî ó÷èòûâàëèñü äàííûå ã. Ìîñêâû, ò. ê. ïî ñâîèì êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, à èìåííî
îáúåìó ÂÐÏ, âåëè÷èíå ââîäèìîãî â ýêñïëóàòàöèþ æèëüÿ è äðóãèì, ã. Ìîñêâà íå ïðîñòî ïðåâûøàåò
ëþáîé èç ñóáúåêòîâ ÐÔ, íî è ëþáîé èç ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Äàííûé ñóáúåêò ïî ñâîåìó êà÷åñòâåííî-
ìó, ôèíàíñîâîìó, ÷èñëåííîìó óðîâíþ íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ òèïîâûì ðåãèîíîì ÐÔ è, ïî ñóùåñòâó,
äîëæåí ïðèðàâíèâàòüñÿ ê ôåäåðàëüíîìó îêðóãó.

Íà ðèñ. 3à è 3á ïîêàçàíû òî÷å÷íûå äèàãðàììû ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ðåãèîíîâ ÖÔÎ è ã. Ìîñêâû
â êîîðäèíàòàõ ÂÐÏ è îáúåìà ââåäåííîãî æèëüÿ â 2015–2016 ãã. Íàãëÿäíî ïðîñìàòðèâàåòñÿ ëèíåéíàÿ
çàâèñèìîñòü ìåæäó âûáðàííûìè ïàðàìåòðàìè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òåñíîé è óñòîé÷èâîé ñâÿçè.

Íåñêîëüêî îòäàëåííî, çà ñ÷åò âûäåëÿþùèõñÿ ïîêàçàòåëåé, ðàñïîëîæåíî çíà÷åíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, íî è åå ïîêàçàòåëè õîðîøî óêëàäûâàþòñÿ â îáùèé òðåíä ðåãèîíîâ Öåíòðàëüíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Ïðîâåäåííûé ðàñ÷åò îöåíêè òåñíîòû âçàèìîñâÿçè ìåæäó âåëè÷èíàìè ÂÐÏ è ââîäà æèëüÿ ïî îáëàñòÿì
ÖÔÎ ïîêàçàë î÷åíü âûñîêèé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè, êîòîðûé ñîñòàâèë â 2015 ãîäó 0,9943, â 2016 ãîäó –
0,995. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êðèòåðèé «ââîä æèëüÿ» è, ñîîòâåòñòâåííî, ñâÿçàííûå ñ íèì îöåíêè
ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè çàíèìàþò ñóùåñòâåííóþ äîëþ â ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ðåãèîíîâ îêðóãà è ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîìïîíåíòîé â ñòðóêòóðå ÂÐÏ.

 

Компенсации льготной 
ставки ипотечного 
кредита 

Кредит  
по льготной ставке 

Средства 
государственного 

бюджета 

Региональные отделения АИЖК 

АИЖК 
Финансирование региональных 

отделений в соответствии  
с уровнем показателя ВРП 

Заявка на кредит 

Заемщики 

Ипотечные 
операторы региона:  
- коммерческие банки,  
- ипотечные агентства,  
- фонды 

- Анализ по данным Росстата уровня ВРП 
регионов. 
- Прогнозы рынков ипотеки регионов. 
- Оценка объема финансирования по 
государственной поддержке регионов в 
рамках программы ИЖК. 
- Формирование заявки на выделение 
средств госбюджета. 
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Êèðèëëîâ À.Â. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç àäåêâàòíîñòè ïðèìåíåíèÿ âåëè÷èíû âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà â êà÷åñòâå ïàðàìåòðà ìîäåëè îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ èïîòå÷íûõ ðûíêîâ

Ðèñ. 3. Òî÷å÷íàÿ äèàãðàììà çàâèñèìîñòè ÂÐÏ è îáúåìîâ ââåäåííîãî æèëüÿ
(2015–2016 ãîäû ïî îáëàñòÿì ÖÔÎ è ã. Ìîñêâå)

Ïî àíàëîãèè áûëè ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ïî ðåãèîíàì îñòàëüíûõ ñåìè
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, äàííûå ïî âñåì îêðóãàì ñâåäåíû â åäèíóþ òàáëèöó (ñì. òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè òåñíîòû âçàèìîñâÿçè âåëè÷èí ÂÐÏ è ââîäà æèëüÿ â ðåãèîíå

ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ â 2016 ãîäó

* – íå ó÷òåíû Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëü, ò. ê. íà èññëåäóåìûé ìîìåíò âðåìåíè (2016 ãîä) èõ ïîêàçàòåëè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èìåëè èíóþ êà÷åñòâåííóþ ñòðóêòóðó.

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ìåæäó èññëåäóåìû-
ìè ôàêòîðàìè (ââîäîì æèëüÿ è ÂÐÏ) íàáëþäàåòñÿ ñèëüíàÿ (âûñîêàÿ) ïîëîæèòåëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ
âçàèìîñâÿçü è òîëüêî â îäíîì îêðóãå (Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå) ñèëà âçàèìîñâÿçè íàõîäèòñÿ íà
ãðàíèöå ìåæäó ñðåäíåé è âûñîêîé, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, ìîæíî îáúÿñíèòü ìàëûì îáúåìîì èññëåäóåìîé
âûáîðêè (øåñòü ðåãèîíîâ).

Ïî ïîëó÷åííûì çíà÷åíèÿì äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû ðàçáðîñîâ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè â öåëîì ïî
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëà âûïîëíåíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà, êîòîðàÿ ïîêàçàëà ñëåäóþùèå îáîá-
ùåííûå äàííûå (ñì. òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ÂÐÏ

è ââîäà æèëüÿ â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

№ 
п/п 

 
Название округа 

Число учтенных 
субъектов 

Коэффициент корреляции 
ВРП и объема ввода жилья 

1 Центральный федеральный округ 17 0,9953 
2 Северо-Западный федеральный округ 11 0,9224 
3 Южный федеральный округ* 6* 0,9851 
4 Северо-Кавказский федеральный 

округ 7 0,8407 

5 Приволжский федеральный округ 14 0,9246 
6 Уральский федеральный округ 6 0,6834 
7 Сибирский федеральный округ 12 0,7695 
8 Дальневосточный федеральный округ 9 0,8260 
9 Среднее значение – 0,8683 

 

№ 
п/п 

Статистические показатели 
коэффициентов корреляции 

Значение Примечание 

1 Среднее значение 
коэффициента 0,8683 Соответствует уровню взаимосвязи –

высокий 
2 Среднее квадратическое 

отклонение (с.к.о.) 
0,08838 

 
Мера относительного разброса величин  
чрезвычайна мала 

3 Коэффициент вариации 
параметра 10,16 Свидетельствует о низкой изменчивости 

исследуемой совокупности 
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Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîêàçàòåëü âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ÿâëÿÿñü èíòåãðàëüíîé
õàðàêòåðèñòèêîé óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îáúåêòèâíî îòðàæàåò ïðîöåññû
èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèå â òîì ÷èñëå è â ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè, îäíèì èç ïîêàçàòåëåé êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ îáúåì ââåäåííîãî æèëüÿ â ðåãèîíå.

Ñìûñë âòîðîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëñÿ â îöåíêå âçàèìîñâÿçè ìåæäó îáúåìàìè
âûäàííûõ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ â ðåãèîíå (äàííûå ÖÁ ÐÔ [10]) è îáúåìîâ ââåäåííîãî æèëüÿ. Àíàëèçè-
ðîâàëàñü ãèïîòåçà âîçìîæíîñòè ïîñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ âûäà÷è èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ àêòèâèçèðî-
âàòü ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè: áîëüøå èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ – ñóùåñòâåííåå ðîñò ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè. Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà èññëåäóåìûõ âåëè÷èí ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ñâåäåíû
â òàáëèöó 3.

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè òåñíîòû âçàèìîñâÿçè âåëè÷èí ìåæäó îáúåìàìè ââåäåííîãî æèëüÿ

è âûäàííûìè êðåäèòàìè â ðåãèîíå ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì

* – íå ó÷òåíû Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëü.
** – æèòåëè Ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèÿ è ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþò èïîòå÷íûå êðåäèòû

(íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðåãèîíîâ), ñðåäíèå ïîêàçàòåëè âûäà÷è èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ â äàííûõ ðåñïóáëèêàõ
îòëè÷àòüñÿ îò ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ â ðàìêàõ îäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, íàïðèìåð, Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ –
Àëàíèÿ – îêîëî 20 ðàç. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè ýòè äàííûå äîëæíû ðàñöåíèâàòüñÿ êàê
«âûáðîñû» è èñêëþ÷àþòñÿ èç ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè.

*** – ïîêàçàòåëè îïðåäåëåíû áåç ó÷åòà ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèÿ è ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ áûëè ïðîèçâåäåíû ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âåëè÷èí ðàçáðîñîâ
êîýôôèöèåíòîâ âàðèàöèè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ìåæäó îáúåìàìè ââåäåííîãî æèëüÿ

è âûäàííûõ ÈÆÊ ðåãèîíà â öåëîì ïî ÐÔ

*** – ïîêàçàòåëè îïðåäåëåíû áåç ó÷åòà Ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèÿ è ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíû óñòîé÷èâûå ïîêàçàòåëè òåñíîòû
âçàèìîñâÿçè ìåæäó àíàëèçèðóåìûìè ïàðàìåòðàìè: «âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò», «îáúåì ââåäåííî-
ãî æèëüÿ», «îáúåì ÈÆÊ». Ýòî ïîäòâåðæäàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ãîñ-
ïîääåðæêè èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ïîêàçàòåëÿ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà
â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî êðèòåðèÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî â òîì ÷èñëå è îáúåì ââîäà æèëüÿ. Îáùàÿ ñõåìà
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ, ïðèâîäÿùàÿ â èòîãå ê ðîñòó
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ÐÔ, ïðèâåäåíà íà ðèñ. 4.

№ 
п/п 

 
Название округа 

Число 
учтенных 
субъектов 

Коэффициент корреляции – 
объемы введенного жилья  

и выданных ИЖК 
1 Центральный федеральный округ 17 0,9870 
2 Северо-Западный федеральный 

округ 11 0,9196 

3 Южный федеральный округ 6* 0,9532 
4 Северо-Кавказский федеральный 

округ 7 0,4163** 
(0,8672***) 

5 Приволжский федеральный округ 14 0,9071 
6 Уральский федеральный округ 6 0,9068 
7 Сибирский федеральный округ 12 0,8852 
8 Дальневосточный федеральный 

округ 9 0,9225 

9 Средний показатель 
В целом по РФ –  0,8024 

(0,9172***) 
 

№ 
п/п 

Статистические показатели 
коэффициентов корреляции 

Значение Примечание 

1 Среднее значение коэффициента 0,8024 
(0,9172***) 

Соответствует уровню взаимосвязи – 
высокая 

2 Среднее квадратическое 
отклонение (с.к.о.) 

0,1828 
(0,0375***) 

 

Мера относительного разброса величин  
чрезвычайна мала 

3 Коэффициент вариации 4,457 Свидетельствует о низкой изменчивости 
исследуемой совокупности 
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Êèðèëëîâ À.Â. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç àäåêâàòíîñòè ïðèìåíåíèÿ âåëè÷èíû âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà â êà÷åñòâå ïàðàìåòðà ìîäåëè îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ èïîòå÷íûõ ðûíêîâ

Ðèñ. 4. Âçàèìîâëèÿíèå ýëåìåíòîâ è ó÷àñòíèêîâ èïîòå÷íîãî ðûíêà â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÈÆÊ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ.

Çàêëþ÷åíèå

Ïðîâåäåííûé êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò î öåëåñîîáðàçíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ïîä-
äåðæêè ãîñóäàðñòâîì ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî ðûíêà. Ñóùåñòâóþùèå ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè èïîòåêè äîëæíû áûòü «íàïîëíåíû» íîâûìè àëãîðèòìàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ýôôåêòèâíîìó ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ.
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STATISTICAL ANALYSIS OF THE ADEQUACY OF THE APPLICATION OF THE VALUE
OF GROSS REGIONAL PRODUCT AS A PARAMETER OF THE MODEL ORGANIZATION

OF STATE SUPPORT FOR FINANCING OF REGIONAL MORTGAGE MARKETS

The purpose of the article was to substantiate the application in the state support
model of local mortgage markets an integral parameter characterizing the level of
socio-economic development of the regions of the Russian Federation.

Research hypothesis: an integral criterion of this model can be an indicator of
gross regional product (GRP), one of which components reflect the level of development
of enterprises in the construction industry, the value of which in turn is influenced
by the dynamics of mortgage lending to the population of the regions. The state
support factor is determined by the amount of co-financing of regional mortgage
markets depending on the level of GRP of the constituent entities of the Russian
Federation.

To achieve this goal, the article carried out a comprehensive correlation analysis
of indicators by regions and districts of the Russian Federation. A model of state
support for regions was proposed and substantiated, depending on their level of socio-
economic development. Practical implementation of the proposed model of state
support will allow building a system of state co-financing of the mortgage markets of
constituent entities of the Russian Federation, taking into account the specifics of
socio-economic development of the Russian regions. The methodological tools of the
study were methods of statistical analysis.

Key words: statistical analysis, housing mortgage lending of the population, gross
regional product, mortgage market, region, statistical research, government support.
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â Èðàíå è Ðîññèè

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

ÓÄÊ 330
Ý. Ðàñóëèíåæàä, Á. Áóçàðè*

ÒÎÆÄÅÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ È ÐÀÇËÈ×Èß ÀÍÒÈÑÀÍÊÖÈÎÍÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈÊ
Â ÈÐÀÍÅ È ÐÎÑÑÈÈ

Â ýòîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû òîæäåñòâåííîñòü è ðàçëè÷èÿ àíòèñàíêöèîííûõ
ýêîíîìèê â Èðàíå è Ðîññèè. Òàê êàê Çàïàä è åãî ñîþçíèêè â ïîñëåäíèå ãîäû
ââåëè ðàçíûå ñàíêöèè â îòíîøåíèè ýòèõ äâóõ ñòðàí, îäíèì èç îñíîâíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ îáåèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ ìåð ïî ñíèæåíèþ
âîçäåéñòâèÿ ââåäåííûõ ñàíêöèé è óêðåïëåíèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòà
ïîëèòèêà èçâåñòíà â Ðîññèè êàê àíòèñàíêöèîííàÿ ýêîíîìèêà, à â Èðàíå – êàê
êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ. Èññëåäîâàíèå è ïîíèìàíèå ðàçëè÷èé
è ñõîäñòâà äâóõ êîíöåïöèé â ýòèõ ñòðàíàõ ìîæåò èìåòü ïîëîæèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíêöèè, ñòðàíû âåäóùèõ ñàíêöèé, àíòèñàíêöèîííàÿ
ýêîíîìèêà, ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå.

Ââåäåíèå
Ïîíÿòèå «ñàíêöèÿ» ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ðàçíûõ ïîçèöèé â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Íàïðèìåð, Ã.Á. Ïîëÿê

ïèñàë, ÷òî ñàíêöèè – ýòî «ìåðû ïðèíóäèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, âûðàæåííûå â äåíåæíîé ôîðìå, ïðè-
ìåíÿåìûå ê îðãàíèçàöèÿì â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ èìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè» [6]. Èëè îí îïðåäåëèë ñàíêöèè â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèé íà ýêîíîìè÷å-
ñêèå äåéñòâèÿ íàöèè [7]. Êàê ïðàâèëî, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îãðàíè÷åíèÿ èëè
çàïðåòû, ïðèìåíÿåìûå îäíîé èëè íåñêîëüêèìè ñòðàíàìè ïðîòèâ öåëåâîé ñòðàíû. Ýêîíîìè÷åñêèå
ñàíêöèè èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà âíåøíåé ïîëèòèêè ìíîãèìè ïðàâèòåëüñòâàìè. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî âìåñòî âîåííûõ äåéñòâèé ââîäÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè [5]. Êîãäà ñóùåñòâóåò ïîëèòè-
÷åñêèé êîíôëèêò ìåæäó íàöèÿìè, âñåãäà áîëåå ñèëüíàÿ â ýêîíîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå
íàöèÿ íà÷èíàåò ââîäèòü ñàíêöèè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ëþáûõ âîåííûõ îïåðàöèé.

È Èðàí, è Ðîññèÿ â ñâîåé èñòîðèè ñòàëè îáúåêòàìè ðàçëè÷íûõ ñàíêöèé ïðîòèâ ñâîåé ñòðàíû
ñî ñòîðîíû íåêîòîðûõ ñòðàí ìèðà, â ÷àñòíîñòè Çàïàäà è åãî ñîþçíèêîâ. Â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
èñòîðè÷åñêè ââåäåíèå ñàíêöèé áûëî øèðîêî èñïîëüçóåìûì èíñòðóìåíòîì äëÿ íåêîòîðûõ ñòðàí
â îòíîøåíèè ýòèõ äâóõ ñòðàí.

Ñàíêöèè ïðîòèâ Èðàíà áûëè ââåäåíû ñ 1951 ãîäà, â òî æå âðåìÿ ïîèçîøëà íàöèîíàëèçàöèÿ íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè â ýòîé ñòðàíå. Ïîñëå Èñëàìñêîé ðåâîëþöèè â Èðàíå â 1979 ãîäó è îêêóïàöèè
ïîñîëüñòâà ÑØÀ â Òåãåðàíå Ñîåäèíåííûå Øòàòû è èõ ñîþçíèêè íàëîæèëè ðàçëè÷íûå ñàíêöèè ïðî-
òèâ Èðàíà è åãî ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â ìèðå. Äî 2005 ãîäà ýòîò íàáîð ñàíêöèé ñòàë íåïðîçðà÷íûì
è áåç ÿñíûõ ïðè÷èí ñòàë ïðîòèâîñòîÿòü Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêå Èðàíà. Íàïðèìåð, â 1995 ãîäó ÑØÀ
çàïðåòèëè ýêñïîðò ñâîèõ òîâàðîâ èç òðåòüèõ ñòðàí â Èðàí [1].

Â 1996 ãîäó Ñîåäèíåííûå Øòàòû ââåëè ñàíêöèè ILSA ïðîòèâ êîìïàíèé, êîòîðûå âëîæèëè áîëåå
20 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â Èðàí è Ëèâèþ. Êðîìå òîãî, ïîñëå èíöèäåíòà 11 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà áûë
ââåäåí ðÿä ïîëèòè÷åñêèõ è äèïëîìàòè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðîòèâ Èðàíà. Â öåëîì ýòè ñàíêöèè íå îêàçàëè
çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó Èðàíà.

Ñ 2006 ãîäà ñàíêöèè áûëè ââåäåíû â îòíîøåíèè èðàíñêîé ÿäåðíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîãðàììû
Ñîâåòîì Áåçîïàñíîñòè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, Çàïàäîì è åãî ñîþçíèêàìè ïðîòèâ ýòîé
ñòðàíû. Â äîïîëíåíèå ê äèïëîìàòè÷åñêèì, íàó÷íûì è êóëüòóðíûì ñàíêöèÿì ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè
(áàíêîâñêèå è ôèíàíñîâûå ñàíêöèè, ñàíêöèè çà ýêñïîðò íåôòè Èðàíà) îêàçàëè çíà÷èòåëüíîå íåãàòèâ-
íîå âëèÿíèå, îñîáåííî â 2011–2011 ãîäàõ, íà ýêîíîìèêó Èðàíà. 14 èþíÿ 2015 ãîäà áûëî çàêëþ÷åíî

*  Ðàñóëèíåæàä Ýõñàí (e.rasoulinezhad@ut.ac.ir), êàôåäðà èññëåäîâàíèé Ðîññèè, Êàâêàçà è Öåíòðàëüíîé
Àçèè, Ôàêóëüòåò Ãëîáàëüíûõ Èññëåäîâàíèé, Óíèâåðñèòåò Òåãåðàíà, 1417614418, Èðàí, Òåãåðàí, ïëîùàäü
Òåãåðàí-Ðåâîëþöèÿ, Ðåâîëþöèîííàÿ óëèöà, óë. Àçàð, 16.

Áóçàðè Áàáàê (boozari.ru@gmail.com), ìàãèñòð ãëîáàëüíûõ èññëåäîâàíèé, Ôàêóëüòåò Ãëîáàëüíûõ
Èññëåäîâàíèé, Óíèâåðñèòåò Òåãåðàíà, 1417614418, Èðàí, Òåãåðàí, ïëîùàäü Òåãåðàí-Ðåâîëþöèÿ, Ðåâîëþöèîííàÿ
óëèöà, óë. Àçàð, 16.
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âñåîáúåìëþùåå ñîãëàøåíèå î ÿäåðíîé ïðîãðàììå Èðàíà – Âñåñòîðîííÿÿ ñîâìåñòíàÿ ïðîãðàììà äåé-
ñòâèé (JCPOA) – ìåæäó Èðàíîì è P5 + 1 (Êèòàé, Ðîññèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Àíãëèÿ è ÑØÀ),
ñàíêöèè, ââåäåííûå ñ 2006 ãîäà, áûëè îñòàíîâëåíû.

Â ìàå 2018 ãîäà ïðåçèäåíò ÑØÀ Äîíàëüä Òðàìï îáúÿâèë î âûõîäå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â áëèæàé-
øåì áóäóùåì èç JCPOA. Êàê èçâåñòíî, Èðàí, êîòîðûé èñïûòûâàë ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ñ 1951 ãîäà,
òàêæå óâèäèò âîçîáíîâëåíèå (ïîâòîðåíèå) ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Çàïàäà è åãî ñîþçíèêîâ â áóäóùåì.
Â òàêîé ñèòóàöèè ñòðàíå íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïîëèòèêó äëÿ ñìÿã÷åíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
ñàíêöèé, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè íàçûâàþòñÿ «àíòèñàíêöèîííîé ýêîíîìèêîé». È õîòÿ â ýêîíîìè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðå Èðàíà åñòü ïîíÿòèå «àíòèñàíêöèîííàÿ ýêîíîìèêà», âìåñòî ýòîãî â Èðàíå ðàñïðîñòðà-
íåíà áîëåå îáùàÿ êîíöåïöèÿ «ýêîíîìèêè ñîïðîòèâëåíèÿ». ×òî êàñàåòñÿ ðàçíèöû â àíòèñàíêöèîííîé
ýêîíîìèêå è ýêîíîìè÷åñêîì ñîïðîòèâëåíèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå ñâÿ-
çàíî íå òîëüêî ñ áîéêîòîì, íî è ñ áîëåå ñèëüíûì è òîëåðàíòíûì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì
ñòðàíû. Àíòèñàíêöèîííàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîäìíîæåñòâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ,
êîòîðîå íàïðàâëåíî íà òî, ÷òîáû àêòèâíî ñìÿã÷èòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ââåäåííûõ ñàíêöèé.
Íà ñàìîì äåëå ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå – ýòî àêò è äåéñòâèå, à ýêîíîìèêà àíòèñàíêöèé –
ýòî ðåàêöèÿ è ðåàãèðîâàíèå. Â Èðàíå áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ñàíêöèé è ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ. Íàïðèìåð, Ìàäæèäè è äðóãèå (2014) [2] èññëåäîâàëè âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé íà îïåðàöèè ñ èðàíñêèìè àâèàêîìïàíèÿìè è ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñàíêöèé è èìïîðò êîìïîíåíòîâ àâèàêîìïàíèé èìåëè îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü, íåãàòèâíî ñêàçàëèñü íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ýòîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè
â Èðàíå.

Èñòîðèÿ ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèè âîñõîäèò ê Ëåíèíãðàäñêîé áëîêàäå âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû, êîãäà âîåííàÿ Ãåðìàíèÿ çàáëîêèðîâàëà ãîðîä Ëåíèíãðàä (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Âòîðîé âàæíûé
ïàêåò ñàíêöèé áûë ââåäåí Çàïàäîì ïðîòèâ ÑÑÑÐ â 1980-õ ãîäàõ èç-çà Ñîâåòñêî-àôãàíñêîé âîéíû.
Ñ íà÷àëà êîíôëèêòà Ðîññèè ñ Óêðàèíîé â 2014 ã. çàïàäíûå ñòðàíû ââåëè ïàêåò ïîëèòè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé. Äåëî â òîì, ÷òî ýêîíîìèêà Ðîññèè – îäíà èç ñàìûõ êðóïíåéøèõ â ìèðå, îòâåò
Ðîññèè íà çàïàäíûå ñàíêöèè áûë çåðêàëüíûì. Ðîññèÿ íà÷àëà òîðãîâûå âîéíû è îòêàçàëàñü îò èìïîðòà
ïðîäóêòîâ èç çàïàäíûõ ñòðàí. Êðîìå òîãî, Ðîññèÿ ðàçðàáîòàëà êîíòðìåðû, òàêèå êàê èìïîðòîçàìåùåíèå,
â ÷àñòíîñòè â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïîèñê íîâûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ è ðûíêîâ ñáûòà, ðàñøèðåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ âîñòî÷íûìè àçèàòñêèìè è ëàòèíîàìåðèêàíñêèìè ñòðàíàìè. Âñå ýòè àíòèìîíî-
ïîëüíûå ìåðû Ðîññèè ïîìîãëè ýòîé ñòðàíå ñíèçèòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ çàïàäíûõ ñàíêöèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî îáå ñòðàíû (Èðàí è Ðîññèÿ) ïðèíÿëè ñâîè íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ
ñàíêöèé. Â ýòîì îòíîøåíèè îíè èñïîëüçîâàëè íåñêîëüêî ïîëèòè÷åñêèõ ìåð, ÷òîáû íèâåëèðîâàòü
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ çàïàäíûõ ñàíêöèé. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çàïàäíûå ñòðàíû íå äîñòèãëè öåëåé îò
íàëîæåííûõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè ýòèõ äâóõ ñòðàí, îíè íå ïðåêðàòèëè ñàíêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, Èðàí
è Ðîññèÿ ïðîäîëæàò ïîëèòèêó áîðüáû ñ ñàíêöèÿìè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè
ýòîé ïîëèòèêè Èðàíó è Ðîññèè âàæíî èçó÷èòü îïûò äðóã äðóãà, êîòîðûé ìîæåò ïîìî÷ü èì óëó÷øèòü
ñâîþ ïîëèòèêó ïðîòèâîñòîÿíèÿ çàïàäíûì ñàíêöèÿì.

Xàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìèê Èðàíà è Ðîññèè

Â ýêîíîìèêàõ Èðàíà è Ðîññèè ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð èãðàåò âàæíóþ ðîëü, ïîòîìó ÷òî äîõîäû îò
ýêñïîðòà èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé áþäæåòà ãîñóäàðñòâ. Áîëåå òîãî,
ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð èìååò íàèáîëüøóþ äîëþ ÏÈÈ, çàíÿòîñòè è ýêñïîðòà â èõ íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèêàõ (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà
Ñðàâíåíèå íåñêîëüêèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ Èðàíà è Ðîññèè, 2016 ã.

Переменная Единица 
измерения Год Россия Иран 

ВВП $ млн 2016 1 283 162 494 447 
ВВП на душу населения $ 2016 8946 5038 
Военные расходы $ млн 2016 483 127 
Рейтинг инноваций – 2016 43 78 
Уровень безработицы % 2016 5,5 12,5 
Производство автомобилей – 2016 1 303 989 1 164 710 
Объем экспорта $ млн 2016 281 825 66 000 
Экспорт (% ВВП) % 2016 21,96 16,32 
Объем импорта $ млн 2016 191 406 40 000 
Импорт (% ВВП) % 2016 14.91 9.89 
Население – 2016 143 440 000 80 227 428 
Уровень рождаемости % 2016 13,30 17,10 
Уровень смертности % 2016 1,78 1,69 

 Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè ðàçíûõ ñâåäåíèé.
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Ðàñóëèíåæàä Ý., Áóçàðè Á. Òîæäåñòâåííîñòü è ðàçëè÷èÿ àíòèñàíêöèîííûõ ýêîíîìèê
â Èðàíå è Ðîññèè

Òàáëèöà ïîêàçûâàåò äàííûå íåêîòîðûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ â ýòèõ äâóõ ñòðàíàõ. Ñî-
ãëàñíî äàííûì, ïðåäñòàâëåííûì â òàáëèöå, ýêîíîìè÷åñêèé ðàçìåð ÂÂÏ Ðîññèè áîëüøå, ÷åì Èðàíà.
Êðîìå òîãî, â 2016 ãîäó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ðîññèè ñîñòàâèë áîëåå 8900 äîëëàðîâ, à â Èðàíå –
îêîëî 5000 äîëëàðîâ. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â Ðîññèè – 5,5 % â 2016 ãîäó, à ýòîò æå ïîêàçàòåëü
â ýêîíîìèêå Èðàíà – 12,5 %. Â 2016 ãîäó îáúåì ýêñïîðòà Ðîññèè – 281 825 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, òîãäà
êàê îáúåì ýêñïîðòà Èðàíà – îêîëî 60 000 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. ×òî êàñàåòñÿ èìïîðòà, òî ðîññèéñêèé
èìïîðò ñîñòàâëÿë îêîëî 191 000 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, â òî âðåìÿ êàê èìïîðò Èðàíà èç äðóãèõ ñòðàí
ìèðà – âñåãî 40 000 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Òîæäåñòâåííîñòü è ðàçëè÷èÿ àíòèñàíêöèîííûõ ýêîíîìèê â Èðàíå è Ðîññèè

Ïîëèòèêà ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñàíêöèÿì äâóõ ñòðàí, Èðàíà è Ðîññèè, èìååò òîæäåñòâåííîñòü è ðàçëè-
÷èÿ, êîòîðûå ìû ðàññìàòðèâàåì â ýòîì ðàçäåëå.

Òîæäåñòâåííîñòü:
1) Â îáåèõ ñòðàíàõ ïðàâèòåëüñòâîì áûëî ïðèíÿòî ôóíäàìåíòàëüíîå ðåøåíèå îá óêðåïëåíèè âíóò-

ðåííåé ýêîíîìèêè, èñïîëüçîâàíèè è ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè. Òàêèì îáðàçîì, ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ â îáåèõ ñòðàíàõ áûëà ñîçäàíà èíôðàñòðóêòóðà ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ íåãàòèâíûì
ïîñëåäñòâèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, âíåäðåíèå êîòîðîé ÿâëÿëîñü ïîëèòèêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîïðî-
òèâëåíèÿ;

2) Ñóùåñòâóåò èíòåãðàöèÿ è íàöèîíàëüíîå åäèíñòâî è ñîãëàñîâàíèå â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ â îáåèõ ñòðàíàõ. Ïðàâèòåëüñòâî îñîçíàåò âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ, ïðîâîäèò ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîëèòèêó âíóòðè ñòðàíû, íàöèÿ ïðè ýòîì îáúåäèíÿåòñÿ,
ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àþò ïðåôåðåíöèè â ïëàíå êàê ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, òàê è åå ðåàëèçà-
öèè;

3) Ïðîèçîøëî èçìåíåíèå âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè äâóõ ñòðàí, Èðàí è Ðîññèÿ ïåðåñìîòðåëè ðûí-
êè èìïîðòà è ýêñïîðòà.

Ðàçëè÷èÿ:
1) Â Èðàíå ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ïðîòèâîäåéñòâóåò áîéêîòó çàïàäíûõ ñòðàí

áëàãîäàðÿ êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñàìîðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü ñðåäñòâîì äëÿ ïðèõîäà
ê áîëåå ïîëíîìó è ñòàáèëüíîìó êóðñó ýêîíîìèêè Èðàíà. Íî â Ðîññèè êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ îòòàëêèâàåòñÿ îò ñóùåñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé. Â ñîâðåìåííîé ðóññêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îíà òàêæå íàçûâàåòñÿ àíòèñàíêöèîííîé ýêîíîìèêîé;

2) Â Èðàíå ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîîùðåíèþ è óêðåïëåíèþ îñíîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû âíóòðè ñòðàíû. Â Ðîññèè æå îäíèì èç ñðåäñòâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ,
íàðÿäó ñ óêðåïëåíèåì îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, òàêæå ÿâëÿþòñÿ îòâåòíûå ñàíêöèè ïî îòíîøåíèþ
ê ãîñóäàðñòâàì, êîòîðûå ââåëè ýêîíîìè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ ïðîòèâ ýòîé ñòðàíû;

3) Íàëè÷èå ìîäåëè, îñíîâàííîé íà èñëàìñêèõ ó÷åíèÿõ, â ýêîíîìèêå Èðàíà.
Ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ïîìîãàåò Èðàíó ïðîòèâîñòîÿòü ñàíêöèÿì. Îíà ïðåäïîëà-

ãàåò îïðåäåëåííûå ìåðû ïðîòèâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé: ýòî äîïóñê ÷àñòíîãî ñåêòîðà ê âíåøíåé
òîðãîâëå «÷åðíûì çîëîòîì»; ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè â Èðàíå, èñïîëüçîâàíèå áàðòåðíûõ ñäåëîê
âî âíåøíåé òîðãîâëå, ñòðåìëåíèå ê ðàçíîîáðàçèþ èñòî÷íèêîâ èìïîðòà, ðåôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâûõ
ðûíêîâ, à òàêæå ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè, íå îòíîñÿùèåñÿ ê íåôòè. Ïðåäëîæåí-
íàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæèâàåò ïðîâåäåíèå ïðèâàòèçàöèè è óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà,
íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Êîìáèíàöèÿ ñïîñîáîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ Ðîññèåé è Èðàíîì, äàåò âîç-
ìîæíîñòü ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèê äâóõ ñòðàí è âûõîäà èõ íà íîâûé óðîâåíü.

Çàêëþ÷åíèå

Â ýòîé ñòàòüå ìû ñðàâíèëè àíòèñàíêöèîííûå ïîëèòèêè äâóõ ñòðàí – Èðàíà è Ðîññèè, êîòîðûå
ñòàëè îáúåêòîì ðàçëè÷íûõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ñòðàí â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ.

Èðàí ïîä áîëüøèì ìåæäóíàðîäíûì ïðåññèíãîì è ñ óæåñòî÷åíèåì ñàíêöèé â ñâÿçè ñ ÿäåðíîé
ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîãðàììîé ñòàë áîëåå àêòèâíî äåéñòâîâàòü â ïëàíå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ.
Ó÷èòûâàÿ ïåðñïåêòèâó âîçâðàòà ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ïîñëå èõ
âûõîäà èç ñîãëàøåíèÿ JCPO, ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ñòðàíû.

Ñ ìîìåíòà ââåäåíèÿ ñàíêöèé ïðîòèâ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è èõ ñîþçíèêîâ ñ 2014 ãîäà è ïðåäâèäå-
íèÿ ââåäåíèÿ ñàíêöèé Ðîññèÿ ïðèíÿëà ñâîé ïëàí àíòèñàíêöèé è âîïëîùàåò åãî ýôôåêòèâíî è âûñîêè-
ìè òåìïàìè.

Àíàëèç àíòèñàíêöèîííûõ ýêîíîìèê ýòèõ äâóõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî îáå ñòðàíû óòâåðæäàþò, ÷òî èõ
ïîëèòèêà óêðåïèò èõ íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ñóùåñòâóåò íàöèîíàëüíîå åäèí-
ñòâî â îñóùåñòâëåíèè òàêîé ïîëèòèêè ïðîòèâ ñàíêöèé è ýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç Çàïàäà è åãî ñîþçíèêîâ
â îáåèõ ñòðàíàõ.
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Ýòà ïîëèòèêà òàêæå ïðèâåëà ê ïåðåìåùåíèþ è êîììåð÷åñêîìó ïîâîðîòó  îáåèõ ñòðàí îò Åâðîïû
ê Àçèè.

Îäíàêî ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â àíòèñàíêöèîííîé ïîëèòèêå Èðàíà è Ðîññèè.
Íàèáîëåå âàæíûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ áîëåå øèðîêàÿ êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ

â Èðàíå ïî ñðàâíåíèþ ñ àíòèñàíêöèîíîé ýêîíîìèêîé â Ðîññèè. Êðîìå òîãî, øèðîêàÿ èíòåãðàöèÿ
Ðîññèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî Ðîññèÿ èìååò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèíÿòü áîëåå
ýôôåêòèâíûå êîíòðñàíêöèè, ÷åì Èðàí.

À òàêæå â ýêîíîìè÷åñêîì ñîïðîòèâëåíèè Èðàíà åñòü èñëàìñêèå ó÷åíèÿ, êîòîðûå ñîçäàþò ñâÿçü
ìåæäó èñëàìñêîé ýêîíîìèêîé è ýêîíîìèêîé ñîïðîòèâëåíèÿ [3].

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðîòèâ Èðàíà íà ðîñò ÂÂÏ ïîêàçàëè,
÷òî â ïåðèîä ñ 2011 ïî 2014 ãîä ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ïðèâåëè ê ñîêðàùåíèþ ðåàëüíîãî ÂÂÏ
Èðàíà íà 17 % [4] .

Èññëåäîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè Èðàíà â ïåðèîä ñàíêöèé âûÿâèëè, ÷òî â 2006–2013 ãã.
ââåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðîòèâ Èðàíà ïðèâåëî ê àçèàòèçàöèè òîðãîâëè (Asianization) è àíòè-
åâðîïåéñêîé (De-Europeanization) òîðãîâëå â ýòîé ñòðàíå.
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ÔÈÍÀÍÑÛ,
ÄÅÍÅÆÍÎÅ ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ È ÊÐÅÄÈÒ

ÓÄÊ 330
Å.À. Áàøêàí,  Ë.Â. Ñëàâíåöêîâà*

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃ ÍÀ ÔÎÍÄÎÂÎÌ ÐÛÍÊÅ

Â ñòàòüå àâòîðàìè ïðîâåäåí àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî
èíæèíèðèíãà íà ôîíäîâîì ðûíêå. Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ìåõàíèçìû
îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà, îñîáåííîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïî îòíîøåíèþ ê öåííûì áóìàãàì, íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîíäîâûé ðûíîê, ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã, àêöèè,
îáëèãàöèè, äåðèâàòèâû, ñâîïû, îïöèîíû, êîëë-îïöèîí, ïóò-îïöèîí, âàððàíòû,
ïðîèçâîäíûå èíñòðóìåíòû, öåííûå áóìàãè.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå
ñâîéñòâ  áàçîâûõ (îáëèãàöèè, àêöèè, ïàè èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ) è ïðîèçâîäíûõ (îïöèîíû, ôüþ-
÷åðñû, ñâîïû) ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, îáðàùàþùèõñÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå [1].

Îáëèãàöèè (bonds) — ÿâëÿþòñÿ âèäîì ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàã, êîòîðûå çàêðåïëÿþò ïðàâî èõ
âëàäåëüöà íà ïîëó÷åíèå îò êîìïàíèè, èõ ýìèòèðóùåé, ïðîöåíòíûõ èëè äèñêîíòíûõ âûïëàò çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä ñ âîçâðàòîì èõ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ þðèñïðóäåíöèè, îáëèãàöèÿ –
ýòî ðàçíîâèäíîñòü çàéìà, êîãäà èíèöèàòèâà ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé çàéìà îñóùåñòâëÿåòñÿ çàåìùèêîì,
à çàéìîäàòåëü èìååò âîçìîæíîñòü âîçâðàòà èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ ðàíüøå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà
ïîãàøåíèÿ îáëèãàöèé ïóòåì  èõ ïðîäàæè íà âòîðè÷íîì ðûíêå [2].

Íà÷àëî ïîÿâëåíèÿ îáëèãàöèé íà ðûíêå ïîëîæèëà Ãîëëàíäèÿ âî âðåìÿ âåäåíèÿ âîéíû çà íåçàâèñè-
ìîñòü Íèäåðëàíäîâ (1568–1648 ãîäû) [3]. Äàëåå îáëèãàöèè ñòàëè âûïóñêàòüñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè ïðà-
âèòåëüñòâîì ñòðàíû è îòòóäà, â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ñîêðàùåíèÿ äåôèöèòà ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà, ñòàëè èìåòü èñïîëüçîâàíèå âî âñåé Åâðîïå. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûå îáëè-
ãàöèè (êîíñîëè) ÿâëÿëèñü áåññðî÷íûìè, ïðè÷åì â Âåëèêîáðèòàíèè îíè äåéñòâèòåëüíû äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè, ïîìåíÿëàñü òîëüêî ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî íèì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáëèãàöèè, âìåñòå ñ ïðîèçâîäíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè, ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé îñíîâíîé èíñòðóìåíò ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà ôîíäîâîãî ðûíêà â ñèëó òîãî, ÷òî èõ
òðàäèöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ìîãóò ðàçëè÷íûì îáðàçîì èçìåíÿòüñÿ, ïðèäàâàÿ èì òåì ñàìûì ñîâåð-
øåííî íîâûå êà÷åñòâà [3].

Àêöèè (shares) – ýòî ðàçíîâèäíîñòü öåííûõ áóìàã, óäîñòîâåðÿþùèõ ïðàâà èõ âëàäåëüöåâ íà îïðåäå-
ëåííóþ äîëþ ñîáñòâåííîñòè â êîíêðåòíîé êîìïàíèè-ýìèòåíòå è ñâÿçàííûõ ñ íåé èìåþùèõñÿ ïðàâ
è îáÿçàííîñòåé [4]. Èç-çà íàëè÷èÿ îñîáåííîñòåé â ðåãóëèðîâàíèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè äàííûå
äîëåâûå èíñòðóìåíòû ïðåäñòàâëÿþò íåâûñîêóþ ñïîñîáíîñòü ê èçìåíåíèþ õàðàêòåðèñòèê, óñëîâèé
è ïîðÿäêà îáðàùåíèÿ – ïî ýòîé ïðè÷èíå ðåäêî èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå îáúåêòà äëÿ ôèíàíñîâîãî
èíæèíèðèíãà. Èíâåñòèöèîííûå ïàè ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, òàêæå îòíîñÿòñÿ ê
äîëåâîìó èíñòðóìåíòàðèþ, èìåþò  ñõîæóþ ñ àêöèÿìè ïðèðîäó âîçíèêíîâåíèÿ è îáðàùåíèÿ, òàê êàê
îíè ïðåäñòàâëÿþò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè èõ âëàäåëüöåâ íà ÷àñòü äîëè ÷èñòûõ àêòèâîâ â èíâåñòèöèîííîé
êîìïàíèè [4].

Âîçíèêíîâåíèå àêöèé îòíîñÿò ê 1250 ãîäó, êîãäà ïîÿâèëîñü ïðåäïðèÿòèå, â ôîðìå àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà – Société des Moulins du Bazacle (Ìåëüíè÷íàÿ êîìïàíèÿ Áàçàêëÿ), ïðîñóùåñòâîâàâøàÿ
äî 1946 ãîäà (696 ëåò), ïåðâûìè àêöèÿìè, êîòîðûìè íà÷àëè òîðãîâàòü, áûëè àêöèè Áðèòàíñêîé Îñò-
Èíäñêîé êîìïàíèè (1602 ãîä), õîòÿ â êà÷åñòâå äîëåâîãî èíñòðóìåíòà îíè ïîÿâèëèñü ïðè ñîçäàíèè
ôèðìû â 1600 ãîäó [3].
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Äåðèâàòèâû, èëè ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû (derivatives), – ýòî êîíòðàêòû, êîòîðûå
îáðàùàþòñÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå, à èõ ïðåäìåòîì ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòü ïîñòàâêè èëè ïðàâî ïîêóïêè
îïðåäåëåííîãî òîâàðà â áóäóùåå èëè íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî çàðàíåå îãîâîðåííîé öåíå [5]. Ýêîíîìè÷åñêèé
ñìûñë äåðèâàòèâîâ çàêëþ÷àåòñÿ â èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ îáåèõ ñòîðîí ñäåëêè çàðàíåå îïðåäåëèòü
öåíó ïîñòàâêè òîâàðà è ïîòåíöèàëüíî ïîëó÷èòü ïðèáûëü ïóòåì èçìåíåíèÿ öåíû áàçîâîãî àêòèâà,
ïðè÷åì íå ïîêóïàÿ äàííûé àêòèâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, à òîëüêî ïðèîáðåòàÿ åãî â áóäóùåì [5]. Â ñâÿçè
ñ òåì ÷òî îòëè÷èòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé äàííîãî ðîäà êîíòðàêòîâ ÿâëÿåòñÿ èõ êîíå÷íûé ñðîê ñäåëêè,
òî äàííûå ñäåëêè ñ äåðèâàòèâàìè íàçûâàþò ñðî÷íûìè ñäåëêàìè. Îñíîâíûìè âèäàìè äåðèâàòèâîâ
ÿâëÿþòñÿ îïöèîíû, ôüþ÷åðñû è ñâîïû.

Îïöèîíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü ñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, ãäå óñëîâèÿ ïîêóïêè òîâàðà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðàâî, íî íå îáÿçàííîñòü ñòîðîíû, êîòîðàÿ çàêëþ÷èëà ñäåëêó [1]. Äåðæàòåëü îïöèîíà
ïðè èñòå÷åíèè óñòàíîâëåííîãî ñðîêà èìååò âîçìîæíîñòü îòêàçàòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ óñëîâèé ïî ïðîäàæå
îïöèîíà, è â äàííîì ñëó÷àå îïöèîí ñ÷èòàåòñÿ ïîãàøåííûì, èñòåêøèì ïî âðåìåíè äåéñòâèÿ. Îïöèîíû
òàêæå áûâàþò è ïðàâîì íà ïîêóïêó áàçîâîãî àêòèâà ïî çàðàíåå èçâåñòíîé, óêàçàííîé â êîíòðàêòå öåíå
(îïöèîí-«êîëë») èëè ïðàâîì ïîñòàâêè (îïöèîí-«ïóò»).

Ôüþ÷åðñû – ýòî òàêæå ðàçíîâèäíîñòü êîíòðàêòà, â êîòîðîì îäíà ñòîðîíà (ïðîäàâåö) îáÿçóåòñÿ
îñóùåñòâèòü ïîñòàâêó äðóãîé ñòîðîíå (ïîêóïàòåëþ) îïðåäåëåííûé áàçîâûé àêòèâ â áóäóùåì, ïðè÷åì
ïî çàðàíåå îãîâîðåííîé öåíå â íàñòîÿùèé ìîìåíò âðåìåíè [6]. Ôüþ÷åðñû áûâàþò íà ïîñòàâêó òîâàðà,
â êîòîðûõ ïðîäàâåö äîëæåí ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåñòè ïîñòàâêó òîâàðà ïðè íàñòóïëåíèè ñðîêà èñïîëíå-
íèÿ êîíòðàêòà, à òàêæå ðàñ÷åòíûå ôüþ÷åðñû, êîãäà îáå ñòîðîíû ôüþ÷åðñíîé ñäåëêè îñóùåñòâëÿþò
ðàñ÷åòû ïî îïëàòå ðàçíèöû ìåæäó öåíîé, êîòîðàÿ îãîâîðåíà â êîíòðàêòå, è òåêóùåé öåíîé áàçîâîãî
àêòèâà.

Ñâîïû ÿâëÿþòñÿ òàêæå îïðåäåëåííîé ðàçíîâèäíîñòüþ êîíòðàêòîâ, ãäå ñòîðîíû äîãîâàðèâàþòñÿ
î áóäóùåì îáìåíå íà êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ðàçëè÷íûõ, íî îäíîâðåìåííî îäíîðîäíûõ áàçèñíûõ àêòè-
âîâ (íàïðèìåð: âàëþòíûé ñâîï – ýòî îáìåí îäíîé âàëþòû íà äðóãóþ ïî çàðàíåå ñîãëàñîâàííîìó êóðñó)
[7].

Îñóùåñòâëåíèå èíæèíèðèíãà äîëåâûõ èíñòðóìåíòîâ ôîíäîâîãî ðûíêà èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, òàê êàê
àêöèè è èíâåñòèöèîííûå ïàè, ÿâëÿþùèåñÿ îñîáîé ðàçíîâèäíîñòüþ öåííûõ áóìàã, à òàêæå ôèêñèðó-
þùèå ó÷àñòèå èõ äåðæàòåëÿ â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå êîìïàíèè èëè èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà, à ïî
ñóùåñòâó îïðåäåëÿþùèå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè äåðæàòåëÿ íà ÷àñòü êàïèòàëà êîìïàíèè, ïî ýòîé ïðè÷èíå
èìåþò ñëàáóþ ïîäâåðæåííîñòü èíæèíèðèíãó. Â îòíîøåíèè àêöèé, ñîçäàíèå èííîâàöèé âîçìîæíî
òîëüêî äëÿ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé (preferred stocks) [3].

Ýòè àêöèè ïðåäñòàâëÿþò êîìáèíàöèþ ñâîéñòâ îáûêíîâåííûõ àêöèé (àêöèÿ ÿâëÿåòñÿ áåññðî÷íîé,
ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðèáûëè êîìïàíèè, à òàêæå â ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè)
è îáëèãàöèé (èìåþò ôèêñèðîâàííûé äîõîä, ó÷àñòèå â ôèêñèðîâàííîé ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè,
èìåþò áîëåå âûñîêîå ïîëîæåíèå ïðè ïîãàøåíèè îáÿçàòåëüñòâ êîìïàíèè). Ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè  ïî
ñóùåñòâó çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ïðîñòûìè àêöèÿìè è îáëèãàöèÿìè.

Òàêæå â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ êîìáèíàöèé ïðèâèëåãèðîâàííûå îáëèãàöèè ìîãóò èìåòü äîïîë-
íèòåëüíûå èíñòðóìåíòàëüíûå âîçìîæíîñòè: èçìåíåíèå ïîðÿäêà âûïëàòû äèâèäåíäîâ ïî îáëèãàöèÿì
(ïëàâàþùèé, ôèêñèðîâàííûé, êóìóëÿòèâíûé, ñ ó÷àñòèåì), äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå îáëèãàöèé (ñ ïðàâîì
îòçûâà, ñ ïðàâîì ïðåäúÿâèòåëÿ ê ïîãàøåíèþ), êîíâåðòèðóåìîñòü îáëèãàöèé (îáìåíèâàåìûå, êîíâåðòè-
ðóåìûå, ñ îðäåðîì) [3].

Îñóùåñòâëåíèå èíæèíèðèíãà ïàðàìåòðîâ îáëèãàöèé èìååò öåëüþ ïðèäàòü òðàäèöèîííûì öåííûì áó-
ìàãàì íîâûå, óëó÷øåííûå ñâîéñòâà. Âíà÷àëå íóæíî îïðåäåëèòü ïàðàìåòðû êëàññè÷åñêîé (òðàäèöèîí-
íîé) îáëèãàöèè. Ýòî êàñàåòñÿ ôèêñèðîâàííîãî íîìèíàëà îáëèãàöèè, âûðàæåííîãî â íàöèîíàëüíîé
âàëþòå, ñ ïîãàøåíèåì â êîíöå îïðåäåëåííîãî ñðîêà; äåíåæíîé ôîðìû âûïëàò; ôèêñèðîâàííîãî ñðîêà
ïîãàøåíèÿ îáëèãàöèè; ôèêñèðîâàííîãî êóïîíà ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ îïëàòû íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä;
îòñóòñòâèå äðóãèõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé [7].

Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ èçìåíåíèÿ íîìèíàëà îáëèãàöèè ïðèìåíÿþò ìåõàíèçìû àìîðòèçàöèè,
ò. å. ïîãàøåíèå íîìèíàëà îòäåëüíûìè ÷àñòÿìè, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåâðàùåíèå îáëèãàöèè
â àííóèòåò, è èíäåêñàöèþ, à òàêæå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü êîìïåíñàöèþ âñåõ óáûòêîâ âëàäåëüöà îáëè-
ãàöèè, êîòîðûå âîçíèêàþò èç-çà èíôëÿöèè èëè äåâàëüâàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê âàëþòå íîìèíàëà. Äàí-
íûé ìåõàíèçì àìîðòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âûãîäíûì äëÿ ýìèòåíòà òîãäà, êîãäà îí ïðåäïîëàãàåò îñóùå-
ñòâèòü ïðîöåññ ïî ïîãàøåíèþ îáëèãàöèé ïóòåì åãî ðàçáèâêè íà íåñêîëüêî ÷àñòåé ñ óìåíüøåíèåì
ñòîèìîñòè çàéìà â àáñîëþòíîì èñ÷èñëåíèè [4].

Äëÿ äåðæàòåëÿ îáëèãàöèé ïðèìåíÿåìàÿ àìîðòèçàöèÿ ñíèæàåò êðåäèòíûé (âåðîÿòíîñòü íåâûïîëíå-
íèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïëàòåæàì) è ïðîöåíòíûé (âåðîÿòíîñòü ðîñòà ïðîöåíòíîé ñòàâêè â áóäóùèõ ïåðè-
îäàõ) ðèñêè, íî ïîâûøàåò ðèñê ðåèíâåñòèðîâàíèÿ (âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñèòóàöèè, êîãäà èíâåñ-
òîð ìîæåò âëîæèòü ñâîáîäíûå ñðåäñòâà ïîä òîò æå äîõîä â äðóãèå èíñòðóìåíòû).

Èíäåêñàöèÿ òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá ðîñòà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè öåííûõ
áóìàã äëÿ èíâåñòîðîâ, òàê êàê äàåò ïîñëåäíèì çàùèòó îò îòðèöàòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ïðèâîäÿùèõ ê óáûòêàì.
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Ïðè èçìåíåíèè ïîêàçàòåëåé ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ, êðîìå óæå ïðèìåíÿâøèõñÿ ðàíåå, íî èñïîëüçóåìûõ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåññðî÷íûõ îáëèãàöèé, ïðèìåíÿþò ìåõàíèçìû ïîãàøåíèÿ îáëèãàöèé ðàíüøå îïðå-
äåëåííîãî ýìèññèåé ñðîêà èëè ïðîëîíãàöèè ïî èíèöèàòèâå êàêîé-ëèáî èç ñòîðîí. Ïî ñâîåé ñóòè
ìåõàíèçì ïîãàøåíèÿ îáëèãàöèè ðàíüøå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà ëèáî ïðîëîíãàöèè ïðåäñòàâëÿåò îïöèîí-
ïóò èëè îïöèîí-êîëë â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìîãî ìåõàíèçìà ïîãàøåíèÿ [2].

Îáëèãàöèè, èìåþùèå ïðàâî äîñðî÷íîãî îòçûâà ïî èíèöèàòèâå ýìèòåíòà, ÿâëÿþòñÿ îáëèãàöèÿìè
ñî âñòðîåííûì îïöèîíîì (îïöèîí-êîëë), ïîëó÷àåìûì ýìèòåíòîì. Ïî èìåþùåéñÿ ïðàêòèêå, ñòîðîíà,
ïîëó÷àþùàÿ îïöèîí, îïëà÷èâàåò äðóãîé ñòîðîíå ïðåìèþ ïî çàêëþ÷åííîìó êîíòðàêòó. Ýòî â äàííîì
ñëó÷àå îçíà÷àåò äëÿ èíâåñòîðà ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáëèãàöèé äàííîãî òèïà ïî ñðàâíåíèþ
ñ òðàäèöèîííûìè îáëèãàöèÿìè. Äàííàÿ êîìïåíñàöèÿ èíâåñòîðó ÿâëÿåòñÿ êîìïåíñàöèåé ïî óõóäøå-
íèþ ïðîöåíòíûõ ðèñêîâ è ðèñêîâ ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïðè íåèçìåííîì óðîâíå êðåäèòíîãî ðèñêà.
Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ êîìïåíñàöèè òàêèå îáëèãàöèè íå áóäóò âûãîäíûìè ñ ïîçèöèè ñîîòíîøåíèÿ
ðèñê/äîõîäíîñòü. Òàêæå, åñëè ïðàâî îòçûâà îáëèãàöèè ïðèíàäëåæèò èíâåñòîðó (â îáëèãàöèè èìååòñÿ
âñòðîåííûé îïöèîí-ïóò, êîòîðûé òîæå ïîëó÷àåò èíâåñòîð), òî âûãîäû, ïîëó÷àåìûå ïðè ýòîì (ïîíè-
æåííûå ïðîöåíòíûå, êðåäèòíûå ðèñêè è ðèñêè ðåèíâåñòèðîâàíèÿ), äîëæíû êîìïåíñèðîâàòüñÿ îïðå-
äåëåííîé óñòóïêîé ýìèòåíòó îáëèãàöèè (ïîíèæåííûé êóïîííûé äîõîä, ïîíèæåííûé êðåäèòíûé
ðåéòèíã è ïð.) [5].

Îáëèãàöèè ñ íàëè÷èåì ïðàâà ïðîëîíãàöèè, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñî ñòîðîíû è ïî èíèöèàòèâå
ýìèòåíòà (íàëè÷èå âñòðîåííîãî îïöèîíà-ïóò ó ýìèòåíòà), ïîâûøàþò ðèñêè èíâåñòîðà, íî ñíèæàþò èõ
òîãäà, êîãäà èíèöèàòèâà ïî ïðîëîíãàöèè ïðèíàäëåæèò ñàìîìó èíâåñòîðó (ó èíâåñòîðà èìååòñÿ âñòðîåí-
íûé îïöèîí-êîëë) [6].

Åùå îäèí ïàðàìåòð, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîäâåðãíóò ôèíàíñîâîìó èíæèíèðèíãó, – ýòî êóïîííûé
ïëàòåæ. Ïðè ýìèññèè îáëèãàöèé âìåñòî òðàäèöèîííîãî ôèêñèðîâàííîãî êóïîíà ñòàëè ïðèìåíÿòü
ìåõàíèçìû äèñêîíòíîãî äîõîäà, à òàêæå ïëàâàþùåãî êóïîííîãî ïëàòåæà. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìîäåëè
äèñêîíòíîãî  äîõîäà  âûïóñê  îáëèãàöèé ïðîèçâîäèòñÿ áåç êóïîíà, íî ñ îïðåäåëåííîé ñêèäêîé (äèñ-
êîíòîì) ê íîìèíàëó îáëèãàöèè. Ðàçíîñòü ìåæäó ñòîèìîñòüþ ïîêóïêè è ñòîèìîñòüþ ïðîäàæè îáðàçóåò
îïðåäåëåííûé äîõîä äëÿ èíâåñòîðîâ è íîâóþ ñòîèìîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ýìèòåíòà îáëèãàöèè.
Ïðèìåíåíèå äàííîãî ìåõàíèçìà óìåíüøàåò ïðîöåíòíûé ðèñê è ðèñê ðåèíâåñòèðîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî
èíâåñòîð çàðàíåå ìîæåò îïðåäåëèòü ïðåäïîëàãàåìóþ äîõîäíîñòü, à òàêæå ïîíèæàåò êðåäèòíûé ðèñê,
òàê êàê äàííàÿ ôîðìà çà÷àñòóþ èñïîëüçóåòñÿ êîìïàíèÿìè, êîòîðûå íå ìîãóò èëè íå õîòÿò îáñëóæèâàòü
èìåþùèéñÿ äîëã â âèäå îñóùåñòâëåíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé [3].

Ïëàâàþùèé êóïîí ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ðèñêîâ è èçìåíåíèÿ äîõîäíîñòè ñî-
ãëàñíî èçìåíåíèÿì ïðîöåíòíîé ñòàâêè íà ðûíêå êðåäèòîâàíèÿ. Äëÿ ðàñ÷åòà êóïîíîâ ïðèìåíÿåòñÿ
ôîðìóëà, ñîäåðæàùàÿ çíà÷åíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ: LIBOR (Ëîíäîíñêàÿ ìåæáàí-
êîâñêàÿ ñòàâêà ïðåäëîæåíèÿ), à òàêæå ïðîöåíòíûå ïðåìèè ê íèì (LIBOR +2 % è ïð.) [2].

Íà ôîíäîâîì ðûíêå èìåþòñÿ ñòðóêòóðèðîâàííûå ïðîäóêòû (sructured products), ïðåäñòàâëÿþùèå
ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþòñÿ ïóòåì äîáàâëåíèÿ âî âíóòðåí-
íþþ ñòðóêòóðó òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîèçâîäíûõ ýëåìåíòîâ
äëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîéñòâà ïåðâîíà÷àëüíûõ èíñòðóìåíòîâ (ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè, óìåíüøåíèå ðèñêà,
ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ) [3].

Ñàìîå çíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òðè êîìáèíàöèè ñòðóêòóðèçàöèè: ïåðâàÿ – êîìáè-
íàöèè èíñòðóìåíòîâ ñ ôèêñèðîâàííîé äîõîäíîñòüþ (îáëèãàöèÿ, äåïîçèò, âåêñåëü) è êîìáèíàöèè êîëë-
îïöèîíîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷èòü ñóùåñòâåííóþ äîõîäíîñòü ïðè çàùèòå áàçîâîãî àêòèâà (îñíîâíîãî
êàïèòàëà); âòîðàÿ êîìáèíàöèÿ îáðàçóåòñÿ ïðè ïîêóïêå àêöèè è ïðèìåíåíèÿ ïóò-îïöèîíà äëÿ çàùèòû
îò ïîíèæåíèÿ êóðñà; òðåòüÿ êîìáèíàöèÿ – êîíâåðòèðóåìûå îáëèãàöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé îïðåäå-
ëåííóþ êîìáèíàöèþ òðàäèöèîííîé îáëèãàöèè è îïöèîíà íà ïîêóïêó àêöèé ýòîãî æå ýìèòåíòà,
íå òðåáóþùåãî äîïîëíèòåëüíîãî îòâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïðè ïîãàøåíèè, ïîçâîëÿþùèõ ïîíè-
çèòü òåêóùèå ðàñõîäû ïî îáñëóæèâàíèþ äîëãà, îñóùåñòâèòü äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àêöèé [1].
Â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ âìåñòî îïöèîíà (íå îòäåëèìîãî îò îáëèãàöèè) ïðèìåíÿåòñÿ  âàððàíò – ðàçíî-
âèäíîñòü äåðèâàòèâîâ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ ïðàâî ïîêóïêè íà àêöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè äîïîëíèòåëüíîé
ýìèññèè, ïî çàðàíåå îïðåäåëåííîé öåíå. Îñîáåííîñòÿìè âàððàíòîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè  ìîãóò âûäå-
ëÿòüñÿ èç îáùåé ñòðóêòóðû èíñòðóìåíòà è ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îáðàùåíèè â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî èíñòðóìåíòà [3].

Ïðîèçâîäíûå èíñòðóìåíòû ôîíäîâîãî ðûíêà ôîðìèðóþò çíà÷èòåëüíûé îáúåì èñïîëüçîâàíèÿ ôè-
íàíñîâîãî èíæèíèðèíãà, çà ñ÷åò ñïîñîáíîñòåé âïèñûâàòüñÿ â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ôîíäîâûõ
èíñòðóìåíòîâ è òîãî, ÷òî îíè èìåþò ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ ìåæäó ñîáîé.

Ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ [3–5]:
– ñäåëêè «ðåïî» (repurchase agreement) – ýòî ñîãëàøåíèÿ ïîêóïàòåëÿ è ïðîäàâöà î áóäóùåé ïðîöåíò-

íîé ñòàâêå (forward rate agreement), îñóùåñòâëÿåìûå ïðè âûïóñêå;
– îòäåëüíûé áëîê ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíî-

ñòè ñ èõ ñî÷åòàíèåì ìåæäó ñîáîé;
– èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ òðàäèöèîííûõ îïöèîíîâ (ýêçîòè÷åñêèå, ìóëüòèïëèêàòèâíûå, ðàäóæíûå,

áèíàðíûå èëè öèôðîâûå îïöèîíû, îïöèîíû íà ýêñòðåìóìû, ðàäóæíûå è áàðüåðíûå îïöèîíû);
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– èñïîëüçîâàíèå ñèíòåòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ (ðàçíîâèäíîñòü ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ), â êîòî-
ðûõ ïî ãðàôèêó îïëàò îáðàçóþòñÿ êîìáèíàöèè ñèíòåçà ãðàôèêîâ îïëàò äâóõ è áîëåå èíñòðóìåíòîâ;

– ñåêüþðèòèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ êîìïàíèè – ïðîöåäóðà ïî ïåðåïðîäàæå ôèíàíñîâûõ àêòè-
âîâ ðàçëè÷íûì èíâåñòîðàì ïóòåì âûïóñêà íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷åíû
ýòèìè àêòèâàìè;

– êðåäèòíûå íîòû (credit linked note, CLN) – ýòî öåííûå áóìàãè, âûïóñêàåìûå áàíêîì äëÿ ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ ðàíåå âûäàííûõ êðåäèòîâ ïóòåì ïåðåäà÷è êðåäèòíîãî ðèñêà òðåòüèì ëèöàì (èíâåñòîðàì);

– êðåäèòíûå äåðèâàòèâû,  êðåäèòíûå äåôîëòíûå ñâîïû (credit default swap, CDS), ïðåäñòàâëÿþùèå
ñîáîé îñîáóþ ôîðìó äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé, ãäå îäíà èç ñòîðîí (ïîêóïàòåëü) îñóùåñòâëÿåò ïåðèî-
äè÷åñêèå ïëàòåæè äðóãîé ñòîðîíå (ïðîäàâöó), îáìåíèâàÿ èõ íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæà, îáóñëîâëåí-
íîãî íàñòóïëåíèåì çàðàíåå îãîâîðåííîãî êðåäèòíîãî ñëó÷àÿ ïî çàðàíåå îïðåäåëåííîìó àêòèâó.

Â çàêëþ÷åíèå íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà íà
ôîíäîâîì ðûíêå àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò êàê ñàìî ðàçâèòèå ôîíäîâîãî ðûíêà, çà-
êëþ÷àþùåãîñÿ â óâåëè÷åíèè ÷èñëà è îáúåìîâ ñäåëîê, òàê è ïîÿâëåíèå íà ðûíêå íîâûõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èãðîêîâ, íîâûõ óñëîâèé è ïðàâèë òîðãîâëè, íîâûõ âèäîâ ëèñòèíãà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ IPO,
êîìïàíèé, ñòðåìÿùèõñÿ ê ïîëó÷åíèþ ñòàòóñà ïóáëè÷íîñòè.
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ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÑÀÌÀÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îáùèå ïîêàçàòåëè ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé
â Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ñðàâíåíèè ñ ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè ÏÔÎ íà îñíîâå
ñòàòèñòè÷åñêèõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ñîöèîêóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ,
èííîâàöèÿ.

Ðîññèÿ – ýòî ñòðàíà ðåãèîíîâ, êîòîðûå èìåþò ðàçëè÷íûå ôàêòè÷åñêèé ñòàòóñ, ïîëîæåíèå, óðîâåíü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êóëüòóðíîå è íàöèîíàëüíîå ñâîåîáðàçèå, ñîçäàâàÿ â èòîãå êîíôèãóðàöèþ
àñèììåòðè÷íîé ôåäåðàöèè.

Ðåãèîí  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèîêóëüòóðíóþ îáùíîñòü, âêëþ÷àþùóþ èñòîðèþ, íàñåëåíèå, ñëî-
æèâøèåñÿ âíóòðè íåãî ñâÿçè è îòíîøåíèÿ, åãî ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå, òåððèòîðèþ, åäèíñòâî ýêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíè è õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, êóëüòóðíîå ñâîåîáðàçèå è ñàìîáûòíîñòü, ÷óâñòâî ðåãèîíàëü-
íîé èäåíòè÷íîñòè è òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè, ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ñîöèîêóëüòóðíûå àñïåêòû ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíû íà îñíîâå òèïîâîé ìåòîäèêè,
ðàçðàáîòàííîé Öåíòðîì èçó÷åíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé Èíñòèòóòà ôèëîñîôèè ÐÀÍ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ÷ëåí-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Í.È. Ëàïèíà [1]. Íà îñíîâàíèè äàííîé ìåòîäèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ îáùå-
ðîññèéñêàÿ ïðîãðàììà «Ïðîáëåìû è òåíäåíöèè ñîöèîêóëüòóðíîé ýâîëþöèè Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ».

Äàííàÿ ìåòîäèêà ïîñòðîåíà íà ñîïîñòàâëåíèè è äîïîëíåíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé. Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâëåíû îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé. Ñîöèîëîãè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè – ýòî ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ.

Ðåãèîí êàê ñîöèîêóëüòóðíàÿ îáùíîñòü ïî äàííîé ìåòîäèêå îïèñûâàåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ: ýëåìåí-
òàðíûå, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäèí ïðîñòîé ïîêàçàòåëü (çàðàáîòíàÿ ïëàòà, îæèäàåìàÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè, ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå è ò. ä.); êîìïëåêñíûå, ïðåäïîëàãàþùèå ñîâîêóïíîñòü îäíî-
ðîäíûõ ýëåìåíòàðíûõ ïîêàçàòåëåé, èç êîòîðûõ ïîëó÷àþòñÿ ïðîñòûå èíäåêñû (èíäåêñ îïòèìèçìà, èí-
äåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè è ò. ä.), è êîìïîçèòíûå, ïîäðàçóìåâàþùèå êëàñòåð êîìïëåêñíûõ ôàêòîðîâ
(âëàñòü, ÷åëîâåê è ò. ä.).

Ñ 2006 ã. â íåñêîëüêèõ ñóáúåêòàõ Ðîññèè áûëè ñîçäàíû ïåðâûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïîðòðåòû ðåãèî-
íîâ, à â íåêîòîðûõ äàæå ïðîâåäåíû ïîâòîðíûå èññëåäîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî óâèäåòü ðåãèîíû
íå òîëüêî â ñòàòèêå, íî è â äèíàìèêå. Â 2011 ã. ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü äàííóþ ìåòîäèêó
â Ñàìàðñêîé îáëàñòè è ñîçäàòü ñîöèîêóëüòóðíûé ïîðòðåò ðåãèîíà. Â 2015 ã. äàííàÿ ðàáîòà áûëà
ïðîäîëæåíà1. Â 2015 ã. ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü ðåãèîí â äèíàìèêå è ïîñìîòðåòü, êàê èçìåíè-
ëèñü îñíîâíûå ñîöèîêóëüòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè îáùåñòâà è íàñåëåíèÿ.

*  Øàáóíèí Ä.Ì., 2018
Øàáóíèí Äìèòðèé Ìèõàéëîâè÷ (dmitri_tlt@mail.ru), êàôåäðà ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ,

Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ, ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.

1 Â èþíå-èþëå 2011 ã. ïðîâåäåíà ïåðâàÿ âîëíà ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, â õîäå êîòîðîãî áûëî ïîëó÷åíî
1015 àíêåò. Îïðîñ ïðîõîäèë â ãîðîäàõ: Ñàìàðå, Òîëüÿòòè, Ñûçðàíè, Íîâîêóéáûøåâñêå, ×àïàåâñêå, Îòðàäíîì,
Ïîõâèñòíåâå. Â ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà: Âîëæñêîì, Ñóõîäîëå. Â ðàéîíàõ: Âîëæñêîì, Ñåðãèåâñêîì,
Áîëüøåãëóøèöêîì,  Øèãîíñêîì,  Ïîõâèñòíåâñêîì. Â êàæäîì ðàéîíå îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â ðàéîííîì öåíòðå è
â ÷åòûðåõ íàèáîëåå òèïè÷íûõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ. Âûáîðêà ñòðàòèôèêàöèîííàÿ, ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ, êâîòíàÿ
(ïîë/âîçðàñò). Ãîðîäñêîå íàñåëåíèå ñîñòàâèëî 80,3 %, ñåëüñêîå – 19,7 %. Ïî ïîëó: ìóæ÷èíû – 43,3 %, æåíùèíû –
56,7 %. Ïî íàöèîíàëüíîñòè: ðóññêèå – 86,3 %, òàòàðû – 5,0 %, ìîðäâà – 2,8 %, ÷óâàøè – 2,2 %, óêðàèíöû – 1,5 %
è äðóãèå íàöèîíàëüíîñòè – 2,2 %. Îøèáêà âûáîðêè íå ïðåâûøàåò 3 %.

Â àâãóñòå-ñåíòÿáðå 2015 ã. ïðîâåäåíà  âòîðàÿ âîëíà ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, â õîäå êîòîðîãî áûëà ïîëó÷åíà
941 àíêåòà. Îïðîñ ïðîõîäèë â ãîðîäàõ: Ñàìàðå, Òîëüÿòòè, Ñûçðàíè, Íîâîêóéáûøåâñêå, ×àïàåâñêå, Îòðàäíîì,
Ïîõâèñòíåâå. Â ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà: Âîëæñêîì, Ñóõîäîëå. Â ðàéîíàõ: Âîëæñêîì, Ñåðãèåâñêîì,
Áîëüøåãëóøèöêîì,  Øèãîíñêîì,  Ïîõâèñòíåâñêîì. Â êàæäîì ðàéîíå îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â ðàéîííîì öåíòðå è
â ÷åòûðåõ íàèáîëåå òèïè÷íûõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ. Âûáîðêà ñòðàòèôèêàöèîííàÿ, ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ, êâîòíàÿ
(ïîë/âîçðàñò). Ãîðîäñêîå íàñåëåíèå ñîñòàâèëî 85,6 %, ñåëüñêîå – 14,4 %. Ïî ïîëó: ìóæ÷èíû – 42,7 %, æåíùèíû –
57,3 %. Ïî íàöèîíàëüíîñòè: ðóññêèå – 81,0 %, òàòàðû – 10,9 %, ìîðäâà – 1,8 %, ÷óâàøè – 3,1 %, óêðàèíöû –
1,0. Îøèáêà âûáîðêè íå ïðåâûøàåò 5 %.
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Ïåðèîä 2011–2015 ãã. õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ñòðàíà â íà÷àëå âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â., íå óñïåâ
âûéòè èç îäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ÷åðåç òðè ãîäà âîøëà âî âòîðîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. Åñëè
ïåðâîå ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå 2011 ã. ïðîâîäèëîñü ïîñëå êðèçèñà, òî âòîðîå â 2015 ã. – âî
âðåìÿ êðèçèñà, ÷òî, áåçóñëîâíî, ïîâëèÿëî íà ïàðàìåòðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà è åãî íàñåëåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå â ñîöèîêóëüòóðíîì îïèñàíèè ðåãèîíà òèïîâîé ìåòîäèêè ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü ðå-
ãèîíû ìåæäó ñîáîé, îñóùåñòâëÿòü èõ ðàíæèðîâàíèå è òèïîëîãèçàöèþ, âûÿâëÿòü îáùåå è îñîáåííîå
â èõ ñîñòîÿíèè è ðàçâèòèè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êàæäûé ðåãèîí ïî-ñâîåìó óíèêàëåí è ñâîåîáðàçåí, èõ
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ó ðåãèîíîâ ãîðàçäî áîëüøå îáùåãî è ñõîæåãî.

Ðåãèîí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèîêóëüòóðíîå ÿâëåíèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ àíòðîïîñîöèåòàëüíûì ïîä-
õîäîì [2] âñåìó îáùåñòâó, åãî ðåãèîíàì è îòäåëüíûì ïîñåëåíèÿì ñâîéñòâåííû ïÿòü îñíîâíûõ ôóíê-
öèé: æèçíåîáåñïå÷èâàþùàÿ, äóõîâíî-èíòåãðèðóþùàÿ, ñòàòóñíî-äèôôåðåíöèðóþùàÿ, âëàñòíî-ðåãóëè-
ðóþùàÿ è àíòðîïî-êîììóíèêàòèâíàÿ [3], êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ è ïîääåðæèâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè
êîíêðåòíûìè èíñòèòóòàìè.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñðåäà ìîæåò êàê áëàãîïðèÿòñòâîâàòü, òàê è ïðåïÿòñòâîâàòü ðåàëèçàöèè æèçíåííûõ
ñòðàòåãèé è ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè. Ñ ïîçèöèè àíòðîïîñîöèåòàëüíîãî ïîäõîäà âíèìà-
íèå èññëåäîâàòåëåé ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó äâóìÿ ïîëþñàìè: îäèí ïîëþñ îáðàçóþò òèïîëîãè÷å-ñêèå
õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîöèàëüíûì àêòîðàì äåéñòâîâàòü â äàííîì ðåãèîíå óñ-
ïåøíî èëè íåóñïåøíî äëÿ ñåáÿ è äëÿ ðåãèîíà, äðóãèì ïîëþñîì ñëóæàò õàðàêòåðèñòèêè ñàìîãî ðåãèîíà
ïî îòíîøåíèþ ê æèòåëÿì äàííîãî ïîñåëåíèÿ.

Ñîöèîêóëüòóðíûìè îñíîâàíèÿìè ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ: èñòîðè÷åñêîå, ïðèðîäíîå è ãåîãðàôè÷åñêîå íà-
ñëåäèÿ, íàñåëåíèå è åãî ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå, êóëüòóðíûé êàïèòàë è ïîòåíöèàë, óðîâåíü æèçíè,
ñîöèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ è ìîáèëüíîñòü, òðóäîâàÿ è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, áåçîïàñíîñòü íà-
ñåëåíèÿ è óïðàâëåíèå.

Â 2012 ã. áûë íàïèñàí ïåðâûé «Ñîöèîêóëüòóðíûé ïîðòðåò» Ñàìàðñêîé îáëàñòè è èçäàíà ìîíîãðàôèÿ,
â êîòîðîé áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî «Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü – ýòî ïðèìåð ðåãèîíà-äîíîðà, êîòîðûé âíîñèò
ñóùåñòâåííûé âêëàä â ýêîíîìèêó Ðîññèè, íî â òî æå âðåìÿ íå â ñîñòîÿíèè ñîçäàòü ñîâðåìåííóþ
ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñóùåñòâåííî îòñòàþò îò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïî âàæíåéøèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü âõîäèò â 20 íàè-
áîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ïî ñîöèàëüíûì ïîêàçàòåëÿì íàõîäèòñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå ñïèñêà» [4].

Ïðîøëî øåñòü ëåò. È ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî, ñîõðàíèâ âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè,
à ãäå-òî äàæå èõ óëó÷øèâ, ðåãèîí ñóìåë ñóùåñòâåííî ëèêâèäèðîâàòü ñîöèàëüíóþ îòñòàëîñòü, õîòÿ
è â ýòîé ñôåðå ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû è íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â 2010 ã. ïî ïîñòóïëåíèþ íàëîãîâ, ñáîðîâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü çàíèìàëà 15-å ìåñòî, â 2015 ã. – 17-å ìåñòî,
â 2017 ã. âåðíóëà ñåáå 15-å ìåñòî; ïî îáúåìó îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âû-
ïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: äîáû÷à ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ â 2010 ã. – 15-å ìåñòî, â 2015 è 2017 ãã. – 13-å ìåñòî, îáðàáàòûâàþùèå ïðîèç-
âîäñòâà  â 2010 ã. – 12-å ìåñòî, â 2015 ã. – 11-å è 2017 ã. – 10-å ìåñòî, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû â 2010 ã. – 8-å ìåñòî, â 2015 ã. – 10-å è 2017 ã. – 12-å ìåñòî. Åñëè ïî
èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó íàñåëåíèÿ ðåãèîí çàíèìàë â 2010 ã. òîëüêî 46-å ìåñòî,
òî â 2015 ã. – óæå 25-å ìåñòî, íî â 2017 ã. – 33-å ìåñòî. Ïî ÷èñëó ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ íà
100 ðàáîòíèêîâ â 2010 ã. – 43–55-å ìåñòà, â 2015 ã. – 4–5-å, à â 2017 ã. – 3–4-å ìåñòà.

Ïî îáîðîòó ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà äóøó íàñåëåíèÿ Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ñóùåñòâåííî ïîòåðÿëà ñâîè
ïîçèöèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èçìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà: ïðîèçîøëî ñíèæåíèå óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è êàê
ñëåäñòâèå, ïàäåíèå ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ. Ê òîìó æå íàñåëåíèå ñòàëî âûáèðàòü ñòðàòåãèþ
íàêîïëåíèÿ íà «÷åðíûé äåíü». Åñëè ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ðåãèîí â 2010 ã. çàíèìàë 10-å ìåñòî, â
2015 ã. – 24-å ìåñòî, òî â 2017 ã. – 26-å ìåñòî.

Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñ 2000 ïî 2008 ã. óâåëè÷èëñÿ â 4,5 ðàçà è äîñòèã
ðåêîðäíîãî ñîñòîÿíèÿ â 706513,7 ìëí ðóá. â 2008 ã. Ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà âî âðåìÿ ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà 2008 ã. ïðèâåëî ê åãî ñîêðàùåíèþ äî 695651,2 ìëí ðóá. â 2010 ã. Ïîñëå 2010 ã. íàáëþäàåòñÿ
ïîäúåì ÂÐÏ îáëàñòè. Ñ 2002 ã. ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå äîëè ÂÐÏ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ÂÐÏ Ðîññèè ñ
2,5 äî 1,8 %. Â 2014 ã. äîëÿ ÂÐÏ Ñàìàðñêîé îáëàñòè âûðîñëà íà 0,2 %  è ñîñòàâèëà 2,0 % â ÂÐÏ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à â 2015 ã. îïÿòü ñîêðàòèëàñü äî 1,9 %.

Ïî âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåíèÿ ðåãèîí ñîõðàíèë ñâîè ïîçèöèè â Ðîññèè:
â 2010 è 2015 ãã. – 25-å ìåñòî.

Òàáëèöà 1
Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2016. Òàáë. 1.1. Ðåãèîíû Ðîññèè.
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2017. Òàáë. 1.1. Äîëÿ ÂÐÏ ðåãèîíà îò ÂÐÏ Ðîññèè ðàññ÷èòàíà àâòîðîì.

Наименование 2000 2005 2010 2014 2015 
Валовой региональный продукт, млн руб. 155732,2 401812,2 695651,2 1151955,3 1240319,8 
Доля ВРП региона от ВРП России, % 2,5 2,2 1,8 2,0 1,9 
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Çà ïÿòü ëåò (2010–2015 ãã.) ðåãèîí óëó÷øèë ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè. Åñëè ïî ââîäó â äåéñòâèå
îáùåé ïëîùàäè æèëûõ äîìîâ íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ ðåãèîí â 2010 ã. çàíèìàë 40-å ìåñòî,
òî â 2015 ã. – óæå 15-å ìåñòî. Îäíàêî â 2017 ã. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ áûëà íà
28-ì ìåñòå; ïî îáùåé ïëîùàäè æèëûõ ïîìåùåíèé â ñðåäíåì íà îäíîãî æèòåëÿ â 2010 ã. – 51-å ìåñòî,
â 2015 ã. – 41-å, â 2017 ã. – 38-å ìåñòî.

Íî ïî óäåëüíîìó âåñó àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì â îáùåé ïðîòÿæåííîñòè àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ñóùåñòâåííî ïîòåðÿëà ñâîè ïîçèöèè. Â 2010 ã.
îáëàñòü çàíèìàëà 55-å ìåñòî, â 2015 ã. – 78-å, â 2017 ã. – 81-å ìåñòî.

Âàæíåéøèì èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ
ÿâëÿåòñÿ Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÈÐ×Ï), êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ åæåãîäíî äëÿ
ìåæñòðàíîâîãî ñðàâíåíèÿ è èçìåðåíèÿ óðîâíÿ æèçíè, ãðàìîòíîñòè, îáðàçîâàííîñòè è äîëãîëåòèÿ êàê
îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èññëåäóåìîé òåððèòîðèè. Èíäåêñ ïóáëèêóåòñÿ
â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÎÍ â îò÷åòàõ î ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñ 1990 ã.

Ðîññèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû óëó÷øèëà ïîêàçàòåëè ÈÐ×Ï. Ïî Èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà Ðîññèÿ â 2014 ã. çàíèìàëà 50-å ìåñòî â ìèðå è îòíîñèëàñü ê ãðóïïå ñòðàí ñ âûñîêèì èíäåêñîì
ðàçâèòèÿ. Â 2009 ã. èç 187 ñòðàí Ðîññèÿ çàíèìàëà 66-å ìåñòî, ÑØÀ – 4-å ìåñòî. Â 1990 ã. ÑÑÑÐ
çàíèìàë 26-å ìåñòî, à ÑØÀ – 19-å. Òàêèì îáðàçîì, çà 20 ïîñëåäíèõ ëåò ïî ÈÐ×Ï ÑØÀ óëó÷øèëè
ñâîè ïîçèöèè íà 15 ïóíêòîâ, â òî âðåìÿ êàê Ðîññèÿ èõ óõóäøèëà íà 20. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ
âõîäèò â ãðóïïó ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ÈÐ×Ï. Â 2014 ã. ðÿäîì ñ Ðîññèåé áûëè òàêèå ñòðàíû, êàê
Áåëàðóñü, Îìàí, Ðóìûíèÿ, Óðóãâàé, Áàãàìû è Êàçàõñòàí. Ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ÈÐ×Ï – ó Íîðâå-
ãèè (0,944). Ñàìûé íèçêèé – ó Ðåñïóáëèêè Íèãåð (0,348).

Ñðåäè ðåãèîíîâ Ðîññèè ïåðâîå ìåñòî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà èçìåðåíèÿ ïî ÈÐ×Ï çàíèìàåò
Ìîñêâà.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ïîòåðÿëà âûñîêèå ïîçèöèè ïî ýòîìó âàæíîìó èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – Èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïî ÈÐ×Ï íà ïðîòÿ-
æåíèè 2000–2008 ãã. îáëàñòü âõîäèëà â ïåðâóþ äåñÿòêó ðåãèîíîâ Ðîññèè. Îäíàêî ìèðîâîé ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ 2008–2010 ãã. è êðèçèñ 2014–2015 ãã. îêàçàëè ñåðüåçíîå âëèÿíèå, è îáëàñòü îòêàòèëàñü â
2010 ã. ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ íà 20-å ìåñòî â ñòðàíå è ñîõðàíèëà åãî â 2015 ã.

Àíàëîãè÷íûé îòðèöàòåëüíûé òðåíä ïî ÈÐ×Ï ïîêàçûâàþò è ðÿä ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ: Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí (4-å ìåñòî – â 2000 ã., 18-å – â 2009 ã., 32-å – â 2014 ã.), Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ
(19-å ìåñòî – â 2000 ã. è 41-å – â 2009 ã., 43-å – â 2014 ã.), Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü (34-å ìåñòî – â 2000 ã.,
46-å – â 2009 ã. è 50-å – â 2014 ã.).

Ðÿä ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, íàïðîòèâ, ñìîãëè óëó÷øèòü ñâîè ïîçèöèè. Ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ïîêà-
çûâàåò Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü (60-å ìåñòî – â 2000 ã., 48-å – â 2009 ã. è 41-å – â 2015 ã.).  Ñàðàòîâñêàÿ
îáëàñòü ïîñëå 2010 ã. ïîïàëà â îòðèöàòåëüíûé òðåíä (38-å ìåñòî – â 2000 ã., 25-å – â 2009 ã. è 41-å –
â 2014 ã.). Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è ñ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòüþ (14-å ìåñòî – â 2000 ã., 12-å – â 2009 ã.
è 18-å – â 2014 ã.).

Ñòàáèëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïîêàçûâàåò Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí – 3–4 ïîçèöèè â ðåéòèíãå ðåãèîíîâ Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 15 ëåò.

Ñóùåñòâåííûé óðîí ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ íàíåñ àâòîìîáèëüíîìó êëàñòåðó ðåãèîíà, à ñëåäîâàòåëü-
íî, è ã. Òîëüÿòòè, ãäå ðàñïîëîæåí àâòîìîáèëüíûé ãèãàíò, êîòîðûé ñáðîñèë ñ ñåáÿ âñþ èíôðàñòðóêòóðó
ãîðîäà è óìåíüøèë ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ñ 2009 ïî 2017 ã. ïî÷òè íà 75 òûñ. ÷åëîâåê. Â òî æå âðåìÿ
êðèçèñ çàñòàâèë ïðîâåñòè èíñòèòóöèîíàëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â äàííîì êëàñòåðå, ÷òî
ñîõðàíèëî ïîçèöèè àâòîãèãàíòà íà àâòîìîáèëüíîì ðûíêå ñòðàíû. Ïîìîùü æå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà
ïîçâîëèëà ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ è èçáåæàòü ñåðüåçíûõ ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé.
Íî âñå æå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ã.î. Òîëüÿòòè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñîöèî-
êóëüòóðíóþ ñòàãíàöèþ.

Íàáëþäàåòñÿ òðåâîæíàÿ òåíäåíöèÿ ïîòåðè ðåãèîíîì òåìïîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Åñëè
ïî îñíîâíûì ôîíäàì â ýêîíîìèêå (ïî ïîëíîé ó÷åòíîé ñòîèìîñòè) Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü â 2000 ã. çàíèìà-
ëà 6–9-å ìåñòà, â 2010 ã. – 11-å ìåñòî, òî â 2015–2016 ãã. – óæå 13-å ìåñòî. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïðîäîëæàþò ñíèæàòüñÿ.

Ïîçèöèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ñôåðå èííîâàöèé â ïðåäêðèçèñíûå ãîäû (2008 ã.) áûëè ñèëüíåå
ïîçèöèé ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíîâ è ëó÷øå, ÷åì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ êàê
âûñîêèì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà â íà÷àëå ýïîõè ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, òàê è ïîëè-
òèêîé ðåãèîíàëüíîé âëàñòè.

Ïîëîæåíèå çàìåòíî óõóäøèëîñü âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008–2010 ãã. è ïîñëå íåãî.
Ê 2013 ã. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü óñòóïèëà ëèäåðñòâî â ÏÔÎ ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè, âñå æå ïðîäîëæàÿ îñòàâàòüñÿ íà âåäóùèõ ïîçèöèÿõ íå òîëüêî â ÏÔÎ, íî è â Ðîññèè â öåëîì.

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé – óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè-
÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè, â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé – íà ïðîòÿæåíèè
2011–2015 ãã. ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü. Îáùåå ÷èñëî èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé â 2015 ã. ïî
îòíîøåíèþ ê 2011 ã. óìåíüøèëîñü ïî÷òè â 2 ðàçà, îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè – â 1,8 ðàçà, îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé – â 1,6 ðàçà, ìàðêåòèíãîâûõ èííîâàöèé – â 2,6 ðàçà.
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Ñíèçèëàñü äîëÿ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âû-
ïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã. Â 2015 ã. ñïàä ñîñòàâèë ïî îòíîøåíèþ ê 2012 ã. 22,0 %.

Íåñìîòðÿ íà âñå ýòè ïðîáëåìû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë Ñàìàðñêîé îáëàñòè îñòàåòñÿ
è â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç âûñîêèõ â Ðîññèè è â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Â ðåãèîíå
îäíè èç ñàìûõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà: êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà, âûïîëíÿ-
þùåãî èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; âíóòðåííèå
çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ; âíóòðåííèå çàòðàòû
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ðàñ÷åòå íà îäíó îðãàíèçàöèþ.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü â äîêðèçèñíûé ïåðèîä îòíîñèëàñü ê ðåãèîíàì ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ. Â 2010 ã. ïî ñðåäíåäóøåâûì äåíåæíûì äîõîäàì íàñåëåíèÿ Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü çàíèìàëà
17-å ìåñòî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îäíàêî âîëíà êðèçèñîâ ïðèâåëà ê ïîòåðå äàííûõ ïîçèöèé,
è â 2015 ã. ìåñòî îáëàñòè â ðåéòèíãå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ òîëüêî 27-å, à â 2016 ã. – óæå 36-å.

Ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû îêàçàëè âëèÿíèå è íà ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ ïî 20-ïðîöåíòíûì
ãðóïïàì íàñåëåíèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Â 2015 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå èíäåêñà Äæèíè äî 0,414,
à â 2016 ã. – äî 0,383. Â 2010 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 0,450.

Ýòîò èíäåêñ õàðàêòåðèçóåò ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî. Åãî ñíèæåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëüêî
î ñîêðàùåíèè ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà â ðåãèîíå, íî è ÿâëÿåòñÿ êîñâåííûì ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó óðîâíåì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è èíäåêñîì Äæèíè: ÷åì âûøå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ðåãèîíà, òåì âûøå èíäåêñ Äæèíè.

Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè èíäåêñà Äæèíè, à ñëåäîâàòåëüíî, è óðîâíÿ ñîöèàëüíî íåðàâåíñòâà ïî
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òðàäèöèîííî äåìîíñòðèðóþò ñëåäóþùèå ðåãèîíû: ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîì-
íûé îêðóã – 0,423, Ìîñêâà – 0,421, Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã – 0,419.

Â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â 2016 ã. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ïî èíäåêñó Äæèíè óñòóïàëà Áàø-
êîðòîñòàíó – 0,416 è Òàòàðñòàíó – 0,413, Ïåðìñêîìó êðàþ – 0,412 è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè – 0,403.

Îäíèì èç âîçìîæíûõ ñðåäñòâ ïî ñîêðàùåíèþ ðàçðûâà ìåæäó äîõîäàìè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí äåéñòâóåò ïðîãðåññèâíàÿ
øêàëà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Òàêàÿ æå øêàëà áûëà è â Ðîññèè â 90-õ ãã. XX â. Îäíàêî â íà÷àëå 2000-õ áûë
ââåäåí åäèíûé ïîäîõîäíûé íàëîã â 13 % íà âñå äîõîäû.

Âëàñòü ïðîäîëæàåò îòñòàèâàòü íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî íàëîãà íà äîõîäû,
â òî âðåìÿ êàê íàñåëåíèå ñ÷èòàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ââåñòè ïðîãðåññèâíóþ øêàëó íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Çà ïîâûøåíèå ïîäîõîäíîãî íàëîãà äëÿ ñðåäíå- è âûñîêîäîõîäíûõ ãðóïï âûñêàçàëèñü áîëåå 60 %
îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Òîëüêî ÷óòü áîëåå 20 % ñîãëàñíû ñîõðàíèòü îäèíàêî-
âûé íàëîã íà âñå äîõîäû.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óðáàíèçèðîâàííûì ðåãèîíîì. Äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 80 %. Ýòî ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü íå òîëüêî â ÏÔÎ, íî è âî âñåé Ðîññèè.
Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå çàíÿòî òîëüêî 6 % íàñåëåíèÿ îáëàñòè.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè 11 ãîðîäîâ è 14 ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà. Â 4 ãîðîäàõ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
áîëåå 100 òûñ. ÷åë. Â íèõ ïðîæèâàåò ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ (2172 òûñ. ÷åë.)
(82 %): Ñàìàðà, Òîëüÿòòè Ñûçðàíü, Íîâîêóéáûøåâñê. Íà äîëþ îñòàëüíûõ ãîðîäîâ ïðèõîäèòñÿ 12 %
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ îáëàñòè. 58 % æèòåëåé îáëàñòè ïðîæèâàåò â ãîðîäàõ Ñàìàðå (36 %) è Òîëüÿòòè
(22 %). Íà äîëþ îñòàëüíûõ ãîðîäîâ ïðèõîäèòñÿ 18,6 % íàñåëåíèÿ.

Ñàìàðà ñîõðàíèëà ñòàòóñ «ãîðîäà-ìèëëèîíåðà»: ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëà 1 ìëí 165 òûñ. ÷åë.
è óâåëè÷èëàñü çà ìåæïåðåïèñíîé ïåðèîä íà 7 òûñ. ÷åë.

Îñîáåííîñòüþ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â îáëàñòè íàõîäèòñÿ îäèí èç ñàìûõ êðóïíûõ
ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ – Òîëüÿòòè (725 òûñ. ÷åë.), êîòîðûé ïîëó÷èë áóðíîå ðàçâèòèå â 70-å ãã.
XX â. ñî 150 òûñ. ÷åë. äî 700 òûñ. ÷åë. è ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ìîíîãîðîäîì, ÷òî ñåðüåçíî îòðàçèëîñü íà
åãî ñîñòîÿíèè â ïåðèîä ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008–2010 ãã.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñôîðìèðîâàëèñü äâå êðóïíåéøèå àãëîìåðàöèè: Ñàìàðñêàÿ (Ñàìàðà, Íîâîêóé-
áûøåâñê, ×àïàåâñê, Êèíåëü) – 1,5 ìëí ÷åë. è Òîëüÿòòèíñêàÿ (Òîëüÿòòè, Æèãóëåâñê) – 770 òûñ. ÷åë.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ìîæåò ñôîðìèðîâàòüñÿ êðóïíàÿ àãëîìåðàöèÿ, öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ ãîðîäà Ñàìàðà è Òîëüÿòòè, â êîòîðûõ ïðîæèâàåò 58 % íàñåëåíèÿ îáëàñòè. Äàëüíåéøåìó
ðàçâèòèþ äàííîé àãëîìåðàöèè ïðåïÿòñòâóåò ñëàáàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ìåæäó ãîðîäàìè
è ïðîñòðàíñòâåííàÿ íåçàñåëåííîñòü òåððèòîðèè ìåæäó íèìè. Âîçìîæíî, ÷òî ðàçâèòèå äàííîé àãëîìåðà-
öèè ïîçâîëèò ðåøèòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ìîíîãîðîäà Òîëüÿòòè, ñîçäàâ äëÿ íàñåëå-
íèÿ ýòîãî ãîðîäà íîâûå ðûíêè òðóäà.

Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû â Ñàìàðñêîé îáëàñòè íàõîäÿòñÿ â ðóñëå îáùåé òåíäåíöèè âñåé Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè: ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ïàäåíèå ðîæäàåìîñòè, ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ. Íà÷è-
íàÿ ñ 2010 ã. íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïî óâåëè÷åíèþ ÷èñëåííîñòè è ðîæäàåìîñòè íàñåëå-
íèÿ. Ïî áîëüøèíñòâó äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò ñðåäíèå ïîçèöèè.

Æèòåëè Ñàìàðñêîé îáëàñòè óâåðåíû, ÷òî ðîñòó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïðåïÿòñòâóþò íèçêèå äîõî-
äû, ïëîõèå æèëèùíûå óñëîâèÿ, îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñåìåé ñ äåòüìè è ñëî-
æèâøååñÿ ìíåíèå, ÷òî äîñòàòî÷íî èìåòü îäíîãî ðåáåíêà (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2
Æèòåëè î ïðåïÿòñòâèÿõ ðîñòó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, %

* äîïóñêàëîñü îòìåòèòü íå áîëåå äâóõ âèäîâ ïðåïÿòñòâèé.
Èñòî÷íèêè: ðåçóëüòàòû îïðîñà (2011 ã. âîïðîñ ¹ 40; 2015 ã. âîïðîñ ¹ 40).

Ðåçóëüòàòû ïî Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñîïîñòàâèìû ñ ñîöèîëîãè÷åñêèìè äàííûìè ïî äðóãèì ðåãèîíàì
è îòðàæàþò îáùóþ òåíäåíöèþ. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè â 2009 ã. 47 % ðåñïîíäåíòîâ â êà÷åñòâå ïðåïÿò-
ñòâèé, ìåøàþùèõ ðîñòó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, íàçâàëè íèçêèå äîõîäû, 38 % – ïëîõèå æèëèùíûå
óñëîâèÿ, 29 % ñ÷èòàþò, ÷òî â íàøå âðåìÿ äîñòàòî÷íî èìåòü îäíîãî ðåáåíêà [5]. Â Òóëüñêîé îáëàñòè â
2009 ã. 65,3 % ðåñïîíäåíòîâ â êà÷åñòâå ïðåïÿòñòâèé, ìåøàþùèõ ðîñòó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, íàçâàëè
íèçêèå äîõîäû, 35,5 % – ïëîõèå æèëèùíûå óñëîâèÿ è 30,6 % ñ÷èòàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâî ôàêòè÷åñêè íå
ïîääåðæèâàåò ìàòåðèàëüíî ñåìüè ñ äåòüìè [6]. Â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå â 2012 ã. 67,1 % ðåñïîíäåíòîâ
â êà÷åñòâå ïðåïÿòñòâèé, ìåøàþùèõ ðîñòó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, íàçâàëè íèçêèå äîõîäû, 39,7 % –
ïëîõèå æèëèùíûå óñëîâèÿ è 24,3 % ñ÷èòàþò, ÷òî â íàøå âðåìÿ äîñòàòî÷íî èìåòü îäíîãî ðåáåíêà [7].
Â Êóðñêîé îáëàñòè â 2012 ã. 66,3 % ðåñïîíäåíòîâ â êà÷åñòâå ïðåïÿòñòâèé, ìåøàþùèõ ðîñòó ÷èñëåííî-
ñòè íàñåëåíèÿ, íàçâàëè íèçêèå äîõîäû, 33,7 % – ïëîõèå æèëèùíûå óñëîâèÿ, 29,7 % ñ÷èòàþò, ÷òî
ãîñóäàðñòâî ôàêòè÷åñêè íå ïîääåðæèâàåò ìàòåðèàëüíî ñåìüè ñ äåòüìè [8].

Ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè è óâåëè÷åíèå ñìåðòíîñòè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè êîìïåíñèðîâàëîñü çà ñ÷åò ìèã-
ðàíòîâ. Íàèáîëüøèé ìèãðàöèîííûé ðîñò â îáëàñòè íàáëþäàëñÿ â 1995 ã. – 81 ìèãðàíò íà 10 000 ÷åëîâåê.
Â äàëüíåéøåì ìèãðàöèîííûé ïðîöåññ çàìåäëèëñÿ è â 2010 ã. ñîñòàâèë 19 ìèãðàíòîâ íà 10 000 ÷åëîâåê,
à â 2014 ã. – 24.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü â ÏÔÎ ÿâëÿëàñü è ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ
ðåãèîíîâ äëÿ ìèãðàíòîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è èç-çà ðóáåæà è ïðèíÿëà ñàìîå áîëüøîå ñðåäè ðåãèîíîâ
ÏÔÎ ÷èñëî âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ è áåæåíöåâ.

Âàæíåéøåé ñîöèîêóëüòóðíîé õàðàêòåðèñòèêîé ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå íàñåëå-
íèÿ, êîòîðîå çàìåðÿëîñü ñ ïîìîùüþ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ.

Áàçîâûìè çíà÷åíèÿìè èíäåêñà ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ (Èññ) ïî òèïîâîé ìåòîäèêå, ðàçðàáîòàí-
íîé Öåíòðîì  èçó÷åíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé Èíñòèòóòà ôèëîñîôèè ÐÀÍ ïîä ðóêîâîäñòâîì
÷ëåí-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Í.È. Ëàïèíà [9], ÿâëÿþòñÿ êîýôôèöèåíò çàùèùåííîñòè (Êç), êîýôôèöè-
åíò óäîâëåòâîðåííîñòè æèçíüþ â öåëîì (Êóæ) è êîýôôèöèåíò îïòèìèçìà (Êî). Èíäåêñ ñîöèàëüíîãî
ñàìî÷óâñòâèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåå îò ñóììû âûøåíàçâàííûõ òðåõ èíäåêñîâ.

Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ äàííûõ îïðîñîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè óäîâëåòâîðåíî ñâîåé æèçíüþ. Êîýôôèöèåíò óäîâëåòâîðåííîñòüþ æèçíüþ, êàê è
êîýôôèöèåíò ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, íåñêîëüêî âûøå, ÷åì â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè èíäåêñ ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ íàñåëåíèÿ â 2015 ã. ñíèçèëñÿ, íî íåñóùå-
ñòâåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. è ñîñòàâèë 0,65, â 2011 ã. – 0,66, Èç òðåõ ïîêàçàòåëåé, ñîñòàâëÿþùèõ
èíäåêñ ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ, â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïîêàçàòåëü çàùèùåííîñòè îò îïàñíîñòåé ïîâû-
ñèëñÿ ñ 0,61 â 2011 ã. äî 0,63 â 2015 ã. Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè æèçíüþ îñòàëñÿ íà òîì æå óðîâíå –
0,72. À èíäåêñ ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ ñ 0,64 â 2011 ã. äî 0,61 â 2015 ã.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ïî äàííûì îïðîñà 2011 ã., æèòü ñòàëè ëó÷øå 22 % ðåñïîíäåíòîâ, õóæå – 21 %
íàñåëåíèÿ. Äëÿ 55 % ðåñïîíäåíòîâ íè÷åãî â èõ óðîâíå æèçíè â 2011 ã., ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã.,
íå èçìåíèëîñü. Ýòè äàííûå ïðàêòè÷åñêè ñîïîñòàâèìû ñ äàííûìè ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2010 ã.

Â 2015 ã. èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî ïàäåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Æèòü ñòàëè
ëó÷øå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì òîëüêî 14 % îïðîøåííûõ, à õóæå – óæå 37 % íàñåëåíèÿ.

Ñðåäè ñîöèàëüíûõ ñëîåâ â 2011 ã. ëó÷øå æèòü ñòàëè îáåñïå÷åííûå è çàæèòî÷íûå. Â ýòèõ ñëîÿõ äîëÿ
òåõ, ÷åé óðîâåíü æèçíè âûðîñ, ñîñòàâëÿåò 68 è 61 % ñîîòâåòñòâåííî. Â áåäíûõ è íèùèõ ñëîÿõ íàñåëå-
íèÿ äîëÿ òåõ, ÷åé óðîâåíü æèçíè âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì, ñîñòàâèëà  òîëüêî 9 è 11 %
ñîîòâåòñòâåííî.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2014–2015 ãã. îêàçàë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âñå ñëîè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî
èìåííî ñðåäíèå ñëîè íàñåëåíèÿ èñïûòûâàþò íàèáîëüøèå ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Åñëè â
2011 ã. 68 è 61 % îáåñïå÷åííûõ è çàæèòî÷íûõ ñòàëè æèòü ëó÷øå, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì, òî
â 2015 ãîäó òîëüêî 13 è 14 % ñîîòâåòñòâåííî ìîãëè ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêèì óòâåðæäåíèåì.

Варианты ответов* 2011 2015 
Низкие доходы 65,0 61,3 

Плохие жилищные условия 39,1 34,4 
Государство фактически не поддерживает материально 
семьи с детьми 26,9 21,0 

Многие считают, что в наше время достаточно иметь 
одного ребенка 24,7 26,7 

Плохая медицинская помощь женщинам во время 
беременности, при родах 8,4 3,8 

Ничто не мешает в нашем регионе росту численности населения 3,6 4,6 
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Êàæäûé ÷åòâåðòûé îïðîøåííûé ñ÷èòàåò, ÷òî â ñëåäóþùåì ãîäó îí áóäåò æèòü ëó÷øå, ïðèìåðíî
ñòîëüêî æå îòâåòèëè, ÷òî áóäóò æèòü õóæå, è ïî÷òè êàæäûé òðåòèé óâåðåí, ÷òî â åãî æèçíè íè÷åãî
íå èçìåíèòñÿ.

Êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå îæèäàíèÿ íàñåëåíèÿ óðîâíÿ æèçíè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè  â 2011 ã. ñîñòà-
âèëî 0,66. Ýòî ïðèìåðíî ñòîëüêî, ñêîëüêî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì â 2006 è 2010 ãã.
(0,66 è 0,65 ñîîòâåòñòâåííî). Â 2015 ã. çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñíèçèëîñü äî 0,61.

Ñðåäè ñîöèàëüíûõ ñëîåâ íàèáîëüøèé îïòèìèçì â ïëàíå ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ïðîÿâ-
ëÿþò áîãàòûå è çàæèòî÷íûå ñëîè íàñåëåíèÿ. Â 2011 ã. â ýòèõ ñëîÿõ äîëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî
â ñëåäóþùåì ãîäó áóäåò æèòü ëó÷øå, ñîñòàâëÿåò 56 è 40 % ñîîòâåòñòâåííî. Â áåäíûõ è íèùèõ ñëîÿõ
íàñåëåíèÿ äîëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî â ñëåäóþùåì ãîäó áóäåò æèòü ëó÷øå, ñîñòàâèëà òîëüêî 14 è 13 %
ñîîòâåòñòâåííî.

Â 2015 ã. ýòè ïîêàçàòåëè ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü ó çàæèòî÷íûõ è áîãàòûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.
Â óëó÷øåíèè æèçíè íàñåëåíèå Ñàìàðñêîé îáëàñòè â áîëüøåé ñòåïåíè ðàññ÷èòûâàåò íà ñåáÿ

è áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ. Óðîâåíü ïàòåðíàëèñòñêèõ îæèäàíèé, õàðàêòåðíûé äëÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà,
ó íàñåëåíèÿ Ðîññèè â öåëîì è Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ÷àñòíîñòè óìåíüøàåòñÿ. Çàâèñèìîñòü óëó÷øåíèÿ
æèçíè îò âëàñòåé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 50 %. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íàèìåíüøèé
ïîêàçàòåëü çàâèñèìîñòè óëó÷øåíèÿ æèçíè – îò äðóçåé è çåìëÿêîâ.

Íàñåëåíèå Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïîääåðæèâàåò òàêèå æå áàçîâûå öåííîñòè, ÷òî è âñå íàñåëåíèå Ðîññèè
â öåëîì. Ñòðóêòóðà öåííîñòåé ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ óñòîé÷èâîé. ßäðî ñîñòàâëÿþò òàêèå áàçîâûå
öåííîñòè, êàê æèçíü ÷åëîâåêà, ñåìüÿ è ïîðÿäîê. Íàèìåíüøåé ïîääåðæêîé â ðåãèîíå è â Ðîññèè
ïîëüçóþòñÿ òàêèå öåííîñòè, êàê âëàñòíîñòü è ñâîåâîëüíîñòü.

Áîëüøèíñòâî æèòåëåé Ñàìàðñêîé îáëàñòè óñòðàèâàåò, ÷òî îíè ïðîæèâàþò íà äàííîé òåððèòîðèè,
õîòÿ ìíîãîå èõ è íå óñòðàèâàåò. Êàæäûé ÷åòâåðòûé ðåñïîíäåíò íå èñïûòûâàåò îñîáûõ ÷óâñòâ ê ñâîåìó
ðåãèîíó èëè õîòåë áû âîîáùå èç íåãî óåõàòü. Ýòè äàííûå â öåëîì ñîïîñòàâèìû ñ äàííûìè ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî äðóãèì ðåãèîíàì Ðîññèè.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü îïåðåæàåò ñðåäíèå ïîêàçàòåëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà ïî ÷èñëó ëèö, èìåþùèõ âûñøåå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ýòî õàðàêòåðè-
çóåò âûñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ îáëàñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ áëèçêèìè
ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàìè – Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòüþ è Ïåðìñêèì êðàåì. Íàáëþäàåòñÿ áîëüøîé
ïðîöåíò ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Ïðîáëåìû/îïàñíîñòè óñòîé÷èâî âîñïðîèçâîäÿòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò. Íàñåëåíèå Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè ñ÷èòàåò, ÷òî îíî çàùèùåíî îò óùåìëåíèé èç-çà ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè è ðåëèãèîçíûõ
óáåæäåíèé â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì îò îñòàëüíûõ ïðîáëåì/îïàñíîñòåé, è â ìåíüøåé ñòåïåíè çàùèùåíî
îò ïðåñòóïíîñòè, ïðîèçâîëà ÷èíîâíèêîâ, ýêîëîãè÷åñêîé óãðîçû, áåäíîñòè è ïðîèçâîëà ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ. Ïîêàçàòåëü êîýôôèöèåíòà çàùèùåííîñòè ïî Ñàìàðñêîé îáëàñòè âûðîñ â 2015 ã.
è ñîñòàâèë 0,63 ïðîòèâ 0,61 â 2011 ã.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ïî îöåíêàì íàñåëåíèÿ, ÷àùå âñåãî íàðóøàþòñÿ òàêèå ïðàâà, êàê ðàâåíñòâî
âñåõ ïåðåä çàêîíîì, ïðàâî íà òðóä è ïðàâî íà áåçîïàñíîñòü è çàùèòó ëè÷íîñòè. Çà ïåðèîä ñ 2011 ïî
2015 ã. óðîâåíü íàðóøàåìîñòè ïðàâ ãðàæäàí, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, óâåëè÷èëñÿ. Åñëè â 2011 ã.
ñðåäíåå çíà÷åíèå íàðóøàåìîñòè ïðàâ ñîñòàâëÿëî 8, òî â 2015 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ïîäíÿëñÿ äî 13.

Íàèáîëåå èíòåíñèâíî îòñòàèâàåìûìè íàñåëåíèåì ðåãèîíà â 2011 ã. áûëè òàêèå ïðàâà, êàê ïðàâî
íà ëè÷íóþ ñîáñòâåííîñòü, íà òðóä è ïðàâî íà áåçîïàñíîñòü è çàùèòó ëè÷íîñòè. Ïî äàííûì îïðîñà 2015 ã.,
ïðàâî íà áåçîïàñíîñòü è çàùèòó ëè÷íîñòè ïî ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè çàíÿëî òîëüêî 9-å ìåñòî.
Íà âòîðîå ìåñòî ïåðåìåñòèëàñü çàùèòà ïðàâà íà òðóä. Âîçìîæíî, íà èíòåíñèâíîñòè çàùèòû äàííûõ
ïðàâ ñêàçàëèñü ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ïðîáëåìû ñ ðàáîòîé â Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 2015 ã. ïîêàçàëè ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ êî âñåì âåòâÿì
âëàñòè. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íàñåëåíèå äîâåðÿåò ñóäó è ãóáåðíàòîðó. Ïðè÷åì äîâåðèå ê ãóáåðíàòîðó
âûðîñëî ñóùåñòâåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. (ïî÷òè íà 14 %).

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî òîëüêî â îòíîøåíèè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé êîëè÷åñòâî íåäîâåðÿ-
þùèõ áîëüøå, ÷åì êîëè÷åñòâî äîâåðÿþùèõ. Â îòíîøåíèè îñòàëüíûõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíå áîëüøå
äîâåðÿþò, ÷åì íå äîâåðÿþò.

Îöåíèâàÿ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè æèòåëåé Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â àêöèÿõ ïðîòåñòà
â 2011 è 2015 ãã. (ïðîòèâ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè, íàðóøåíèé ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà),
ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: â 2011 ã. 40 % íàñåëåíèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè áûëè
ãîòîâû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â àêöèÿõ ïðîòåñòà, ïðè÷åì ÿäðî íàèáîëåå àêòèâíûõ ñîñòàâëÿëî 14 % îïðîøåí-
íûõ. 49 % íàñåëåíèÿ îáëàñòè íå ãîòîâû áûëè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â àêöèÿõ ïðîòåñòà. Â 2015 ã. ïðîèçîøëî
ñíèæåíèå ïðîòåñòíîãî ïîòåíöèàëà íà 7 % (33 % ãîòîâû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â àêöèÿõ ïðîòåñòà).
51 % íàñåëåíèÿ íå ñîáèðàþòñÿ ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â àêöèÿõ ïðîòåñòà.

Ñîöèîêóëüòóðíûé àíàëèç ðåãèîíà â ìîíîãðàôèè [4] áûë äîïîëíåí àíàëèçîì ïðîöåññîâ ìîäåðíèçà-
öèè, êîòîðûå èçó÷àëèñü íà îñíîâå ìåòîäèêè, ðàçðàáîòàííîé Öåíòðîì èññëåäîâàíèÿ ìîäåðíèçàöèè è
ãðóïïîé ïî èçó÷åíèþ ìîäåðíèçàöèè Êèòàÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Õý ×óàíüöè [10].

Â äàííîé ìåòîäèêå âûäåëÿþòñÿ äâå ñòàäèè ìîäåðíèçàöèè: ïåðâè÷íàÿ è âòîðè÷íàÿ. Ïåðâè÷íàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ ñâÿçàíà ñ ïðîöåññàìè èíäóñòðèàëèçàöèè (èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî), âòîðè÷íàÿ – ñ ïðî-
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öåññàìè èíôîðìàòèçàöèè (èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî). Õý ×óàíüöè âûäåëÿåò è òðåòüþ ñòàäèþ –
èíòåãðèðîâàííóþ ìîäåðíèçàöèþ, êîòîðóþ ïîíèìàåò êàê êîîðäèíèðîâàííîå ðàçâèòèå ïåðâè÷íîé è âòî-
ðè÷íîé ìîäåðíèçàöèè äëÿ ñòðàí äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ.

Àíàëèçèðóÿ Ñàìàðñêóþ îáëàñòü ïî èíäèêàòîðàì ïåðâè÷íîé è âòîðè÷íîé ìîäåðíèçàöèè, àâòîðû
êíèãè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî â öåëîì, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííóþ äåèíäóñòðèàëèçàöèþ ðåãèîíà â êîíöå
XX â., ïåðâè÷íàÿ ìîäåðíèçàöèÿ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè çàâåðøåíà. Îäíàêî îíà ñôîðìèðîâàëàñü ñ ñóùå-
ñòâåííûìè äèñïðîïîðöèÿìè è ïåðåêîñàìè ïî âàæíåéøèì ïîêàçàòåëÿì ïåðâè÷íîé ìîäåðíèçàöèè: âàëî-
âîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåíèÿ è îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè.

Ïî ñòåïåíè çàâåðøåííîñòè ïåðâè÷íîé ìîäåðíèçàöèè Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü áëèçêà ê òàêèì ñðåäíåðàç-
âèòûì ñòðàíàì, êàê ×èëè, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, Àðãåíòèíà, Óðóãâàé, è ïðåäâàðèòåëüíî ðàçâèòûì ñòðà-
íàì: Âåíåñóýëà, Êîñòà-Ðèêà, Ïàíàìà è Òóðöèÿ.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, ïðàêòè÷åñêè çàêîí÷èâ ïåðâè÷íóþ ìîäåðíèçàöèþ, õîòÿ è ñ ñóùåñòâåííûìè ïåðå-
êîñàìè è ðàçáàëàíñèðîâàííîñòüþ îñíîâíûõ åå ïîêàçàòåëåé, íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè âòîðè÷íîé
ìîäåðíèçàöèè, ãäå òàêæå íàáëþäàþòñÿ äîñòàòî÷íî ñèëüíûå äèñïðîïîðöèè åå îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ.
Ñðåäè ðåãèîíîâ ÏÔÎ Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ïî âòîðè÷íîé ìîäåðíèçàöèè çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
íàðÿäó ñ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòüþ.

Ïåðâîå èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà (2011 ã.). Âòîðîå
èññëåäîâàíèå – âî âðåìÿ íîâîé âîëíû ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà (2015 ã.). Ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû
îêàçàëè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðåãèîíà è ïîëîæå-
íèå íàñåëåíèÿ. Îäíàêî áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíà è åãî íàñåëåíèÿ ïðîäîëæàþò ñîõðàíÿòüñÿ
è âîñïðîèçâîäÿòñÿ äàæå â ïåðèîäû êðèçèñîâ è íåñòàáèëüíîñòè, ïðèäàâàÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè íåïîâòî-
ðèìûé è óíèêàëüíûé êîëîðèò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàøåé áîëüøîé ñòðàíû ðåãèî-
íîâ ïîä íàçâàíèåì Ðîññèÿ.

Àíàëèçèðóÿ äàííûå ñîöèîêóëüòóðíûå îñíîâàíèÿ ðåãèîíà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïî ñîöèîêóëü-
òóðíîé òèïîëîãèè ðåãèîíîâ, ïðåäëîæåííîé Í.È. Ëàïèíûì, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü áëèçêà ê òàêîìó áàçîâî-
ìó òèïó, êàê ôóíêöèîíàëüíî ñáàëàíñèðîâàííûé, ìíîãîàñïåêòíî ïîääåðæèâàþùèé ÷åëîâåêà. Âïðî÷åì,
ìû ïðåêðàñíî îñîçíàåì è ïîíèìàåì, ÷òî â Ñàìàðñêîé îáëàñòè åñòü íåïðîñòûå ïðîáëåìû â ýêîíîìè-
÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ, êîòîðûå íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð è îêàçûâàþò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîöèîêóëüòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíà. Îäíàêî áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè ðå-
ãèîíà, ñôîðìèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé óêëàä, êóëüòóðíûé, ñîöèàëüíûé è ïîëèòè÷åñêèé ïîòåíöèà-
ëû ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íûìè äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ðåàëèçàöèè æèçíåííûõ ñòðà-
òåãèé åãî íàñåëåíèÿ.
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ÀÍÀËÈÇ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÀÂÈÀÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ ÑÀÌÀÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà àíàëèçà ôèíàíñîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñàìàðñêîãî àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà. Â îñíîâó
äèàãíîñòèêè ïîëîæåíà ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Îïðåäåëåí ïðîáëåìíûé õàðàêòåð ñîâðåìåííîãî
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÿäðà àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà ðåãèîíà – ÎÀÎ «Àâèàêîð –
Àâèàöèîííûé çàâîä».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàñòðîèòåëüíûé êëàñòåð, ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà,
ðåíòàáåëüíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ëèêâèäíîñòü àêòèâîâ, ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü.

Ñîâðåìåííîå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè1 íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû
è íàøåãî ðåãèîíà, à òàêæå îò âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû. Àíàëèç
ïðîâåäåì íà ïðèìåðå äâóõ ïðåäïðèÿòèé, íå î÷åíü áîëüøèõ ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ, íî çàíèìà-
þùèõ âèäíîå ìåñòî â äàííîì êëàñòåðå ýêîíîìèêè, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè åãî ó÷àñòíèêàìè, – ýòî
îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àâèàêîð – Àâèàöèîííûé çàâîä» è ïóáëè÷íîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî
«Ãèäðîàâòîìàòèêà» [9, ñ. 57].

Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àâèàêîð – Àâèàöèîííûé çàâîä» áûëî ñîçäàíî â 1996 ã. êàê
äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ «Ìåæäóíàðîäíàÿ àâèàöèîííàÿ êîðïîðàöèÿ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì
âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÇÀÎ «Àâèàêîð – Àâèàöèîííûé çàâîä» â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì òèïà
îáùåñòâà ñ çàêðûòîãî íà îòêðûòîå è íà îñíîâàíèè ðåãèñòðàöèè óñòàâà â íîâîé ðåäàêöèè áûëî ïåðåèìå-
íîâàíî â ÎÀÎ «Àâèàêîð – Àâèàöèîííûé çàâîä».

Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àâèàêîð – Àâèàöèîííûé çàâîä» ñîçäàíî íà áàçå Êóéáûøåâñêîãî
àâèàöèîííîãî çàâîäà è èçâåñòíî êàê îäíî èç àâèàñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ìèðà. Â 1931 ãîäó
â Âîðîíåæå çàëîæåí ôóíäàìåíò ïåðâîãî êîðïóñà àâèàöèîííîãî çàâîäà ¹ 18 èì. Âîðîøèëîâà. Çàâîä
ñåðèéíî âûïóñêàë ñàìîëåòû. Â ïðåäâîåííûé ïåðèîä çàâîäîì áûëî âûïóùåíî 1898 ñàìîëåòîâ. Îñåíüþ
1941 ãîäà àâèàöèîííûé çàâîä ¹ 18 áûë ýâàêóèðîâàí â Êóéáûøåâ (Ñàìàðó), ãäå áûëî ïðîäîëæåíî
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòîâ-øòóðìîâèêîâ Èë-2, ñòàâøèõ ñàìûìè ìàññîâûìè ñàìîëåòàìè, âûïóñ-
êàâøèìèñÿ âî âðåìÿ âîéíû. Íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü âêëàä Êóéáûøåâñêîãî àâèàöèîííîãî çàâîäà,
èçãîòîâèâøåãî 15 025 ñàìîëåòîâ Èë-2 è 3237 ñàìîëåòîâ Èë-10, â ïîáåäíûé èñõîä Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû Êóéáûøåâñêèé àâèàöèîííûé çàâîä ñåðèéíî âûïóñêàë ñàìîëåò Òó-4
è Èë-28; îñâîèë ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñàìîëåòà Òó-95, åäèíñòâåííîãî â ìèðå ñàìîëåòà òàêîãî êëàññà
ñ òóðáîâèíòîâûìè äâèãàòåëÿìè, íå èìåþùåãî àíàëîãîâ ïî êîíñòðóêòèâíîìó èñïîëíåíèþ. Çàâîäîì
èçãîòàâëèâàëèñü âñå ìîäèôèêàöèè ñàìîëåòà Òó-95, âêëþ÷àÿ Òó-142, Òó-126, Òó-95ÌÑ. Íà÷èíàÿ
ñ 1958 ãîäà âûïóñêàëñÿ ñàìîëåò Òó-114, óñïåøíî ýêñïëóàòèðîâàâøèéñÿ íà âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîä-
íûõ àâèàëèíèÿõ â òå÷åíèå 15 ëåò. Â 1970 ãîäó çàâîäîì îñâîåíî ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ïàññàæèðñêîãî
ëàéíåðà Òó-154 – îäíîãî èç ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòåëåé âòîðîãî ïîêîëåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ òóðáîðåàêòèâ-
íûõ ñàìîëåòîâ.

 Ñ 1984 ãîäà ñàìîëåò âûïóñêàëñÿ â ìîäèôèêàöèè Òó-154Ì. Íà áàçå ñàìîëåòà Òó-154 ñîçäàíû äâå
ëåòàþùèå ëàáîðàòîðèè äëÿ îòðàáîòêè ñèñòåìû àâòîìàòè÷åñêîé ïîñàäêè, ïîäãîòîâêè ýêèïàæåé è îñâîå-
íèÿ ðåæèìîâ áåç äâèãàòåëüíîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ è ïîñàäêè êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ ìíîãîðàçîâîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ «Ýíåðãèÿ – Áóðàí». Â 1992 ãîäó çàâîä ïðèñòóïèë ê èçãîòîâëåíèþ è îòðàáîòêå îïûòíûõ
îáðàçöîâ ëåãêîìîòîðíîãî ñàìîëåòà «Ìîëíèÿ-012», âûïîëíåííîãî ïî ñõåìå «òðèïëàí», à â 1993 ãîäó
ñåðèéíûé ñàìîëåò ñîâåðøèë ïåðâûé ïîëåò. Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ðàáîò ïî ñåðèéíîìó ïðîèçâîä-
ñòâó ñàìîëåòîâ àâèàöèîííûé çàâîä ïðîèçâîäèë òèòàíîâûå äåòàëè è óçëû äëÿ ñàìîëåòà Òó-144; äåòàëè
è óçëû ëåòàþùåé ëàáîðàòîðèè Òó-155 äëÿ îòðàáîòêè äâèãàòåëÿ ÍÊ-88; ïàíåëè è óçëû èç òèòàíà äëÿ
êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ ìíîãîðàçîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ «Áóðàí»; êðûëî ñ ìåõàíèçàöèåé äëÿ ñàìîëåòîâ
Òó-204. Çà áîëüøèå çàñëóãè â ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå çàâîä íàãðàæäåí ìåæäóíàðîäíîé ïðåìè-
åé «Çîëîòîé Ìåðêóðèé». Çà îòëè÷íûå äîñòèæåíèÿ â èíòåãðàöèè ñòðàíû â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó è çà
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êà÷åñòâåííóþ è êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ çàâîä â 1993 ãîäó áûë óäîñòîåí ìåæäóíàðîäíîãî
ïðèçà «Çîëîòîé Ãëîáóñ». Ñîãëàñíî Óñòàâó, ÎÀÎ «Àâèàêîð – Àâèàöèîííûé çàâîä» ñîçäàíî êàê êîììåð-
÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ðåìîíòà, èñïûòàíèÿ è ñåðòèôèêàöèè àâèàöèîííîé òåõíèêè,
â òîì ÷èñëå àâèàöèîííîé òåõíèêè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå åå ðåàëèçàöèè. Çàâîä çàíèìàåòñÿ
ìíîãèìè äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, íå çàïðåùåííûìè çàêîíîäàòåëüñòâîì [10].

Â 2014 ã. îáîñòðèëèñü ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé, ÷òî îòðèöàòåëüíî
ïîâëèÿëî íà ïîëîæåíèå ÎÀÎ «Àâèàêîð – Àâèàöèîííûé çàâîä», ðàáîòàþùåãî ñ óêðàèíñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè ïî ïðîåêòó «Àí-140». Ïðîåêò áûë ñâåðíóò, ñàìîëåòû äàííîãî òèïà âûïóñêàëèñü òîëüêî ïî ðàíåå
çàêëþ÷åííûì êîíòðàêòàì, à íîâûå íå çàêëþ÷àëèñü [11, ñ. 14].

Â 2015 ãîäó áûë ïåðåäàí çàêàç÷èêó îäèí ñàìîëåò Àí-140 è êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàíû äâà ñàìîëå-
òà Òó-154. Îñòàëèñü â ïðîèçâîäñòâå äâà ñàìîëåòà Àí-140, â êàïèòàëüíîì ðåìîíòå – øåñòü âîçäóøíûõ
ñóäîâ òèïà Òó-154 [10].

Â 2016 ãîäó â ñâÿçè ñ ïîñòåïåííûì âûâîäîì ñàìîëåòà Òó-154 èç ýêñïëóàòàöèè ïî ïðè÷èíå åñòå-
ñòâåííîãî óñòàðåâàíèÿ ïàðêà ñàìîëåòîâ è åãî íèçêèõ ýêñïëóàòàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
âåðîÿòíîñòü äîñòðîéêè ñàìîëåòîâ Òó-154 íà ÎÀÎ «Àâèàêîð – Àâèàöèîííûé çàâîä» ñòðåìèòñÿ ê íóëþ.
Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà îòñóòñòâóåò ââèäó òîãî, ÷òî ðàçðàáîò÷èê ñàìîëåòà íå
ïðåäïîëàãàåò äàëüíåéøåé ìîäèôèêàöèè ïðîåêòà Òó-154. Îäíàêî 25 ñàìîëåòîâ Òó-154 áóäóò íàõîäèòüñÿ
â ýêñïëóàòàöèè â ãîñóäàðñòâåííîé àâèàöèè åùå 5–10 ëåò, ïðåäïðèÿòèå áóäåò îáåñïå÷èâàòü ýêñïëóàòè-
ðóþùèå îðãàíèçàöèè çàïàñíûìè ÷àñòÿìè, ïðîâîäèòü êàïèòàëüíûå ðåìîíòû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ýêñïëóàòàöèîííîé äîêóìåíòàöèè. Ïîñêîëüêó â áóäóùåì ýòîò òèï ñàìîëåòà áóäåò âûâåäåí èç
ýêñïëóàòàöèè, ïðåäïîëàãàåòñÿ çàìåíèòü äàííûé âèä áèçíåñà íà ïðîâåäåíèå îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà
äðóãèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, â òîì ÷èñëå èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Êîìïåíñàöèîííûì çàêàçîì äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â 2016 ã. ñòàëî ó÷àñòèå â ðàáîòàõ ïî ìîäåðíèçàöèè ñàìîëåòîâ Òó-95, âûïóñêàåìûõ çàâîäîì
ðàíåå. Â ïëàíàõ ïðåäïðèÿòèÿ – âûïîëíåíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñàìîëåòîâ òèïà Òó-95 è ïðîèçâîä-
ñòâî îñîáî âîñòðåáîâàííûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ äàííîãî òèïà âîçäóøíûõ ñðåäñòâ â èíòåðåñàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàç÷èêà.

Â 2017 ã. â öåëîì äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìåëà òåíäåíöèþ ê ñïàäó. Îñîáåííî
ñóùåñòâåííîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàåò ñíÿòèå ñ êîììåð÷åñêîé ýêñ-
ïëóàòàöèè ñàìîëåòà Òó-154, îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò êîòîðîãî ñîñòàâëÿëè îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, è ïðîèñõîäèò ýòî â ìîìåíò çàêðûòèÿ ïðîåêòà «Àí-140» â ñâÿçè ñ ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêîé
íà Óêðàèíå. Ïðåäïðèÿòèå â 2017 ãîäó àêòèâíî âåëî ðàáîòó ïî óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïî
òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê: äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîðòôåëÿ çàêàçîâ; ñîêðàùåíèå íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ è îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà; èñòðåáîâàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; ïîëó÷åíèå äîàâàíñè-
ðîâàíèÿ ïî äåéñòâóþùèì êîíòðàêòàì äî óðîâíÿ 80 % îò îðèåíòèðîâî÷íîé öåíû; ðåàëèçàöèÿ íåëèêâèä-
íûõ àêòèâîâ.

Ìåðû, ïðåäïðèíÿòûå â 2017 ã., ïîçâîëèëè íåñêîëüêî èñïðàâèòü ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ. ÎÀÎ «Àâèà-
êîð – Àâèàöèîííûé çàâîä» â 2017 ã. ïîëó÷èëî ïðèáûëü îò ïðîäàæ â ñóììå 107,5 ìëí ðóáëåé, ÷èñòûé
óáûòîê ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ãîäîì óìåíüøèëñÿ â ïÿòü ðàç, âîâðåìÿ âûïëà÷èâàëàñü çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
íàáëþäàëñÿ ðîñò ÷èñòûõ àêòèâîâ [10].

Âòîðîå àíàëèçèðóåìîå íàìè ïðåäïðèÿòèå – ïóáëè÷íîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ãèäðîàâòîìàòèêà» –
íà÷èíàëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ã. Ìîñêâå â 1938 ã. êàê ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå ïî âûïóñêó
àâèàöèîííûõ íîðìàëåé.

Â íîÿáðå 1941 ã. çàâîä áûë ýâàêóèðîâàí â ã. Êóéáûøåâ. Â 1948 ã. çàâîä áûë ðåîðãàíèçîâàí â äâà
ïðåäïðèÿòèÿ: îäíî ïåðåâåäåíî â ã. Ãîðüêèé – Ãîðüêîâñêèé çàâîä íîðìàëåé, âòîðîå îñòàâëåíî
â ã. Êóéáûøåâå – çàâîä ¹ 305, êîòîðûé íà÷àë âûïóñêàòü íîâûå èçäåëèÿ, øèðïîòðåá.

Â ñâÿçè ñ ðîñòîì è ðàçâèòèåì àâèàñòðîåíèÿ, ïîÿâëåíèÿ ðàêåòíîé è êîñìè÷åñêîé îòðàñëåé âîçðîñëè
ïîòðåáíîñòè â èçäåëèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ê 1955 ã. íîìåíêëàòóðà èçäåëèé ñîñòàâëÿëà ïî÷òè 1000 íàèìåíî-
âàíèé, èçãîòàâëèâàþòñÿ äåòàëè èç ðåçèíû è ïëàñòìàññ âçàìåí ìåòàëëà.

Â àâãóñòå 1969 ã. ïðåäïðèÿòèþ ïðèñâîåíî íàèìåíîâàíèå Êóéáûøåâñêèé çàâîä «Ãèäðîàâòîìàòèêà».
Ñ êîíöà 50-õ è äî 70-õ ãîäîâ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè çàâîäà ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëèñü. Çàâîä áûë
äâàæäû íàãðàæäåí ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ìèíèñòåðñòâà è ÖÊ ïðîôñîþçîâ. Çà ñàìîîòâåðæåííûé òðóä
è áîëüøîé âêëàä â äåëî ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè, çà ñîçäàíèå ñîâåðøåííûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðà-
òîâ áîëåå 200 ðàáî÷èõ è èíæåíåðîâ çàâîäà íàãðàæäåíû îðäåíàìè è ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ.

Ñ äåêàáðÿ 1994 ã. ñàìàðñêèé çàâîä «Ãèäðîàâòîìàòèêà» ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì,
à ñ 2017 ã. – ïóáëè÷íûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì è ïîä ýòèì íàçâàíèåì ðàáîòàåò ñåé÷àñ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÏÀÎ «Ãèäðîàâòîìàòèêà» – îäíî èç êðóïíåéøèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòðàíû, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî àãðåãàòîâ ïíåâìàòè÷åñêèõ, òîïëèâíûõ è ãèäðàâëè-
÷åñêèõ ñèñòåì äëÿ âñåõ âèäîâ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êðóïíåéøèé
ïîñòàâùèê àãðåãàòîâ ãèäðàâëè÷åñêèõ ñèñòåì äëÿ ñòåíäîâ è àâòîìàøèí, çàïàñíûõ ÷àñòåé è êîìïëåêòó-
þùèõ ê àâòîìîáèëÿì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêå. Ïðåäïðèÿòèå ïðèáûëüíîå è ôèíàíñîâî óñ-
òîé÷èâîå [12].

Â òàáëèöå ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÎÀÎ «Àâèàêîð – Àâèàöèîííûé çàâîä»
è ÏÀÎ «Ãèäðîàâòîìàòèêà» çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà [10; 12].
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Òàáëèöà
 Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà

Ñàìàðñêîé îáëàñòè çà 2015–2017 ãîäû

Годы «Авиакор» «Гидроавтоматика» 
1. Показатели оценки прибыльности (рентабельности) хозяйственной деятельности 

1.1. Рентабельность активов – Ра, % 
2015 - 4,1 6,7 
2016 - 4,6 18,7 
2017 - 1,0 16,8 
Среднее значение -3,2 14,1 

1.2. Рентабельность текущих активов – Рта, % 
2015 - 5,7 10,1 
2016 - 6,3 28,2 
2017 - 1,6 24,5 
Среднее значение - 4,5 20,9 

1.3. Рентабельность производственных фондов – Рпрф, % 
2015 - 5,9 10,6 
2016 - 7,1 30,3 
2017 - 3,5 19,0 
Среднее значение - 5,5 20,0 

1.4. Рентабельность производства – Рпр, % 
2015 - 18,5 4,7 
2016 - 16,8 5,0 
2017 - 3,6 4,1 
Среднее значение - 12,8 4,6 

1.5. Рентабельность продаж (оборота) – Ро, % 
2015 - 3,2 5,2 
2016 - 13,6 23,1 
2017 5,0 13,3 
Среднее значение - 7,3 13,9 

2. Показатели оценки ликвидности активов 
2.1. Коэффициент абсолютной ликвидности – Кал 

2015 0,1 0,34 
2016 0,1 0,43 
2017 0,1 1,09 
Среднее значение 0,1 0,62 

2.2. Коэффициент текущей ликвидности – Ктл 
2015 0,62 1,04 
2016 0,87 1,28 
2017 0,63 2,4 
Среднее значение 0,71 1,57 

3. Показатели финансовой устойчивости 
3.1. Коэффициент финансовой независимости – Кфн 

2015 - 0,1 0,49 
2016 - 0,14 0,55 
2017 -0,16 0,61 
Среднее значение - 0,13 0,55 

3.2. Коэффициент финансовой напряженности – К фнапр 
2015 1,09 0,51 
2016 1,14 0,45 
2017 1,16 0,39 
Среднее значение 1,13 0,45 

3.3. Коэффициент маневренности – Км 
2015 3,78 0,24 
2016 3,02 0,39 
2017 2,74 0,48 
Среднее значение 3,18 0,37 

3.4. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами – Ко 
2015 - 0,49 0,18 
2016 - 0,19 0,32 
2017 - 0,6 0,43 
Среднее значение - 0,43 0,31 
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Ìû âû÷èñëèëè ñðåäíþþ âåëè÷èíó êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä è ìîæåì ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû.

Ïîêàçàòåëè ïåðâîé ãðóïïû – îöåíêè ïðèáûëüíîñòè (ðåíòàáåëüíîñòè) õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè –
ïî ïðåäïðèÿòèþ «Àâèàêîð – Àâèàöèîííûé çàâîä» èìåþò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ, êàê ïî êàæäîìó
ãîäó, òàê è ñðåäíèå. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ïîëîæèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ (îáî-
ðîòà) çà 2017 ãîä, êîãäà çàâîä ïîëó÷èë ïðèáûëü îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñòàëüíûå ãîäû áûëè
óáûòî÷íûìè, ïîêàçàòåëè ïðèáûëè îò ïðîäàæ è ÷èñòîé ïðèáûëè èìåëè îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ. Âñå
ïîêàçàòåëè ïåðâîé ãðóïïû ÏÀÎ «Ãèäðîàâòîìàòèêà» èìåþò ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ çà âñå òðè ãîäà.
Îñîáåííî óäà÷íûì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ áûë 2016 ãîä, êîãäà ïðèáûëü îò ïðîäàæ áûëà íàèáîëüøåé
è ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè âûñøèå èç òðåõ àíàëèçèðóåìûõ ëåò.

Ïîêàçàòåëè âòîðîé ãðóïïû – îöåíêè ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ – òàêæå ó ÏÀÎ «Ãèäðîàâòîìàòèêà»
èìåþò ðåêîìåíäóåìûå çíà÷åíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ó ÎÀÎ «Àâèàêîð – Àâèàöèîííûé çàâîä» îíè
íå äîñòèãàþò ðåêîìåíäóåìûõ çíà÷åíèé. Íàïðèìåð, êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè, õàðàêòåðè-
çóþùèé âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íåìåäëåííî ïîãàñèòü ñâîè êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà çà ñ÷åò
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ëåãêî ðåàëèçóåìûõ êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, – ïî íîðìå
îò 0,2 äî 0,5. Ïî ïðåäïðèÿòèÿì îí ðàâåí 0,62 è 0,1.

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè – â íîðìå áîëüøå 1, ïî ïðåäïðèÿòèÿì îí ñîñòàâëÿåò
1,57 è 0,71 [13, ñ. 107].

Ïî òðåòüåé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé – ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè – íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ ñëåäóþùèå:
– êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè – ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå 0,5 è áîëüøå, ó ïðåäïðèÿ-

òèé – 0,55 è 0,13;
– êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé íàïðÿæåííîñòè – ðåêîìåíäóåòñÿ ìåíüøå 0,5, ó ïðåäïðèÿòèé –

0,45 è 1,13;
– êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè – ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå îò 0,2 äî 0,5, ó ïðåäïðèÿòèé –

0,37 è 3,18;
– êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè – ðåêîìåíäóåòñÿ 0,1 è áîëü-

øå, ó ïðåäïðèÿòèé – 0,31 è -0,43 (ñì. òàáëèöó 1) [9, ñ. 60].
Èòàê, íà ôîíå óñïåøíîãî, ïðèáûëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÏÀÎ «Ãèäðîàâòîìàòèêà» ÎÀÎ «Àâèàêîð –

Àâèàöèîííûé çàâîä» âûãëÿäèò âåñüìà ïëà÷åâíî, íåñìîòðÿ íà óñèëèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàêëþ÷åíèþ
êîíòðàêòîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÀÊ, ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû ÐÔ. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ãëàâíûìè
çàêàç÷èêàìè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, çàèíòåðåñîâàííûå â îïåðà-
òèâíîì ïðèíÿòèè ìíîãèõ âàæíûõ ðåøåíèé. Íåìàëîâàæíàÿ ðîëü â ðàçâèòèè àâèàñòðîåíèÿ ïðèíàäëåæèò
è ðåãèîíàëüíûì êîìïàíèÿì, êîòîðûì âàæíî ðàçâèòèå ðûíêà ðåãèîíàëüíûõ ñàìîëåòîâ è âûãîäíûå
ëèçèíãîâûå óñëîâèÿ.
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ÓÄÊ 65.012.45
À.Ñ. Ãàáäóëèíà, Í.À. Ðàçâåéêèíà, Å.À. Õîõëîâà*

ÑÈÑÒÅÌÀÒÈÇÀÖÈß ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÇÍÀÍÈßÌÈ
ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÎÎ «ÐÎÁÅÐÒ ÁÎØ»)

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ðåñóðñû óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè è ïðîáëåìà èõ
ñèñòåìàòèçàöèè íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà ïðèìåðå êîìïàíèè ÎÎÎ «Ðîáåðò
Áîø». Ðàññìàòðèâàþòñÿ èíñòðóìåíòû îáìåíà íåÿâíûìè çíàíèÿìè, ïðèìåíÿåìûå
íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Èç íèõ âûäåëåíû îñíîâíûå èíñòðóìåíòû,
èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÎÎÎ «Ðîáåðò Áîø». Ïðîâåäåí àíàëèç
èíñòðóìåíòîâ, îáîçíà÷åíû ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå
ñèñòåìàòèçàöèè è êà÷åñòâåííîìó âíåäðåíèþ óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå çíàíèÿìè, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè,
ìåíåäæìåíò, ýôôåêòèâíîñòü, ïðîèçâîäñòâî, ýêîíîìèêà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ.

Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ìåõàíèçì òðàíñôîðìàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (íà-
âûêè, òàëàíòû, çíàíèÿ ëþäåé), èíôîðìàöèîííîãî êàïèòàëà (ÈÒ-ñèñòåìû, áàçû äàííûõ è èíôðàñòðóê-
òóðà) è îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà (êóëüòóðà, ëèäåðñòâî, êîìàíäíàÿ ðàáîòà è íàïðàâëåííîñòü íà äîñòè-
æåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé) â äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Îáìåí èíôîðìàöèåé è îïòèìèçàöèÿ – ýòî
êëþ÷åâîé ôàêòîð äëÿ óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, êîòîðûé îñíîâàí íà îáìåíå äàííûìè, êîììó-
íèêàöèè, òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå è ñòàíäàðòèçàöèè; îí ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ýëåìåíòîì
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñåãîäíÿøíåì ãëîáàëüíîì ñöåíàðèè ðûíêà.

Èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû êîìïàíèè – çíàíèÿ è óìåíèå èìè ðàñïîðÿäèòüñÿ – â îáîáùåííîì âèäå
êëàññèôèöèðîâàíû è îòðàæåíû â òàáëèöå 1 [1].

Òàáëèöà 1
Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êîìïàíèè

Îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, òàê íàçûâàåìûõ íåâèäèìûõ àêòèâîâ, îò-
íîñèòñÿ ê íàèáîëåå ñëîæíûì ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà, ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ ïðåäñòàâëåíèé îá óïðàâëåíèè. Ìåíåäæìåíò âûõîäèò íà íîâóþ îðáèòó, ãäå îáúåêòîì
óïðàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ñêîëüêî àêòèâû íåìàòåðèàëüíûå,
êîòîðûìè óïðàâëÿòü íåâîçìîæíî, íå âûõîäÿ çà ðàìêè ñëîæèâøèõñÿ ñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ.

*  Ãàáäóëèíà À.Ñ., Ðàçâåéêèíà Í.À., Õîõëîâà Å.À., 2018
Ãàáäóëèíà Àéãóëü Ñàáèòîâíà (a.gabdulina@almau.edu.kz), Îôèñ ïî Óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè, Àëìàòû

Ìåíåäæìåíò Óíèâåðñèòåò, 050006, Êàçàõñòàí, ã. Àëìàòû, óë. Ðîçûáàêèåâà, 227.
Ðàçâåéêèíà Íàäåæäà Àíäðååâíà (razveykina@ssau.ru), êàôåäðà ñîöèàëüíûõ ñèñòåì è ïðàâà, Ñàìàðñêèé

íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ,
ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.

Õîõëîâà Åêàòåðèíà Àëåêñååâíà (Ekaterina.Khokhlova@ru.bosch.com), àññèñòåíò îòäåëà ïðîäàæ êîìïëåêòóþùèõ
äëÿ àâòîïðîèçâîäñòâà, ÎÎÎ «Ðîáåðò Áîø», 443532, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, ñ. Ïðåîáðàæåíêà,
óë. Ðîáåðòà Áîøà, 1.
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Ðåàëüíûå øàíñû íà óñïåøíîå ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íîâûõ çíàíèé è ïðîðûâíûõ ðàçðàáîòîê ïîÿâëÿ-
þòñÿ òîãäà, êîãäà èìåþòñÿ äåéñòâåííûå ìåõàíèçìû, ñòèìóëèðóþùèå îáùóþ èííîâàöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðåîäîëåâàòü âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ, èíôðàñòðóêòóð-
íûõ è ïðî÷èõ áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ. Îðèåíòèðîâî÷-
íûé ïåðå÷åíü òàêèõ áàðüåðîâ, â êàêîé-òî ìåðå îáîáùàþùèé âîçìîæíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ïðèîáðå-
òåíèÿ íîâûõ çíàíèé, ïðèâîäèòñÿ â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ïðèîáðåòåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé

Êàê îòìå÷àåò À.Â. Ìàñëîâ, «ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ âî ìíîãîì
ïàðàäîêñàëüíà». Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî íàáëþäàåòñÿ ñåðüåçíûé äèñáàëàíñ âî âíèìàíèè
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèé ê ðàçëè÷íûì ïðîöåññàì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, à êðîìå òîãî, ñ òåì, ÷òî óïðàâëå-
íèå çíàíèÿìè ðåàëèçóåòñÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè íå ñèñòåìíî, à ñèòóàòèâíî, â ïðîåêòàõ [2]. Êðîìå òîãî,
ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðèõîäÿò ê âíåäðåíèþ ìåíåäæìåí-
òà çíàíèé â óïðàâëåí÷åñêóþ ïðàêòèêó, ñêîðåå âñåãî, ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíåé ñðåäû, à íå âíóòðåííèõ
ïîòðåáíîñòåé. Äàííûå îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî ìåíåäæìåíòà òðåáóþò áîëåå òùàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ
ñ öåëüþ îáíàðóæåíèÿ òåíäåíöèé è îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ ïî âíåäðåíèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿ-
ìè íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ðîññèéñêèå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî îñíîâíûì ôàêòîðîì, êîòîðûé ïðèâîäèò ñîâðåìåí-
íóþ êîìïàíèþ ê íåîáõîäèìîñòè âíåäðÿòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü êîíêóðåí-
öèè íà çàíèìàåìîì ñåãìåíòå ðûíêà. Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèò ñòàòèñòèêà Âûñøåé Øêîëû Ìåíåä-
æìåíòà ÑÏáÃÓ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå êîìïàíèé, èìåþùèõ ïîçèòèâíûé Knowledge Management Index, ïî îòðàñëÿì [4]

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ êîìïàíèé ïî îòðàñëÿì äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò óâèäåòü êîððåëÿöèþ ìåæäó
óðîâíåì êîíêóðåíöèè â îòðàñëè è àêòèâíîñòüþ â îòíîøåíèè âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîëîãèè
óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè. Ïðè ýòîì çíà÷èìîé êîððåëÿöèè ìåæäó Knowledge Management Index, îáîðîòîì
âûðó÷êè è ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà íå îáíàðóæèâàåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, äàííûå ïîäòâåðæäàþò ïðåäïî-
ëîæåíèå, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè âíåäðÿþò ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà çíàíèé, íå îïèðàÿñü íà âíóòðåííèå
ïîòðåáíîñòè, à îòâå÷àÿ íà çàïðîñû âíåøíèõ ðûíêîâ â îæèäàíèè ðîñòà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.
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к изменениям  
• Слишком заняты – нет 
времени учиться  
• Отсутствие 
ответственности  
за действия и решения  
• Отсутствие мотивации  
• Передача знаний новым 
людям  
• Постоянная 
реорганизация штатов  
• Трудности восприятия 
старыми кадрами новых 
идей  

• Страх перед изменениями  
• Трудности отказа  
от привычных дел  
• Нежелание отказываться 
от традиционного стиля 
управления  
• Непредвиденные реакции 
исполнителей  
• Продолжительное 
освоение новых подходов  
и методов  

• Негибкие 
организационные структуры 
компаний  
• Фрагментарная 
организация деятельности 
• Функциональные просчеты 
и провалы  
• Неудачи  
в модернизации старых 
структур  

• Трудности в поиске 
знаний  
• Категорирование 
знаний 
• Вознаграждение  
за поиск знаний  
• Понимание сущности 
управления знаниями 
• Распределение 
ресурсов между 
творческими группами  
• Создание 
возможностей 
повсеместной 
доступности знаний  
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Âòîðîé õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè â ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèÿõ ìîæíî íàçâàòü âûáîð ïðîåêòíîãî ïîäõîäà âìåñòî ñèñòåìíîãî. Êàê ïîêàçûâàþò ïðîâåäåííûå â
2015 ã. èññëåäîâàíèÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ðåàëèçóåò «ïèëîòíûå» ïðîåêòû ïî âíåäðå-
íèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè. Íå áîëüøå òðåòè ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèÿõ êîìïàíèé
(28 %) ïîêàçûâàþò îôîðìëåííóþ ñòðàòåãèþ ïî óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè, è íå áîëåå 2 % èìåþò óòâåðæ-
äåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè [4]. Òàêèì îáðàçîì, â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ íà
äàííûé ìîìåíò, íåñìîòðÿ íà ñôîðìèðîâàííóþ ïîòðåáíîñòü è çíà÷èòåëüíûå óñïåõè çàðóáåæíûõ è
ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäîëîãèè àðõèòåêòóðû çíàíèé, îòñóòñòâóþò ñèñòåì-
íîñòü è êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ðàáîòàþùèõ ïðîãðàìì ïî óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè. Êîì-
ïàíèè èíâåñòèðóþò íåìàëûå äåíüãè â ïðîåêòû, íå çàáîòÿñü îá ýôôåêòèâíîé îòäà÷å îò èõ ðåàëèçàöèè â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Òðåòüÿ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â íåðàâíîé ñòåïåíè óäåëÿ-
åò âíèìàíèå ðàçíûì ýòàïàì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Âíèìàíèå ê îòäåëüíûì ïðîöåññàì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé [2]

Î÷åâèäíî, ÷òî ñóùåñòâóåò äèñïðîïîðöèÿ â ðàñïðåäåëåíèè âíèìàíèÿ êîìïàíèè ê ïðîöåññàì óïðàâ-
ëåíèÿ çíàíèÿìè. Íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò âîïðîñû õðàíåíèÿ çíàíèé â óùåðá ïðîöåññàì âûÿâëåíèÿ,
ñîçäàíèÿ è îáìåíà. Ýòî òàêæå ïîäòâåðæäàåòñÿ äðóãèìè èññëåäîâàíèÿìè î òîì, êàêèå èìåííî èíñòðó-
ìåíòû îáìåíà çíàíèÿìè èñïîëüçóþò ðîññèéñêèå êîìïàíèè ÷àùå âñåãî (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Èíñòðóìåíòû îáìåíà íåÿâíûìè çíàíèÿìè íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ [3]

Òàê, â ìåíåäæåðñêóþ ïðàêòèêó ðîññèéñêîãî áèçíåñà àêòèâíî âíåäðåíû ëèøü òðè èíñòðóìåíòà:
ñåìèíàðû/òðåíèíãè, ïðîåêòíûå ñîâåùàíèÿ, îò÷åòíûå ñîâåùàíèÿ è êîíôåðåíöèè. Åñòü îñíîâàíèÿ ïîëà-
ãàòü, ÷òî ýòèõ èíñòðóìåíòîâ êðàéíå ìàëî äëÿ êà÷åñòâåííîãî è ïëàíîìåðíîãî îáìåíà çíàíèÿìè è èí-
ôîðìàöèåé ñðåäè ñîòðóäíèêîâ. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå íå ìîæåò ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàòüñÿ íà ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè â êîìïàíèè è âëèÿòü íà ïîâûøåíèå åå ñòîèìîñòè. Åñëè çíàíèÿ íå ñîçäà-
þòñÿ è íå âûÿâëÿþòñÿ, òî ê îïðåäåëåííîìó ìîìåíòó êîìïàíèè ïðîñòî íå÷åãî áóäåò õðàíèòü, íå÷åì
óïðàâëÿòü, íå èç ÷åãî èçâëåêàòü ïðèáûëü.

Íà ôîíå àíàëèçà èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, èñïîëüçóåìûõ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ìîæíî ïðèâåñòè ñðàâíèòåëüíûå äàííûå îá èíñòðóìåíòàõ, ïðèìåíÿåìûõ â ÎÎÎ «Ðîáåðò Áîø».
Ðåéòèíã áûë ñîñòàâëåí íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ îá èñïîëüçîâàíèè óïîìÿíóòûõ èíñòðóìåí-
òîâ â ïîäðàçäåëåíèÿõ ðîññèéñêîé äî÷åðíåé êîìïàíèè Bosch. Ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãà áûëî ó÷òåíî,
êàêîå êîëè÷åñòâî ëþäåé â êàêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ èñïîëüçóåò èíñòðóìåíòû îáìåíà çíàíèÿìè è êàê
÷àñòî (òàáë. 4).

 

 

  70 %    85 %    86 %    81 % 

респондентов 

СОЗДАНИЕ  
И СБОР ЗНАНИЙ 

ХРАНЕНИЕ 
ЗНАНИЙ 

ОБМЕН 
ЗНАНИЯМИ 

ВЫЯВЛЕНИЕ 
ЗНАНИЙ 

№ Инструменты обмена неявными знаниями % компаний 
1 Обмен опытом в рамках семинаров и тренингов 90,5 
2 Совещания по анализу совместного опыта (в рамках проекта или 

подразделения) 
71,4 

3 Конференции и совещания, направленные на выявление и решение 
общеорганизационных проблем 

57,1 

4 Инновационные конкурсы, ярмарки идей 38,1 
5 Профессиональные / технические конференции 33,3 
6 Дни знаний 9,5 
7 Завтраки/обеды знаний (одночасовой обед или чаепитие, сопровождающиеся 

короткими рассказами о «трудных случаях», рассказами о новых идеях  
и методах работы) 

9,5 

8 Кейс-клубы, регулярные встречи для анализа трудных случаев из практики 9,5 
9 Сторителлинг (рассказ историй из личного опыта) 9,5 

10 Дни подразделений (круглые столы, экскурсии и презентации об опыте 
конкретного подразделения) 

4,8 
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 Òàáëèöà 4
Èíñòðóìåíòû îáìåíà íåÿâíûìè çíàíèÿìè â ÎÎÎ «Ðîáåðò Áîø»

Òàêèì îáðàçîì, âèäíî, ÷òî â êîìïàíèè ÎÎÎ «Ðîáåðò Áîø» ïðèìåíÿþòñÿ âñåãî 4 èíñòðóìåíòà
îáìåíà íåÿâíûìè çíàíèÿìè, â òî âðåìÿ êàê ñóùåñòâóåò 10 îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ, ðåêîìåíäóåìûõ ê
èñïîëüçîâàíèþ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè. Ïðè ñðàâíåíèè èíñòðóìåíòîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â
êîìïàíèè ÎÎÎ «Ðîáåðò Áîø», è èíñòðóìåíòîâ, âçÿòûõ íà âîîðóæåíèå íà îñòàëüíûõ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, íåîáõîäèìî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â êîìïàíèè ÎÎÎ «Ðîáåðò Áîø» ïðèìåíÿþòñÿ íàèáîëåå
ïîïóëÿðíûå èíñòðóìåíòû (90,5, 57,1, 38,1 è 33,3 % ñîîòâåòñòâåííî). Îñòàâøèåñÿ èíñòðóìåíòû îáìåíà
íåÿâíûì çíàíèÿìè íå ïðèìåíÿëèñü, èëè èõ èñïîëüçîâàíèå íå íîñèò ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà, íå âñòðîåíî
â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà äî÷åðíåì ïðåäïðèÿòèè Bosch â Ðîññèè íåò ÷åòêîé ñèñòåìû ïî
óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè, â òî âðåìÿ êàê, íàïðèìåð, â êîìïàíèè Robert Bosch GmbH (íåìåöêàÿ ãðóïïà
êîìïàíèé) ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ñèñòåìàòèçèðîâàí è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò â íàñòîÿùåå
âðåìÿ [5]. Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè â ðàìêàõ ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè Bosch (BES, Bosch Product
Engineering System) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ è
îöåíêè çíàíèé, ñâÿçàííûõ ñ áèçíåñîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ, ëåãêîãî äîñòóïà ê íåîáõîäèìîé äëÿ ïîèñêà
èíôîðìàöèè è åå äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ. Íèæå ïðåäñòàâëåíà ñõåìà îðãàíèçàöèè Bosch Business
System ñ âûäåëåíèåì BES, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Knowledge Management (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Bosch Business System [6]

№ Инструменты обмена неявными знаниями в ООО «Роберт Бош» Рейтинг использования  
в подразделениях 

1 Обмен опытом в рамках семинаров и тренингов 4 
2 Профессиональные / технические конференции 3 
3 Конференции и совещания, направленные на выявление и решение 

общеорганизационных проблем 
2 

4 Инновационные конкурсы, ярмарки идей 1 
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Ñèñòåìà ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè Bosch ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òîâàðîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà. Êàê çàÿâëÿåòñÿ âî âíóòðèôèðìåííûõ äîêóìåíòàõ,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà Bosch (BPS, Bosch Production System) íàïðàâëåíà íà îðãàíèçàöèþ ýôôåê-
òèâíîãî è áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, à â çàäà÷è ñèñòåìû ïðîäàæ è ìàðêåòèíãà Bosch (BSS, Bosch
Sales&Marketing System) âõîäèò ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ êîìïàíèè íà ðûíêå. Êàê âèäíî èç ñõåìû,
â ñàìîì öåíòðå â êà÷åñòâå ñâÿçóþùåãî çâåíà âûñòóïàåò ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà è ïîääåðæêè Bosch (Bosch
Management&Support System), îñóùåñòâëÿþùàÿ êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ âñåõ ñåãìåíòîâ êîìïàíèè.
Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò íå êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà îäíîì íàïðàâëåíèè ðàáîòû è ñòèìóëèðóåò âñå-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå êîìïàíèè. Âìåñòå ñ òåì îäíèì èç ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè Bosch
(BES) ÿâëÿåòñÿ Knowledge Management. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ñòðîèòñÿ íà îñíî-
âå èñïîëüçîâàíèÿ íåêîòîðûõ èíñòðóìåíòîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ: áàçà äàííûõ äëÿ îò÷åòîâ ïî èññëåäîâàíè-
ÿì è ðàçðàáîòêàì, âåá-ñàéò ïî ïîèñêó ýêñïåðòîâ âíóòðè êîìïàíèè äëÿ ïîìîùè â ðåøåíèè âîïðîñà
è äðóãèå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êîìïàíèè ÎÎÎ «Ðîáåðò Áîø» ñèñòåìà-
òèçàöèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå, à çíà÷èò, àêòóàëüíîé äëÿ äî÷åð-
íåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ «Ðîáåðò Áîø» ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ïåðåíÿòü èìåþùèéñÿ â ãîëîâíîé êîìïàíèè
îïûò ñèñòåìàòèçàöèè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Ìèëüíåð Á.Ç. Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè: ïåðâûå èòîãè, óðîêè è ïåðñïåêòèâû // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè
óïðàâëåíèÿ, 2010. ¹ 6. Ñ. 36–42. URL: http://milner-bz.ru/engine/documents/document271.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ:
12.05.2018).

2. Ìàñëîâ À.Â. Ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ //
Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â ìàøèíîñòðîåíèè: ñáîðíèê òðóäîâ VIII Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè / Þðãèíñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò. Òîìñê: Èçä-âî Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,
2017. Ñ. 186–189. URL: file:///C:/Users/razve/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/
TempState/Downloads/sbornik_trudov_konferencii_viii_mnpk_innovacionnye_tehnologii_v_mashinostroenii%20(1).pdf
(äàòà îáðàùåíèÿ: 13.06.2018).

3. Äðåñâÿííèêîâ Â.À. Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè îðãàíèçàöèè. Ì.: ÊÍÎÐÓÑ, 2016. 344 ñ. URL: http://
virtua.nsaem.ru:8001/mm/2015/000213758.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.05.2018).

4. Ìàñëîâ À.Â. Ñåòåâûå îðãàíèçàöèè êàê ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè íà ïðåäïðèÿòèè // ÑÈÑÏ. 2011.
¹ 4. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/setevye-organizatsii-kak-podsistema-upravleniya-znaniyami-na-predpriyatii
(äàòà îáðàùåíèÿ: 02.06.2018).

5. Íåñòèê Ò.À. Ìîäåëè óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè â ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèÿõ: ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç.
2016. Ñ. 245–259. URL: http://psyjournals.ru/files/63218/18_Nestik.PDF (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.05.2018).

6. Salgado Pedro & Varela, Leonilde. (2010). Kanban Sharing and Optimization in Bosch Production System.
Ð. 81–91. URL: https://www.researchgate.net/publication/220802125_Kanban_Sharing_and_Optimization_in_Bosch_
Production_System (äàòà îáðàùåíèÿ: 14.05.2018).

7. Êîíîøåíêî Í. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà BOSCH: ÿïîíñêèé õàðàêòåð â íåìåöêîì ïîäõîäå (÷àñòü 1).
URL: http://www.up-pro.ru/library/production_management/zarubejnyj-opyt/bosch-production-system-1.html (äàòà
îáðàùåíèÿ: 14.05.2018).

References

1. Milner B.Z. Upravlenie znaniiami: pervye itogi, uroki i perspektivy [Knowledge management: first results,
lessons and perspectivdes]. Problemy teorii i praktiki upravleniia [Theoretical and Practical Aspects of Management],
2010, no. 6, pp. 36–42. Available at: http://milner-bz.ru/engine/documents/document271.pdf (accessed 12.05.2018)
[in Russian].

2. Maslov A.V. Praktika vnedreniia sistemy upravleniia znaniiami na rossiiskikh predpriiatiiakh [Practice of
introducing knowledge management system in Russian enterprises]. In: Innovatsionnye tekhnologii v mashinostroenii:
sbornik trudov VIII Mezhdunarodnoi nauchno-prakticheskoi konferentsii. Iurginskii tekhnologicheskii institut [Innovative
technologies in mechanical engineering: collection of works of the VIII International research and practical conference.
Yurginsky Institute of Technology]. Tomsk: Izd-vo Tomskogo politekhnicheskogo universiteta., 2017, pp. 186–189.
Available at:: file:///C:/Users/razve/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/
Downloads/sbornik_trudov_konferencii_viii_mnpk_innovacionnye_tehnologii_v_mashinostroenii%20(1).pdf (accessed
13.06.18) [in Russian].

3. Dresvyannikov V.A. Upravlenie znaniiami organizatsii [Organization knowledge management]. Ì.: KNORUS,
2016, 344 p. Available at: http://virtua.nsaem.ru:8001/mm/2015/000213758.pdf (accessed 12.05.2018) [in Russian].

4. Maslov A.V. Setevye organizatsii kak podsistema upravleniia znaniiami na predpriiatii [Network organizations
as an enterprise knowledge management subsystem]. SISP [Russian Journal of Education and Psychology], 2011, no. 4.
Available at: https://cyberleninka.ru/article/n/setevye-organizatsii-kak-podsistema-upravleniya-znaniyami-na-predpriyatii
(accessed 02.06.2018) [in Russian].



62 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 9 2018 ¹ 4

5. Nestik T.A. Modeli upravleniia znaniiami v rossiiskikh organizatsiiakh: sotsial’no-psikhologicheskii analiz [Models
of Knowledge Management in Russian Institutions: Social and Psychological Analysis], 2016, pp. 245–259. Available at:
http://psyjournals.ru/files/63218/18_Nestik.PDF (date of access: 20.05.2018).

6. Salgado Pedro & Varela Leonilde. Kanban Sharing and Optimization in Bosch Production System, 2010, pp. 81–
91. Available at: https://www.researchgate.net/publication/220802125_Kanban_Sharing_and_Optimization_in_Bosch_
Production_System (accessed 14.05.2018) [in English].

7. Konoshenko Nataliya. Proizvodstvennaia sistema BOSCH: iaponskii kharakter v nemetskom podkhode (chast’
1) [BOSCH Production System: Japanese Character in the German Approach (Part 1)]. Available at: http://www.up-
pro.ru/library/production_management/zarubejnyj-opyt/bosch-production-system-1.html (accessed 14.05.2018)
[in Russian].

A.S. Gabdulina, N.A. Razveikina, E.A. Khokhlova*

SYSTEMATIZATION OF KNOWLEDGE MANAGEMENT PROCESSES
AT RUSSIAN ENTERPRISES (ROBERT BOSCH LLC CASE STUDY)

The article considers the process of knowledge management and the problem of
systematization of this process at Russian enterprises (Robert Bosch LLC case study).
Tools of exchange of implicit knowledge which are used at Russian enterprises were
considered. Main tools which are used at Robert Bosch LLC nowadays were marked
from all tools. Tools were analyzed, existing troubles, which hinder the systematization
and high-quality implementation of the process of knowledge management were
marked.

Key words: knowledge management, knowledge management system, management,
efficiency, production, economy, Russian Federation.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 20/IX/2018.
The article received  20/IX/2018.

* Gabdulina Aigul Sabitovna (a.gabdulina@almau.edu.kz), Office of Knowledge Management, Almaty Management
University, 227, Rozybakiyev Street, Almaty, 050006, Kazakhstan.

Razveykina Nadezhda Andreevna (razveykina@ssau.ru), Department of Social Systems and Law, Samara National
Research University, 34, Moskovskoye shosse, Samara, 443086, Russian Federation.

Khokhlova Ekaterina Alekseevna (Ekaterina.Khokhlova@ru.bosch.com), Sales Assistant for Automotive Parts,
OOO «Robert Bosch», 1, Robert Bosch, Preobrazhenka, Samara Region, 443532, Russian Federation.



63
Êàëìûêîâà Ì.Í., Ñóõàíêèíà Í.Â., Îãîðîäíèê Â.Ý. Scrum-ìåòîäîëîãèÿ
â ìîòèâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ

ÓÄÊ 338.2
Ì.Í. Êàëìûêîâà, Í.Â. Ñóõàíêèíà, Â.Ý. Îãîðîäíèê*

SCRUM-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß Â ÌÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïûò ðàáîòû ìíîãèõ îðãàíèçàöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñîòðóäíèêè ñ óíèêàëüíûìè íàâûêàìè è çíàíèÿìè, çàíèìàþùèå ëèäåðñêèå
ïîçèöèè, íåîõîòíî äåëÿòñÿ ñâîèìè êîìïåòåíöèÿìè, îïûòîì è íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèåé â êîëëåêòèâå. Äàííóþ ïðîáëåìó ðàáî÷èõ ãðóïï â êîìïàíèÿõ
ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè ìîæíî ðåøèòü ïðè ïîìîùè Scrum-
ìåòîäîëîãèè, â êîòîðîé çàëîæåíû èííîâàöèîííûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè îöåíèâàåòñÿ îáùèé
ðåçóëüòàò êîìàíäû, à íå êîíêðåòíîãî ñîòðóäíèêà, ÷òî ïîäòàëêèâàåò âñåõ ÷ëåíîâ
êîëëåêòèâà ðàáîòàòü áîëåå ïëîäîòâîðíî. Îïèñàííûé â ñòàòüå óïðàâëåí÷åñêèé
ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, èçíà÷àëüíî
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðåêîìåíäóåòñÿ
àäàïòèðîâàòü äëÿ èíûõ îòðàñëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Scrum-ìåòîäîëîãèÿ, ìîòèâàöèÿ, êîìàíäíàÿ ðàáîòà, ðåçóëüòàò,
ýôôåêòèâíîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Ïðîáëåìà ìîòèâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèè ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è èññëå-
äóåòñÿ êàê îòå÷åñòâåííûìè, òàê è çàðóáåæíûìè àâòîðàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåðåñ ê åå èçó÷åíèþ
òîëüêî óñèëèâàåòñÿ.

Àíàëèç òåîðèé ìîòèâàöèè ïðîâîäèòñÿ ìíîãèìè àâòîðàìè, òàê, íàïðèìåð, Á.Ô. Ëîìîâ ìîòèâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçûâàåò ñ ëè÷íîñòíûìè ôàêòîðàìè èíäèâèäîâ, ò. å. ñ÷èòàåò, ÷òî ïîáóæäåíèÿ
ê ÷åìó-ëèáî èñõîäÿò ãëóáîêî èç ëè÷íîñòíûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé è â ñëó÷àå èõ îòñóòñòâèÿ
ëè÷íîñòü íåâîçìîæíî ìîòèâèðîâàòü íà êàêóþ-ëèáî äåÿòåëüíîñòü [7].

Íåîáõîäèìî ïîëàãàòüñÿ íà óìîçàêëþ÷åíèÿ Õ. Õåêõàóçåíà, êîòîðûé ãîâîðèë, ÷òî «åäâà ëè íàéäåòñÿ
äðóãàÿ òàêàÿ æå íåîáîçðèìàÿ îáëàñòü ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ê êîòîðîé ìîæíî áûëî áû ïîäîé-
òè ñî ñòîëü ðàçíûõ ñòîðîí, êàê ê ïñèõîëîãèè ìîòèâàöèè». Ïî óðîâíþ èçó÷åííîñòè òåîðåòè÷åñêèõ
àñïåêòîâ è ìåòîäèêè îñâîåíèÿ ïðîáëåì ìîòèâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äàííàÿ îòðàñëü ïñèõîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé õàðàêòåðèçóåòñÿ «ôðàãìåíòàðíîñòüþ ïîäõîäîâ ê ïñèõîëîãè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ ìîòè-
âàöèè, ñêîðåå, ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëîì, ÷åì èñêëþ÷åíèåì» [6].

Îäíàêî ìîòèâû ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ â ïñèõîëîãèè íà âíóòðåííèå àêòèâàòîðû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.
«Ìîòèâû, – ïèøåò Å.Â. Øîðîõîâà, – âûñòóïàþò êàê ñòèìóëû, ðåàëüíûå äâèãàòåëè ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êàê ìîùíåéøèå ðåãóëÿòîðû ïîâåäåíèÿ».

Îïðåäåëåíèå ìîòèâàöèè îáîçíà÷àåòñÿ ó÷åíûìè â îáøèðíîì êðóãå ñìûñëîâ è óìîçàêëþ÷åíèé: îò
àêòèâíîñòè îðãàíèçìà äî ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìàòðèâàÿ îïðåäåëåíèå
ìîòèâàöèè, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü è ìíîãèå ïñèõè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ âûíóæäåííîãî õàðàêòåðà. Îä-
íàêî èìåþòñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå âûøåïðåñòàâëåííîìó îïðåäåëåíèþ.

Ñ îäíîé òî÷êè çðåíèÿ, ìîòèâàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñóùåñòâóþùåé óíèêàëüíîñòüþ ïñèõè÷åñêîé æèçíè
÷åëîâåêà, ñ äðóãîé – îòâåðãàåòñÿ ñàìà íåîáõîäèìîñòü â ïîêàçàíèÿõ, ñöåïëåííûõ ñ ìîòèâàöèåé èíäèâè-
äà. Êàê ñîîáùàåò Ä. Äüþñáåðè, «ïîíÿòèå ìîòèâàöèè èñïîëüçóåòñÿ îáû÷íî êàê ìóñîðíàÿ êîðçèíà äëÿ
ðàçíîãî ðîäà ôàêòîðîâ, ïðèðîäà êîòîðûõ íåäîñòàòî÷íî ïîíÿòíà» [4].

Ïî Õ. Õåêõàóçåíó, îïðåäåëåíèÿ ìîòèâà è ìîòèâàöèè ÿâëÿþòñÿ ëèøü âñïîìîãàòåëüíûìè, èëè ãèïî-
òåòè÷åñêèìè, ñèñòåìû â ñõåìå «îáúÿñíåíèÿ äåéñòâèÿ ìåæäó èñõîäíûìè íàáëþäàåìûìè îáñòîÿòåëüñòâà-
ìè ñèòóàöèè è ïîñëåäóþùèìè íàáëþäàåìûìè ÿâëåíèÿìè â ñàìîì ïîâåäåíèè» [4].

*  Êàëìûêîâà Ì.Í., Ñóõàíêèíà Í.Â., Îãîðîäíèê Â.Ý., 2018
Êàëìûêîâà Ìàðèíà Íèêîëàåâíà (kalmikova.da@ssau.ru), Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé

óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.
Ñóõàíêèíà Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà (sukhankina@inbox.ru), êàôåäðà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè,

Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ, ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.

Îãîðîäíèê Âèêòîðèÿ Ýäóàðäîâíà (vitog@tut.by), êàôåäðà õèìèè, Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò èìåíè Ìàêñèìà Òàíêà, 220030, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê, óë. Ñîâåòñêàÿ, 18.



64 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 9 2018 ¹ 4

Íàáëþäåíèÿ çà ìîòèâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ïñèõîëîãèè ïðîâîäÿò, îðèåíòèðóÿñü íà ðàçíîîá-
ðàçíûå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ íà÷àëà. À.Ã. Àñìîëîâ îïèñûâàåò òðè ïðèíöèïà èññëåäîâàíèÿ ìîòè-
âàöèè: ïåðâûé ñîçäàåò ïðèíöèï ñòðåìëåíèÿ ê ðàâíîâåñèþ, âòîðîé ïðèíöèï îòðàæàåò ñòðåìëåíèÿ ê
íàïðÿæåíèþ, òðåòèé ïðèíöèï – ïðèíöèï ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ïðèíöèï ñòðåìëåíèÿ ê ðàâíîâåñèþ
ðàññðåäîòî÷èâàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè íåîáèõåâèîðèçìà, ïñèõîàíàëèçà, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëÿìè êîãíè-
òèâíîé ïñèõîëîãèè. Äëÿ ëè÷íîñòíîé ïñèõîëîãèè À. Àäëåðà õàðàêòåðíî ïðèíÿòèå â ðîëè ïåðâåíñòâó-
þùåé ñèëû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè åå ñòðåìëåíèÿ ê âîññòàíîâëåíèþ äåôåêòà; íåîáèõåâèîðèñòè÷åñêèå êîí-
öåïöèè ïðèíèìàþò èäåþ âîññòàíîâëåíèÿ íàïðÿæåíèÿ ïîòðåáíîñòåé; â òðóäàõ Ê. Ëåâèíà íà÷àëîì
ìîòèâàöèè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà âíóòðåííåãî íàïðÿæåíèÿ è ò. ä. Íà ïðèíöèïå ñòðåìëåíèÿ ê íàïðÿæåíèþ
ñîçäàí ïåðñîíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä: ïîçíàíèÿ À. Ìàñëîó î ñàìîðàçâèòèè èíäèâèäà êàê âíóòðèëè÷íîñò-
íîì ïåðâîèñòîêå åå ðàçâèòèÿ, òåîðèÿ ëè÷íîñòè Ã. Îëïîðòà, ãäå êîðíåâîé äâèæóùåé ñèëîé ÿâëÿåòñÿ
ñòðåìëåíèå ê ñàìîðåàëèçàöèè èíäèâèäà [5].

À. Ìàñëîó, Ã. Îëïîðò, Ð. Êåòòåë, Äæ. Ãèëôîðä óêàçûâàþò íà ïðîáëåìó ìîòèâàöèè, àíàëèçèðóÿ
ïåðñîíàëüíûå ïîêàçàòåëè èíäèâèäà â öåëîì. Ã. Îëïîðò õàðàêòåðèçóåò ïñèõîëîãèþ èíäèâèäà êàê ïñè-
õîëîãèþ ïîñëåèíñòèíêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ; îòäåëüíî îò òèïà èçíà÷àëüíûõ ïîáóäèòåëüíûõ ñèë, äàííûå
ñèëû öåëèêîì ïðåîáðàçóþòñÿ â ïðîöåññå ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà â ñèñòåìû ìîòèâîâ. Â êîíöåïöèè
ñàìîàêòóàëèçàöèè À. Ìàñëîó ïîêàçûâàåòñÿ íàëè÷èå èåðàðõèè ïîòðåáíîñòåé: íà÷àëüíûìè îòìå÷åíû
ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, à âûñøèìè ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè â ñàìîðàçâèòèè [7].

Ïî Ã. Îëïîðòó, ìîòèâû – ýòî íåóðåãóëèðîâàííûå íàïðÿæåíèÿ, íå çàêàí÷èâàþùèåñÿ â ðåçóëüòàòå
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, îäíàêî íàïðàâëÿþùèå ê ðàñøèðåíèþ ñèñòåìû ýòèõ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî
óâåëè÷èâàåò ñîñòîÿíèå íàïðÿæåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùåå ïîñòîÿííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èíäèâèäà êàê
«îòêðûòîé ñèñòåìû». Èíäèâèä îòêðûò âíåøíåìó ìèðó ÷åðåç ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, «îíà ïîñòîÿííî ÷òî-òî
ïîëó÷àåò èç ìèðà è ÷òî-òî åìó îòäàåò» [5].

Â íàèâûñøèõ ìîòèâàõ – ìîòèâàõ ñàìîðàçâèòèÿ – îòðàæåíû èñòîêè ðàçâèòèÿ èíäèâèäà, êîòîðûå
ñòðåìÿòñÿ ê óâåëè÷åíèþ íàïðÿæåíèÿ, ê íàðóøåíèþ ðàâíîâåñèÿ, ò. å. ðàñøèðåíèþ ïîòðåáíîñòåé. ×òîáû
èñòîëêîâàòü, íà êàêîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ íàõîäèòñÿ èíäèâèä, íóæíî îáðàòèòüñÿ ê òîìó, êåì îí ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ â äàëüíåéøåì, òàê êàê êàæäîå ñîñòîÿíèå èíäèâèäà ïîëàãàåòñÿ â íàïðàâëåíèè ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé. Ýòî ìíåíèå, êàê îòìå÷àåò. Ë.È. Àíöûôåðîâà, ñõîäíî ñ óìîçàêëþ÷åíèÿìè Ë.Ñ. Âûãîò-
ñêîãî î çîíå âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ [3].

Â 1993 ãîäó áûëà ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ â ñâîåì ðîäå ìåòîäèêà ïî îðãàíèçàöèè ñâåðõïðîäóêòèâíûõ
ðàáî÷èõ êîìàíä Äæåôôîì Ñàçåðëåíäîì è Êåíîì Øâàáåðîì, ïîëó÷èâøàÿ èìÿ Scrum. Èçíà÷àëüíî
ìåòîäèêà îðèåíòèðîâàëàñü íà êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ ðàçðàáîòêîé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íî
ïîçæå ïðàêòèêà ïîêàçàëà – äàííûé ïîäõîä ìîæíî ðåàëèçîâàòü â ëþáîé îòðàñëè, áóäü òî ôèíàíñû èëè
äîìàøíèå äåëà [2].

Õàðàêòåðíûìè ïîêàçàòåëÿìè Scrum ÿâëÿþòñÿ ãèáêîñòü â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè, ýôôåêòèâíîå
è ñëàæåííîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîìàíä, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé Agile-
ïðèíöèïîâ [1].

Ïîëó÷èâ ïðèçíàíèå äàííîãî ïîäõîäà â Êðåìíèåâîé äîëèíå, àâòîð äîêàçàë ìíîæåñòâó êðóïíåéøèõ
êîìïàíèé åãî ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êàñêàäíîé ìîäåëüþ, ïðèçíàâ åå óñòàðåâøåé è äîêàçàâ, ÷òî ìîäåëü íå
îòâå÷àåò íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèÿì, ðåäêî ñîîòâåòñòâóÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.

Íåáîëüøèå ðàáî÷èå ãðóïïû. Èññëåäîâàíèÿ äîêàçàëè, ÷òî êîëëåêòèâ õîðîøî ôóíêöèîíèðóåò, åñëè
â åãî ñîñòàâå ñåìü (ïëþñ èëè ìèíóñ äâà) ÷ëåíîâ êîìàíäû, ïðè çàäàííûõ ñðîêàõ ïðîåêòà; óâåëè÷åíèå
ó÷àñòíèêîâ òîëüêî òîðìîçèò ïðîöåññ. Äàííûé ôàêò îáóñëîâëåí âîçìîæíîñòÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà
è ðàññðåäîòî÷åíèåì âíèìàíèÿ íà áîëüøîì îáúåìå ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè. ×åì áîëüøå êîëëåêòèâ,
òåì áîëüøå ñâÿçåé ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè è áîëüøå âðåìåíè òðåáóåòñÿ íà îáìåí íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèåé.

Ðàáîòà â êîìàíäå. Ýôôåêò îò ìåòîäèêè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñëàæåííîé êîìàíäíîé ðàáîòû. Ñàìî
íàçâàíèå Scrum («ñõâàòêà») áûëî çàèìñòâîâàíî èç ðåãáè è ñèìâîëèçèðóåò êîìàíäíóþ èãðó, ÷åòêîå
ïîíèìàíèå è åäèíñòâî öåëåé, ñëàæåííîñòü êîìàíäû, äåéñòâèå êàê åäèíîå öåëîå.

Óíèêàëüíîñòü ÷ëåíîâ êîìàíäû. Ïåðåä ëþáûì ðàáî÷èì èíòåðâàëîì – ñïðèíòîì, áóäü òî íåäåëÿ, äåíü
èëè ìåñÿö, îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷è, êîòîðûå äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû. Äåéñòâóÿ ïî öèêëó Äåìèíãà
PDCA (Plan-Do-Check-Act), ðàñïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ðîëè è îáÿçàííîñòè êàæäîãî ÷ëåíà êîìàíäû [2].

Îáñóæäåíèå ñïðèíòà. Äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü âñòðå÷è ñ çàêàç÷èêîì óñëóãè èëè ïðîäóêòà ïåðåä íà÷àëîì
ñïðèíòà è íà åæåäíåâíîé îñíîâå – êîðîòêèå ñîáðàíèÿ ïî îáñóæäåíèþ òåêóùèõ ðåçóëüòàòîâ è ïðîáëåì
â ðåàëèçàöèè. ×ëåíû êîìàíäû ðàáîòàþò ïî ïðèíöèïó íå «÷òî ÿ ñäåëàë», à «ÿ äîøåë äî ýòîãî ìîìåíòà,
íî ïåðåäî ìíîé ñòîÿò òàêèå-òî ïðîáëåìû». Òàêîé ïîäõîä ïîìîãàåò ïîäêëþ÷èòü âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö ê óñòðàíåíèþ ïðåïÿòñòâèé äëÿ óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ ñïðèíòà.

Äîñêà âèçóàëèçàöèè. Äëÿ íàèáîëüøåé íàãëÿäíîñòè ó ðàçðàáîò÷èêîâ èìååòñÿ äîñêà âèçóàëèçàöèè,
ðàçäåëåííàÿ íà òðè êàòåãîðèè – «Çàäà÷è», «Â ðàáîòå», «Âûïîëíåíî». Ñïðèíò ñ÷èòàåòñÿ âûïîëíåííûì,
åñëè âñå çàäà÷è ïåðåøëè â ðàçäåë «Âûïîëíåíî», îäíàêî åñëè ïî âûïîëíåííîé çàäà÷å áûëè îáíàðóæåíû
äåôåêòû/îøèáêè – çàäà÷à âîçâðàùàåòñÿ â ðàáîòó. Ïî îêîí÷àíèè îöåíèâàåòñÿ èìåííî êîìàíäíûé ðå-
çóëüòàò, òàê êàê çàêàç÷èêó íå òàê âàæíî, êàê ïðîõîäèë ýòàï ðàçðàáîòêè, åãî èíòåðåñóåò ãîòîâûé
ê èñïîëüçîâàíèþ ïðîäóêò íà âûõîäå è óðîâåíü åãî êà÷åñòâà.
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Êàëìûêîâà Ì.Í., Ñóõàíêèíà Í.Â., Îãîðîäíèê Â.Ý. Scrum-ìåòîäîëîãèÿ
â ìîòèâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè

Scrum-ìàñòåð. Â êîìàíäå äîëæåí áûòü ÷åëîâåê, êîòîðûé ñëåäèë áû çà âûïîëíåíèåì ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷. Ðå÷ü èäåò èìåííî î ÷åëîâåêå, êîòîðûé ñëåäèò, à íå óïðàâëÿåò. Scrum-ìàñòåð ïîìîãàåò ðåøèòü
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé, àíàëèçèðóåò èòîãè ñïðèíòîâ
è ñòðåìèòñÿ ê ïîñòîÿííîìó óëó÷øåíèþ ðåçóëüòàòîâ, óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñêîðîñòè
âûïîëíåíèÿ èìåþùèõñÿ çàäà÷.

Kaizen – îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïîäõîäîâ ê ïîñòîÿííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Äàííîå
ïîíÿòèå ïðèøëî ê íàì èç ßïîíèè, ÷òî ñòàëî òðàêòîâàòü ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè èëè óñëóãè, à òàêæå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Íàèáîëüøåå âíèìà-
íèå ñèñòåìà óäåëÿåò ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà, à èìåííî – ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êàæäîãî ÷ëåíà êîìàíäû ïî
âñåé èåðàðõèè, íå ïðåäïîëàãàÿ êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé. Scrum î÷åíü òåñíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Kaizen,
ðàçâèâàÿ âñå îñíîâíûå ýëåìåíòû ýòîé ñèñòåìû.

Ñïðèíò. Â çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿòåëüíîñòè è ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ îïðåäåëÿåòñÿ ñðîê ñïðèíòà. Ýòî
ìîæåò áûòü íåäåëÿ, ìåñÿö èëè íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, òîò ñðîê, çà êîòîðûé èñïîëíèòåëü äîëæåí ðåàëèçî-
âàòü âñå ïîæåëàíèÿ çàêàç÷èêà è ê îêîí÷àíèþ ñðîêà ñäàòü ãîòîâûé ïðîäóêò ñî âñåìè íåîáõîäèìûìè
äîðàáîòêàìè. Ïðè ðåàëèçàöèè áîëüøèõ ïðîåêòîâ ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ ìîæåò áûòü íà âûõîäå ïîñëåäîâà-
òåëüíîé öåïî÷êè, à îêîí÷àíèå îäíîãî ñïðèíòà ïîêàçûâàåò ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè. Âñå ïðîìåæóòî÷íûå
èòîãè îáÿçàòåëüíî îáñóæäàþòñÿ ñ çàêàç÷èêîì, òàê êàê äîðàáîòêè íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ òðåáóþò
ãîðàçäî áîëüøèõ âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò.

Îòêàç îò ïîèñêà âèíîâíûõ. Îäíî èç íåìàëîâàæíûõ ïðàâèë â ìåòîäîëîãèè Scrum – èçáåãàíèå
ïîèñêà âèíîâíîãî. Ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå â êîëëåêòèâå äîïóùåííûõ îøèáîê ïîìîãàåò èçáåæàòü èõ
ïîÿâëåíèÿ â áóäóùåì äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè è äàåò âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ïî-
èñê âèíîâíîãî èìååò áîëüøîé ïñèõîëîãè÷åñêèé âåñ, ïðèâîäÿ ê òîìó, ÷òî ñîòðóäíèê çàìàë÷èâàåò ñâîè
ïðîìàõè, òðàòÿ áîëüøåå âðåìÿ íà óñòðàíåíèå ïîñëåäñòâèé. Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò â êîëëåê-
òèâå áóäåò ïðè îðèåíòàöèè âíèìàíèÿ íà ïîçèòèâíîì ïîâåäåíèè ñîòðóäíèêîâ è èõ óñïåõàõ.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïðèíöèïîâ, êîòîðûå îòëè÷àþò Scrum: âî-ïåðâûõ, àáñîëþòíàÿ êîíöåíòðàöèÿ
ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû íà äîñòèæåíèè ïîáåäû (â àíàëîãèè ñ èãðîé â «ðåãáè»); âî-âòîðûõ, òåñíîå âçàèìî-
äåéñòâèå äðóã ñ äðóãîì; â-òðåòüèõ, îáùåå ñòðåìëåíèå ïîäàâèòü âñå, ÷òî âñòàåò íà èõ ïóòè; â-÷åòâåðòûõ,
âñåîáùåå ëèêîâàíèå â ñëó÷àå ïîáåäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ðàáîòîäàòåëè âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿþò ëèäåðñêèì
êà÷åñòâàì ñîèñêàòåëÿ. Îäíàêî äîñòàòî÷íî ñëîæíî îïðåäåëèòü ñïîñîáíîñòè êàíäèäàòà ðàáîòàòü â êîìàíäå.
Æåëàÿ çàíèìàòü ëèäåðñêèå ïîçèöèè è îñòàâàòüñÿ ÷åëîâåêîì ñ óíèêàëüíûìè íàâûêàìè è çíàíèÿìè, ñîòðóä-
íèê íåîõîòíî äåëèòñÿ ñâîèì îïûòîì è íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé â êîëëåêòèâå. Èìåííî ýòî
è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðîáëåìîé ðàáî÷èõ ãðóïï â êîìïàíèÿõ ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè. Scrum – ýòî
ìåòîäîëîãèÿ, ãäå çàëîæåíû àáñîëþòíî ïðîòèâîïîëîæíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïî èòîãàì ïðîäåëàííîé ðàáîòû îöåíèâàåòñÿ îáùèé ðåçóëüòàò êîìàíäû, à íå êîíêðåòíîãî ñîòðóäíèêà, ÷òî
ïîäòàëêèâàåò âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ðàáîòàòü áîëåå ïëîäîòâîðíî. Áîëüøå íå òðåáóåòñÿ êîíòðîëÿ ñî ñòîðî-
íû ðóêîâîäñòâà, òàê êàê êîëëåãè ñàìîñòîÿòåëüíî ìîòèâèðóþò äðóã äðóãà äëÿ óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ ñïðèíòà.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ – ñîçäàíèå àòìîñôåðû óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ äðóã ê äðóãó ñ ïðå-
äîñòàâëåíèåì ïðàâà îñóùåñòâëÿòü ñâîå äåëî ñàìîñòîÿòåëüíî. Êàæäûé ñîòðóäíèê äîëæåí ÷óâñòâîâàòü
ñâîþ çíà÷èìîñòü è ìåñòî â êîìàíäå. Íàèáîëüøàÿ ìîòèâàöèÿ ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàåò
îò ïðèçíàíèÿ ëèäåðñòâà êîìàíäû è îò îáùèõ äîñòèæåíèé. Îñâîáîæäåíèå îò ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ
è ïðåäîñòàâëåíèå ñâîáîäû â äåéñòâèÿõ ðàñêðåïîùàþò ñîòðóäíèêîâ, ïîçâîëÿÿ ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â êîì-
ôîðòíûõ óñëîâèÿõ. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ñâîáîäà â ðàñïîðÿæåíèè ëè÷íûì âðåìåíåì òîæå çíà÷èòåëüíî
âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû. Ýêñïåðèìåíòàëüíî äîêàçàíî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñíèæàåòñÿ îò óâåëè÷åíèÿ
òðóäîâîãî ïåðèîäà (ñì. ðèñ.).

Ðèñ. Êðèâàÿ Ìàêñâåëëà [2]

Ëó÷øå èçáåãàòü èçëèøíèõ ïåðåðàáîòîê, êîòîðûå ëèøü íàêàïëèâàþò óñòàëîñòü ñîòðóäíèêîâ, ðàñøè-
ðÿÿ ãðàíèöû âîçìîæíîñòåé.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêò îò Scrum äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñëàæåííîé êîëëåêòèâíîé
ðàáîòû ïðîôåññèîíàëîâ, ãäå ìîòèâàöèÿ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò îáùåãî êîìàíäíîãî äóõà è ñîâìåñòíûõ
äîñòèæåíèé. Äàííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, èçíà÷àëüíî ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìîæíî àäàïòèðîâàòü â ëþáîé îòðàñëè. Ìåòîä ïîëó-
÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â êðóïíåéøèõ êîìïàíèÿõ ÑØÀ è íà÷àë ñâîå ðàçâèòèå â Ðîññèè.
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SCRUM-METHODOLOGY IN THE MOTIVATIONAL ACTIVITY OF THE ORGANIZATION

At present, the experience of many organizations shows that employees with
unique skills and knowledge who occupy leadership positions are reluctant to share
their competencies, experience and necessary information in a team. This problem
of working groups in companies with a high level of competition can be solved with
the help of Scrum, a methodology in which innovative principles of work organization
are laid. This study assesses the overall result of the team, rather than a specific
employee, which encourages all team members to work more fruitfully. The
management approach to the organization of the work process described in the
article, originally intended for software development, is recommended to be adapted
for other industries.
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ÊÎÌÀÍÄÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÑÏÎÑÎÁ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÌÈ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ

Ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî
óñèëèÿìè êîíêðåòíûõ ñîòðóäíèêîâ, ñêîëüêî óñïåõîì êîìàíäíîé ðàáîòû. Â ñòàòüå
ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
êîìàíäíîãî è êîëëåêòèâíîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, âûÿâëåíû
äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ïðèìåíåíèÿ òèìáèëäèíãà íà ïðàêòèêå, ïîäðîáíî
îïèñàíû ïðèíöèïû è ýòàïû ïðîöåññà êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìàíäîîáðàçîâàíèå, òèìáèëäèíã, êîìàíäíîå âçàèìîäåéñòâèå,
ñïëî÷åíèå êîëëåêòèâà.

Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ïðîáëåìàì ðàáîòû òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ïðè ýòîì ðîëü êîìàíä â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé
÷àñòî íå ó÷èòûâàåòñÿ. Ñòðåìëåíèå ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóä-
íèêîâ êîìïàíèè äàëî ñâîå ðàçâèòèå íàïðàâëåíèþ, êîòîðîå íîñèò íàçâàíèå «òèìáèëäèíã» (teambuilding).
Îäíàêî ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè HR-ìåíåäæìåíòà ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî êîìàíäîîáðàçîâàíèå â Ðîñ-
ñèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò òèìáèëäèíãà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ìîæåò áûòü
îáóñëîâëåíà êàê ðàçëè÷íûì ïîíèìàíèåì òåðìèíà «êîìàíäà», òàê è íåñîîòâåòñòâèåì çàïàäíûõ ïðèíöè-
ïîâ êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ ðîññèéñêîìó ìåíòàëèòåòó.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ
êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ åãî âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Ïîñêîëüêó ñîâìåñòíîå ðåøåíèå îáùèõ çàäà÷ îêàçûâàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì ïðîñòîå ïîä÷èíå-
íèå ðóêîâîäèòåëþ, êîìàíäîîáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòèâíûì ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè [3].

Äàííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïîèñê îáùèõ öåííîñòåé, îòêðûòûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè, ïîîùðåíèå
ñîòðóäíè÷åñòâà è ïàðòíåðñòâà, ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ãðóïïîâîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ïîòåíöèàëîâ.

Êîìàíäà – ýòî íå ïðîñòî ñèíîíèì ñëîâó «êîëëåêòèâ», à ñëàæåíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñòðóêòóðà,
èñïîëüçóåìàÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñêîðîñòè è êà÷åñòâà ðàáî÷åé äåÿòåëüíîñòè. Â îòëè÷èå îò ãðóïïîâîé
ðàáîòû, îñóùåñòâëÿåìîé ïî ïðèíöèïó «ïðèêàç – ïîä÷èíåíèå», êîìàíäíàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò æèâîé
ñîöèàëüíûé îðãàíèçì êàê íåêàÿ àêìåîëîãî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáùíîñòü, îáëàäàþùàÿ ñîçíàíèåì è ÷óâ-
ñòâîì «ìû» [5].

Â ñâîèõ ðàáîòàõ Ò.Ä. Çèíêåâè÷-Åâñòèãíååâà âûäåëÿåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðè îðãàíèçàöèè êîìàíäû, ñðåäè êîòîðûõ äîáðîâîëüíîå âõîæäåíèå, ïîâûøåííàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü è èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà, àâòîíîìíîå ñàìîóïðàâëåíèå êîìàíäû [1].

Îáîáùàÿ íàó÷íûå òî÷êè çðåíèÿ â îáëàñòè êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ, ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùåå îï-
ðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «êîìàíäà». Êîìàíäà – ýòî ãðóïïà âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé ñóáúåêòîâ,
êîòîðûå ñïîñîáíû ñîåäèíèòü èäåè è îïûò êàæäîãî äëÿ ñîãëàñîâàííîé ðàáîòû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 1, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ýêîíîìèÿ âðåìåíè äëÿ
ðåøåíèÿ ðÿäà çàäà÷, êðåàòèâíîñòü èäåé è âûñîêèé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè äåëàþò êîìàíäíûé ïîäõîä
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì, â òî âðåìÿ êàê êîëëåêòèâíûé (òðàäèöèîííûé) ïîäõîä íå âñåãäà ïîçâîëÿåò
îðãàíèçîâàòü ðåçóëüòàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå åãî ÷ëåíîâ.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå äîñòîèíñòâà êîìàíäíîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü è åãî íåäîñòàòêè, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî îòìåòèòü íåâîçìîæíîñòü «òèðàæèðîâàíèÿ», ïî-
ñêîëüêó êàæäàÿ íîâàÿ êîìàíäà «ðîæäàåòñÿ» çàíîâî.

Èíòåðåñíî è òî, ÷òî êîìàíäíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò â íåêîòîðîé ñòåïåíè íèâåëèðîâàòü ýôôåêò «ñîöè-
àëüíîé ëåíè» (ýôôåêò Ì. Ðèíãåëüìàíà), ïðè êîòîðîì íàáëþäàåòñÿ ïàäåíèå èíäèâèäóàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè â õîäå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ãðóïïå. Îøèáî÷íî ïîëàãàòü, ÷òî â ïðîöåññå ðàáîòû êîëëåê-
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òèâ òÿíåòñÿ çà ëó÷øèì ñîòðóäíèêîì, ïîñêîëüêó íà ïðàêòèêå ãðóïïà âûñòðàèâàåòñÿ ïî ñàìîìó íèçêî
ðåçóëüòàòèâíîìó åå ÷ëåíó, òàê êàê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âñåé ñèñòåìû çàâèñèò îò ñàìîãî ñëàáîãî ýëåìåíòà.

 Èçáåæàòü äàííîé ïðîáëåìû ìîæíî ñ ïîìîùüþ êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ãðóïïè-
ðîâàòü çàäà÷è òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîòðóäíèêè èçíà÷àëüíî áûëè îáúåäèíåíû îáùåé öåëüþ, íî íåçà-
âèñèìû â ðàìêàõ îòâåäåííîé ðîëè. Ýòî ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â ñîöèàëèçàöèè
è îáåñïå÷èòü ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü ïåðñîíàëüíîé ðàáîòû. Ê òîìó æå åäèíñòâî èäåé è ÷óâñòâî
ñîïðè÷àñòíîñòè íå äàþò ÷ëåíàì êîìàíäû îñîçíàííî ñíèçèòü óðîâåíü êà÷åñòâà âûïîëíÿåìîé ðàáîòû
èëè îòêàçàòüñÿ îò íåå.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé âûäåëÿþò ÷åòûðå îñíîâíûõ ïðèíöèïà ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû:
– Öåëåïîëàãàþùèé – ïîçâîëÿåò îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðîöåññàõ âûáîðà è ðåàëèçàöèè ãðóïïîâûõ

öåëåé. Îíè ìîãóò áûòü ñòðàòåãè÷åñêèìè èëè óñòàíîâëåííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé äåÿòåëü-
íîñòè (íàïðèìåð, èçìåíåíèå óðîâíÿ ïðîäàæ);

– Èíòåðïåðñîíàëüíûé – ôîêóñèðóåò âíèìàíèå íà óëó÷øåíèè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â ãðóïïå
ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ãðóïïîâîãî äîâåðèÿ, ñîâìåñòíîé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ âíóòðèãðóïïîâûõ êîììó-
íèêàöèé;

– Ðîëåâîé – ïîäðàçóìåâàåò îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ÷ëåíîâ êîìàíäû ñîãëàñíî èõ ðîëÿì. Êîìàíäíîå
ïîâåäåíèå ìîæåò áûòü èçìåíåíî â ðåçóëüòàòå èõ èñïîëíåíèÿ, à òàêæå èíäèâèäóàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ
ðîëè;

– Ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé – ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ñåðèè çàðàíåå ñïëàíèðîâàííûõ âñòðå÷
ïî ôàñèëèòàöèè ïðîöåññà ñ ãðóïïîé ëþäåé, èìåþùèõ îáùèå îðãàíèçàöèîííûå îòíîøåíèÿ è çàäà÷è.
Ñîäåðæàíèå ïðîöåññà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå ïðîöåäóð ðåøåíèÿ êîìàíäíûõ ïðî-
áëåì äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè.

Ðèñ. 1. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîìàíäíîãî è êîëëåêòèâíîãî ïîäõîäîâ
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Â ïðîöåññå ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ êàæäàÿ èç êîìàíä íàõîäèòñÿ íà îäíîì èç óðîâíåé ðàçâèòèÿ ãðóïïî-
âîé àêòèâíîñòè. Íà ïðèíàäëåæíîñòü ê òîìó èëè èíîìó óðîâíþ îêàçûâàþò âëèÿíèå âåëè÷èíà êîìàíä-
íûõ óñèëèé è ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ ãðóïïû (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ïðîöåññ êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë êîìàíäû, êàæäîìó ó÷àñòíèêó íåîáõîäèìî äåìîí-
ñòðèðîâàòü âûñîêèå ïîêàçàòåëè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû, ê êîòîðûì îòíîñÿò
ãîòîâíîñòü ê êîíñóëüòèðîâàíèþ êîëëåã, íîâàòîðñòâó, íåïðåðûâíîìó ðàçâèòèþ, ñîäåéñòâèþ, ïîñòîÿí-
íîìó êîíòðîëþ, ïîääåðæàíèþ äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ è ôîðìèðîâàíèþ ñâÿçåé. Èíûìè ñëîâàìè, êîìàíäå
íåîáõîäèìî îáëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé êîððåêòèðîâêå ñâîåé ðàáîòû [8; 9].

Îñîáåííîñòüþ êîìàíäíîãî ïîäõîäà ìîæíî íàçâàòü è âûñîêîå çíà÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòè-
ìîñòè ÷ëåíîâ êîìàíäû. Òàê, äëÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà ïðåäïîëàãàåòñÿ îäíîâðåìåííîå âûïîëíåíèå ïåð-
ñîíàëüíîé è êîìàíäíîé ðîëåé, îïòèìàëüíûé áàëàíñ ìåæäó êîòîðûìè îáåñïå÷èâàåò êîìôîðòíóþ ðàáî-
÷óþ ñðåäó. Íà ýòàïå ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé âàæíî ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû
êàæäîãî ó÷àñòíèêà, ÷òî ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Îäíàêî áåç ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ, îïðåäåëåíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ è îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè êîìàíäû íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îïòèìàëüíî îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñíóþ ðàáîòó âñåé
îðãàíèçàöèè â öåëîì [4].

Ìîíèòîðèíã îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê (òàêèõ êàê ïðîäóêò ðàáîòû êîìàíäû, ýìîöèîíàëüíûå êîìïî-
íåíòû, ãðóïïîâîå è ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå) òðåáóåò ñáîðà, àíàëèçà è èíòåðïðåòàöèè äàííûõ äëÿ âûÿâëå-
íèÿ åå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå äëÿ îöåíêè êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû:
– Êîíòàêòíûå ìåòîäû, ïîäðàçóìåâàþùèå ñîáåñåäîâàíèå, îïðîñ èëè âêëþ÷åííîå íàáëþäåíèå;
– Áåñêîíòàêòíûå ìåòîäû, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ èíäèâèäóàëüíîãî è/èëè ãðóïïîâîãî

àíêåòèðîâàíèÿ, òåñòèðîâàíèÿ è íåâêëþ÷åííîãî íàáëþäåíèÿ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü èññëåäîâàòü ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â îðãàíèçàöèè, âûðàæåííûé ÷åðåç íåïðèíóæäåííóþ àòìîñôåðó îáùå-
íèÿ, åäèíñòâî îðèåíòàöèè ÷ëåíîâ ãðóïïû íà åãî äåÿòåëüíîñòü, ïóáëè÷íóþ îãëàñêó íîâûõ èäåé, âûñî-
êóþ ñòåïåíü âçàèìîäîâåðèÿ è ýìîöèîíàëüíóþ âêëþ÷åííîñòü;

Ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ïîäíÿòèÿ êîìàíäíîãî
äóõà ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíî äëÿ ðåàëèçàöèè ìíîæåñòâî ôîðì âûåçäíûõ è îôèñíûõ ìåðîïðèÿòèé,
â òîì ÷èñëå íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûå â ïðàêòèêå òðåíèíãè (ñì. òàáëèöó) [2].

Âûáîð ñðåäè àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì êîìàíäîîáðàçóþùèõ ìåðîïðèÿòèé òàêîãî âàðèàíòà, êîòîðûé
ïîçâîëèò äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷,
à òàêæå àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Ðåçóëüòàòîì êà÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèè
ìîãóò ñòàòü íîðìàëèçàöèÿ îòíîøåíèé âíóòðè ãðóïïû, ðàçðåøåíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ïîñòðîåíèå
ñèñòåìû óñïåøíîãî êîììóíèêàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíèöèàòèâíîñòè ñîòðóäíè-
êîâ è äîâåðèÿ â êîìàíäå [6; 7].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîìàíäíûé ïîäõîä àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êà÷å-
ñòâà ðàáî÷åãî ïðîöåññà è ëîÿëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè. Êîìàíäîîáðàçîâàíèå – ýòî êðîïîòëè-
âûé è ïðîäîëæèòåëüíûé òðóä, êîòîðûé òðåáóåò íå òîëüêî áîëüøèõ óñèëèé êàê ñî ñòîðîíû ñîòðóäíè-
êîâ, òàê è ñî ñòîðîíû HR-ìåíåäæåðà, íî è íåìàëûõ ðåñóðñîâ îò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
â öåëîì.
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Òàáëèöà

Ôîðìû êîìàíäîîáðàçóþùèõ ìåðîïðèÿòèé

Ïîëó÷åííûé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò ïðè âíåäðåíèè êîìàíäíîãî ïîäõîäà ñòàíåò çàëîãîì óñïåø-
íîãî ðàçâèòèÿ äëÿ êàæäîé êîìïàíèè.

Сити-Квест 
Современная игра в городских условиях, сюжет которой основан на исторических или литературных 

событиях. Следуя подсказкам, участники приближаются к решению задачи, получая возможность совершенно 
по-иному взглянуть на свое окружение 

Решаемые задачи Преимущества 

1. Диагностика распределения ролей. 
2. Диагностика лидерский качеств. 
3. Формирование проектных групп. 
4. Развитие внешних и внутренних коммуникаций. 
5. Усвоение наиболее успешных схем и моделей 
взаимодействия 

5-
6 
ча
со
в Сити-Квест – оптимальный способ 

организации командообразующего 
мероприятия в том случае, если 

традиционные способы организации 
корпоративных мероприятий не приносят 

ожидаемого результата 

Выездной тренинг 
Мероприятие в формате ролевой игры, проводимой на выезде, ее сюжет развивается на протяжении всего 
тренинга. Участникам необходимы умение быстро ориентироваться в ситуации, преодолевать преграды, 

способность находить и принимать совместные решения 

Решаемые задачи Преимущества 
− Снятие барьеров коммуникации. 
− Поднятие командного духа. 
− Обмен знаниями и опытом. 
− Проявления личностных качеств в новой ситуации, 

не задействованных в работе. 
− Получение опыта совместной работы. 
− Развитие внешних и внутренних коммуникаций.  
−    Создание позитивного эмоционального настроя 

от
 н
ес
ко
ль
ки
х 
ча
со
в 

 
до

 н
ес
ко
ль
ки
х 
дн

ей
 

Искусственно созданные ситуации азарта и 
соперничества успешно раскрывают 
командный потенциал сотрудников. 

Географическая удаленность мобилизует 
профессиональные и личностные 

компетенции сотрудников 

Гуманитарный тимбилдинг 
Ряд мероприятий, проводимых с целью командообразования через разработку и реализацию социальных 

программ, а также осуществление деятельности, имеющей социально значимую направленность 

Решаемые задачи Преимущества 

– Повышение мотивации сотрудников. 
– Реализация социальных проектов. 
– HR-брендинг компании. 
– Расширение партнерских связей. 
– Повышение лояльности потребителей бе

з о
гр
ан
ич

ен
ий

 

Мероприятие может быть реализовано в 
рамках минимального бюджета. Помимо 
решения задач командообразования, 

компания формирует свой позитивный 
имидж как работодателя, а также решает  

ряд вопросов маркетинга и PR 

Топ-билдинг 
Мероприятие для руководящего состава компании, реализуемое в различных форматах  

в зависимости от поставленных задач. 
Решаемые задачи Преимущества 

− Новый взгляд на цели компании. 
− Развитие креативности мышления. 
− Сплочение команды топ-менеджеров. 
− Обмен профессиональными знаниями и опытом. 
− Разработка инструментов повышения 

эффективности горизонтальных коммуникаций от
 н
ес
ко
ль
ки
х 
ча
со
в 
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 н
ес
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х 
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Организация работы над важными 
стратегическими задачами, для решения 

которых необходимы оргсессии.  
Топ-билдинг максимально эффективен с 
целью создания проектной группы для 

реализации среднесрочного или 
долгосрочного проекта 
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TEAM BUILDING AS A MODERN METHOD FOR HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

The performance of any organization is determined not so much by the efforts
of specific employees as by the success of teamwork. The article describes the essence
of team building, presents a comparative analysis of team and collective approach
in personnel management, identifies the advantages and disadvantages of using team
building in practice, describes in detail the principles and steps of the team building
process.
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ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ
È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ
ÌÅÒÎÄÛ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÓÄÊ 338.45
Â.À. Âàñÿé÷åâà*

ÌÎÄÓËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀÒÈÇÀÖÈß ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ïóòåì ñåãìåíòàöèè íà îñíîâå ìîäóëüíîãî
ïîäõîäà. Êàæäîìó ìîäóëþ ïðèñâàèâàþòñÿ áëîêè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ýôôåêòèâíîñòü,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ìîäóëüíûé ïîäõîä.

Òåíäåíöèè ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè îáó-
ñëàâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ áèçíåñ-ïðîöåññàìè
[1–5]. Îò ãèáêîñòè è óíèâåðñàëüíîñòè ïîñëåäíèõ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ê âíåøíèì èçìåíåíèÿì. Ïðè ýòîì èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì èõ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îñíîâîé ðîñòà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå.

Ëþáûå ïðåäïðèíèìàåìûå äåéñòâèÿ, àêòèâèçèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ïðåä-
ïðèÿòèé, äîëæíû ïðèíîñèòü ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Îò îïåðàòèâíîñòè ðàñ÷åòà ïîñëå-
äíåãî çàâèñÿò ýôôåêòèâíîñòü ïîñëåäóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé è äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòðî ñòîèò âîïðîñ óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé [6–9].

Ïðåäëàãàåìûé àâòîðîì ìîäóëüíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü îñíîâíûå ôàêòîðû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ñ ó÷åòîì îòêëîíåíèÿ òåêóùåãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îò èäåàëüíîé âåëè÷èíû) è ïðèíèìàòü îïåðàòèâíûå ìåðû äëÿ âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òåêóùèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (Êñ) ñêëàäûâàåòñÿ èç åãî èíòåãðàëüíûõ
îöåíîê ïî êàæäîìó ìîäóëþ.

1. Ìîäóëü âíåøíèõ âîçäåéñòâèé (Module external influences)
Îöåíèâàÿ ôàêòîðû âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-

òèé ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ýëåìåíòîâ ìîäóëÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, âûäåëÿåì ïÿòü îñíîâíûõ áëîêîâ,
îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó èõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:
òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ – 

1
ε ; ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà – 

2
ε ; èíôðà-

ñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – 
3

ε ; äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèÿõ – 

4
ε ; íàëè÷èå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, àíàëîãè÷íûõ ðàçðàáàòûâàåìûì íà ïðåä-

ïðèÿòèè, ó êîíêóðåíòîâ – 5ε .
Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ôàêòîðîâ ìîäóëÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé ââåäåì êîýôôèöèåíòû: 

ik
K

ε –
îöåíêè ôàêòîðîâ k-ãî áëîêà kε ìîäóëÿ i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè ôàêòîðîâ
âíåøíåé ñðåäû îïðåäåëÿåòñÿ êàê ëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü îò 

ik
K

ε , i =1, 2, 3, 4, 5 âèäà:

Îöåíêà ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ âëèÿíèå

ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà (áëîê 2ε ) ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåíèÿ îöåíîê íàèáîëåå çíà÷èìûõ

ôàêòîðîâ ýòîãî áëîêà:

*  Âàñÿé÷åâà Â.À., 2018
Âàñÿé÷åâà Âåðà Àíñàðîâíà (VeraAVasyaycheva@yandex.ru), êàôåäðà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè,

Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ, ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.
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1) îöåíêà ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  -ãî ïðåäïðèÿòèÿ:

ãäå 1iV  – îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  -ãî

ïðåäïðèÿòèÿ;    – îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ âñåãî ãîñóäàðñòâîì íà ïîääåðæêó îòðàñëè;
2) îöåíêà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ:

      ,

ãäå   – îáúåì ñóáñèäèé, âûäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè;   – îáúåì ñðåäñòâ,
çàòðà÷åííûõ íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè ÒÌ;

3) îöåíêà íàëîãîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ:

     
 ,

ãäå 5iV  – íàëîãîâûå ëüãîòû  -ãî ïðåäïðèÿòèÿ; 6iV  – îáùàÿ ñóììà íàëîãîâ  -ãî ïðåäïðèÿòèÿ;

4) èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà áàçå áëîêà   :

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé áëîêà (  ), îöåíèâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèÿõ, ââåäåì:

1)                    – ïîêàçàòåëü çíà÷èìîñòè âçàèìíûõ ïîòîêîâ â ÐÔ;

2)                    – ïîêàçàòåëü çíà÷èìîñòè âçàèìíûõ ïîòîêîâ â ÅÝÏ;

3)                    – ïîêàçàòåëü îòêðûòîñòè â òîðãîâëå ïðîäóêöèåé,

ãäå рфintI ,  – ïîòîê èíâåñòèöèé â âûïóñê ïðîäóêöèè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; рфallI ,  – ïîòîê èíâåñòèöèé

â âûïóñê ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ÐÔ; еэсintI ,  – ïîòîê èíâåñòèöèé â âûïóñê ïðîäóêöèè

äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; еэсallI ,  – ïîòîê èíâåñòèöèé â âûïóñê ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ÅÝÏ; е õ–

îáúåì ýêñïîðòà ïðîäóêöèè â ñòðàíû èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ÅÝÏ; mi  – îáúåì èìïîðòà ïðîäóê-

öèè èç ñòðàí èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ÅÝÏ.
Ðîñò ïîêàçàòåëåé îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå äîëè âçàèìíîãî ïîòîêà, ò. å. óëó÷øåíèå èíòåãðàöèîííûõ

ñâÿçåé â îòðàñëè;

4) èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü íà áàçå áëîêà 4ε îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèÿõ:

Ïîêàçàòåëÿìè íà îñíîâå ïÿòîãî áëîêà ( 5ε ) áóäåì ñ÷èòàòü: 0
5

1 =
i

K ε , åñëè ó êîíêóðåíòîâ èìåþòñÿ

àíàëîãè÷íûå ïðîåêòû; 1
5

1 =
i

K ε , åñëè ó êîíêóðåíòîâ àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ íåò.

Â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ìîäóëÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé ðàññìàòðèâàåòñÿ

ãäå 
i

K
1ε

è 
i

K
3ε

îöåíèâàþòñÿ ýêñïåðòíî. Âñå ïîêàçàòåëè íîðìèðóþòñÿ, .10 ε ≤≤ K

2. Ðûíî÷íûé ìîäóëü (Market module)
Êîíêóðåíòíûé ðûíîê ñî ñâîåé ñòîðîíû äèêòóåò òðåáîâàíèå áåçîøèáî÷íîñòè îïðåäåëåíèÿ âåêòîðà

ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îöåíèâàÿ âëèÿíèå ðûíî÷íîãî ìîäóëÿ íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîñòè, âûäåëÿåì ïÿòü îñíîâíûõ áëîêîâ: ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ – 1М ; äîëÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå – 2М ; äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå – 3М ; äîëÿ ïîòåíöèàëüíûõ

êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå – 4М ; ãóäâèëë ïðåäïðèÿòèÿ – 5М .
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Äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ Êñ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ðûíî÷íîãî ìîäóëÿ, ñ÷èòàåì, ÷òî

),,,,,(
54321 iiiii ММММММ KKKKKfK = ,10 ≤≤ МK

ãäå kiМK  – îöåíêà ôàêòîðîâ k-ãî áëîêà ìîäóëÿ kМ  i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ. iM
K

2  – äîëÿ i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà

ìèðîâîì ðûíêå; 
iM

K
3

– äîëÿ i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå; 
iM

K
4
– äîëÿ êîíêóðåíòîâ i-ãî

ïðåäïðèÿòèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå; 
iM

K
4

' – äîëÿ êîíêóðåíòîâ i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå;

ijM
K

2 – äîëÿ j-ãî êîíêóðåíòà i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå; ijM
K

3  – äîëÿ j-ãî êîíêóðåíòà i-ãî

ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå; 
iM

K
5
( внутрHHI ) – èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà äëÿ âíóòðåííåãî

ðûíêà; 
iM

K
5

' ( внешнHHI ) – èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà.

Ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé îò ôàêòîðîâ ðûíî÷íîãî ìîäóëÿ

),,,(
54321 iiiii МММММ KKKKfK =

è ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé îñòàëüíûõ òðåõ ìîäóëåé. Åãî îöåíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå ðàññ÷èòàííûõ â ðàáîòå êîýôôèöèåíòîâ.
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ν
ν

ãäå i1ν  – îáúåì ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ; 2ν – îáúåì ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé ïðåäïðè-

ÿòèÿìè îòðàñëè íà ìèðîâîì ðûíêå; i3ν  – îáúåì ïðîäóêöèè i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëèçîâàííîé íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå; 4ν  – îáúåì ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè íà âíóòðåííåì ðûíêå.

3. Ìîäóëü âíóòðåííèõ âîçäåéñòâèé (Module internal influences)
Êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì â ðàöèîíàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿ-

òèÿ ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ðàçðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêèõ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îöåíèâàþòñÿ: ðåçóëüòàòèâíîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
â ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì; óìåíèå ðàöèîíàëüíî ðàñõîäîâàòü
ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè âñåõ ñòðóêòóð è ïîäðàçäå-
ëåíèé; äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ïîëó÷åííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ èçäåðæêàì,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿëèñü â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà; ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ôàêòîðîâ
íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò; ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå è íàëè÷èå êîíêðåòíûõ ïðèåìîâ óâåëè÷åíèÿ
ðûíî÷íîé äîëè.

Â ýòîì àñïåêòå íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âëèÿþò ñëåäóþùèå âíóòðåííèå
ôàêòîðû: êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ (ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ); ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ôèíàíñîâàÿ óñòîé-
÷èâîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, ëèêâèäíîñòü); èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ (èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, èíâåñòèöèîííûé ðèñê); èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ (ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé â èííîâàöèè, íàóêîåìêîñòü ïðîäóêöèè, ïðèáûëüíîñòü èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà); óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ (íàëè÷èå: èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ;
IT-èíôðàñòðóêòóðû, êîìïëåêñîâ; èíôîðìàöèîííûõ ôðåéìîâ); Êñ ïåðñîíàëà (êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî
ïåðñîíàëà, ýôôåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà).

Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîâîäèì íà îñíîâå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, îòðà-
æàþùèõ âëèÿíèå ôàêòîðîâ òðåòüåãî áëîêà:

1) x1 – ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ðàññ÷èòûâàåìûé íà îñíîâå çíà÷åíèé ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ:

5

5

1
1

1

∑
= =i

ix
x ,

упр

р
11 З

П
x =  – îáùèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ; 

общ

упр
1 З

З
x =2  – ïîêàçàòåëü óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ðàñõîäîâ; 
общ

уп
1 Ч

Ч
x =3  – õàðàêòåðèñòèêà ÷èñëåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà; Q

З
x упр

1 =4  –
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ïîêàçàòåëü çíà÷èìîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ; 
упр

эф
1 З

Э
x =5  – ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí-

÷åñêèõ ðàñõîäîâ; рП  – ïðèáûëü çà îò÷åòíûé ïåðèîä, упрЗ  – çàòðàòû íà óïðàâëåíèå; общЗ  – îáùèå

çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ; упЧ  – ÷èñëåííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà; общЧ  – îáùååêîëè÷åñòâî ðàáîò-

íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ; Q  – îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; эфЭ  – ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çà àíàëèçè-

ðóåìûé ïåðèîä;
2) x2 – ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:

4

4

1
2

2

∑
= =i

ix
x ,

заем

соб
С
Сx =21 – ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (óñòîé÷èâîñòü ïðèçíàåòñÿ ïðè 0,72 ≤ix );

р

р
СП
ЧП

x =22  – ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; 
общ

р
З
ЧП

x =23  – ïîêàçàòåëü äåëîâîé àêòèâíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ; 
тп

от
О
Аx =24  – ïîêàçàòåëü ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (îïòèìàëüíûì ñ÷èòàåòñÿ [ ]8,0;7,024 ∈x );

собС  – ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ; заемС  – çàåìíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ; рЧП  – ñóììà ÷èñòîé

ïðèáûëè; рСП  – ñóììà ñðåäíåé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ÷èñòûõ àêòèâîâ çà âûáðàííûé ïåðèîä; отА  –

ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ òåêóùèõ àêòèâîâ; тпО  – ñòîèìîñòü òåêóùèõ ïàññèâíûõ îáÿçàòåëüñòâ;

3) Äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü SPACE-
àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé îõàðàêòåðèçîâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ÷åòûðåì íàïðàâëåíèÿì,
îöåíèâàþùèì êàê âíóòðåííèé ïîòåíöèàë, òàê è âíåøíþþ ñðåäó ïðåäïðèÿòèÿ, è âûÿâèòü âåêòîð
è ñòðàòåãèþ åãî ðàçâèòèÿ;

4) x4  – ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

5

5

1
4

4∑
= =i i

x
x ,

ãäå N
Nx v=41  – äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ( vN ) â îáùåì îáúåìå âûïóñêà ( N ); 

v

собстv
R

Rx )(
42 = –

äîëÿ ñîáñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ( собстvR )( ) â îáùåì îáúåìå èííîâàöèé ( vR ); С
Сx v=43 –

äîëÿ çàòðàò íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ( vС ) â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ (С ); 
инв

р
C
ЧП

x =44  – ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé â èííîâàöèè ( инвC );

Q
З

x ниокр=45 – íàóêîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà, ниокрЗ  – çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ;

5) x5 – ïîêàçàòåëü Êñ è êà÷åñòâà ïåðñîíàëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ìåòîäàìè àêòóàðíîé ìàòåìàòèêè íà
îñíîâå ñèñòåìû êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé (KPI).

 Ïàðàìåòðû ìîäåëè, åå àäåêâàòíîñòü, à òàêæå çíà÷èìîñòü ìîäåëè è ôàêòîðîâ îïðåäåëÿþòñÿ ýêîíî-
ìåòðè÷åñêèìè ìåòîäàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ [10–15].

4. Ìîäóëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè (Module product competitiveness)
Ïðîäóêöèÿ, âûïóñêàåìàÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îáëàäàåò ðÿäîì êîíêó-

ðåíòíûõ îòêëîíåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ åå âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. Äëÿ èõ
óñòðàíåíèÿ íåîáõîäèìû àíàëèç, ðàñ÷åò è ïðîãíîçèðîâàíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ìîäóëÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, îòíîñÿùèõñÿ ê êëþ÷åâûì: êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè, öåíîîáðàçîâàíèÿ, óíèêàëü-
íîñòè, èííîâàöèîííîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ýêîëîãè÷íîñòè. Êîëè÷åñòâåííûé
àíàëèç â ýòîì àñïåêòå íàèáîëåå ýôôåêòèâåí [16; 17].

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè îñíîâàí íà ìîäåëè, îáåñïå÷èâàþùåé êîìï-
ëåêñíûé ñèñòåìíûé ïîäõîä ê àíàëèçó íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ ýòîãî ìîäóëÿ. Ìîäåëü ïîëó÷åíà íà
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ äèôôåðåíöèàëüíîãî èñ÷èñëåíèÿ ôóíêöèè íåñêîëüêèõ ïåðåìåííûõ è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îòîáðàæåíèå ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè â êà÷åñòâå ðå-
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çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ – êà÷åñòâå ïðîäóêöèè. Ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè Kïðîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ íåñêîëüêèõ ïåðåìåííûõ:

Kïðîä = f (p, u, v, q, s, e),
ãäå p – öåíà ïðîäóêöèè; u – óíèêàëüíîñòü ïðîäóêöèè; v – èííîâàöèîííîñòü ïðîäóêöèè; q – êà÷åñòâî
è íàäåæíîñòü ïðîäóêöèè; s – ñîîòâåòñòâèå ïðîäóêöèè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì; e – ýêîëîãè÷íîñòü
ïðîäóêöèè.

Kïðîä = f(p, u, v, q, s, e) Þ de
e
Kds

s
Kdq

q
Kdv

v
Kdu

u
Kdp

p
KdK

∂
∂

+
∂
∂

+
∂
∂

+
∂
∂

+
∂
∂

+
∂
∂

= .

Èëè, îáîçíà÷àÿ,

654321 ;;;;; Kde
e
KKds

s
KKdq

q
KKdv

v
KKdu

u
KKdp

p
K

=
∂
∂

=
∂
∂

=
∂
∂

=
∂
∂

=
∂
∂

=
∂
∂

, ⇒

⇒ 654321 KKKKKKK прод +++++= .

iK , 5,1=i  – ïðèðàùåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, çàâèñÿùåå îò ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàê-

òîðà. Ïîëàãàÿ íåèçìåííûìè âñå ôàêòîðû, êðîìå îäíîãî, èññëåäóåì çàâèñèìîñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè îò ïåðåìåííîãî ôàêòîðà:

1) p
K

∂
∂

 – ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò öåíû ïðîäóê-

öèè. Ïîñêîëüêó ñ ðîñòîì öåíû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñíèæàåòñÿ, òî

1111
1 ln1 CpK

pdp
dK

+−=⇒−= αα ,

ãäå Ñ1 – ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ (ñ÷èòàåì Ñ1 = 0). Òîãäà

pK ln11 α−= .

Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ öåíû ïðîäóêöèè íà ðûíêå (p) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

max

прод
p
p

1p −= ,

ãäå продp  – öåíà èññëåäóåìîãî âèäà ïðîäóêöèè; ðmax – ìàêñèìàëüíàÿ öåíà ýòîãî âèäà ïðîäóêöèè íà
ðûíêå.

Àíàëîãè÷íî íàõîäèì:

2) u
K

∂
∂

– ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò óíèêàëüíîñòè

ïðîäóêöèè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà åå óíèêàëüíîñòè, ïîýòîìó èìååì:

.
22

2
222

2
222

2 uKCuKu
du

dK
ααα =⇒










+=⇒=

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ Ñ2 = 0.
Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå (u) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

N
u

u прод−= 1 ,

ãäå продu  – êîëè÷åñòâî âèäîâ óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè; N – îáùåå êîëè÷åñòâî äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè

íà ðûíêå;

3) v
K

∂
∂

– ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò èííîâàöèîííîñ-

òè ïðîäóêöèè (çàâèñèìîñòü ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ), ïîýòîìó èìååì:

.
22

2
333

2
333

3 vKCvKv
dv

dK
ααα =⇒










+=⇒=

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ Ñ3 = 0.
Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå (v) âû÷èñëÿåòñÿ êàê

N
v

v прод−= 1 ,
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ãäå vïðîä – êîëè÷åñòâî âèäîâ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè; N – îáùåå êîëè÷åñòâî äàííîãî âèäà ïðîäóê-
öèè íà ðûíêå;

4) q
K

∂
∂

– ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ïðî-

äóêöèè (çàâèñèìîñòü ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ):

.
22

2
444

2
444

4 qKCqKq
dq

dK ααα =⇒









+=⇒=

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ Ñ4 = 0. Ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè ïðîäóêöèè (q)
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

N

np
q сервис= ,

ãäå ðñåðâèñ – öåíà ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ; n – îáùåå êîëè÷åñòâî äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè, ïðîøåäøåãî
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå; N – îáùåå êîëè÷åñòâî ïðîäàííîé ïðîäóêöèè äàííîãî âèäà çà èññëåäóåìûé ïåðèîä;

5) s
K

∂
∂

– ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ñîîòâåòñòâèÿ

ïðîäóêöèè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (çàâèñèìîñòü ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ):

.
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2
555

2
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5 sKCsKs
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dK
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+=⇒=

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ Ñ5 = 0. Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé íà
ðûíêå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (s), ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

N
s

s прод−=1 ,

ãäå sïðîä – êîëè÷åñòâî âèäîâ ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì; N – îáùåå
êîëè÷åñòâî äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè íà ðûíêå;

6) e
K

∂
∂

 – ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ýêîëîãè÷íîñòè

ïðîäóêöèè ïî ñòàíäàðòàì (çàâèñèìîñòü ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ):

.
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666
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6 eKCeKe
de

dK
ααα =⇒










+=⇒=

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ Ñ6 = 0. Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ýêîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè (e)
îïðåäåëÿåòñÿ êàê

N
e

e прод−= 1 ,

ãäå eïðîä – êîëè÷åñòâî âèäîâ ïðîäóêöèè, ïîòåíöèàëüíî áåçîïàñíîé äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû; N – îáùåå
êîëè÷åñòâî äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè íà ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå èìååì:

22222
ln

2
6

2
5

2
4

2
3

2
21

esqvupKпрод αααααα +++++−= ,

ãäå iα  – êîýôôèöèåíòû ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, îöåíèâàþùèå çíà÷èìîñòü âëèÿíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
ôàêòîðà íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, 10 ≤≤ iα .

Çíà÷åíèå продK  êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü ñîîòíîøåíèþ:

10 ≤≤≤≤ maxпродmin KKK , âåëè÷èíû minK  è maxK  óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà èññëå-

äóåìûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ðàññ÷èòàííûå ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè íîðìèðóþòñÿ, èõ âåëè÷èíà ñðàâíèâàåòñÿ ñ îöåíêîé ïîêàçàòåëåé

ïðåäïðèÿòèÿ-ëèäåðà ïî êàæäîìó áëîêó, è äåëàåòñÿ âûâîä î íàïðàâëåíèè îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà áàçå ïðåäëàãàåìîãî ìîäóëüíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ìíîæåñòâà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ñîçäàíèå óñòîé-
÷èâîé è ñàìîðåãóëèðóåìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííîé íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóð-
ñîâ ïðåäïðèÿòèé è ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà èõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.
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ÀÍÀËÈÇ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÌÍÎÃÎÌÅÐÍÛÌÈ
ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÌÅÒÎÄÀÌÈ

Â ñòàòüå ïðîâåäåí ìíîãîìåðíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ìåòîäîì ê-ñðåäíèõ ñîñòàâëåíà
ìíîãîìåðíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñóáúåêòîâ îêðóãà. Ñðåäñòâàìè ôàêòîðíîãî àíàëèçà
îñóùåñòâëåíà âèçóàëèçàöèÿ ìíîãîìåðíûõ äàííûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìíîãîìåðíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç, êëàñòåðíûé àíàëèç,
ôàêòîðíûé àíàëèç, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.

Ðàññìîòðåíèå ôàêòîðîâ ðîñòà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäïîëàãàåò  ïðèíèìàòü
âî âíèìàíèå êîìïîíåíòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ðåàëèçóåìûå ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè.

Óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ñòåïåíü åãî èñïîëüçîâàíèÿ âàæíû äëÿ ïðèíÿòèÿ ìíîãîïëà-
íîâûõ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Ýòî îïðåäåëÿåò ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äàí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ. Âàæíîñòü èçó÷åíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, âûÿâëåíèå îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàõ ìíîãîìåð-
íûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè ìåòîäàìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò îá
àêòóàëüíîñòè äàííîé ñòàòüè. Íàó÷íàÿ íîâèçíà âûðàæàåòñÿ â êîìáèíèðîâàíèè ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ìíîãîìåðíûõ äàííûõ.

Ïðåäñòàâëåííîå â ñòàòüå  èññëåäîâàíèå îïèñûâàåò  ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Ñàìàðñêîé
îáëàñòè â ïåðèîä 2012–2016 ãã. è àíàëèç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ. Îáúåêòîì èññëåäî-
âàíèÿ âûñòóïàåò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ ïåðåäîâûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ íàïðàâëåíèé. Ñîâðåìåííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ïðè àíàëèçå èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ðåãèîíà ïðåäïîëàãàþò èçó÷åíèå òðåõ îñíîâíûõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ:

– ðåñóðñíîé;
– âíóòðåííåé;
– ðåçóëüòàòèâíîé.
Èññëåäîâàíèå ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-

òèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Âíóòðåííÿÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðèçâàíà ïîâûñèòü óïðàâëåí÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ïðè îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü âçàè-
ìîñâÿçü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðûíêîì, íà êîòîðûé îðèåíòèðîâàí
ñîçäàâàåìûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò.

Èçó÷åíèå ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ñïîñîáñòâóåò îöåíêå ïåðñïåêòèâíîñòè âûõîäà íà áîëåå
âûñîêóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì.

Äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êëþ÷åâûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû:  êàäðîâûé,
òåõíîëîãè÷åñêèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, à òàêæå èíâåñòèöèîííûé, ïðîèçâîä-
ñòâåííûé, èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàëû è äðóãèå. Ïðè àíàëèçå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èñïîëü-
çîâàëèñü ñëåäóþùèå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé:

1) ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåñóðñíóþ ñîñòàâëÿþùóþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (×èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî ÈèÐ,  íà 10000  íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî  â ýêîíîìèêå (Õ1), Âíóòðåííèå çàòðàòû
íà  ÈèÐ,% ê ÂÐÏ (Õ2), Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
(Õ3));

2) ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âíóòðåííþþ ñîñòàâëÿþùóþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (Êîýô-
ôèöèåíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè (Õ4), Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé
â îáùåì ÷èñëå (Õ5), Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (Õ6));

3)  ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåçóëüòàòèâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (Óäåëü-
íûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè (Õ7), Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè â îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè (Õ8), Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà âíóòðåííåé ñîñòàâëÿþùåé
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (Õ9)).

Â òàáëèöàõ 1 è 2 îòðàæåíû àíàëèçèðóåìûå  ïîêàçàòåëè ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó
(ÏÔÎ) çà 2016 è 2012 ãîäû.

*  Òðóñîâà À.Þ., 2018
Òðóñîâà Àëëà Þðüåâíà (a_yu_ssu@mail.ru), êàôåäðà ìàòåìàòèêè è áèçíåñ-èíôîðìàòèêè, Ñàìàðñêèé

íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ,
ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.
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Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó (ÏÔÎ) çà 2016 ãîä

Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó (ÏÔÎ) çà 2012 ã.

Субъекты ПФО Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 
Республика  
Башкортостан 7,3 1,7 0,606 0,183 0,1 0,141 0,309 0,383 0,346 
Республика  
Марий Эл 5,9 1,53 0,532 0,036 0,015 0,025 0,301 0,49 0,396 
Республика  
Мордовия 13,4 0,59 0,432 0,095 0,061 0,078 1 1 1 
Республика  
Татарстан 21,3 1,86 0,935 0,246 0,099 0,172 0,721 0,781 0,751 
Удмуртская  
Республика 7,6 0,99 0,421 0,099 0,03 0,065 0,599 0,567 0,583 
Чувашская  
Республика 24,5 0,95 0,755 0,107 0,088 0,098 0,482 0,387 0,434 
Пермский край 7,9 1,52 0,57 0,341 0,195 0,268 0,57 0,711 0,641 
Кировская область 9,6 0,71 0,387 0,111 0,076 0,094 0,235 0,363 0,299 
Нижегородская 
область 12,8 1,4 0,638 1 1 1 0,607 0,803 0,705 
Оренбургская  
область 7,1 0,61 0,309 0,06 0,014 0,037 0,147 0,131 0,139 
Пензенская  
область 20,1 1,2 0,733 0,294 0,17 0,232 0,283 0,289 0,286 
Самарская область 3,9 1,38 0,451 0,222 0,141 0,182 0,651 0,637 0,644 
Саратовская  
область 4,8 0,77 0,305 0,187 0,102 0,144 0,132 0,155 0,144 
Ульяновская  
область 3,6 1,61 0,506 0,345 0,406 0,376 0,452 0,656 0,554 

Субъекты ПФО Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 
Республика  
Башкортостан 13,1 1,44 0,6 0,188 0,115 0,152 0,245 0,21 0,227 
Республика  
Марий Эл 10,6 1,77 0,606 0,021 0,023 0,022 0,041 0,026 0,033 
Республика  
Мордовия 13,1 0,59 0,431 0,1 0,095 0,098 0,935 0,562 0,748 
Республика  
Татарстан 19,1 2,51 0,957 0,313 0,138 0,226 0,751 0,554 0,653 
Удмуртская  
Республика 13 0,8 0,47 0,079 0,043 0,061 0,261 0,153 0,207 
Чувашская  
Республика 20,9 1,21 0,741 0,096 0,104 0,1 0,922 0,55 0,736 
Пермский край 14,1 1,49 0,634 0,321 0,208 0,265 0,314 0,222 0,268 
Кировская область 8,7 0,84 0,375 0,117 0,1 0,109 0,294 0,26 0,277 
Нижегородская  
область 14,7 1,67 0,684 1 1 1 0,694 0,576 0,635 
Оренбургская  
область 12,7 1,13 0,529 0,033 0,017 0,025 0,065 0,044 0,055 
Пензенская область 11,4 1,31 0,534 0,371 0,314 0,343 0,469 0,349 0,409 
Самарская область 6,3 1,93 0,535 0,479 0,355 0,417 1 1 1 
Саратовская область 7 0,97 0,361 0,163 0,119 0,141 0,139 0,101 0,12 
Ульяновская область 6,3 2,36 0,621 0,475 0,671 0,573 0,347 0,407 0,377 
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Òðóñîâà À.Þ. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìíîãîìåðíûìè
ñòàòèñòè÷åñêèìè ìåòîäàìè

Ìåòîäîì ê-ñðåäíèõ ïðîâåäåíà êëàñòåðèçàöèÿ ñóáúåêòîâ ÏÔÎ. Îïòèìàëüíîå ÷èñëî âûäåëåííûõ êëà-
ñòåðîâ ñîñòàâëÿåò 2. Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíû îáúåêòû âûäåëåííûõ êëàñòåðîâ.

Òàáëèöà 3
Êëàñòåðû ÏÔÎ çà 2012 è 2016 ãîäû

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 3, îáùàÿ ñòðóêòóðà êëàñòåðîâ ïðàêòè÷åñêè íå ïðåòåðïåëà èçìåíåíèé. Íèæå-
ãîðîäñêàÿ è  Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòè, Ïåðìñêèé êðàé èçìåíèëè ñâîå ñîîòíîøåíèå ïî èçó÷àåìûì ïîêàçàòå-
ëÿì â êîìïëåêñå. Äëÿ êàæäîãî êëàñòåðà èçó÷åíû êîîðäèíàòû öåíòðà òÿæåñòè. Â òàáëèöå 4 ïðåäñòàâëåíû
ñâîäíûå çíà÷åíèÿ èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé ïî ãîäàì, êëàñòåðàì è ïî êîìïîíåíòàì, ñîñòàâëÿþùèì èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë.

Òàáëèöà 4
Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïî êëàñòåðàì

Ðåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïåðâîãî êëàñòåðà âûðîñëà ïî òàêîìó ïîêàçàòåëþ, êàê  ÷èñëåííîñòü ïåðñîíà-
ëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè (ÈèÐ, íà 10000 íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå). Âòîðîé
êëàñòåð îáíàðóæèâàåò ñíèæåíèå âñåõ êîìïîíåíò ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
Âíóòðåííÿÿ êîìïîíåíòà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äåìîíñòðèðóåò ñèëüíîå ñíèæåíèå ïî âñåì ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïîêàçàòåëÿì, à èìåííî – ïî êîýôôèöèåíòó èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè è óäåëüíîìó
âåñó èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé â îáùåì ÷èñëå. Âòîðîé êëàñòåð ïîêàçûâàåò ïðèìåðíîå ñòà-
áèëüíîå çíà÷åíèå âíóòðåííåé êîìïîíåíòû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà çà èçó÷àåìûé ïåðèîä. Óäåëü-
íûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè è óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè â îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè âûðîñ âî âòîðîì êëàñòåðå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåêîòî-
ðûõ óëó÷øåíèÿõ ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ñðåäñòâàìè ôàêòîðíîãî àíàëèçà áûëè âûäåëåíû êîìïîíåíòû, ìàòðèöà ôàêòîðíîãî îòîáðàæåíèÿ
êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 5.

Âíóòðåííÿÿ è ðåçóëüòàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåîáëàäàþò â ïðîñòðàí-
ñòâå ëàòåíòíûõ ôàêòîðîâ êàê â 2012-ì, òàê è â 2016 ãîäó. Èç òàáëèöû 5 âèäíî, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ
êîððåëÿöèÿ íàáëþäàåòñÿ èìåííî ñ êîýôôèöèåíòîì èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè è óäåëüíûì âåñîì
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè çà èçó÷àåìûé ïåðèîä.

Составляющие  
инновационного  

потенциала 
Ресурсная 

  

  
Внутренняя  

  
Результативная 

  

Год Среднее  
значение Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 

Первый кластер 21,97 1,34 0,81 0,22 0,12 0,17 0,50 0,49 0,49 2016 
 Второй кластер 7,63 1,16 0,47 0,24 0,19 0,22 0,45 0,54 0,50 

Первый кластер 17,20 1,72 0,75 0,43 0,36 0,40 0,67 0,48 0,57 2012 
 Второй кластер 10,22 1,31 0,51 0,20 0,19 0,19 0,38 0,31 0,35 

 

2012 2016 

Первый кластер Второй кластер Первый кластер Второй кластер 

Республика Татарстан Республика  
Башкортостан 

Республика Татарстан Республика  
Башкортостан 

Чувашская Республика Республика Марий Эл Чувашская Республика Республика Марий Эл 
Пермский край Республика Мордовия Пензенская область Удмуртская Республика 

Нижегородская область Удмуртская Республика  Республика Мордовия 

 Кировская область  Пермский край 

 Оренбургская область  Кировская область 

 Пензенская область  Нижегородская область 

 Самарская область  Оренбургская область 

 Саратовская область  Самарская область 

 Ульяновская область  Саратовская область 

   Ульяновская область 
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Òàáëèöà 5
Ìàòðèöà ôàêòîðíîãî îòîáðàæåíèÿ áåç âðàùåíèÿ

Íîâûå êîîðäèíàòû ñóáúåêòîâ ÏÔÎ â ïðîñòðàíñòâå ëàòåíòíûõ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 6.

Òàáëèöà 6
Êîîðäèíàòû ñóáúåêòîâ ÏÔÎ â ïðîñòðàíñòâå ëàòåíòíûõ ôàêòîðîâ

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäñòâàìè ôàêòîðíîãî àíàëèçà èñõîäíûå ìíîãîìåðíûå äàííûå ñæàòû äî ðàçìåðíî-
ñòè 14õ2. Âûäåëåíû äâà ãëàâíûõ ëàòåíòíûõ ôàêòîðà. Ïåðâûé ôàêòîð àêêóìóëèðóåò â ñåáå ðåñóðñíóþ
êîìïîíåíòó, âòîðîé – âíóòðåííþþ ñîñòàâëÿþùóþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Â ñòàòüå ôàêòîðíûé
àíàëèç  áàçèðóåòñÿ íà êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó èçó÷àåìûìè ïîêàçàòåëÿìè òðåõ ãðóïï êîìïîíåíò
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü èìååò íàïðàâëåíèå; òàêèì îáðàçîì, â ïðîñòðàíñòâå
ëàòåíòíûõ ôàêòîðîâ îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçûâàþò ñíèæåíèå âåëè÷èí ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçà-
òåëåé, ôîðìèðóþùèõ çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ëàòåíòíîãî ôàêòîðà. Ýòî íèêàê íå ñíèæàåò èíôîðìà-
òèâíîñòè, ñïîñîáñòâóåò âèçóàëèçàöèè ìíîãîìåðíîãî ìàññèâà äàííûõ. Íà ðèñ. 1 è 2 îòðàæåíû ñóáúåêòû
ÏÔÎ â ïðîñòðàíñòâå ëàòåíòíûõ ôàêòîðîâ.

Год 2012 2016 
Латентный 
фактор F1 F2 F3 F1 F2 F3 

Х1 0,322 0,743 0,233 0,302 0,337 0,724 

Х2 0,570 0,339 0,483 0,520 -0,060 0,360 

Х3 0,570 0,681 0,458 0,566 0,221 0,788 

Х4 0,840 -0,448 0,291 0,787 -0,598 -0,015 

Х5 0,785 -0,519 0,271 0,756 -0,625 -0,094 

Х6 0,818 -0,486 0,283 0,776 -0,616 -0,056 

Х7 0,793 0,232 -0,554 0,706 0,629 -0,286 

Х8 0,848 0,056 -0,493 0,820 0,438 -0,337 

Х9 0,830 0,156 -0,534 0,778 0,541 -0,318 

Год 2012 2016 
Субъекты ПФО F1 F2 F1 F2 

Республика Башкортостан -0,2532 -0,6223 -0,0392 -0,6455 
Республика Марий Эл -0,3717 -1,3945 -0,52 -0,3192 
Республика Мордовия -1,086 1,58275 -0,9663 2,33196 
Республика Татарстан -0,0839 0,42822 -0,3502 0,82611 
Удмуртская Республика -0,7875 -0,4146 -0,6251 0,55926 
Чувашская Республика -1,1142 1,26135 -0,7128 -0,3607 
Пермский край 0,0806 -0,5422 0,27684 0,57401 
Кировская область -0,4926 -0,1766 -0,4046 -0,672 
Нижегородская область 2,39677 0,42647 3,08321 0,39052 
Оренбургская область -0,68 -1,0743 -0,5425 -1,2605 
Пензенская область 0,28832 0,01282 0,04651 -1,0618 
Самарская область 0,6243 1,89247 -0,0569 0,74099 
Саратовская область -0,1897 -0,7958 -0,0402 -1,2969 
Ульяновская область 1,6688 -0,5839 0,85138 0,19356 
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Ðèñ. 1. Ñóáúåêòû ÏÔÎ â ïðîñòðàíñòâå ëàòåíòíûõ ôàêòîðîâ (2012 ãîä)

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, ïîëîâèíà ñóáúåêòîâ ÏÔÎ ðàñïîëàãàåòñÿ âáëèçè íà÷àëà êîîðäèíàò, à ïîëîâèíà –
íà íåêîòîðîì îò íåãî ðàññòîÿíèè. Ïî ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé òàêèå ðåãèîíû, êàê Íèæåãîðîä-
ñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòè è Ïåðìñêèé êðàé, íàáëþäàþò ïîëîæèòåëüíóþ òåí-
äåíöèþ ïî ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Îñòàëüíûå ñóáúåêòû ÏÔÎ
â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû êîîðäèíàòû èìåþò ñëàáóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ ïî ðåçóëüòàòèâíîé
ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Âòîðîé ëàòåíòíûé ôàêòîð ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü âñå ñóáúåê-
òû ÏÔÎ íà òðè ïîäãðóïïû: ïåðâàÿ ëîêàëèçîâàíà âáëèçè íà÷àëà êîîðäèíàò (Ïåíçåíñêàÿ, Êèðîâñêàÿ
îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí), ÷òî ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå êàêîé-ëèáî
äèíàìèêè ïî êîìïîíåíòàì âíóòðåííåé ñîñòàâëÿþùåé. ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ
è Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ïî äàííîé êîìïîíåíòå îáíàðóæèâàþò ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñóáúåêòû ÏÔÎ â ïðîñòðàíñòâå ëàòåíòíûõ ôàêòîðîâ (2016 ãîä)

Ñîïîñòàâëåíèå àíàëîãè÷íûõ  îáúåêòîâ â äâóìåðíîì ïðîñòðàíñòâå ïîçâîëÿåò îòìåòèòü ñòàáèëüíîñòü
òàêèõ îáúåêòîâ, êàê Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ è Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëè-
êà Áàøêîðòîñòàí. Òåíäåíöèè â ðàçâèòèè èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé ñîõðàíÿþòñÿ è â 2016 ãîäó. Îñòàëüíûå
ñóáúåêòû ÏÔÎ èçìåíèëè íà ïðîòèâîïîëîæíîå çíà÷åíèå íàïðàâëåíèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ëàòåíòíûõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé ýòî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê óäîâëåòâîðè-
òåëüíûé ðåçóëüòàò, áåçóñëîâíî, îí ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèé ïî âñåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàííûå â ðàáîòå ìíîãîìåðíûå ìåòîäû ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, à èìåííî
ìåòîä ê-ñðåäíèõ ïðè êëàññèôèêàöèè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è ôàêòîðíûé àíàëèç ïðè âèçóàëèçàöèè äàííûõ,
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ñïîñîáñòâóþò óãëóáëåííîìó èçó÷åíèþ ïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ, ïîçâîëÿþò ñðàâíèâàòü âèçóàëüíî
èçìåíåíèå âî âçàèìíîì ðàñïîëîæåíèè ñóáúåêòîâ, çàôèêñèðîâàòü ïîÿâëåíèå òåíäåíöèé â èçó÷àåìûõ
ïîêàçàòåëÿõ. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ìíîãîïëàíîâîìó àíàëèçó ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.
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In the work a multidimensional analysis of indicators of the innovative potential
of the Volga Federal District was carried out. Using the k-means method, a
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÒÎ×ÍÎÑÒÈ ÈÇÌÅÐÅÍÈß ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè èçìåðåíèé ïðè
ïðîâåäåíèè ïîëåâûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Ïðåäëîæåí òåñòîâûé ìåòîä ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèÿ.
Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû Mathcad, êîòîðûå
ïîäòâåðæäàþò ïîâûøåíèå òî÷íîñòè èçìåðåíèé ïðîãíîçèðóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ.

Ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå çàòðàòû
íà ïðîãíîçèðîâàíèå ïðîöåññîâ ïðè óïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçìåðåíèå, òî÷íîñòü, ïîãðåøíîñòü, ìàðêåòèíãîâûé ïðîöåññ,
ãèïåðáîëè÷åñêèé òðåíä, àëãîðèòì.

Ìàðêåòèíã âîçíèê è ïîëó÷èë ñâîå ðàçâèòèå ïîñðåäñòâîì îáîáùåíèÿ áåñ÷èñëåííûõ ýìïèðè÷åñêèõ
äàííûõ, äîáûòûõ ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê, ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû [3].

Ñîâðåìåííûé ïîäõîä â ìàðêåòèíãå – âîïëîòèòü âûäâèãàåìóþ èäåþ â æèçíü, à ïîòîì ðàçáèðàòüñÿ â
äîïóùåííûõ îøèáêàõ – î÷åíü äîðîãî îáõîäèòñÿ îáùåñòâó. Ìû äî ñèõ ïîð ïðîâîäèì ýêñïåðèìåíòû íàä
ëþäüìè, ÷òî çàïðåùåíî Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ðàçäåë Ïåðâûé. Ãëàâà 2. Ïðàâà è
ñâîáîäû ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà). Ñòàòüÿ 21. ï. 2.2 – Íèêòî íå ìîæåò áûòü áåç äîáðîâîëüíîãî ñîãëàñèÿ
ïîäâåðãíóò ìåäèöèíñêèì, íàó÷íûì èëè èíûì îïûòàì.

Âèäíûé àíàëèòèê â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ Ì.Ë. Õàçèí [4]
ïîêàçàë, ÷òî íåïðàâèëüíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ÑØÀ ïðèâåëà ê ñîâðåìåííîìó ìèðîâîìó ôèíàíñî-
âîìó êðèçèñó. Ìàðêåòèíãîâûé ýêñïåðèìåíò â ÑØÀ – æèòü â äîëã çà ñ÷åò êðåäèòîâ – áåç ïðåäâàðè-
òåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ íà ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ àóêàåòñÿ ñåãîäíÿ âî âñåì ìèðå.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííîãî ìàðêåòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïëîõî ðàçðàáîòàíû ìàòåìàòè-
÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîöåññîâ. Ñåãîäíÿ â ìàðêåòèíãå ïðåîáëàäàåò ñóáúåêòè-
âèçì îòäåëüíûõ àâòîðèòåòîâ áåç äîêàçàòåëüíîé áàçû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìàðêåòèíã êàê íàóêà íîñèò ÷èñòî
îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð.

Èññëåäîâàíèå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ çíàíèé ôèëîñî-
ôèè, ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêè ñ ïðèìåíåíèåì ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ñëîæ-
íûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû íà áàçå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé [5; 6].

Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ óìåíüøåíèÿ ðèñêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íåîáõîäèìà ñâîåâðåìåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèÿ,
à èìåííî èññëåäîâàíèÿ.

– ðûíêà ñáûòà;
– âíóòðåííåé ñðåäû;
– âíåøíåé ñðåäû;
– ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòàðèåâ;
– ðûíêà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë;
– ìàðêåòèíãîâàÿ ðàçâåäêà;
– áåí÷ìàðêèíã.
Îñíîâíûå çàäà÷è ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ:
– îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ðóêîâîäñòâà;
– îöåíêà ðèñêîâ;
– ïîèñê ðåøåíèé.
Öåëè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé – ýòî ïîëó÷åíèå äàííûõ î:
– êîíêóðåíòàõ;
– õàðàêòåðèñòèêàõ ðûíêà;
– âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå;
– ìîòèâàõ ïîòðåáèòåëÿ.
Ïðîöåññ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ:
1) îïðåäåëèòü ïðîáëåìó;
2) ñôîðìóëèðîâàòü öåëè è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ;
3) ïðîâåñòè ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ;
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4) ðàçðàáîòàòü ïëàí èññëåäîâàíèÿ;
5) ñáîð è àíàëèç äàííûõ;
6) îò÷åò ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé.

Ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè
Ïî ñïîñîáó ïîëó÷åíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî èíôîðìàöèè âûäåëÿþò âòîðè÷íûå è ïåðâè÷íûå (ïîëåâûå)

èññëåäîâàíèÿ [3].
Âòîðè÷íûå èññëåäîâàíèÿ áàçèðóþòñÿ íà óæå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè êàê íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè, òàê

è â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Îíè åùå íàçûâàþòñÿ êàáèíåòíûìè èññëåäîâàíèÿìè. Ïî ñâîåìó
ñîäåðæàíèþ ðàçëè÷àþò âíóòðåííèå è âíåøíèå èñòî÷íèêè âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè.

Âíóòðåííèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè (íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè) – ýòî ìàðêåòèíãîâàÿ ñòàòèñòèêà, îáúåì
ñáûòà, òîâàðîîáîðîò è ò. ä.

Âíåøíèå èñòî÷íèêè:
– ïóáëèêàöèè;
– êàòàëîãè;
– êîíôåðåíöèè è ò. ä.
Îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì âòîðè÷íûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ íåáîëüøèå çàòðàòû íà èõ ïðîâåäåíèå.
Ïåðâè÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè ïîëó÷åíèÿ ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ: îï-

ðîñ, íàáëþäåíèå, ýêñïåðèìåíò è ò. ä.
Ïåðâè÷íûå èññëåäîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî äîðîæå âòîðè÷íûõ.
Ïðè ñáîðå ïåðâè÷íûõ èññëåäîâàíèé èñïîëüçóþòñÿ ñóáúåêòèâíûå ìåòîäû ñáîðà èíôîðìàöèè, êîòî-

ðûå îáëàäàþò áîëüøîé ïîãðåøíîñòüþ èçìåðåíèÿ.
Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ óñëîâíî ìîæíî ðàçáèòü íà äâà âèäà: êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå.

Êà÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ
Êà÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ íå ïðåäóñìàòðèâàþò èñïîëüçîâàíèÿ öèôð. Îãðàíè÷åííûå êà÷åñòâåííûå

èññëåäîâàíèÿ ÷àñòî ïðåäøåñòâóþò êðóïíîìàñøòàáíîìó ñáîðó êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ.
Ïîëó÷åíèå äàííûõ êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé:
– ôîêóñ-ãðóïïû;
– áåñåäû îäèí íà îäèí;
– áëîãè è wiki;
– ïðîåêòèâíûå ìåòîäû;
– íàáëþäåíèå;
– ýòíîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Êîëè÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ
Êîëè÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò èñïîëüçîâàíèå ÷èñëîâûõ äàííûõ è ìåòîäîâ ìàòå-

ìàòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè:
– îáñëåäîâàíèå;
– ïàíåëè;
– îáúåêòèâíûå äàííûå î ïðîäàæàõ;
– ýêñïåðèìåíòû è ðÿä äðóãèõ.
Ìåòîäû ýêñïåðòíîé îöåíêè â ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ ñåãîäíÿ íàõîäÿò øèðîêîå ïðèìåíåíèå.

Ïîãðåøíîñòü òàêèõ èññëåäîâàíèé, îáóñëîâëåííàÿ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì, ïðåâûøàåò 20 %. Ìåòîä
ýêñïåðòíîé îöåíêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ñóáúåêòèâíûõ ïîñòðîåíèÿõ ñòàòèñòè÷åñêîãî ðÿäà
(òðåíäà) [3].

Âî ìíîãèõ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîöåññàõ ïðèñóòñòâóþò òàê íàçûâàåìûå ãèïåðáîëè÷åñêèå òðåíäû [3; 5].
Ãèïåðáîëè÷åñêèé òðåíä îïèñûâàåò òàêèå ìàðêåòèíãîâûå ïðîöåññû, ïàðàìåòðû êîòîðîãî ñî âðåìåíåì
çàòóõàþò. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ ïðè ñíèæåíèè çàòðàò ëþáîãî ðåñóðñà.

Íàïðèìåð: çàêîí ñïðîñà ñâÿçûâàåò êîëè÷åñòâî ïîêóïàåìîãî òîâàðà ñ åãî öåíîé, åãî ìîæíî çàïèñàòü
â âèäå:

F1 = c/õ , (1)
ãäå F1 – çàâèñèìîñòü ñïðîñà îò âðåìåíè, øò./ãîä;

 ñ – êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, øò.*ðóá./ãîä;
 õ – çàâèñèìîñòü öåíû îò âðåìåíè, ðóá./ãîä.
Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ ìåíÿåòñÿ ðàçìåð ñïðîñà íà

òîâàð â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ åãî öåíû íà îäèí ïðîöåíò. Íà ñòåïåíü ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà âëèÿåò öåëûé
ðÿä ôàêòîðîâ: íàëè÷èå âçàèìîçàìåíÿåìûõ òîâàðîâ, ðàçìåð äîõîäà ïîòðåáèòåëÿ, êà÷åñòâî òîâàðîâ, óäåëüíûé
âåñ òîâàðà â áþäæåòå ïîòðåáèòåëÿ, ÿâëÿåòñÿ ëè òîâàð ïðåäìåòîì ðîñêîøè èëè ïðåäìåòîì ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè, îæèäàíèå ïîòðåáèòåëÿ è ò. ä.

Êîýôôèöèåíò ñ îïðåäåëÿåòñÿ ìåòîäîì ýêñïåðòíîé îöåíêè. Îò òî÷íîñòè îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðà
ñ çàâèñèò è òî÷íîñòü ïîñòðîåíèÿ òðåíäà.
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Ñóòü òåñòîâîãî ìåòîäà ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ïàðàìåòðîâ ãèïåðáîëè÷åñêîé ôóíêöèè ïðåîáðàçîâàíèÿ
ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé òåñòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ôóíêöèîíàëüíî ñâÿçàí
ñ èçìåðÿåìîé âåëè÷èíîé. Òåñòîâûå ìåòîäû ïîçâîëÿþò ïîâûøàòü òî÷íîñòü èçìåðåíèé çà ñ÷åò óìåíüøå-
íèÿ ñèñòåìàòè÷åñêèõ ïîãðåøíîñòåé, êîòîðûå âíîñÿò ýêñïåðòû ïðè ôîðìèðîâàíèè òðåíäà [1].

Â îáùåì ñëó÷àå ïðè òåñòîâûõ ìåòîäàõ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè èçìåðåíèé ïðîöåññ ñîñòîèò èç íåñêîëü-
êèõ òàêòîâ. Ñíà÷àëà èçìåðÿåòñÿ îñíîâíàÿ âåëè÷èíà, çàòåì òåñòû, êàæäûé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íåêîòî-
ðîé ôóíêöèåé èçìåðÿåìîé âåëè÷èíû – ó. Ðåçóëüòàòû îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî èçìåðåíèé ôîð-
ìèðóþò òàê íàçûâàåìûé òåñòîâûé àëãîðèòì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå òî÷íîñòè ðå-
çóëüòàòîâ èçìåðåíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðîöåññà.

Â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ãèïåðáîëè÷åñêîãî òðåíäà îòëè÷àþòñÿ îò ñâîèõ íîìèíàëü-
íûõ çíà÷åíèé, îáóñëîâëåííûõ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì.

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ãèïåðáîëè÷åñêîãî òðåíäà [7]
1. Ìåòîäîì ýêñïåðòíîé îöåíêè ñòðîèòñÿ ãèïåðáîëè÷åñêèé òðåíä âèäà (1).
2. Ââîäèòñÿ òåñòîâîå çíà÷åíèå à (â åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ ñ) è ñòðîèòñÿ ìåòîäîì ýêñïåðòíîé îöåíêè

íîâûé ãèïåðáîëè÷åñêèé òðåíä âèäà
F2 = (c+ à) /x . (2)

3. Îñóùåñòâëÿåòñÿ îïåðàöèÿ äåëåíèÿ
F3 = F1 /F2 = ñ/(c + à). (3)

4. Èç óðàâíåíèÿ (3) íàõîäèòñÿ ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ïåðåìåííîãî ïàðàìåòðà ñ:
Ñðàñ = F3 à /(1- F3). (4)

5. Ââîäèòñÿ Ñðàñ â óðàâíåíèå (1) äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàñ÷åòíîãî çíà÷åíèÿ èçìåðÿåìîãî ãèïåðáîëè÷åñêîãî
òðåíäà

r(ñ, x) = F3 à /(1 – F3) õ . (5)

Òàêèì îáðàçîì, ìû êîìïåíñèðîâàëè ñóáúåêòèâíóþ ïîãðåøíîñòü èçìåðåíèÿ ãèïåðáîëè÷åñêîãî òðåí-
äà, îáóñëîâëåííóþ ìåòîäîì ýêñïåðòíîé îöåíêè.

Ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû Mathcad [2] áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ òåñòîâîãî ìåòîäà ïîâûøåíèÿ
òî÷íîñòè ãèïåðáîëè÷åñêîé ìîäåëè.

Ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû.
Íà ðèñ. 1. ïðèâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè Ó1 (ñïëîøíàÿ ëèíèÿ f(õ,ñ)) è

ðàñ÷åòíîé õàðàêòåðèñòèêè íà îñíîâå òåñòîâûõ ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè èçìåðåíèÿ (øòðèõ-ïóíê-
òèðíàÿ ëèíèÿ r(õ,à,â))

Ïðîâåðêà êîìïåíñàöèè ïîãðåøíîñòè èçìåðåíèÿ ãèïåðáîëè÷åñêîãî òðåíäà

Èññëåäóåì ïîâåäåíèå ýòîé ôóíêöèè ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû Mathcad [2].
Àëãîðèòì êîìïåíñàöèè ïîãðåøíîñòè ãèïåðáîëè÷åñêîãî òðåíäà âèäà
I ýòàï
Ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ýêñïåðòíîé îöåíêè èññëåäóåì ïðîöåññ âèäà

         (3),

ãäå ó – ïàðàìåòð òðåíäîâîé ìîäåëè; õ – èíòåðâàë âðåìåíè.

Èçìåíåíèå ïàðàìåòðà ó ± y∆ , îáóñëîâëåííîå íåòî÷íîñòüþ èçìåðåíèÿ (íàïðèìåð, ýêñïåðòíîé îöåí-

êîé) ìàðêåòèíãîâîãî ïðîöåññà, ïðèâîäèò ê áîëüøèì ïîãðåøíîñòÿì ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè.
II ýòàï
Ââåäåì òåñòîâóþ âåëè÷èíó Q â ïðîöåäóðó èçìåðåíèÿ ñ çàðàíåå èçâåñòíûì ðåçóëüòàòîì (ó + Q) è

ïðîâåäåì ïîâòîðíîå èçìåðåíèå:

h(x,y,Q) =  . (4)

III ýòàï
Íàéäåì ñîîòíîøåíèå

s(x,y,Q) =  . (5)

IV ýòàï
Îòñþäà ïîëó÷èì ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ïàðàìåòðà ó (ïåðâîå âûðàæåíèå) â âèäå â(õ,à), êîòîðîå êîìïåí-

ñèðóåò ïîãðåøíîñòè èçìåðåíèÿ:

b(x,Q)=  . (6)
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V ýòàï
Ïîäñòàâèì â(õ,à) â ôîðìóëó (1) äëÿ êîìïåíñàöèè ïîãðåøíîñòè, ïîëó÷èì ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå ãèïåð-

áîëû

r(x,Q,b) = (7)

Íà ðèñóíêå ïðèâåäåíû ãèïåðáîëè÷åñêèå òðåíäû, ïîëó÷åííûå:
1) ìåòîäîì ýêñïåðòíîé îöåíêè f(õ,ó) – ñïëîøíàÿ ëèíèÿ;
2) òåñòîâûì ìåòîäîì r(õ,à,â) – øòðèõ – ïóíêòèðíàÿ ëèíèÿ;
3) ñ ïîìîùüþ êîìïåíñèðóþùåãî àëãîðèòìà â(õ,à) – øèðîêèé øòðèõ.

Ðèñ. Êîìïåíñàöèÿ ïîãðåøíîñòè èçìåðåíèÿ ãèïåðáîëè÷åñêîãî òðåíäà ñ ïîìîùüþ òåñòîâîãî ìåòîäà

Âûâîäû
Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ìîæíî ïîâû-

ñèòü òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîöåññîâ, ÷òî ïîçâîëèò: óâåëè÷èòü òî÷íîñòü óïðàâëåíèÿ,
óñêîðèòü ïðîöåäóðó ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê ðîñòó ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ è ñíèæåíèþ ìàòåðèàëüíûõ ïîòåðü.
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IMPROVING THE ACCURACY OF MARKETING PROCESS MEASUREMENT

The paper deals with the issue of improving the accuracy of measurements during
field marketing research.

A test method for improving the accuracy of measurement results is proposed.
The results of modeling with the help of Mathcad program, which confirm the
increase in the accuracy of measurements of the predicted economic processes are
presented.

The obtained model allows to reduce the socio-economic costs of forecasting
processes in the management of economic systems.
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ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÎÔÎÐÌËÅÍÈÞ ÑÒÀÒÅÉ
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