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ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÌ ÏÎÐÒÔÅËÅÌ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ñîâðåìåííûå îðãàíèçàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è äîñòèæåíèÿ
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îò èíâåñòèöèé ñîçäàþò èíâåñòèöèîííûå ïîðòôåëè,
êîòîðûå óìåíüøàþò ðèñê ïîòåðè âëîæåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ñîçäàíèå
èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ñâÿçàíî ñ ïîäáîðîì íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ îáúåêòîâ
èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. ×òîáû
ïðîâåñòè îöåíêó èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè,
êðîìå òîãî, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ñîçäàíèÿ
è ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, à òàêæå àíàëèç ïîòåíöèàëüíûõ
ðèñêîâ, ñ êîòîðûìè ñòîëêíåòñÿ îðãàíèçàöèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü,
äèâåðñèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, ïîâåäåíèå èíâåñòîðà, ôèíàíñîâûå ðèñêè.

Èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôîðìèðîâàííûé íàáîð îáúåêòîâ
íå òîëüêî ðåàëüíîãî, íî è ôèíàíñîâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè êîìïàíèè. Îíà ñîçäàåòñÿ íå òîëüêî íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó, íî è ïðè äîëãîñðî÷-
íîì ïëàíèðîâàíèè. Îñíîâíàÿ öåëü, êîòîðóþ ïðåñëåäóþò ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöè-
îííîãî ïîðòôåëÿ, – âûáîð íàèáîëåå äîõîäíûõ îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è ìèíèìèçàöèÿ âîçìîæíûõ
ðèñêîâ. Ïîìèìî ãëàâíîé öåëè, ó÷èòûâàþòñÿ íåñêîëüêî âòîðîñòåïåííûõ, êîòîðûå èãðàþò ñóùåñòâåí-
íóþ ðîëü â ïðîöåññå èíâåñòèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå âàæíûå àñïåêòû:

– âûñîêèé óðîâåíü äîõîäà â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;
– êîíòðîëü èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, ñíèæåíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå âîçíèêàþò

ïðè äàííûõ òèïàõ ðèñêà;
– êîíòðîëü îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ.
Ïðåäñòàâëåííûå âûøå öåëè, èñïîëüçóåìûå ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, â íåêî-

òîðîé ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûìè, ïîñêîëüêó óâåëè÷åíèå äîõîäà â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ òåêóùåé äîõîäíîñòè (è íàîáîðîò). Â ðåçóëüòàòå óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ êàïèòàëà, à òàêæå ïîêàçàòåëåé äîõîäíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ñâÿçàíû ñ óðîâíåì èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà [1; 2].

Ïîñêîëüêó öåëè ñîçäàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå óíèêàëüíû, èíâå-
ñòîðû ïðè åãî ôîðìèðîâàíèè îïðåäåëÿþò íàèáîëåå àêòóàëüíûå èíñòðóìåíòû, ôîðìèðóÿ ïðèîðèòåòû.
Ïîñòàâëåííûå öåëè êîíêðåòèçèðóþò òèï ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðà íà ðûíêå [5, ñòð. 33]:

– àãðåññèâíûé (îñíîâíàÿ çàäà÷à – áûñòðîå ïîëó÷åíèå äîõîäà, ñîïðîâîæäàåòñÿ âûñîêèì ðèñêîì);
– êîìïðîìèññíûé èëè óìåðåííûé (ïðèîðèòåòîì åãî ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñóùåñòâëåíèå

è ïîääåðæêà çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà ïðè ñáàëàíñèðîâàííîì, ñðåäíåì óðîâíå ðèñêà);
– êîíñåðâàòèâíûé (îñíîâíàÿ çàäà÷à – ïîääåðæàíèå èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà íà ìèíèìàëüíîì óðîâ-

íå è îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ëèêâèäíîñòè).
Ñïîñîáû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì ïîðòôåëåì îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ íà

ñîâðåìåííîì ýòàïå, áàçèðóþòñÿ íà íåñêîëüêèõ ïðèíöèïàõ: êîíñåðâàòèâíîñòè, äèâåðñèôèêàöèè, îòðàñ-
ëåâîé äèâåðñèôèêàöèè è äîñòàòî÷íîé ëèêâèäíîñòè [6, ñ. 54]. Ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî. Ïðèíöèï
êîíñåðâàòèâíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äîëÿ ðèñêîâûõ àêòèâîâ â ñëó÷àå ïîòåðü äîëæíà áûòü ïîêðûòà
çà ñ÷åò òåõ àêòèâîâ, êîòîðûå îáëàäàþò ìàêñèìàëüíîé íàäåæíîñòüþ. Ïðèíöèï äèâåðñèôèêàöèè îçíà÷à-
åò, ÷òî êîìïàíèè íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëÿòü ñâîè èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì,
òàêèì îáðàçîì, âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ óáûòêîâ ñíèæàåòñÿ. Ïðèíöèï îòðàñëåâîé äèâåðñèôèêàöèè ðàñ-
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øèðÿåò ïðåäûäóùèé. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ïðè èíâåñòèðîâàíèè íå íóæíî îãðàíè÷è-
âàòüñÿ òîëüêî îäíîé îòðàñëüþ è îäíèì ðåãèîíîì. Ïðèíöèï äîñòàòî÷íîé ëèêâèäíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü íà îïòèìàëüíîì óðîâíå îïðåäåëåííûé íàáîð ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ, êîòîðûå â ñëó÷àå íåïðåäâèäåííîé è ðèñêîâîé ñèòóàöèè ìîæíî áûñòðî ðåàëèçîâàòü
è ïîëó÷èòü äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò òðè òèïà èíâåñòèöèîííûõ ïîðòôåëåé: ïîðòôåëü ðåàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ïîðòôåëü ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîðòôåëü èíûõ îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ. Â òàáëèöå
ïðåäñòàâëåíû îñîáåííîñòè, ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïîðòôåëåé.

Òàáëèöà
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíâåñòèöèîííûõ ïîðòôåëåé

Âûáîð íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ çàâèñèò îò öåëè èíâåñòîðà [3, ñ. 47].
Ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû:

– îïðåäåëåíèå òèïà ïîðòôåëÿ, öåëè åãî ñîçäàíèÿ, âûÿâëåíèå ïðèíöèïîâ è ïðèîðèòåòîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñòàíîâëåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêîé êîìïàíèè;

– îïðåäåëåíèå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ðèñêà äëÿ êîìïàíèè (âûïîëíÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé ôèíàíñî-
âûé àíàëèç);

– ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðûíêà ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ôîíäîâîãî ðûíêà è êîìïàíèé-êîíêó-
ðåíòîâ;

– âûáîð íåîáõîäèìûõ èíñòðóìåíòîâ è ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ (èñïîëüçóåòñÿ ñðàâíè-
òåëüíûé è ôèíàíñîâûé âèäû àíàëèçà, ìåòîä ðàíæèðîâàíèÿ);

– ïîñòîÿííûé êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ñ ïîìîùüþ ðåãóëÿðíîãî ìîíèòîðèíãà ïîðòôå-
ëÿ (â òîì ÷èñëå åãî äèâåðñèôèêàöèÿ â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ îòêëîíåíèé îò ïëàíîâûõ ïîêàçà-
òåëåé äîõîäíîñòè, ðèñêà è ëèêâèäíîñòè).

Êðîìå òîãî, ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè,
îïðåäåëÿþùèå åãî äîõîäíîñòü [4, ñ. 80]. Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ìîäåëåé, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ íàèáî-
ëåå ÷àñòî: Ìàðêîâèöà, Øàðïà, ðàâíîâåñíîé öåíû, öåíîîáðàçîâàíèÿ íà êàïèòàëüíûå ðåçåðâû.

Â ìîäåëè Ìàðêîâèöà îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîêàçàòåëÿì ïðèáûëüíîñòè öåííûõ áóìàã, à òàêæå
íàëè÷èþ êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó ðîñòîì äîõîäíîñòè îäíèõ öåííûõ áóìàã, åå ïîòåðåé èëè íåèç-
ìåííîñòüþ ó äðóãèõ. Ñðåäè íåäîñòàòêîâ äàííîé ìîäåëè âûäåëÿþò ñëåäóþùèå:

– îòñóòñòâóþò ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ: íåîáõîäèìû èíäèêàòîðû ïîêàçàòåëåé â ïðîøëûõ ïåðèîäàõ,
äëÿ îöåíêè ðèñêîâ è äîõîäíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ çíà÷åíèé;

– êîýôôèöèåíò ëèíåéíîé êîððåëÿöèè ïîêàçûâàåò óðîâåíü è õàðàêòåð ñâÿçè ìåæäó àêòèâàìè èíâå-
ñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ;

– èñêàæåíèå ïîêàçàòåëåé äîõîäíîñòè, â òîì ñëó÷àå åñëè ïðèñóòñòâóåò çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå
ñðåäíåé äîõîäíîñòè ïî ðûíêó;

– ïðèìåíÿåòñÿ íà îïðåäåëåííûõ âèäàõ è êîëè÷åñòâå öåííûõ áóìàã, îáÿçàòåëüíûé êðèòåðèé –
ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùèé ðûíîê.

Â èíäåêñíîé ìîäåëè Øàðïà èñïîëüçóåòñÿ ñâÿçü, àíàëèçèðóåìàÿ ìåæäó êîëåáàíèÿìè êóðñîâ ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ àêöèé. Ïðè íàëè÷èè ëèíåéíîé ñâÿçè ìåæäó îïðåäåëåííûì èíäåêñîì è êóðñîì àêöèè
ñòðîÿòñÿ ïðîãíîçû è ðàññ÷èòûâàåòñÿ æåëàåìûé êóðñ àêöèè. Òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ ðèñê êàæäîé àêöèè
â âèäå îáùåé äèñïåðñèè.

Ìîäåëü ðàâíîâåñíîé öåíû èñïîëüçóåò ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè ðèñêà, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà êóðñ
öåííûõ áóìàã, íàïðèìåð èíôëÿöèÿ, óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âåðîÿòíîñòü íåïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì áàíêîâ è ò. ä. Ïðè ðàñ÷åòå ïðåäïîëàãàåìî-
ãî äîõîäà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîé ìîäåëè ó÷èòûâàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ, òî åñòü óðîâåíü
ïðåäïîëàãàåìîãî äîõîäà êîððåêòèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî öåííûå áóìàãè êîíêðåòíîé
êîìïàíèè çàâèñÿò îò ýêîíîìè÷åñêèõ êîëåáàíèé. Ó÷èòûâàþòñÿ êàê ìèíèìóì òðè ôàêòîðà. Îñíîâíûì
íåäîñòàòêîì äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåâîçìîæíî ó÷åñòü âñå íåãàòèâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã.

Тип портфеля Особенности Преимущества Недостатки 
Портфель реальных 
инвестиционных 

проектов 

Формируются 
производственными 

предприятиями, отличаются 
высокой капиталоемкостью 

Стратегический характер 
инвестиций; высокая 

доходность; возможности 
государственных гарантий  

Низкий уровень 
ликвидности; сложность 
управления; высокий 

уровень риска 
Портфель 

финансовых 
инструментов 

В состав портфеля входят 
ценные бумаги  

Высокая мобильность  
и уровень ликвидности, 

управляемости; способность 
быстро приносить доход 

Наступление 
непредвиденных рисковых 

событий; отсутствие 
возможности влияния на 
инвестиционный портфель 

Портфель иных 
объектов 

инвестирования 

В состав портфеля входит 
валюта, депозитные 

сертификаты, драгоценные 
металлы и пр. 

Выполняет функцию резерва 
средств инвестора 

Низкий уровень дохода 
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Ñóùíîñòü ìîäåëè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà êàïèòàëüíûå ðåçåðâû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñòàâêà äîõîäíî-
ñòè ôîðìèðóåòñÿ, èñõîäÿ èç ðàçìåðà ïîëó÷åííîé ïðèáûëè ïî áåçðèñêîâûì èíâåñòèöèîííûì âëîæåíè-
ÿì, à òàêæå ïðåìèè çà ðèñê ïðè îáëàäàíèè ðèñêîâûì àêòèâîì. Äàííàÿ ìîäåëü ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ òðåáóåìîé íîðìû äîõîäíîñòè àêòèâà èëè ïîðòôåëÿ àêòèâîâ. Ìîäåëü îáëàäàåò ñëåäóþùèìè íåäî-
ñòàòêàìè:

– îòñóòñòâèåì òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê;
– íóëåâûìè ñòàâêàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ;
– ðàñïðåäåëåíèåì äîõîäíîñòè àêòèâîâ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíûì èëè áëèçêèì ê íîðìàëüíîìó;
– îäíîðîäíûìè îæèäàíèÿìè èíâåñòîðîâ (ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âîçìîæíà òîëüêî ïðè íàëè÷èè àáñî-

ëþòíî ýôôåêòèâíîãî ðûíêà).
Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ ìîäåëåé ïîêàçàë, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ íåîá-

õîäèìî ó÷åñòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ ìîìåíòîâ. Âî-ïåðâûõ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äâóì âàæíûì
èíäèêàòîðàì – ðèñêó è ñðåäíåé äîõîäíîñòè. Âî-âòîðûõ, áëàãîäàðÿ ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ïî âûáðàí-
íûì öåííûì áóìàãàì èíâåñòîð ïðîâîäèò îöåíêó ïîòåíöèàëüíûõ çíà÷åíèé äîõîäíîñòè èíòåðåñóþùèõ
åãî àêòèâîâ. Â-òðåòüèõ, çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ öåíû àêòèâà îò äèíàìèêè áåí÷ìàðêà (ïîêàçàòåëÿ îöåí-
êè ñîñòîÿíèÿ ðûíêà) ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò âîçìîæíîãî ðèñêà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ èíäèêà-
òîðîì àêòóàëüíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â àêòèâ.

Ïîñëå àíàëèçà ìîäåëåé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðè ñîçäàíèè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, ðàññìîò-
ðèì îñíîâíûå âàðèàíòû åãî ôîðìèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôå-
ëÿ – ýòî ïðèìåíåíèå îïðåäåëåííûõ ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå ïåðâîíà÷àëüíî èíâåñòèðî-
âàííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ; äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ äîõîäà; îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîé
íàïðàâëåííîñòè ïîðòôåëÿ [7, ñ. 196]. Â óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîííûì ïîðòôåëåì âûäåëÿþò äâå ñòðàòå-
ãèè: ïàññèâíóþ è àêòèâíóþ (ñì. ðèñ.).

Ðèñ.  Ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ îðãàíèçàöèè

Ïàññèâíàÿ ñòðàòåãèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîñëå ñîçäàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ îí ïåðå-
ñìàòðèâàåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àå ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé íà ðûíêå. Ïðè ïàññèâíîì ïîäõîäå îñíîâíîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ñáåðåæåíèé ñ ìèíèìàëüíûìè äëÿ èíâåñòîðà ðèñêàìè, à íå îáåñïå÷åíèå
áîëåå âûñîêîé äîõîäíîñòè ðûíî÷íîãî ïîðòôåëÿ. Ïðè ðåàëèçàöèè àêòèâíîé ñòðàòåãèè èíâåñòèöèîííûé
ïîðòôåëü ïîñòîÿííî ïåðåñìàòðèâàåòñÿ â ïîèñêàõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, íåâåðíî îöåíåííûõ ðûí-
êîì. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ çàäà÷à àêòèâíîãî èíâåñòîðà – ïîëó÷åíèå áîëåå âûñîêîé äîõîäíîñòè.
Äàííûé ñòèëü ïîâåäåíèÿ ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòü áûñòðîé äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ: â ñëó÷àå åñëè ýòî
íåîáõîäèìî, îïåðàòèâíîå ïðèîáðåòåíèå è ïðîäàæó àêòèâîâ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ïðåäïðèÿòèå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ðèñêàìè.
Ðèñê ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ïî-
ñëåäñòâèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ äëÿ èíâåñòîðà âîçìîæíû çíà÷èòåëüíûå óáûòêè, âûçâàííûå èíâåñòè-
öèÿìè â ïîðòôåëü, à òàêæå ñîïóòñòâóþùèìè îïåðàöèÿìè (íàïðèìåð, ïðèâëå÷åíèåì äîïîëíèòåëüíûõ
ðåñóðñîâ) [9, ñ. 11; 10; 11]. Âûäåëÿþò äâà îñíîâíûõ âèäà ðèñêîâ – ñèñòåìàòè÷åñêèé è íåñèñòåìàòè÷åñ-
êèé. Ê ïåðâîìó âèäó ðèñêà îòíîñÿò:

– ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè (ðåçêîå èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà, âîåííûå êîíô-
ëèêòû è ò. ä.);

– èíôëÿöèîííûå ðèñêè (îáåñöåíåíèå äåíåæíûõ àêòèâîâ â ýêîíîìèêå);
– âàëþòíûå ðèñêè (âîçíèêàþò â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ íåãàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ

ïîñëåäñòâèé);

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

Активный способ 
управления 

Пассивный способ 
управления 

Инвестиционный 
анализ 

Отбор ценных бумаг: 
высокодоходных к покупке 
и низкодоходных к продаже 

Отбор ценных бумаг  
в диверсифицируемый 

портфель 

Составление портфеля  
с учетом изменения ценных 

бумаг в его составе 

Формирование нового 
портфеля 

Сравнение старого и нового 
портфеля 

Формирование 
оптимального портфеля 

Формирование нового 
портфеля при падении 

доходности 
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– èçìåíåíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè (âëèÿåò íà èçìåíåíèå ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ).
Ê íåñèñòåìàòè÷åñêèì âèäàì ðèñêà îòíîñÿò:
– êðåäèòíûå ðèñêè (íàñòóïàþò â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ïîðó÷èòåëåì

èëè çàåìùèêîì);
– äåëîâûå ðèñêè (èíâåñòîðû ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î ïîêóïêå àêòèâîâ ñàìîñòîÿòåëüíî, âîçíèêàåò

íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè ïîòåíöèàëüíîé ñòîèìîñòè àêòèâà);
– îòðàñëåâûå ðèñêè (ìîãóò âîçíèêíóòü èçìåíåíèÿ â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè).
Ïîäâîäÿ èòîãè, íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïðè

ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå êðèòåðèè îöåíêè,
òàêèå êàê óðîâåíü ïîòåíöèàëüíîãî äîõîäà, óðîâåíü ëèêâèäíîñòè, âîçìîæíîãî ðèñêà è ò. ä. Áûë ïðîâå-
äåí êðèòè÷åñêèé àíàëèç ìîäåëåé, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ íàèáîëåå ÷àñòî ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöè-
îííîãî ïîðòôåëÿ (ìîäåëè: Ìàðêîâèöà, Øàðïà, ðàâíîâåñíîé öåíû, öåíîîáðàçîâàíèÿ íà êàïèòàëüíûå
ðåçåðâû). Íàèáîëåå âàæíóþ ðîëü ïðè ñîçäàíèè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ èãðàåò óðîâåíü äîõîäíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü äèâåðñèôèöèðîâàííûé ïîðòôåëü, òî åñòü âêëþ÷àòü â íåãî âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèå èëè âçàèìîâëèÿþùèå äðóã íà äðóãà ïðîåêòû.

Íà îïòèìèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ñïåöèôèêà ðåàëüíûõ
îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ. Ñóùåñòâóåò äâà âàðèàíòà ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû:

– ðåàëèçàöèÿ êàæäîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â ïîëíîì îáúåìå, òî åñòü íåîáõîäèìî ïîäîáðàòü
îïðåäåëåííûé íàáîð ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûé áû ñîîòâåòñòâîâàë è óäîâëåòâîðÿë öåëÿì ñîçäàíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ;

– ÷àñòè÷íàÿ ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ àêòóàëüíîñòüþ,
çíà÷èìîñòüþ è ò. ä., ñ ââîäîì â äåéñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé). Ïîäáîð èíâåñòèöèîííûõ
ïëàíîâ ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ: ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, äîñòèæåíèå öåëè äàííîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè è âàðèàíòû ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî ïîðòôåëÿ, âûáîð êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñëåäóåò óêàçàòü: öåëè
êîìïàíèè (ñ ïîçèöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè); õàðàêòåð èìåþùèõñÿ îáÿçàòåëüñòâ, ñòåïåíü ðàçâèòî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà. Ïîäâîäÿ èòîãè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
èñïîëüçîâàíèå â íàøåé ñòðàíå ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé òåñíî ñâÿçàíî ñ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì íàëîãîâîé è çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, âîçìîæíîñòüþ âûáîðà èíâåñòèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì è ðàçâèòèåì íîâûõ ðûíêîâ.
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METHODS OF FORMATION AND MANAGEMENT
OF THE INVESTMENT PORTFOLIO IN THE ORGANIZATION

Modern organizations to generate profits and achieve positive results from investments
create investment portfolios to reduce the risk of losing money invested, as well as to
improve their profitability. The process of formation of the investment portfolio is
connected with the selection of a certain set of investment objects for the implementation
of investment activities (using special techniques), choosing the way to manage and
analyze the potential risks that the organization will face.

Key words: investment activity, investment portfolio, diversification of the investment
portfolio, methods of formation of the investment portfolio, investor behavior, financial
risks.
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÐÛÍÊÀ
ÇÅÌÅËÜÍÛÕ Ó×ÀÑÒÊÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ ðåãèîíà, â ÷àñòíîñòè ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòîèìîñòü çåìëè, ïðîáëåìû
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ çåìåëü è çåìåëü ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèé, âîïðîñû çåìåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì çâåíîì ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå âëàäåíèå çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëîì áîãàòñòâà, îáåñïå÷åííîñòè
è ïðåóñïåâàíèÿ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñôåðó çåìåëüíûõ îòíîøåíèé êàê îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ,
òàê è ðåãèîíà â öåëîì. Çåìåëüíûå ó÷àñòêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëüçóþòñÿ âñå áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ,
ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè äîëæíû áûòü çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ëþäè
ïîêóïàëè çåìëè, ïðèíàäëåæàùèå ìóíèöèïàëèòåòó. Äàííûå çåìëè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïîä èíäè-
âèäóàëüíîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî (ÈÆÑ), äëÿ äà÷íûõ ó÷àñòêîâ, äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è ò. ä.

Íåçàâèñèìî îò öåëåé îñâîåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü è èññëåäîâàòü ðûíîê
çåìëè, ðàöèîíàëüíî è ýôôåêòèâíî åãî èñïîëüçîâàòü. Äëÿ ýòîãî âàæíî èññëåäîâàòü ðûíîê çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ íå òîëüêî ðåãèîíîâ, íî îòäåëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, âåäü îò òîãî, êàê ýôôåêòèâ-
íî è ãðàìîòíî ñôîðìèðîâàí è èñïîëüçóåòñÿ çåìåëüíûé ðûíîê â ìóíèöèïàëèòåòàõ, çàâèñèò òî, êàê îí
áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü âî âñåì ðåãèîíå. Ïîýòîìó äëÿ ðàçâèòèÿ çåìåëüíîãî ðûíêà â öåëîì íóæíî
ðàçðàáàòûâàòü ðåêîìåíäàöèè è ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðûíêà
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â îòäåëüíûõ ãîðîäñêèõ îêðóãàõ [3, ñ. 21].

Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ðûíêà çåìëè íàõîäèòñÿ íà íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå, ïîýòîìó èçó÷åíèåì
ôîðìèðîâàíèÿ çåìåëüíîãî ðûíêà çàíèìàþòñÿ àâòîðû â ñâîèõ íàó÷íûõ ñòàòüÿõ. Òàê, íàïðèìåð, ó÷åíûå,
ðàáîòàþùèå â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îòìå÷àþò çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ
ðûíêà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ, à òàêæå íà èìåþùèõñÿ óðáàíèçèðîâàííûõ òåððèòî-
ðèÿõ. Ýòî ïîñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö äëÿ ñòðîèòåëüñòâà
æèëüÿ íå òîëüêî â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ, óäàëåííûõ îò ìåñò ðàáîòû ëþäåé, íî è âáëèçè ãîðîäñêèõ
ïîñåëåíèé, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ áëà-
ãîäàðÿ íàëîãîîáëîæåíèþ íåäâèæèìîñòè. Ó÷åíûå, èçó÷àþùèå ñôåðó çåìëåóñòðîéñòâà, îòìå÷àþò íåäî-
ñòàòî÷íóþ ðàçðàáîòàííîñòü ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåìåëüíîãî ðûíêà, à òàêæå òîò ôàêò, ÷òî äàëü-
íåéøåå åãî ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå çàâèñèò îò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, ïðàâèëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñáàëàíñèðîâàííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
âìåøàòåëüñòâà â ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû, ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ ðûíêîì çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ [7, ñ. 40].

Àíàëèçèðóÿ âûøå ñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äàííàÿ ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé, òàê
êàê ðûíîê çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ðàçâèò íåäîñòàòî÷íî, åãî ôîðìèðîâàíèå òðåáóåò ìíîæåñòâà äîðàáîòîê.

«Ðûíîê çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, â ðàìêàõ êîòîðîé îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ çåìåëüíûé îáîðîò, ïðåäïîëàãàþùèé ñìåíó ñîáñòâåííèêà èëè ïîëüçîâàòåëÿ, êîòîðûé âêëþ÷à-
åò ðàçëè÷íûå îïåðàöèè ñ çåìëåé: àðåíäó, êóïëþ-ïðîäàæó, íàñëåäîâàíèå, äàðåíèå, çàëîã» [9].

Âàæíûìè ýëåìåíòàìè ðûíêà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòû è îáúåêò ðûíêà. Â çåìåëüíîì
çàêîíîäàòåëüñòâå âûäåëåíû òðè îñíîâíûå ãðóïïû ñóáúåêòîâ ðûíêà çåìëè: Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (Ïðå-
çèäåíò, Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà, Ñîâåò Ôåäåðàöèè) è ñóáúåêòû ÐÔ â ëèöå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè; ãîðîäà, ðàéîíû, íàñåëåííûå ïóíêòû â ëèöå îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; þðèäè÷åñêèå
ëèöà – êîììåð÷åñêèå è äðóãèå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûå; ãðàæäàíå è èõ îáúåäèíåíèÿ,
ñåìüè, íàðîäû è â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ èíîñòðàííûå ãðàæäàíå. Îáúåêòîì ðûíêà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíûé çåìåëüíûé ó÷àñòîê.

Ðûíîê çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, çàêîíî-
äàòåëüíûìè íîðìàìè è çîíèðîâàíèåì òåððèòîðèé. Ýôôåêòèâíîå ìåñòíîå óïðàâëåíèå ïîâûøàåò èíâåñ-
òèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèé è àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ äëÿ âíåñåíèÿ
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â êà÷åñòâå èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé âî ìíîãèå ïðîåêòû.

*  Ãîëîùàïîâà Ò.Â., 2018
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Äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà çåìëè õàðàêòåðíà îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü îáúåêòîâ êóïëè-ïðîäà-
æè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðîöåññîì ñòàíîâëåíèÿ çåìåëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà è ïðåæäå âñåãî ðàçäåëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, ñîçäàíèåì Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êàäàñòðà íåäâèæèìîñòè, íåðàçâèòîñòüþ ìíîãèõ ñåãìåíòîâ ðûíêà (íàïðèìåð, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
óãîäèé), ÷òî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ðûíêà è íå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü îñíîâíîé ðûíî÷íûé ïðèíöèï –
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ. Ïîýòîìó â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè çå-
ìåëüíîãî ó÷àñòêà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå âûðà-
æàåò âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ðàñòóùåé ïîòðåáíîñòüþ â çåìåëüíûõ ó÷àñòêàõ â ïðîöåññå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ïðèðîäíîé îãðàíè÷åííîñòüþ èõ ïðåäëîæåíèÿ [4, ñ. 62].

Àíàëèçèðóÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ôàêòî-
ðû, îáóñëîâëèâàþùèå ñòîèìîñòü çåìëè (ñì. ðèñ.).

Ðèñ. Õàðàêòåðèñòèêà ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ñòîèìîñòü çåìëè

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè íåîáõîäèìî äåëàòü àêöåíò íà êà÷åñòâåííîì èñïîëüçî-
âàíèè çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ Pest-àíàëèçà âûÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå
íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà òåêóùåå ñîñòîÿíèå çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòû-
ðå îñíîâíûå ãðóïïû ôàêòîðîâ: ïîëèòèêî-ïðàâîâûå (çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå â îáëàñòè çåìåëü-
íûõ îòíîøåíèé è áþäæåòà, èçìåíåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ); ýêîíîìè÷åñêèå (ñòàáèëüíàÿ
îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ðåãèîíà, äîñòàòî÷íàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ,
ðàçâèòèå ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ è ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà êàê ïëàòåëüùèêà çà çåìëþ); ñîöèîêóëüòóð-
íûå (îòñóòñòâèå êðóïíûõ ýêîëîãè÷åñêè ãðÿçíûõ ïðîèçâîäñòâ íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, âîçðàñòàþùàÿ àíòðîïîãåííàÿ íàãðóçêà íà ýêîñèñòåìû ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííàÿ
ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ôåäåðàëüíîé àâòîòðàññû è æåëåçíûõ äîðîã); òåõíîëîãè÷åñêèå (èñïîëüçîâàíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, íå ïîäâåðãàþùèõ
óãðîçå ðàçðóøåíèÿ çåìåëüíûå ðåñóðñû).

Êàê îòìå÷àþò Ãàçàëèåâ Ì.Ì. è Ôîêèí Ñ.Â., ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðûíêà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå [6; 8]:

«ñîâåðøåíñòâîâàíèå çåìëåóñòðîèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ öåëåé. Çåìëå-
óñòðîéñòâî ïðîâîäÿò ïî ðåøåíèÿì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, ïî èíèöèàòèâå çàèíòåðåñîâàííûõ ñîáñòâåííèêîâ è ïîëüçîâàòåëåé çåìëè, ãðàæäàíñêèõ è þðè-
äè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå íà îñíîâàíèè ñóäåáíûõ ðåøåíèé. Ïðè çåìëåóñòðîéñòâå ïðîâîäÿòñÿ îáñëåäîâàíèÿ
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è èçûñêàíèÿ, àêòóàëèçèðóþòñÿ äàííûå î ñîñòîÿíèè çåìåëüíîãî ôîíäà, ñîñòàâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû
çåìëåóñòðîèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè, èñïîëüçóåìûå ïðè óïðàâëåíèè çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè: ôåäåðàëü-
íûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãíîçû è ïðîãðàììû èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû çåìåëü, ðàçëè÷íûå ïðîåêòû ïî
òåððèòîðèàëüíîìó, âíóòðèõîçÿéñòâåííîìó è äð. çåìëåóñòðîéñòâó, à òàêæå ìàòåðèàëû î ñîñòîÿíèè çå-
ìåëü, îá èõ ãðàíèöàõ è èíâåíòàðèçàöèè» [6];

«ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà èñïîëüçîâàíèÿ è ñîñòîÿíèÿ çåìåëü, êîòîðîå ìîæåò ïðî-
èçâîäèòüñÿ íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ, ïðåäïîëàãàþùåå ñâîåâðåìåííîå îñóùå-
ñòâëåíèå ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè çåìåëü, íåïðåðûâíîå íàáëþäåíèå çà åå èñïîëüçî-
âàíèåì ñ ïîñëåäóþùèì ïðîâåäåíèåì àíàëèçà èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñ-
òèê çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ;

óñèëåíèå êîíòðîëÿ è íàäçîðà çà îõðàíîé è èñïîëüçîâàíèåì çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, îñóùåñòâëÿåìîå íà
îñíîâå ñâåäåíèé, ïîëó÷åííûõ ïîñëå ìîíèòîðèíãà çåìåëü, à òàêæå èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, ÷òî ïîçâîëèò
îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü è óñòðàíÿòü íàðóøåíèÿ çåìåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå ïðèâëåêàòü ê àäìè-
íèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè âèíîâíûõ ëèö» [8].

Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ, «ãîñóäàðñòâåííûé çåìåëüíûé íàäçîð îñóùåñòâëÿþò ñïåöèàëüíî óïîë-
íîìî÷åííûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåí-
íîì Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Ìóíèöèïàëüíûé çåìåëüíûé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿþò îðãàíû ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ èëè óïîëíîìî÷åííûå èìè îðãàíû íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïîðÿäêå,
óñòàíîâëåííîì íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè. Îáùåñòâåííûé çåìåëüíûé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [1, ñ. 36]. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 72.1
Çåìåëüíîãî êîäåêñà ÐÔ «ïîä îáùåñòâåííûì çåìåëüíûì êîíòðîëåì ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàí,
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, èíûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿåìàÿ â
öåëÿõ íàáëþäåíèÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì Êîäåêñîì è çàòðàãèâàþùèõ ïðàâà è çàêîí-
íûå èíòåðåñû ãðàæäàí, þðèäè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå â öåëÿõ îáùåñòâåííîé ïðîâåðêè, àíàëèçà è îáùå-
ñòâåííîé îöåíêè èçäàâàåìûõ äàííûìè îðãàíàìè àêòîâ è ïðèíèìàåìûõ èìè ðåøåíèé» [1].

Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíêà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè çåìëè. «Çåìåëüíûå ó÷àñòêè ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî âîñòðåáîâàííûì òîâà-
ðîì íà ðûíêå, èõ ñòîèìîñòü ïîñòîÿííî è ñòàáèëüíî ðàñòåò. Â ñèëó ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ
ðûíêà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ëåíä-äåâåëîïìåíò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé âûñî-
êîäîõîäíûé âèä äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ îáóñòðîéñòâîì è ôîðìèðîâàíèåì èíôðàñòðóêòóðû (ïîäâå-
äåíèå âñåõ êîììóíèêàöèé, ýëåêòðè÷åñòâà, ãàçà, âîäû, êàíàëèçàöèè è äð.) ïðèîáðåòàåìîãî çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà, êîòîðûé ïîñëå âñåõ ìàíèïóëÿöèé (îñâîåííûé, îáëàãîðîæåííûé è ðàçâèòûé) ïðîäàåòñÿ. Îñ-
íîâíîé çàäà÷åé äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà òåððèòîðèé ê íà÷àëó ñòðîèòåëüíîãî
ïðîöåññà, çà ñ÷åò ÷åãî íåáîëüøèå âëîæåíèÿ íà áëàãîóñòðîéñòâî ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíóþ
ïðèáûëü» [2, ñ. 145].

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîêàçàë, ÷òî ïðî-
áëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè ðàññìàòðèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî.  Òàê êàê ðûíîê çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, â ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ çåìåëüíûé
îáîðîò, ïðåäìåòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ çåìåëüíûé ó÷àñòîê, à â êà÷åñòâå ñîáñòâåííèêà èëè ïîëüçîâàòåëÿ
ìîæåò âûñòóïàòü îäèí èç ñóáúåêòîâ ðûíêà, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ ïðàâî-
îòíîøåíèé. Íàëè÷èå ñèñòåìû çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
ïðèçíàêîì ðàçâèòîãî ðûíêà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðûíêà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, íåîáõîäèìî
ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, ê íèì ìîæíî îòíåñòè èññëåäîâàíèå: ñîñòîÿíèÿ
ðûíêà, óðîâíÿ öåí, äîñòóïíîñòè è ëèêâèäíîñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
öèé â çåìåëüíûå ó÷àñòêè; ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ñìîãóò ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêà çåìëè.
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Î.Ì. Òàðíîãðàäñêàÿ*

ÀÍÀËÈÇ ÏÐßÌÛÕ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ÐÎÑÑÈÞ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðÿìûìè
èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â Ðîññèþ. Ïðèâåäåíû ñïîñîáû èõ ïðèâëå÷åíèÿ
â ýêîíîìèêó íàøåé ñòðàíû, à òàêæå äàíà õàðàêòåðèñòèêà èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà Ðîññèè. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â Ðîññèþ çà 2010–2017 ãã., à òàêæå èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî îòðàñëÿì
ýêîíîìèêè è îáùåå êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííûé
êëèìàò, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû.

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþáîé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êðèòåðèåì, òåñíî ñâÿçàííûì
ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ
ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïåðåìåùåíèè êàïèòàëà ìåæäó ñòðàíàìè, ðàçâèâàÿ ðàç-
ëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå îòðàñëè, ñîâåðøåíñòâóÿ áèçíåñ-ïðîöåññû. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ
âàæíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ãëîáàëèçàöèè. Îñíîâíûìè öåëÿìè, êîòîðûå ïðåñëåäóåò èíâåñòîð, ÿâ-
ëÿþòñÿ: îñóùåñòâëåíèå ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, îïòèìèçàöèÿ ñðîêîâ îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ñíèæåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ, òî åñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ îòðàñëåé, ïðîåêòîâ, íàïðàâëåíèé äëÿ âûãîäíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ äàííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ.

Çíà÷èìîñòü ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè íå
òîëüêî ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ñòðàíå, íî è ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ïîäñïîðüåì
äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ àñïåêòîâ áëàãîäàðÿ ïåðåäà÷å ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è, êàê ñëåäñòâèå, îáùåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óðîâíÿ îðãàíè-
çàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå Ðîññèÿ ñòîëêíóëàñü ñ çàìåäëåíèåì òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âåñüìà àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ñïîñîáîâ è âîçìîæíîñòåé ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà. Ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âîñòðåáîâàííûõ
âàðèàíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå è ëèêâèäàöèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé â ðàçâèòèè ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé: «...âëîæåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, îñóùåñòâëÿåìûå èíîñòðàí-
íûì èíâåñòîðîì íåïîñðåäñòâåííî è ñàìîñòîÿòåëüíî, â îáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âèäå îáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ïðèíàäëåæàùèõ èíîñòðàííî-
ìó èíâåñòîðó, åñëè òàêèå îáúåêòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ íå èçúÿòû èç îáîðîòà èëè íå îãðàíè÷åíû â îáîðîòå
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, â òîì ÷èñëå äåíåã, öåííûõ áóìàã
(â èíîñòðàííîé âàëþòå è âàëþòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè), èíîãî èìóùåñòâà, èìóùåñòâåííûõ ïðàâ,
èìåþùèõ äåíåæíóþ îöåíêó èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (èí-
òåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü), à òàêæå óñëóã è èíôîðìàöèè» [1]. Ê îñíîâíûì ñïîñîáàì èõ ïðèâëå÷å-
íèÿ â íàøó ñòðàíó îòíîñÿò ñëåäóþùèå:

– ñîçäàíèå íà òåððèòîðèè Ðîññèè êîìïàíèé ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì (íàïðèìåð, ñîâìåñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ);

– ïðèâëå÷åíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé (êîìïàíèè ñ ïîëíîñòüþ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì);
– ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû Ðîññèè.
Â óñëîâèÿõ ìèðîâîé íåñòàáèëüíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðå èíîñòðàííûé

êàïèòàë â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ðàñïðåäåëÿåòñÿ êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Ñàíêöèè, ââåäåííûå â îòíî-
øåíèè Ðîññèè, îãðàíè÷èëè âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íàøåé ñòðàíîé ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé îò òåõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå áûëè îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â Ðîññèþ.
Â ðåçóëüòàòå àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèþ âîçðà-
ñòàåò. Â ïîñëåäíèå ãîäû îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òåì ñòðàíàì, êîòîðûå ðàíåå ìàëî èíâåñòèðîâàëè

*  Òàðíîãðàäñêàÿ Î.Ì., 2018
Òàðíîãðàäñêàÿ Îëüãà Ìàêñèìîâíà (helga9325@mail.ru), ñòóäåíò II êóðñà ìàãèñòðàòóðû èíñòèòóòà ýêîíîìèêè

è óïðàâëåíèÿ, Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà,
443086, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.
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â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Ïðèñóòñòâîâàâøèé â Ðîññèè áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò îáåñ-
ïå÷èâàë äëÿ íàøåé ñòðàíû ðîñò è ïîñòîÿíñòâî ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îòäåëüíûå ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, îäíàêî íàëè÷èå ñåðüåçíûõ âíåøíèõ óñèëèé ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòíå-
ðîâ, ôîðìèðóþùèõ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â 2014 ãîäó, ñíèçèëî èíâåñòèöèîííûé ïî-
òåíöèàë Ðîññèè.

Ñåãîäíÿ èíâåñòèöèîííûé êëèìàò íàøåé ñòðàíû õàðàêòåðèçóþò ñëåäóþùèå ïðèçíàêè:
– íåñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé, íàëîãîâîé è ïðàâîâîé ñôåðå;
– ñëàáûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû;
– îòñóòñòâèå äîëæíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ î íîâûõ ïðîåêòàõ,

à òàêæå äðóãèõ âîçìîæíîñòÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ êàïèòàëà.
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ïîñòóïëåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â Ðîññèþ çà 2010–2017 ãã.

(ñì. òàáë. 1).
Òàáëèöà 1

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (â ìëí äîëë.) â ýêîíîìèêó Ðîññèè â 2010–2017 ãã.
(ðàñ÷åòû ñäåëàíû àâòîðîì íà ìàòåðèàëàõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ [6])

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 1 ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çà ïîñëå-
äíèå âîñåìü ëåò èõ äèíàìèêà èìåëà íåóñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíÿåò-
ñÿ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ñðåäíèé ðàçìåð àáñîëþòíîãî åæåãîäíîãî óâåëè÷åíèÿ
èíâåñòèöèé â Ðîññèþ ðàâåí 1199 ìëí äîëëàðîâ, òî åñòü â ñðåäíåì îáúåì èíâåñòèöèé óâåëè÷èâàëñÿ íà
ýòó âåëè÷èíó. Ñðåäíèé òåìï ðîñòà (îáîáùàþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíòåíñèâíîñòè èçìåíåíèÿ óðîâíÿ
ðÿäà äèíàìèêè) ïîêàçûâàåò, âî ñêîëüêî â ñðåäíåì çà åäèíèöó âðåìåíè èçìåíÿåòñÿ óðîâåíü ðÿäà äèíà-
ìèêè. Ñðåäíèé òåìï ðîñòà ðàâåí 104,17 %, ñëåäîâàòåëüíî, â ñðåäíåì çà êàæäûé ãîä îáúåì èíâåñòèöèé
â Ðîññèþ óâåëè÷èâàëñÿ íà 4,17 %. Åæåãîäíûé òåìï óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â Ðîññèþ áûë íåñòàáèëü-
íûì. Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, îêàçàâøèì íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ïðèòîêà èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà â Ðîññèþ, ñëåäóåò îòíåñòè: ïîñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà; ñåðüåçíûå êîëåáàíèÿ âàëþòíûõ
êóðñîâ; ââåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé; íåñòàáèëüíîñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè; ïàäåíèå öåí íà ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû.

Ïîñëå ââåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè Ðîññèè èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü íàøåé ñòðàíû ñíèæàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì. Äàííûé ôàêò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí
çíà÷èòåëüíîãî ñïàäà â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ. Îòñóòñòâèå
ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñïîñîáíî ñòàòü ïðè÷èíîé ïàäåíèÿ óðîâíÿ ïðîèç-
âîäñòâà, à òàêæå çíà÷èòåëüíî óñëîæíèòü ïðîöåññ îçäîðîâëåíèÿ ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû. Ïîñêîëüêó
Ðîññèÿ â íåêîòîðûõ àñïåêòàõ ìîæåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, íåîáõîäèìî îòìåòèòü
âîïðîñû, íà êîòîðûå ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå:

– ñèñòåìó ëüãîò äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ;
– îïðåäåëåíèå ãðàíèöû ñîáñòâåííîñòè ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè;
– ñòàáèëüíóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîãî è âíåøíåòîðãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû, åå óïðîùåíèå.
Ðàñïðåäåëåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â Ðîññèþ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè (â ïðîöåíòíîì ñîîò-

íîøåíèè) ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå 2 (ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà ìàòåðèàëàõ ñàéòà Öåíòðàëüíîãî
Áàíêà) [6].

Период 
Наименование показателя 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Объем иностранных 
инвестиций (в млн долл.) 142167 235082 161132 193685 146370 133949 137763 150560 

Изменение выручки  
к предыдущему году  
(в млн долл.) 

– 92915 –73949 32552 –47315 –12421 3814 12797 

Изменение выручки  
к базисному 2010 году  
(в млн долл.) 

– 92915 18966 51518 4204 –8218 –4404 8393 

Изменение выручки  
к предшествующему году  
(в %) 

100 165,36 68,54 120,20 75,57 91,51 102,85 109,29 

Изменение выручки  
к базисному 2010 году (в %) 100 165,36 113,34 136,24 102,96 94,22 96,90 105,90 
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Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè çà 2010–2017 ãã.

Äàííûå ïðåäñòàâëåííîé âûøå òàáëèöû 2 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, êàêèå îòðàñëè ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Íà ïðîòÿæåíèè âîñüìè
ëåò ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè ñåêòîðàìè áûëè îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (îò 10,78 äî 26,72 %);
îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ (îò 15,34 äî 28,37 %); äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (îò 7,13 äî 23,51 %).
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ îñíîâíûìè îáúåêòàìè âûñòóïàþò ñûðüåâàÿ è òîðãîâàÿ
ïðîìûøëåííîñòü. Äàííûé ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé
äîáû÷åé, à òàêæå êîìïàíèè-ãèãàíòû ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé ïîêàçûâàþò â ïîñëåäíèå ãîäû
ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå. Íåñìîòðÿ íà ñëîæíûå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ Ðîññèèñ äðóãèìè ñòðàíà-
ìè, â 2017 ãîäó çàðóáåæíûå èíâåñòîðû âëîæèëè ñðåäñòâà â ïðîåêòû ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè. Êîëè-
÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â 2017 ãîäó ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûì äëÿ íàøåé ñòðàíû â ïðîâåäåí-
íîì èññëåäîâàíèè â äèíàìèêå çà 2010–2017 ãã. Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíû ñòðàíû-èíâåñòîðû è êîëè÷å-
ñòâî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå áûëè ðåàëèçîâàíû â Ðîññèè.

Òàáëèöà 3
Êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèþ ïî ñòðàíàì-èíâåñòîðàì çà 2010–2017 ãã. [6]

Период (в % к итогу) 
Наименование отрасли 

2010  2011 2012  2013 2014 2015 2016  2017  

ВСЕГО 100 100 100 100 100 100 100 100 

Сельское, лесное хозяйство,  
охота и рыболовство 0,39 0,28 0,41 0,48 0,41 0,50 0,32 0,30 

Добыча полезных ископаемых 7,51 7,13 9,64 13,50 11,16 13,02 23,51 18,91 

Обрабатывающие производства 15,01 10,78 20,09 26,72 18,27 23,90 24,72 21,96 
Обеспечение электрической 
энергией, газом и паром 1,51 1,40 2,48 1,46 2,22 0,84 0,83 1,50 

Строительство 4,12 2,26 4,19 2,98 3,29 1,55 1,44 2,13 

Торговля оптовая и розничная 15,34 17,99 26,39 22,67 22,10 28,37 23,32 22,22 

Транспортировка и хранение 0,91 1,98 2,01 1,50 2,46 1,69 2,68 2,10 
Деятельность гостиниц и 
предприятий общественного питания 0,29 0,16 0,29 0,17 0,26 0,34 0,26 0,31 

Деятельность в области информации 
и связи 3,91 2,51 3,49 2,74 2,10 1,84 1,23 3,06 

Деятельность финансовая и 
страховая 36,06 46,52 17,81 16,06 21,61 13,97 10,25 12,20 

Деятельность по операциям с 
недвижимым имуществом 5,29 3,26 4,74 3,99 5,28 4,32 3,79 4,81 

Деятельность профессиональная, 
научная и техническая 3,36 0,28 0,13 0,13 0,16 0,11 0,22 8,17 

Деятельность административная  1,04 0,26 0,47 0,25 0,57 0,15 0,16 0,77 
Здравоохранение и социальные 
услуги 0,12 0,13 0,30 0,23 0,23 0,10 0,10 0,13 

Культура, спорт; организация досуга 
и развлечений 0,33 0,23 0,35 0,21 0,29 0,27 0,13 0,10 

Предоставление прочих видов услуг 2,95 3,08 5,68 4,48 7,55 7,45 5,41 0,01 
Не распределено по видам 
деятельности 1,83 1,74 1,52 2,40 2,02 1,55 1,57 1,29 

 

Период Страна происхождения 
инвестиций 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Китай 3 3 0 4 7 12 9 32 
Германия 26 13 28 12 11 36 43 28 
США 24 24 29 24 14 29 38 19 
Италия 6 6 5 2 4 12 7 17 
Япония 11 6 9 14 8 10 12 17 
Южная Корея 4 0 1 1 3 3 2 12 
Франция 10 9 14 7 14 20 20 11 
Швейцария 11 4 3 4 8 8 7 11 
Великобритания 14 4 2 3 6 5 2 8 
Финляндия 8 6 5 5 6 9 7 7 
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Äàííûå ïðåäñòàâëåííîé âûøå òàáëèöû 3 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó
ïðîåêòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ Êèòàé. Íàèáîëüøèå ïîêàçàòåëè
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ, Èòàëèÿ è ßïîíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, ãäå èíâåñòîðîì âûñòóïàåò Êèòàé, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä â Óëàí-Óäý
(753 ìëí ðóáëåé); íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä è ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä â Ïðèìîðüå (50 ìëðä
ðóáëåé è 3,4 ìëðä ðóáëåé ñîîòâåòñòâåííî) [5]. Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé îòðàñëüþ
ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ (â äàííîé ñèòóàöèè íà ïðèìåðå Êèòàÿ) ÿâëÿþòñÿ îáðàáàòûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà.

Ñîãëàñíî àêêóìóëèðîâàííûì ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì çà 2015-2016 ãã., âåäóùåå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðèíàäëåæàëî Ãåðìàíèè. Îäíàêî â 2017 ãîäó äàííûé ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëü-
íî ñíèçèëñÿ (Ãåðìàíèÿ ïðèíÿëà ó÷àñòèå óæå òîëüêî â 29 ïðîåêòàõ). Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ïðèñóòñòâî-
âàëà è âî Ôðàíöèè – êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ óìåíüøèëîñü íà 9.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ïðèîðèòåòíîé îòðàñëüþ çà óêàçàííûé ïåðè-
îä áûëî ïðîèçâîäñòâî. Íàïðèìåð, îáùåå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ â êàòåãîðèè «Ýíåðãåòèêà» âûðîñëî â
2017 ãîäó äî 26 % ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì ïðåäûäóùåãî ãîäà – 15 %. Òåíäåíöèÿ ê
ðîñòó íàáëþäàåòñÿ è â ôèíàíñîâîé ñôåðå: â 2017 ãîäó êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ âûðîñëî
ïî÷òè â 3 ðàçà. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îòñòàåò îò ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè. Êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â äàííóþ îòðàñëü ñíèçèëîñü â 2017 ãîäó íà 3 ïðîåêòà.

Â 2017 ãîäó ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òîðîâ ïî-ïðåæíåìó çàíèìàþò ãîðîäà Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – ïî 54 è 17 ïðîåêòîâ ñîîòâåòñòâåííî

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äðóãèå ðåãèîíû Ðîññèè òàêæå ïðèâëåêàþò èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.
Íàïðèìåð, çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ áûëî ðåàëèçîâàíî â Ïðèìîðñêîì êðàå,
Òàòàðñòàíå, Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè.

Ïîäâîäÿ èòîãè, íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþò-
ñÿ âàæíûì ñïîñîáîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè. Ïðèòîê èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè, óêðåïëåíèþ
ïîçèöèé ñòðàíû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Îäíàêî äëÿ
ðåàëèçàöèè äàííûõ íàïðàâëåíèé íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
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ÊËÈÅÍÒÎÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈß ÐÈÒÓÀËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäà ê ðèòóàëüíî-ïîõîðîííîìó îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ, à òàêæå îïðåäåëåíû
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ðèòóàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèòóàëüíûå óñëóãè, êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä,
ðèòóàëüíîå ïðåäïðèÿòèå.

Ñôåðà ðèòóàëüíûõ óñëóã – ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ ðèòóàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ âîçðîñëà. Îñòðûìè ïðîáëåìàìè

ñôåðû ðèòóàëüíûõ óñëóã ñ÷èòàþòñÿ íàõîæäåíèå áîëüøîé äîëè ðûíêà «â òåíè», äåôèöèò êëàäáèùåí-
ñêèõ çåìåëü, à òàêæå ïðåîáëàäàíèå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè â îòíîøåíèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ìî-
ãèëüíûõ ó÷àñòêîâ, òîðãîâëÿ èíôîðìàöèåé î ñìåðòè ãðàæäàí.

Â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ, êîòîðûå çàòðàãèâàþò ðèòóàëüíóþ ñôåðó, îòñóòñòâóþò ÷åòêèå íîðìà-
òèâíûå ïîêàçàòåëè ñîäåðæàíèÿ è îáúåìà, êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ðèòóàëüíûõ óñëóã, ãàðàíòèé è ñïîñî-
áîâ èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ, îòâåòñòâåííîñòè çà èõ íåñîáëþäåíèå. Îíè íå îòâå÷àþò â ïîëíîé ìåðå ïîòðåá-
íîñòÿì ãðàæäàí è íóæäàþòñÿ â ïåðåñìîòðå è îáíîâëåíèè ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé
ïðàêòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ ðèòóàëüíûõ óñëóã [1].

Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ ðèòóàëüíûõ óñëóã, íà íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ÷åëîâåêà, ïîïàâøåãî â òÿæåëóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ â ñâÿçè ñ ïîòåðåé (ñìåðòüþ) çíà÷èìî-
ãî áëèçêîãî ÷åëîâåêà, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðèíöèïîì ïîõîðîííîãî äåëà è íàçûâàåòñÿ êëèåíòîîðèåíòè-
ðîâàííîñòüþ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåäóð îêàçàíèÿ ðèòóàëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.
Ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò êëþ÷åâûì ñóáúåêòîì, ñîçäàþùèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ îñíîâó ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ ðûíêà ðèòóàëüíûõ óñëóã, è ïðîôåññèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) ïðåäîñòàâëÿþò
ðèòóàëüíî-ïîõîðîííûå óñëóãè.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ðèòóàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ äåìîíñòðèðóåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê îðãà-
íèçàöèè â ðèòóàëüíîé ñôåðå íà âñåõ óðîâíÿõ. Òðåáóåòñÿ íåóêîñíèòåëüíîå ñëåäîâàíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëÿ – ÷åëîâåêà
òÿæåëîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, ò. å. òðåáîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûìè.

Îñíîâíûì èç ïðîÿâëåíèé êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàþòñÿ ðàáîòà
ïî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáíîñòåé è îæèäàíèé öåëåâîé àóäèòîðèè è óñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ
è óñëóã íà îñíîâàíèè âûÿâëåííûõ ïîòðåáíîñòåé, à òàêæå ïåðñîíàëüíûé êîíòàêò ñ êëèåíòîì [2].

Ïåðñîíàëüíûé êîíòàêò ñ êëèåíòîì – ýòî âàæíûé ïðîöåññ óäîâëåòâîðåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé çàêàç÷èêà.

Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ, îñîçíàâàÿ âçàèìîñâÿçü âûñîêîé êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ ñ ôèíàíñîâû-
ìè ðåçóëüòàòàìè, âíåäðÿåò è ðàçâèâàåò êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü.

Îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äåÿòåëüíî-
ñòè ðèòóàëüíî-ïîõîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äåëîâîé èìèäæ ðèòóàëüíî-ïîõîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåò åãî îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë,
ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã. Ïîä êà÷åñòâîì ïåðñîíàëà ñåðâèñíîé îðãàíèçàöèè
ïîíèìàåòñÿ «äèíàìè÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê (ñïîñîáíîñòåé, êîìïåòåíòíîñòè, ìàñ-
òåðñòâà, çàèíòåðåñîâàííîñòè, ïðåäàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòè) âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ. Íà îñíîâå
ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ñîòðóäíèêîâ ðèòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ýôôåêòèâíî óäîâëåòâî-
ðÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ, è òåì ñàìûì ïîâûøàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè» [2].

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïðèíöèïû, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ êîíòàêòíûé ïåðñîíàë ðèòóàëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ:

– çàêîííîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì;
– îáúåêòèâíîñòü è ñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå êî âñåì ëèöàì, îáðàòèâøèìñÿ â ïðåäïðèÿòèå;
– ÷óòêîñòü, äåëèêàòíîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, âíèìàòåëüíîñòü, âåæëèâîñòü;
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Ðèñ. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåäóð îêàçàíèÿ ðèòóàëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ:
ÊÏ1, ÊÏ2, ÊÏ3 – êîíêóðåíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ;

ÑÑÂÏË – ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ñëóæáà ïî âîïðîñàì ïîõîðîííîãî äåëà

– òàêòè÷íîñòü, ñäåðæàííîñòü;
– âûäåðæêà, òåðïåíèå, óìåíèå âëàäåòü ñîáîé, õîðîøèå ìàíåðû è êóëüòóðà ðå÷è;
– ñïîñîáíîñòü èçáåãàòü êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, à åñëè îíè âîçíèêàþò, óñïåøíî ðàçðåøàòü èõ,

ñîáëþäàÿ èíòåðåñû îáåèõ ñòîðîí;
– óìåíèå óâàæàòü ìîðàëüíûå öåííîñòè è êóëüòóðíûå ñòàíäàðòû ëþäåé, íå äîïóñêàòü âûñêàçûâà-

íèé, îñêîðáëÿþùèõ íàöèîíàëüíûå, ðåëèãèîçíûå èëè íðàâñòâåííûå ÷óâñòâà ÷åëîâåêà.
Â õîäå îáñëóæèâàíèÿ ñîòðóäíèê, ðàáîòàþùèé ñ êîíêðåòíûì ïîòðåáèòåëåì, è ñàì ïîòðåáèòåëü «âçà-

èìîäåéñòâóþò â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé êîíòàêòíîé çîíû, êîòîðàÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ñåðâèñà è íà
ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåîäèíàêîâî îðãàíèçîâàíà, èìååò ðàçíûå ìàñøòàáû, äåéñòâóåò â ðàçëè÷íîé îá-
ñòàíîâêå» [3].

Òðóä ðàáîòíèêîâ êîíòàêòíîé çîíû èìååò îñîáûå ÷åðòû, ê èõ ÷èñëó îòíîñÿò:
– ïîâûøåííîå íåðâíî-ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå òðóäà, ïîñêîëüêó îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ íàëè-

÷èå êîíòàêòà ñ êëèåíòàìè;
– ñîâìåùåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
– ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü èíòåíñèâíîñòè òðóäà ïî âðåìåííûì ïåðèîäàì âñëåäñòâèå ñåçîííîãî õàðàêòåðà

îêàçàíèÿ óñëóã;
– óìåíèå íå ïðè÷èíÿòü ïîòðåáèòåëþ óñëóãè íåóäîáñòâà áåç êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè, íå äîïóñêàòü

âîçíèêíîâåíèÿ ó íåãî áîëåçíåííûõ èëè íåïðèÿòíûõ îùóùåíèé, áûòü îáõîäèòåëüíûì, ëþáåçíûì;

Наименование процедуры Последовательность процедур 
Звонок родственников 
умершего в похоронное 
агентство 

 

Звонок родственников 
умершего в службы «02» и 
«03» 

 

Передача информации о 
факте смерти органами 
«02» и «03» похоронным 
агентствам 

 

Приезд к родственникам 
умершего агента 
похоронной службы 

 

Отказ от заказа на услуги 
по организации погребения 
и похоронные 
принадлежности 

 

Оформление заказа на 
организацию погребения и 
похоронные 
принадлежности 

 

Транспортировка тела 
умершего тела в морг для 
проведения патолого-
анатомического или 
судебно-медицинского 
вскрытия 

 

Объявление результатов 
вскрытия 

 

Оплата услуг морга  
Транспортировка тела 
умершего в частное 
трупохранилище или 
домой 

 

Сохранение тела в морге до 
дня похорон 

 

Оформление гербового 
свидетельства о смерти 
органами ЗАГС 

 

Оформление и оплата 
заказа на услуги по 
погребению в 
специализированной 
службе, в чьем ведении 
находится кладбище 

 

Выдача моргом тела 
умершего 

 

Прощание, захороненение  
 

КП 1 ССВПД КП 2 КП 3 

çàõîðîíåíèå
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– ñîõðàíåíèå ïðè ëþáîé ðåàêöèè ïîòðåáèòåëÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîáðîæåëàòåëüíîñòè, ðàäóøèÿ,
ñ äðóãîé – òàêòè÷íîñòè, ñäåðæàííîñòè.

Â âèäàõ ñåðâèñà ñ îãðàíè÷åííûì ïðîñòðàíñòâîì êîíòàêòíîé çîíû ìíîãèå ïîâåäåí÷åñêèå ñòåðåîòèïû
ïåðñîíàëà è ïðîöåäóðû îáñëóæèâàíèÿ íîðìèðîâàíû îñîáåííî æåñòêî è äåòàëüíî [3].

Ïåðñîíàë ðèòóàëüíîé ñôåðû êîíòàêòíîé çîíû îáÿçàí òåðïåëèâî è âåæëèâî îáùàòüñÿ ñ çàêàç÷èêîì,
ðàñïîëàãàÿ åãî ê ñåáå.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðèòóàëüíî-ïîõîðîííîìó îáñëóæèâàíèþ
íàñåëåíèÿ:

1) èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó êëèåíòó;
2) ïðîôåññèîíàëèçì;
3) äîëãîñðî÷íîñòü;
4) îòâåòñòâåííîñòü;
5) óâàæåíèå;
6) îòêðûòîñòü;
7) êà÷åñòâî è êîìôîðò.
Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè òåñíîì âçàèìîäåé-

ñòâèè ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â ðàçâèòèè öèâèëèçîâàííûõ ðèòóàëüíî-ïîõîðîííûõ
îòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå ñ ðåãèîíàëüíûì ïîäðàçäåëåíèåì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî àíòèìîíîïîëüíîé
ïîëèòèêå è ñòðóêòóðîé ïî çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.

Ïðèíöèïû êëèåíòîîðèåòèðîâàííîñòè äîëæíû áûòü îñíîâîïîëàãàþùèìè ó âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà ðè-
òóàëüíûõ óñëóã. Ó ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ) – â ÷àñòè ñîçäàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ðèòóàëüíûõ óñëóã ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ó
ðèòóàëüíî-ïîõîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé – â ÷àñòè îêàçàíèÿ ðèòóàëüíûõ óñëóã íà âûñîêîì êà÷åñòâåííîì
óðîâíå, êîòîðûé äîñòèãàåòñÿ íàëè÷èåì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà [5].

Èññëåäîâàíèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà ðèòóàëüíûõ óñëóã, ïðîâîäèìîå â ã.î. Òîëüÿòòè, âûÿâèëî, ÷òî
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ íàèáîëåå îñòðûìè äëÿ äàííîé ñôåðû óñëóã ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå
ñ ïëîõîé èíôîðìèðîâàííîñòüþ íàñåëåíèÿ, âûñîêîé êóëüòóðîé îáñëóæèâàíèÿ, äîñòîéíûì ñåðâèñîì
è ïðåäëàãàåìûì àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè, âûñîêèì êà÷åñòâîì èñïîëíåíèÿ çàêàçà íà âñåõ ýòàïàõ.
Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ îáñëóæèâàíèåì.

Òàáëèöà
Óäîâëåòâîðåííîñòü êëèåíòîâ îáñëóæèâàíèåì íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðèòóàëüíîé ðàáîòû

(â % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ äåë â ðèòóàëüíîé ñôåðå ÐÔ ïîçâîëÿåò äåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íà òåððèòîðèè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðèòóàëüíûõ óñëóã, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïðåäïðè-
ÿòèþ îñóùåñòâëÿòü íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå îáñëóæèâàíèå çàêàç÷èêà ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì ñîöèàëüíîãî ñåðâèñà, íåñîâåðøåííà.

Ïðè ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçâèòèþ ñôåðû ðèòóàëüíûõ óñëóã íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿþùèì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè îðãà-
íèçàöèè ðèòóàëüíîé ñôåðû â ã.î. Òîëüÿòòè.

Ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ðèòóàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîãëàñíî êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîìó
íàïðàâëåíèþ [4].

1. Ñîçäàíèå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñëóæáû î ïðåäîñòàâëåíèè ðèòóàëü-
íûõ óñëóã íàñåëåíèþ.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòðàñëåâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ðèòóàëüíî-ïîõîðîííîãî îáñëóæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ.

3. Îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû ìàëîèìóùèõ ãðàæäàí ïðè ïðåäîñòàâëåíèè èì ðèòóàëüíûõ óñëóã,
ïîâûøåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

4. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ðèòóàëüíî-ïîõîðîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

5. Ïîâûøåíèå ïîõîðîííîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ïîïóëÿðèçàöèÿ ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé ðèòóàëüíî-ïîõîðîííîãî ñåðâèñà.

6. Ñîêðàùåíèå ÷èñëà àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ ïî íàäçîðó è ðåãóëèðî-
âàíèþ ðèòóàëüíî-ïîõîðîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðåøåíèå èõ ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ
â äàííîé îòðàñëè (ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðèòóàëüíî-ïîõîðîííîãî ñåãìåíòà
ñôåðû óñëóã).

Этапы Удовлетворены 
обслуживанием полностью 

Не удовлетворены 
обслуживанием  полностью 

Копка могилы 67,0 33,0 
Работа транспорта 75,0 25,0 
Оформление документов 64,0 36,0 
Прием заказа 66,0 34,0 
Обслуживание в магазине 68,0 32,0 
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ÖÈÔÐÎÂÀß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÁÈÇÍÅÑÀ: ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ çàðóáåæíûé îïûò öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà,
êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà íîâûé ýòàï
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè öèôðîâèçàöèè áèçíåñà â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ (ÑØÀ, Êèòàé, Ñòðàíû ÅÑ è ïðî÷èå) è ïðè÷èíû îòñòàâàíèÿ Ðîññèè
îò íèõ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ. Îáîñíîâàíî ïîçèòèâíîå âëèÿíèå öèôðîâèçàöèè
íà ýêîíîìèêó ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, öèôðîâûå òåõíîëîãèè,
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, çàðóáåæíûé îïûò, áèçíåñ,
êîìïàíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, ñîâðåìåííûé ýòàï îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, èìåíóåìûé «Èíäóñòðèàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ
4.0», õàðàêòåðèçóåòñÿ óñèëåíèåì çíà÷èìîñòè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðîé ïîñëóæèò áàçèñîì ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè è èìïóëüñîì äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà.

Ñîãëàñíî ìíåíèþ øâåéöàðñêîãî ïðîôåññîðà Ó. Áðåííåðà, àêòèâíîå ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé âèäîèçìåíÿåò áèçíåñ-ìîäåëè, ôîðìèðóåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ,
óñëóã è òåõíîëîãèé, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ
[8].

Ó÷åíûìè îáîñíîâàíî, ÷òî âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé òðàíñôîðìèðóåò êîðïîðàòèâíûå áèçíåñ-
ìîäåëè, êàê ïðàâèëî, â ÷àñòè ñïîñîáîâ è ïîðÿäêà èõ ðåàëèçàöèè [1].

Â ñðàâíåíèè ñ íà÷àëîì ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, êîãäà «ôëàãìàíîì» ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿëèñü êîìïà-
íèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî, ìåòàëëóðãè÷åñêîãî, íåôòÿíîãî è ãîðíîäîáûâàþùåãî ñåêòîðîâ, ïðèíöèïè-
àëüíî èçìåíèëñÿ îòðàñëåâîé ñîñòàâ êîðïîðàòèâíûõ ëèäåðîâ. Ðåéòèíã ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè â
2017 ã. âîçãëàâèëè IT-êîìïàíèè, ñòàâøèå äðàéâåðàìè ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Êðóïíåéøèå ìèðîâûå êîìïàíèè (ïî äàííûì 2017 ãîäà) [7]

Äàííûå òàáëèöû 1 ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìûìè ñåãìåíòàìè ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñòàëè IT-èíäóñòðèÿ è òåëåêîììóíèêàöèè. Óêàçàííîå îáóñëîâëèâàåò âñ¸ âîçðà-
ñòàþùèé ñïðîñ íà ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ çíàíèÿ
è ñïîñîáñòâóåò ðàäèêàëüíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû áèçíåñ-îðãàíèçàöèé.

*  Ñåìåðíèíà Ñ.À., Ñîìèíà È.Â., 2018
Ñåìåðíèíà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà (semernina_s@mail.ru), ñïåöèàëèñò ñåêòîðà ìîíèòîðèíãà Óïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèÿ ÎÎÎ «Òîðãîâûé äîì Àãðî-Áåëîãîðüå», 308027, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Áåëãîðîä, óë. Ùîðñà, 8.
Ñîìèíà Èðèíà Âëàäèìèðîâíà (irasomina@yandex.ru), äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû

ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Â.Ã. Øóõîâà,
308012, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Áåëãîðîä, óë. Êîñòþêîâà, 46.

Компания Сфера деятельности (основная) 
Рыночная капитализация  

в 2017 г.,  
млрд долл. США 

Apple Производство электроники и информационных технологий 618 
Google Интернет-сервисы, приложения, видеохостинг 532 
Microsoft Разработка программного обеспечения 483 

Berkshire Hathaway 
Страхование, финансы, железнодорожный транспорт,  

коммунальные услуги, производство продовольственных  
и непродовольственных товаров 

402 

Amazon Ритейл-компания: продажа и поставки различных товаров  
через Интернет 356 

Exxon Mobil Добыча и переработка нефти 347 
Facebook Интернет 332 
Johnson & Johnson Фармацевтическая промышленность 313 
JPMorgan Chase Банковское дело 309 

General Electric 
Производство электротехнического, энергетического,  

медицинского оборудования, бытовой техники,  
транспортное машиностроение 

280 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïðîèçâîäèòñÿ íà
áàçå èíäåêñà I-DESI, åæåãîäíî ïóáëèêóåìîãî Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé. Ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ
ñîñòàâëÿþùèõ èíäåêñà îòðàæåíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Ïîçèöèè Ðîññèè ïî ñîñòàâëÿþùèì èíäåêñà I-DESI â 2016 ãîäó [7]

Êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû [5], íåâûñîêèå ïîçèöèè Ðîññèè â ìèðîâîì ðåéòèíãå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè îáóñëîâëåíû ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

– íåñîâåðøåíñòâîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè;
– íåäîñòàòî÷íîé ðàçâèòîñòüþ êîìïîíåíòîâ áèçíåñ-ñðåäû, áëàãîïðèÿòñòâóþùåé IT-èííîâàöèÿì;
– íèçêîé ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé áèçíåñ-îðãàíèçàöèÿìè.
Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, â ñëó÷àå óâåëè÷åíèÿ Ðîññèåé îáúåìîâ èíâåñòèöèé â öèôðîâûå òåõíîëîãèè

äî óðîâíÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ ñðåäíèì ïî âûáîðêå ñòðàí-ëèäåðîâ, èõ âêëàä â ÂÂÏ ñòðàíû óâåëè÷èòñÿ äî
5,9 %. Â èòîãå ê 2025 ã. äîëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè ìîæåò ñîñòàâèòü äî 10 % ÂÂÏ ÐÔ [7].

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ñîãëàñíî äàííûì Ãëîáàëüíîãî èíñòèòóòà McKinsey, â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé ÂÂÏ Êèòàÿ âîçðàñòåò ê 2025 ã. äî 22 %, à ÂÂÏ ÑØÀ – íà 1,6–2,2 òðëí äîëë. [11].

Êîìïàðàòèâíûé àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå:

– ðîñò óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;
– óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà òîâàðíûõ ðûíêàõ;
– óïðîùåíèå äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì;
– îáåñïå÷åíèå èíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.
Ïðåäñòàâèì ðåçóëüòàòû îïðîñà ïî àíàëèçèðóåìîé ïðîáëåìå, âûïîëíåííîãî êîíñàëòèíãîâîé êîìïà-

íèåé Censuswide ïî çàêàçó ÿïîíñêîé îðãàíèçàöèè Fujitsu, ðàáîòàþùåé â ñôåðå èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé [9].

Ó÷àñòíèêàìè îïðîñà ñòàëè 1625 ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñôåð ïðîèçâîäñòâà, òîðãîâ-
ëè, ôèíàíñîâûõ óñëóã è ãîññåêòîðà èç ÑØÀ, ßïîíèè, Êèòàÿ, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè,
Èñïàíèè, Ñèíãàïóðà, Ãîíêîíãà è äðóãèõ ñòðàí. Êîìïàíèè-ðåñïîíäåíòû ëèáî óæå èìåëè îïûò öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ëèáî ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîåêòû âõîäèëè â èõ áëèæàéøèå ïëàíû.

Îáîáùåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû îòíîñèòåëüíî
ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, ïðîèñõîäÿùèõ â âûøåóêàçàííûõ ñòðàíàõ.

1. Ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü ëîÿëüíîñòè êîìïàíèé ê ïðîöåññàì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.
Òàê, åñëè â 2015 ã. åùå 70% ðåñïîíäåíòîâ – ïðåäñòàâèòåëåé ìåíåäæìåíòà êîìïàíèé – ðàññìàòðèâà-

ëè ïðîåêòû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè êàê âûñîêîðèñêîâûå, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî îïðî-
øåííûõ óæå íàïðÿìóþ âîâëå÷åíû â öèôðîâóþ ýêîíîìèêó (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ëîÿëüíîñòè êîìïàíèé ê ïðîöåññàì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè [9]

1 Fujitsu: ÿïîíñêàÿ êîìïàíèÿ-ëèäåð ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ICT) [9].
2 Censuswide: àíãëèéñêàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ [9].

Страна Доля  
в ВВП, % 

Расходы  
домохозяйств  

в цифровой сфере, % 

Инвестиции  
компаний  

в цифровизацию, % 

Государственные  
расходы  

на цифровизацию, % 

Экспорт  
ИКТ, % 

Импорт  
ИКТ, % 

США 10,9 5,3 5,0 1,3 1,4 –2,1 

Китай 10,0 4,8 1,8 0,4 5,8 –2,7 

Страны ЕС 8,2 3,7 3,9 1,0 2,5 –2,9 

Бразилия 6,2 2,7 3,6 0,8 0,1 –1,0 
Индия 5,5 2,2 2,0 0,5 2,9 –2,1 
Россия 3,9 2,6 2,2 0,5 0,5 –1,8 
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Äàííûå ðèñóíêà îòðàæàþò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñòåïåíü ëîÿëüíîñòè áèçíåñà ê öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè: 46 % êîìïàíèé óæå èìåþò ïîëîæèòåëüíûé îïûò öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, 29 % – ïðèñòóïè-
ëè ê ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ, 18 % – íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè èëè ðåàëèçàöèè
ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, è ëèøü 8 % ïîêà íå ïëàíèðóþò âíåäðÿòü öèôðîâûå òåõíîëîãèè.

2. Óñèëåíèå ìîòèâàöèè êîìïàíèé ê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû îïðîñà, îñíîâíîé ïðè÷èíîé âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿëèñü

òðåáîâàíèÿ êëèåíòîâ (ðèñ. 2). Ïðè÷åì 84 % ðåñïîíäåíòîâ óêàçûâàþò íà öåëåñîîáðàçíîñòü ñîîòâåòñòâèÿ
îæèäàíèÿì êëèåíòîâ â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè ñàìîé êîìïàíèè, à 71 % – íà íåîáõî-
äèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ îòñòàâàíèÿ îò êîíêóðåíòîâ â ÷àñòè óäîâëåòâîðåíèÿ «öèôðîâûõ» çàïðîñîâ ïîòðå-
áèòåëåé.

Ðèñ. 2. Îöåíêà ìîòèâîâ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà  [9]

Çíà÷èìûìè ìîòèâàìè âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé òàêæå ÿâëÿëèñü: êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà (44 %),
âëèÿíèå êîíòðàãåíòîâ (31 %), ïîÿâëåíèå íîâûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (26 %). Óêàçàííîå ïîäòâåðæäàåò
âûñîêóþ ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðîöåññîâ â îòðàñëÿõ íà óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè öèôðî-
âèçàöèè. Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé èñïîëüçóþò öèôðîâûå òåõíîëîãèè â êà÷åñòâå èíñòðó-
ìåíòà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå [9].

3. Èçìåíåíèå íàáîðà ôàêòîðîâ óñïåõà öèôðîâèçàöèè, óñèëåíèå çíà÷èìîñòè âçàèìîäåéñòâèé êîìïà-
íèé.

Ñîãëàñíî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè óñïåõà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå ÿâëÿþòñÿ:

a) ãîòîâíîñòü êîìïàíèé ê ïåðåìåíàì – 84 % îïðîøåííûõ ïðèçíàëè ñâîþ ãîòîâíîñòü ê èçìåíåíèþ
ñóùåñòâóþùåé áèçíåñ-ìîäåëè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïðèñïîñîáëåííîñòè ê èçìåíåíèÿì;

b) îáåñïå÷åíèå êàäðàìè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè – 70 % îïðîøåííûõ òîï-ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé
îòìå÷àþò íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü «öèôðîâûõ» êîìïåòåíöèé ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ. Ïðè ýòîì 56 % èç
íèõ ïëàíèðóþò ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ äåéñòâóþùèõ ñîòðóäíè-
êîâ, 46 % – ïóòåì íàéìà íîâûõ áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, 39 % – íàöåëåíû íà
èñïîëüçîâàíèå âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ ñåòåé âçàèìíîãî îáó÷åíèÿ [9]. Íàèáîëåå îñòðàÿ íåõâàòêà êîìïå-
òåíöèé îòìå÷àåòñÿ â ñôåðàõ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè (òàêóþ îöåí-
êó äàëè ñîîòâåòñòâåííî 83 è 80 % ðåñïîíäåíòîâ);

c) èñïîëüçîâàíèå íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé – íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè,
ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèè êèáåðáåçîïàñíîñòè, Èíòåðíåò âåùåé è îáëà÷íûå òåõ-
íîëîãèè.

Îöåíèâàÿ ñïîñîáû âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, 59 % ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè âîçìîæíîñòü
è öåëåñîîáðàçíîñòü èõ ñîñóùåñòâîâàíèÿ ñ òðàäèöèîííûìè, 58 % – ðàññìàòðèâàþò öèôðîâûå ïðîöåññû
â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ìîäåðíèçàöèè, 37 % – ñ÷èòàþò, ÷òî âíåäðÿåìûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè íå
ñëåäóåò óâÿçûâàòü ñ ñóùåñòâóþùèìè (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñïîñîáîâ âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ ïðîöåññîâ [9]

Íà íàø âçãëÿä, âàæíûì ðåçóëüòàòîì îïðîñà ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå 63 % ðåñïîíäåíòîâ ãîòîâíîñòè
ê ïàðòíåðñêèì âçàèìîäåéñòâèÿì è îçíàêîìëåíèþ ñ ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè â öåëÿõ àêòèâèçàöèè è ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ñïîñîáîâ ïàðòíåðñêèõ âçàèìîäåéñòâèé â ïðîöåññå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà [9]

Äàííûå ðèñ. 4 ñâèäåòåëüñòâóþò î äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ñâîáîäû ïàðòíåðñêèõ âçàèìîäåéñòâèé. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî 30 % ðåñïîíäåíòîâ ãîòîâû ê âçàèìîäåéñòâèþ äàæå ñ ðûíî÷íûìè ñîïåðíèêàìè,
íåñìîòðÿ íà îòêðûâàþùóþñÿ â õîäå òàêîãî ïàðòíåðñòâà âîçìîæíîñòü äîñòóïà êîíêóðåíòîâ ê êîíôèäåí-
öèàëüíûì ñâåäåíèÿì êîìïàíèè.

Ðàññìàòðèâàÿ íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ïàðòíåðñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå
íà íàèáîëåå ìàñøòàáíûå è èíòåðåñíûå ïðàêòèêè.

Òàê, 46 % ðåñïîíäåíòîâ èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé ÿïîíñêèõ êîìïàíèé íàöåëåíû íà äåëîâûå êîíòàê-
òû ñ ïàðòíåðàìè è êîíêóðåíòàìè, ãîòîâíîñòü ê ïàðòíåðñêîé êîîïåðàöèè â ÑØÀ íåñêîëüêî âûøå [9].

 Îïðåäåëåííûå ìåæñòðàíîâûå ðàçëè÷èÿ íàáëþäàþòñÿ â âûáîðå òèïà ïàðòíåðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîåê-
òû ïàðòíåðñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ðàçðàáàòûâàþò èëè ðåàëèçóþò 68 % ðåñïîíäåíòîâ èç ÷èñëà ïðåäñòàâè-
òåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà Ñèíãàïóðà, ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî èç íèõ îðèåíòèðîâàíû íà äåëîâûå êîíòàê-
òû ñ ïàðòíåðàìè èç ãîññòðóêòóð. Â òî æå âðåìÿ 76 % ïðåäñòàâèòåëåé èñïàíñêèõ êîìïàíèé çàèíòåðåñî-
âàíû â äåëîâûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ ïðåèìóùåñòâåííî ñ ïîñòàâùèêàìè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Íàèáîëåå ìàñøòàáíîå âçàèìîäåéñòâèå (î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå îïðîñà 80 % êîìïàíèé) îòìå-
÷àåòñÿ â ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ – Øâåöèè è Ôèíëÿíäèè.

4. Íàëè÷èå íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.
Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ïðîåêòû âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðÿäå ñëó÷àåâ óáûòî÷-

íû (ðèñ. 5): 28 % ðåñïîíäåíòîâ ïðèçíàëè ôàêò ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
öèôðîâîé òðàíôîðìàöèè áèçíåñà â ïîñëåäíèå äâà ãîäà (2016–2017 ãã.); 33 % îïðîøåííûõ èç ÷èñëà
ïðåäñòàâèòåëåé çàðóáåæíûõ êîìïàíèé îòìå÷àþò ñëó÷àè ïðåêðàùåíèÿ ïðîåêòà â ñâÿçè ñ óãðîçîé äîñòè-
æåíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ýôôåêòà; ñîîòâåòñòâåííî, 39 % ðåñïîíäåíòîâ íå ïîêà íå ñòàêèâàëèñü ñ íåáëàãîï-
ðèÿòíûìè ïîñëåäñòâèÿìè âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Ðèñ. 5. Îöåíêà íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè [9]

Â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ïðåäñòàâèòåëè èíûõ ñòðàí, áîÿòñÿ ôèàñêî êèòàéñêèå êîìïàíèè: ëèøü 47 %
èç íèõ îòêàçûâàþòñÿ îò ïðîåêòîâ âñëåäñòâèå óãðîçû íåáëàãîïðèÿíîãî çàâåðøåíèÿ. Âûñîêîðèñêîâûå
ïðîåêòû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþòñÿ ê ðåàëèçàöèè â Êèòàå, çäåñü øèðîêî
èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòèêà ïåðåîðèåíòàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò (ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå)
â öåëîì ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü óáûòêè.

5. Ñîêðàùåíèå ñðîêîâ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè.
Êàê ïðàâèëî, êîìïàíèè îðèåíòèðîâàíû íà ïîëó÷åíèå îïåðàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ýôôåêòîâ îò

ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â òå÷åíèå ïîëóòîðà ëåò. Â òî æå âðåìÿ êàæäûé ïÿòûé
ðåñïîíäåíò â õîäå îïðîñà ïðèçíàë âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ ýòîãî ïåðèîäà äî 3–4 ëåò. Îäíàêî êèòàé-
ñêèå êîìïàíèè ðàññ÷èòûâàþò îùóòèòü ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû öèôðîâèçàöèè ãîðàçäî áûñòðåå: 39 % –
â òå÷åíèå 0,5 ãîäà; 59 % – óæå ïîëó÷èëè îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ðàíåå
âíåäðåííûõ ïðîåêòîâ (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 6. Îöåíêà ñðîêîâ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â Êèòàå [9]

Îáîáùàÿ èòîãè èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Â öåëîì ñòåïåíü ëîÿëüíîñòè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñóùåñòâåííà. Ìî-

òèâàöèîííûå ïðåäïîñûëêè ê âíåäðåíèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñâÿçàíû ñ òðåáîâàíèÿìè êëèåíòîâ,
êîíêóðåíòíîé áîðüáîé, âëèÿíèåì êîíòðàãåíòîâ, ïîÿâëåíèåì íîâûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Êëþ÷åâûìè
ôàêòîðàìè óñïåõà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿþòñÿ: ãîòîâíîñòü êîìïàíèé ê
ïåðåìåíàì, îáåñïå÷åíèå êàäðàìè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, èñïîëüçîâàíèå íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ñïîñîáîâ èõ âíåäðåíèÿ. Ðåñïîíäåíòàìè òàêæå îòìå÷àåòñÿ çíà÷èìîñòü ïàðò-
íåðñêèõ âçàèìîäåéñòâèé â ïðîöåññå öèôðîâûõ òðàíñôîðìàöèé. Äåëîâûå êîíòàêòû ñ ïîñòàâùèêàìè
òåõíîëîãèé, êëèåíòàìè è êîíêóðåíòàìè ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðîåêòîâ.

Èññëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî ãîòîâíîñòü êîìïàíèé ê ðèñêàì, ñâÿçàííûì ñ âíåäðåíèåì öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, 59% êîìïàíèé Êèòàÿ óæå ïîëó÷èëè îïðåäåëåííûå ïðåèìó-
ùåñòâà â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè [9].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå ðàçâèòîé öèôðîâîé ýêîíîìèêîé â ìèðå, ñîãëàñíî ìíåíèþ ýêñïåð-
òîâ, ÿâëÿåòñÿ Ñèíãàïóð. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè, ïî ìíåíèþ ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Ñèíãàïóðà Õåí Ñâè
Êèò, – ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà, êîòîðûé íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñîâìåñ-
òíî ñ ãîòîâíîñòüþ ê èííîâàöèÿì è ñïîñîáíîñòüþ ê ðàçâèòèþ [7].

Ïðàâèòåëüñòâî Ñèíãàïóðà óäåëÿåò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ðàñøèðåíèþ êîðïîðàòèâíûõ öèôðîâûõ
âîçìîæíîñòåé. Íà ýòè öåëè ãîñóäàðñòâîì òîëüêî â 2017 ã. áûëî âûäåëåíî áîëåå $56 ìëí.

Êðîìå òîãî, ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû ðåàëèçóþòñÿ ñòèìóëèðóþùèå ìåðû [7]:
1) êîìïàíèÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êîíñàë-

òèíãîâûõ óñëóã ñî ñòîðîíû ãîññòðóêòóð â ñëó÷àå, åñëè îíè äåìîíñòðèðóþò ãîòîâíîñòü ê òåñòèðîâàíèþ
è âíåäðåíèþ íà ñâîé áàçå íîâåéøèõ ÈÊÒ;

2) â ðåçóëüòàòå óòâåðæäåíèÿ ãîñóäàðñòâîì áîëåå ãèáêèõ ïðàâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ñôåðó âåí÷óð-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, ó ñèíãàïóðñêèõ êîìïàíèé ðàñøèðÿþòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå âîçìîæíîñòè â îò-
íîøåíèè òåõíè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè è ñåðâèñîâ.

Â îòëè÷èå îò Ñèíãàïóðà, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà òîëüêî âñòàåò íà ïóòü öèôðîâèçàöèè. Òåì íå ìåíåå
î÷åâèäíû îïðåäåëåííûå óñïåõè â ýòîé ñôåðå: ðåàëèçóþòñÿ êðóïíûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå IT, ìàññîâóþ äîñòóïíîñòü ïîëó÷èëè Èíòåðíåò,
ìîáèëüíàÿ è øèðîêîïîëîñíàÿ ñâÿçü. Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêæå î÷åâèäíî ñóùåñòâåííîå îòñòà-
âàíèå ÐÔ îò ñòðàí ÅÑ, ëèäèðóþùèõ ïî ïîêàçàòåëÿì öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè (ðèñ. 7).

Ðèñ. 7. Ñîïîñòàâëåíèå Ðîññèè è ñòðàí ÅÑ ïî ïîêàçàòåëÿì öèôðîâîé ýêîíîìèêè [3]
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Äàííûå ðèñ. 7 íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâåííîì îòñòàâàíèè Ðîññèè ïî óäåëüíîìó âåñó
îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ñâîè èíòåðíåò-ñàéòû, àêòèâíîñòè ãðàæäàí ïî ñîâåðøåíèþ îíëàéí-ïîêóïîê è
äîëå êîìïàíèé, ïðèìåíÿþùèõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè CRM-ñèñòåìó [2].

Áåçóñëîâíî, ìèðîâûå òðåíäû â ñôåðå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà – ýòî ñåðüåçíûé âûçîâ äëÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. À ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèê è èíñòðóìåíòîâ öèôðî-
âèçàöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ðîñòó êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè Ðîññèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, íî è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÏÐÎÃÐÀÌÌ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ïîäãîòîâêå èíòåëëåêòóàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà,
âîñïèòàíèè ãðàæäàí îïðåäåëÿåò åãî çíà÷èìîñòü äëÿ áóäóùåãî ãîðîäà
è íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, êàê ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ äî 2025 ãîäà, Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
íà 2015–2020 ãîäû, Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå» îïðåäåëèëè
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê îòêðûòîé ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîé
ñèñòåìû, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñ íîâûìè ñîöèàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ è èçìåíåíèÿìè çàïðîñà íà êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñòàâèò
çàäà÷è, íàïðàâëåííûå íà ïåðåñìîòð ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà
è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ åå óðîâíÿõ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò àíàëèç ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
è ñèñòåìû ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ñàìûì ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì âñåñòîðîííå
è îáúåêòèâíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïóòè
åå ðàçâèòèÿ. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåçóëüòàò äëèòåëüíîãî ïðîöåññà ðàçðàáîòêè,
ñîãëàñîâàíèÿ, ó÷åòà èíòåðåñîâ, à ñ äðóãîé – ãèáêèé èíñòðóìåíò, ðàññ÷èòàííûé
íà ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå è êîððåêòèðîâêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíÿþùèìèñÿ
îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ñòðóêòóðà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «âàæíåé-
øèé ýëåìåíò ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä» [1].

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ íîñèò ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð, åå ïðåèìóùåñòâî íàä òðà-
äèöèîííûìè ïëàíàìè çàêëþ÷àåòñÿ â íàïðàâëåííîñòè íà ðåøåíèå íàèáîëåå âàæíûõ ïðîáëåì, ñóäüáî-
íîñíûõ, ïðåäïîëàãàþùèõ îáùèå íàïðàâëåíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îòðàñëè, ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ íîñèò ÿðêî âûðàæåííóþ èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü òà-
êèõ âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ êàê: «îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñòè, ñåòè ðåàëèçóþùèõ èõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, òèïîâ è âèäîâ, ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì è ïîäâåäîìñòâåííûõ èì ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé» [1] (ðèñ. 1).

Äåÿòåëüíîñòü ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíûõ âèäîâ ðåãóëèðóåòñÿ òèïîâûìè
ïîëîæåíèÿìè, óòâåðæäàåìûìè Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è ðàçðàáàòûâàåìûìè íà èõ îñíîâå óñòàâàìè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ó÷ðåäèòåëÿìè ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûå
îðãàíû âëàñòè ïî óïðàâëåíèþ îáðàçîâàíèåì [1].

Îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ ïåðåäàíû ïîëíîìî÷èÿ «ïî ïëàíèðîâàíèþ, îðãàíèçàöèè, ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ìå-
ñòíûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îïðåäåëåíèþ ñòðóêòóðû è ïîëíîìî÷èé,
íàçíà÷åíèþ è óâîëüíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé» [1].

Íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ðàñïîëàãàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ïî ïðîôè-
ëþ è ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî óòâåðæäåíèå ïðåæäå âñåãî êàñàåòñÿ
êðóïíûõ ãîðîäîâ. Ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè, â ÷üè ôóíêöèè âõîäèò óïðàâëåíèå ñôåðîé îáðàçîâà-
íèÿ, âçàèìîäåéñòâóþò ñ íåìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿì â öåëÿõ ïðåäñòàâëåíèÿ
è çàùèòû èíòåðåñîâ æèòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáó÷àþùèõñÿ â ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ [2].
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â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå

Ðåàëèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿ-
åòñÿ óðîâíåì ðàáîòû ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ, ñòðóêòóðà êîòîðûõ çàâèñèò îò «ôèíàí-
ñîâûõ âîçìîæíîñòåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñåòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå íàëè÷èÿ íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íà ïðàêòèêå îðãàíû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì â ìóíèöèïàëèòåòàõ ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû êàê îòäåë (êîìèòåò, äåïàðòàìåíò) îáðàçîâà-
íèÿ â ñòðóêòóðå ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, èìåþùåé ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà» [2].

Â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå âñå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê «ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèé äîêóìåíò, ñîäåðæà-
ùèé ñîâîêóïíîñòü óâÿçàííûõ ïî ðåñóðñàì, èñïîëíèòåëÿì è ñðîêàì îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé
è ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå íàìå÷åííûõ öåëåé êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» [2].

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíà íà:
– ðåøåíèå íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ;
– îáîñíîâàíèå âîçìîæíîñòè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ

îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ;
– îáåñïå÷åíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ñî÷åòàíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ â

ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîãðàììà çà ñ÷åò ñâîåé ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ìîæåò âêëþ-

÷àòü ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîåêòû, î íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè êîòîðûõ íà ïðàêòèêå óæå ïðèíÿòû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó â ýòîé ÷àñòè
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ áóäåò íîñèòü äèðåêòèâíûé õàðàêòåð [3].

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñëè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îñíîâíîì èñïîëüçóþò
ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä. Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä  – ýòî «ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïëàíî-
âûõ ðåøåíèé êðóïíûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì, ñóùíîñòü êîòîðîãî ïðîÿâëÿåòñÿ â îòáîðå îñ-
íîâíûõ öåëåé ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêå âçàèìîóâÿ-
çàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èõ äîñòèæåíèþ â íàìå÷åííûå ñðîêè ïðè ñáàëàíñèðîâàííîì îáåñïå÷åíèè ðå-
ñóðñàìè è ýôôåêòèâíîì ðàçâèòèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà» [3].

Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè îá-
ðàçîâàíèÿ âûñòóïàþò ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå âñå äåéñòâóþùèå èëè íàìå÷àåìûå ê ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû,
äðóãèå ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèå äîêóìåíòû ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ.

Öåëè ðàçâèòèÿ ñëîæíîãî îáúåêòà – ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé  òðàêòîâêå ïîíèìàþòñÿ êàê
«íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû åå ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåííûå êà÷åñòâåííî, êîëè÷å-
ñòâåííî è âî âðåìåíè. Ïðè ýòîì êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó öåëè îïðåäåëÿåò öåëåâàÿ óñòàíîâêà –
ñòðàòåãè÷åñêèé îðèåíòèð ðàçâèòèÿ, çàäàííûé ñëîâåñíî. Êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà öåëè îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ðàçðàáîòêîé öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè» [4].

Îáùåå èññëåäîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå âêëþ÷àåò
â ñåáÿ èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è èññëåäîâàíèå ñîáñòâåííî ñàìîãî ïðîöåññà, ìåòî-
äèêà êîòîðûõ ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Èòàê, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ íîñèò ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð, åå ïðåèìóùåñòâî íàä
òðàäèöèîííûìè ïëàíàìè çàêëþ÷àåòñÿ â íàïðàâëåííîñòè íà ðåøåíèå íàèáîëåå âàæíûõ ïðîáëåì, ñóäü-
áîíîñíûõ, ïðåäïîëàãàþùèõ îáùèå íàïðàâëåíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îòðàñëè, ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ íîñèò ÿðêî âûðàæåííóþ èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñëè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îñíîâíîì èñïîëüçóþò
ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåòîäàìè ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ
îòíîñèòåëüíî íîâûì è íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûì. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå îí ïîëó÷èë â ïîñëåä-
íèå ãîäû. Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä òåñíî ñâÿçàí ñ íîðìàòèâíûìè, áàëàíñîâûìè è ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Ïðîöåäóðà ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñîñòîèò èç 9 ñòàäèé. Êàæäàÿ ñòàäèÿ âêëþ÷àåò ðÿä çàäà÷,
êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü äëÿ êà÷åñòâåííîé ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû è ýôôåêòèâíîé åå ðåàëèçàöèè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ â êðóïíîì ãîðîäñêîì îêðóãå çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä è êà÷åñòâà ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùèé àíàëèç.

 Исследование формирования и реализации программ развития образования в муниципальном 
образовании 

Цель: выявление проблем в процессе формирования и реализации программ развития образования  
в муниципальном образовании 

Исследование развития образования  
в муниципальном образовании за 2015–2017 гг. 

Исследование формирования и реализации 
программ развития образования  

в муниципальном образовании за 2015–2017 гг. 

Исследование основных показателей 
развития отрасли образования  

 

Исследование сети образовательных 
учреждений в муниципальном образовании  

Исследование динамики контингента 
учащихся в муниципальном образовании  

Исследование финансового обеспечения 
отрасли образования в муниципальном 

образовании  

Исследование кадрового обеспечения 
отрасли образования в муниципальном 

образовании  

Исследование образовательных результатов 
в муниципальном образовании  

Исследование нормативно-правового 
регулирования отрасли образования в 

муниципальном образовании  

Исследование реализации предыдущих 
программ развития образования  
в муниципальном образовании  

Исследование качества разработки 
новой программы развития образования 

в муниципальном образовании  

Результат: тенденции и проблемы развития 
образования в муниципальном образовании 

Результат: тенденции и проблемы процесса 
формирования и реализации программ 
развития образования в муниципальном 

образовании  



35
Ñêîðíè÷åíêî Í.Í. Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå

Ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà Òîëüÿòòè íà 2017–2020 ãã.» ñîñòîèò
èç íåñêîëüêèõ ðàçäåëîâ. Â ïåðâîì ðàçäåëå ñîäåðæàòñÿ îñíîâíàÿ öåëü Ïðîãðàììû, çàäà÷è, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ äîëæíà áûòü äîñòèãíóòà öåëü, òàêæå îáîçíà÷åíû ñðîêè, èñïîëíèòåëè è ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå
Ïðîãðàììû, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò çàêîíîäàòåëüñòâó. Âî âòîðîì ðàçäåëå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïîäïðîã-
ðàììû, êîòîðûå ñîäåðæàò ãëàâíûå ìåðîïðèÿòèÿ  ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè.

Çàêàç÷èêîì Ïðîãðàììû ÿâëÿëàñü Ìýðèÿ ã.î. Òîëüÿòòè. Ðàçðàáîò÷èêàìè Ïðîãðàììû – Äåïàðòàìåíò
îáðàçîâàíèÿ ìýðèè, ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåçèäèóì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÓ,
îòäåëû ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé ïî äåëàì îáðàçîâàíèÿ, ðàéîííûå ïðîôñîþçíûå êîìèòåòû, ó÷ðåæäå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãîëîâíûì èñïîëíèòåëåì Ïðîãðàììû ñòàë Äåïàðòàìåíò îáðàçîâà-
íèÿ ìýðèè ã.î. Òîëüÿòòè.

Öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ: «ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Òîëüÿòòè, êîòîðàÿ îáåñïå-
÷èò âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ äåòåé êàê ôèçè÷åñêè çäîðîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíî ðàçâèòûõ, ýìîöèîíàëüíî
áëàãîïîëó÷íûõ, îáðàçîâàííûõ, ñîçíàòåëüíûõ ãðàæäàí, áóäóùèõ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ãîðîäñêî-
ãî õîçÿéñòâà».

Îáúåì ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ  Ïðîãðàììû çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà ã.î. Òîëüÿòòè, ñ ó÷åòîì ïëàíè-
ðóåìûõ ê ïîñòóïëåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì â áþäæåò ã.î. Òîëüÿòòè ñðåäñòâ
âûøåñòîÿùèõ áþäæåòîâ, à òàêæå çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ñîñòàâèò 31901287,0 òûñ. ðóá.,
â òîì ÷èñëå:

– ìåñòíûé áþäæåò – 10077184,0 òûñ. ðóá;
– îáëàñòíîé áþäæåò – 19053359,0 òûñ. ðóá.;
– âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà – 2770744,0 òûñ. ðóá.
Îáúåì ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîãðàììû çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ ïî ãîäàì:
2017 ãîä – 6713946,0 òûñ. ðóá.;
2018 ãîä – 7069674,0 òûñ. ðóá.;
2019 ãîä – 8620033,0 òûñ. ðóá.;
2020 ãîä – 9497634,0 òûñ. ðóá.
Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ìóíèöèïàëüíîé ïðîãðàììû ê 2020 ãîäó ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ

ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ â ã.î. Òîëüÿòòè è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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FORMATION AND IMPLEMENTATION OF EDUCATIONAL DEVELOPMENT PROGRAMS
IN A MARKET ECONOMY

The role of education in the preparation of intellectual and cultural potential,
education of citizens determines its importance for the future of the city and the need
to develop the municipal education system.

The program of modernization of the Russian education until 2025, the Federal
Targeted Program for the Development of Education for 2015–2020, the National
Project «Education» defined the vector of development of education as an open state-
public system, which together with the new social requirements for the education
system and changes in the quality request educational services sets tasks aimed at
revising the principles of interaction between society and the education system at all
levels.

Under these conditions, the analysis of the education system and the development
system for the development of education in an urban district, which is practically the
most effective way to comprehensively and objectively assess the state of the municipal
education system and its development paths, acquires special significance. On the
one hand, this is the result of a long process of development, coordination, consideration
of interests, and on the other, a flexible tool designed to be constantly updated and
adjusted in accordance with changing circumstances.

Key words: educational system, structure of the educational system, program for
the development of education, methods for studying the formation and development
of the educational system.
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Âàñèëüåâ Â.À. Èíèöèàöèÿ âîéí íà îñíîâå âíóòðåííèõ ïîëèòè÷åñêèõ è âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
êîíôëèêòîâ: íîìîòåòèêà è êîíêðåòèêà (×àñòü I. Èç èñòîðèè âîéíû è àðìèé)

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ
È ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ÓÄÊ 327.2
Â.À. Âàñèëüåâ*

ÈÍÈÖÈÀÖÈß ÂÎÉÍ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ
È ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÊÎÍÔËÈÊÒÎÂ: ÍÎÌÎÒÅÒÈÊÀ È ÊÎÍÊÐÅÒÈÊÀ

(×ÀÑÒÜ I. ÈÇ ÈÑÒÎÐÈÈ ÂÎÉÍÛ È ÀÐÌÈÉ)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðÿä çàêîíîìåðíîñòåé, êàñàþùèõñÿ âîéíû è àðìèè –
èõ ðàçâèòèÿ, ïîëîæåíèÿ â ñîöèóìå è ñâÿçè ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìîé. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñó î ïîñòîÿííûõ àðìèÿõ
è âñåîáùåé âîèíñêîé ïîâèííîñòè. Ïðåäñòàâëåíû ïîäòâåðæäåíèÿ îò÷åòëèâî
íàìåòèâøåãîñÿ îòìèðàíèÿ âîéí, êîòîðûå ïîêà, îäíàêî, ñîõðàíÿþò àêòóàëüíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîéíà, àðìèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà,
íàåìíè÷åñòâî, âîèíñêàÿ ïîâèííîñòü, êîíòèíåíòàëüíàÿ Åâðîïà, Àíãëèÿ, ÍÀÒÎ.

1. Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû âîéíû è àðìèé â äðåâíîñòè
Âîçíèêíóâ íà çàðå ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, âîéíà äëèòåëüíîå âðåìÿ èãðàëà îäíó èç êëþ÷åâûõ

ðîëåé â åãî èñòîðèè. Êàê çàâåäîìî ðèñêîâàííîå è äàëåêî íå âñåãäà îïðàâäàííîå çàíÿòèå [1, ñ. 139–141]
âîéíà òåì íå ìåíåå óæå â ïåðèîä ïåðâîáûòíîîáùèííîé ôîðìàöèè ïðåäîñòàâëÿëà ðÿä âîçìîæíîñòåé,
ïîçâîëÿâøèõ â îáõîä îáû÷íûõ1 ïîðÿäêîâ óñêîðåííûìè òåìïàìè ïîâûñèòü ñâîé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ.

Åùå â ýïîõó ìàòðèàðõàëüíîé ðîäîâîé äåìîêðàòèè «âîåííûìè äåéñòâèÿìè ðóêîâîäèëè ñïåöèàëüíî
èçáèðàåìûå íà âðåìÿ âîéíû âîåíà÷àëüíèêè ðîäîâ, ôðàòðèé, ïëåìåí. Âîåíà÷àëüíèêàìè èçáèðàëè ëþ-
äåé, ïðèãîäíûõ äëÿ ýòîãî äåëà» [2, ñ. 67]. Ïðè âûáîðå æå âîæäåé êàíäèäàòû äîëæíû áûëè îòâå÷àòü
ðàçíîîáðàçíûì òðåáîâàíèÿì-äåòåðìèíàíòàì, âêëþ÷àÿ çíà÷èòåëüíûé õðîíîëîãè÷åñêèé âîçðàñò è áëè-
æàéøåå ðîäñòâî ñ ðîäîíà÷àëüíèöåé [2, ñ. 66]. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå èìåííî âîåííîãî êîìïîíåí-
òà ïðåäñòàâèòåëüíî-äåìîêðàòè÷åñêîãî óðîâíÿ ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêîé êîëëàáîðàöèè2 (äàëåå – ÑÏÊ)
ïåðâîáûòíîãî ñîöèóìà îòëè÷àëîñü íå òîëüêî áîëüøåé îòêðûòîñòüþ, íî è áîëüøåé ðàöèîíàëüíîñòüþ.

Â äàëüíåéøåì ïðèâëåêàòåëüíîñòü âîéíû ëèøü âñå âîçðàñòàëà è âîçðàñòàëà, ÷òî íàøëî êðàñíîðå÷èâîå
îòðàæåíèå âî âñòóïëåíèè ïåðâîáûòíûõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì íà ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòàäèþ – âîåííîé
äåìîêðàòèè, íà÷àëî êîòîðîé ñîâïàëî ñ ðàñïàäîì ðîäîïëåìåííîãî ñòðîÿ. Ðîäîâîå ñîáðàíèå êàê ïðÿìî
äåìîêðàòè÷åñêèé îðãàí, êîòîðîå òåïåðü âêëþ÷àëî òîëüêî áîåñïîñîáíûõ ìóæ÷èí â âîçðàñòå îò 16 äî
60 ëåò, áûëî ñåëåêòèâíî ñóæåíî, à åãî çíà÷åíèå â æèçíè ñîöèóìà – îùóòèìî ñíèæåíî [2, ñ. 79].
Íàïðîòèâ, ðîëü ïðåäñòàâèòåëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, â ò. ÷. âîåííûõ ïðåäâîäèòåëåé, âîçðîñëà,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåëî ê îáîñòðåíèþ ñîïåðíè÷åñòâà ïëåìåííîãî è âîåííîãî êîìïîíåíòîâ ïðåä-
ñòàâèòåëüíî-äåìîêðàòè÷åñêîãî óðîâíÿ ÑÏÊ [2, ñ. 79; 3, ñ. 73]. «Âîçðàñòàíèå âëàñòè âîåííûõ ïðåäâîäè-
òåëåé ñâÿçàíî ñ ó÷àñòèâøèìèñÿ âîéíàìè, êîòîðûå âïåðâûå â ýòó ýïîõó ïðèîáðåëè ãðàáèòåëüñêèé õàðàêòåð
(êóðñèâ ìîé. – Â. Â.)» [2, ñ. 79]. Â ñâåòå ýòîãî âïîëíå çàêîíîìåðíî âûãëÿäèò òîò ôàêò, ÷òî âîéíà
è îðãàíèçàöèÿ âîéñê ñòàëè ðåãóëÿðíûìè çàäà÷àìè ïëåìåííîé æèçíè [2, ñ. 79].

Ñëåäñòâèåì îçíà÷åííîãî âûñòóïèëî óêðåïëåíèå âîåííûìè ïðåäâîäèòåëÿìè ïðÿìî äåìîêðàòè÷åñêîé
îïîðû àëüòåðíàòèâíûì ïóòåì. Èç óæå ñóùåñòâîâàâøèõ ñòðóêòóð íà ñåáÿ ýòó ôóíêöèþ îò÷àñòè âçÿëè
òàéíûå ìóæñêèå ñîþçû, çàðîäèâøèåñÿ åùå â ïåðèîä ïåðåõîäà îò ìàòðèàðõàòà ê ïàòðèàðõàòó è, ê ñëîâó,
ðàíæèðîâàâøèå ñâîèõ ÷ëåíîâ ïî áîãàòñòâó, à íå ïî õðîíîëîãè÷åñêîìó ñòàðøèíñòâó [2, ñ. 74, 81].
Îäíàêî ãîðàçäî áîëåå âàæíûì èíñòðóìåíòîì âîåíà÷àëüíèêîâ â èõ ñòðåìëåíèè óïðî÷èòü ñâîè ïîçèöèè
ñòàëà äðóæèíà – «ïðèíöèïèàëüíî íîâîå äëÿ ðîäîïëåìåííîãî ñîöèóìà ÿâëåíèå. <…> Ñ ïîÿâëåíèåì
äðóæèíû ïðîèçîøëî è îïðåäåëåííîå âûäåëåíèå â ðàìêàõ ñîöèóìà ãðóïïû ëþäåé, ñîöèàëüíî ñâÿçàííîé
ñ îñóùåñòâëåíèåì âîåííîé ôóíêöèè» [3, ñ. 72–73]. «Äðóæèíà âìåñòå ñ âîæäåì ïîñòîÿííî ó÷àñòâîâàëà
â ãðàáèòåëüñêèõ ïîõîäàõ. Âîéíà ñòàëà äëÿ íèõ, ïî âûðàæåíèþ Ô. Ýíãåëüñà, ïîñòîÿííûì ïðîìûñëîì»
[2, ñ. 79]. Ïîñëåäíåå, íàäî ñêàçàòü, íå òåðÿëî àêòóàëüíîñòè è â ïðèìåíåíèè ê òåì, êòî çàíèìàë íèøó
äðóæèííèêîâ â áîëåå ïîçäíèå ïåðèîäû: òàê, «äëÿ äâîðÿíñòâà [Âûñîêîãî Ñðåäíåâåêîâüÿ] âîéíà, âñåãäà

*  Âàñèëüåâ Â.À., 2018
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íàïîëîâèíó ñîñòîÿâøàÿ èõ ãðàáåæà, áûëà îäíèì èç ãëàâíûõ çàíÿòèé è èñòî÷íèêîì äîõîäîâ, íå ìåíåå
âàæíûì, ÷åì ñåíüîðèàëüíûå ïîáîðû è ðåíòà» [1, ñ. 124].

Íàêîíåö, ïðèâåäåííûå òåíäåíöèè âåí÷àëî ïîïàäàíèå ñêëàäûâàâøèõñÿ è ïðèõîäèâøèõ íà ñìåíó âîåí-
íîé äåìîêðàòèè ðàáîâëàäåëü÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ ïîä êîíòðîëü èìåííî âîåííîãî ñåêòîðà ÑÏÊ. «Âî ãëàâå
ãîñóäàðñòâ ñòàíîâèëèñü âåðõîâíûå âîåíà÷àëüíèêè ñîþçîâ ïëåìåí, îïèðàâøèåñÿ íà ïîääåðæêó ïëåìåí-
íîé àðèñòîêðàòèè (êîòîðàÿ, êîíå÷íî æå, ïîñòóïàëà îòíþäü íå âñåãäà. – Â. Â.) è íà ñèëó ëè÷íûõ
äðóæèí» [2, ñ. 81]. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî êàê «àïïàðàò íàñèëèÿ» ñîçäàâàëîñü «èñïîäâîëü, â ïåðâóþ
î÷åðåäü â ëèöå äðóæèíû» [2, ñ. 81], êîòîðàÿ èçíà÷àëüíî íå ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé çàêðûòîé ãðóïïû. Òàê,
íàïðèìåð, «ñóäÿ ïî ñîîáùåíèÿì ñàã, ñêàíäèíàâñêèå ïðàâèòåëè, ñòðåìÿñü óêðåïèòü ñâîþ âëàñòü, äîáèâà-
ëèñü ó ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîé âåðõóøêè îòäåëüíûõ îáëàñòåé, ÷òîáû òå ïðèñûëàëè ê íèì â äðóæèíó
ñâîèõ ñûíîâåé» [3, ñ. 82].

Â êîíòåêñòå ïîñëåäíåé çàêîíîìåðíîñòè âåñüìà õàðàêòåðåí ïðèìåð Àíãëèè, êîòîðàÿ, êàê è èíûå
êîðîëåâñòâà ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïû, íàõîäèëàñü â ðàñïîðÿæåíèè íàñëåäíèêîâ ãëàâ âîåííî-äåìîêðàòè-
÷åñêèõ ñîöèóìîâ. Íà ýòîò ñ÷åò èìååòñÿ äâà íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòà, óêàçûâàþùèõ íà ïîïàäàíèå ãðàæ-
äàíñêîãî ñåêòîðà ÑÏÊ â çàâèñèìîñòü îò âîåííîãî ñåêòîðà. Ïåðâûé èç òàêîâûõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî åùå
â þòîàíãëîñàêñîíñêèõ3 êîðîëåâñòâàõ, äîëãîå âðåìÿ ñîõðàíÿâøèõ ïåðåæèòêè âîåííîé äåìîêðàòèè,
â ñîáðàíèÿõ ãðàôñòâ (ñêèðîâ è øàéðîâ) – ìîòàõ è ãåìîòàõ – óñèëèâàëîñü çíà÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé
êîðîëåâñêîé âëàñòè – øåðèôîâ, çàìåíèâøèõ ïðåæíèõ ðóêîâîäèòåëåé ñîáðàíèé èç ÷èñëà ðîäîâîé çíàòè –
ýëäåðìåíîâ. Âòîðîå æå ñîáûòèå øèðîêî èçâåñòíî è ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîñëå òîãî, êàê â 1066 ã.
ãðàæäàíñêèé ïðåäñòàâèòåëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèé îðãàí – «ñîâåò ìóäðûõ» (óèòåíàãåìîò) – èçáðàë êîðî-
ëåì Àíãëèè Ãàðîëüäà Ñàêñîíñêîãî, ãåðöîã Íîðìàíäèè, ñ ñàíêöèè Ïàïû Ðèìñêîãî, ñèëîé çàõâàòèë
âëàñòü, ñòàâ íîâûì êîðîëåì Âèëüãåëüìîì I Çàâîåâàòåëåì. Êàê ñëåäñòâèå, èñòîðèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
â Àíãëèè ïîëíîöåííûõ ïðåäñòàâèòåëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèõ îðãàíîâ îêàçàëàñü ïðåðâàííîé íà äâà âåêà4

[4, ñ. 171–172].
Â äàëüíåéøåì èñòîðèè ñòàíåò èçâåñòíî ëèøü åùå îäíî ïðîòèâîáîðñòâî, ñðàâíèìîå ïî ñâîåé îñòðîòå

è âàæíîñòè ñ óïîìÿíóòîé áîðüáîé äâóõ «öåíòðîâ âëàñòè» çà êîíòðîëü íàä ãîñóäàðñòâîì, – ïðîòèâîáîð-
ñòâî ìåæäó ñâåòñêèì è äóõîâíûì êîìïîíåíòîì óæå îôîðìèâøèõñÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ
ñèñòåì (äàëåå – ÃÏÑ). Òàêîâîå, äîñòèãàâøåå àïîãåÿ, ðàçâîðà÷èâàëîñü, ê ïðèìåðó, â Äðåâíåì Åãèïòå
ïåðèîäà ïðàâëåíèÿ Ýõíàòîíà (1372–1354 ãã. äî í. ý.) [4, ñ. 156–157], â õàñìîíåéñêîé Èóäåå â 152–63 ãã.
äî í. ý. [5, ñ. 96–97, 99], âî âðåìÿ «êîðîëåâñêîé ðåôîðìàöèè» 1534–1571 ãã. â Àíãëèè [5, ñ. 88]. Òî æå
ñàìîå ïðîèñõîäèëî è â Ðîññèè ñ 1649/1653 ïî 1721 ã., èìåÿ íåáîëüøîé ýêñêëàâ â âèäå ñåêóëÿðèçàöèè
ìîíàñòûðñêèõ è öåðêîâíûõ âëàäåíèé ðóáåæà 1750–1760-õ ãã. [3, ñ. 628–629, 631; 6, ñ. 77–78, 257].
È àíàëîãè÷íî ðåçóëüòàòàì ïðîòèâîñòîÿíèÿ äâóõ ïåðâîáûòíûõ «öåíòðîâ âëàñòè» óñèëåíèå êîíôðîíòà-
öèè ìåæäó ñâåòñêèì è êëåðèêàëüíûì íà÷àëîì, ïî êðàéíåé ìåðå â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå, âñåãäà
îêàí÷èâàëîñü ïîáåäîé ïåðâîãî.

Èòàê, èçäðåâëå è ïîâñåìåñòíî âîéíà íåáåçîñíîâàòåëüíî çàíèìàëà óìû è îòâëåêàëà íà ñåáÿ ìèëëè-
îíû æèçíåé. Äàæå, ê ïðèìåðó, â Ïîëèíåçèè, íà Ìàðêèçñêèõ îñòðîâàõ ñ èõ áëàãîäàòíûì òðîïè÷åñêèì
êëèìàòîì, ïëîäîðîäíûìè äîëèíàìè è – ÷òî â äàííîì ñëó÷àå íàèáîëåå âàæíî – ñïëîøíûì ïîêðîâîì
ãîðíûõ õðåáòîâ, îòäåëÿâøèõ îäíî ïëåìÿ îò äðóãîãî [7, ñ. 555], â äîêîëîíèàëüíóþ ýïîõó èìåëè ìåñòî
âîéíû. Õàðàêòåðíûì âûðàæåíèåì ýòîãî áûëî íàëè÷èå â êàæäîì ïëåìåíè íàðÿäó ñ òàíäåìîì «âîæäü –
æðåö» âîåííîãî âîæäÿ – òîà. Öåëè âîéí, ïðàêòèêîâàâøèõñÿ ïîëèíåçèéöàìè, ñîçâó÷íû ñ òåì, ÷òî áûëî
îòðàæåíî âûøå: ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü çàõâàò çåìëè è âîåííîïëåííûõ, êàê ïðàâèëî, àâòîìàòè÷åñêè
îáðàùàâøèõñÿ â ðàáñòâî [7, ñ. 610, 621]. Êðîìå òîãî, «÷àñòûå âîéíû âåëè ê âûäåëåíèþ îñîáîé ãðóïïû
ïî÷èòàåìûõ âîèíîâ. Â ýòó ãðóïïó, ïîëüçîâàâøóþñÿ áîëüøèì àâòîðèòåòîì, ìîãëè âîéòè ëþäè âíå
çàâèñèìîñòè îò ñâîåé êàñòîâîé ïðèíàäëåæíîñòè» [7, ñ. 621]. Ïîìèìî Ïîëèíåçèè, âîéíà ïîðàæàëà ñîáîé
è ìåíåå ðàçâèòûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû äîêîëîíèàëüíîé Ìåëàíåçèè, ãäå äàëåêî íå âåçäå â ïëåìåíàõ
èìåëñÿ îñîáûé âîåííûé ïðåäâîäèòåëü [7, ñ. 449, 607]. Ïðàâäà, òàì «íàñòîÿùàÿ âîîðóæåííàÿ áîðüáà íå
ïðèíèìàëà ôîðìû áîëüøèõ îòêðûòûõ ñðàæåíèé» [7, ñ. 456]. Âîçâðàùàÿñü æå ê Ìàðêèçñêèì îñòðîâàì,
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåííî ñïðîâîöèðîâàííàÿ êîëîíèçàòîðàìè æåñòîêàÿ ìåæäîóñîáíàÿ âîéíà
1830-õ ãã. ðàñ÷èñòèëà äîðîãó ôðàíöóçàì ê óñòàíîâëåíèþ âëàäû÷åñòâà íàä îñòðîâàìè, çà ÷òî èõ íàñåëå-
íèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîïëàòèëîñü ïðàêòè÷åñêè äåñÿòèêðàòíûì ñíèæåíèåì ÷èñëåííîñòè â ïåðèîä ìåæäó
1838 è 1945 ãã. [7, ñ. 555, 673].

Îäíàêî ãëàâíîå, íà ÷åì, ïðîäîëæàÿ òåìó, íóæíî ñäåëàòü àêöåíò, – ýòî íå äðåâíîñòü âîéíû è âñåãî
òîãî, ÷òî áûëî åþ ïîðîæäåíî, à åå ïðåõîäÿùèé õàðàêòåð â ìàñøòàáàõ èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. «Âîéíû íå
èñêîííû. Íà çàðå ðîäîâîãî ñòðîÿ âîéí íå áûëî, òàê êàê óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà îáóñëîâ-
ëèâàëèñü êðàéíå íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà» [2, ñ. 67]. Ïðèñâàèâàþùàÿ ïðèðîäà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, îòñóòñòâèå çàïàñîâ «â ñî÷åòàíèè ñ áîëüøèìè ïðîñòðàíñòâàìè íåçàñåëåííîé çåìëè, íåéòðàëü-
íûå òåððèòîðèè, ðàçäåëÿþùèå îòäåëüíûå ïëåìåíà, ñîçäàâàëè êðàéíå çàìêíóòûå, èçîëèðîâàííûå õîçÿé-
ñòâà è ïðèâîäèëè ê îáîñîáëåíèþ îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ýòè ïðè÷èíû íå ñïîñîáñòâîâàëè ÷àñòîìó
îáùåíèþ ïëåìåí ìåæäó ñîáîé, à ñëåäîâàòåëüíî, íå ñîçäàâàëè ïî÷âû äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ âîîðóæåííûõ
êîíôëèêòîâ. Ñ ðîñòîì íàñåëåíèÿ îíè ìîãëè âîçíèêíóòü ëèøü â òî÷êàõ ñîïðèêîñíîâåíèÿ äâóõ ÷óæäûõ
ïëåìåí» [2, ñ. 67]. Ïîâîäû è äàæå ïðè÷èíû ïåðâûõ âîéí áûëè â îñíîâíîì ïðåäåëüíî ñóáúåêòèâèçèðîâàí-
íûìè (âïëîòü äî ÿâñòâåííîé èððàöèîíàëüíîñòè) [2, ñ. 67; 7, ñ. 456]. Âîåííîïëåííûå æå ïîíà÷àëó ìîãëè
áûòü ñúåäåíû, ÷àùå – óáèòû èëè ïðèíÿòû â ðîä, íî íèêîãäà íå ïîðàáîùàëèñü [2, ñ. 67; 7, ñ. 457].
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2. Èçìåíåíèÿ â ïîëîæåíèè âîéíû è àðìèé, íà÷èíàÿ ñî Ñðåäíåâåêîâüÿ
Ñïóñòÿ ìíîãèå ñòîëåòèÿ, â ïðîäîëæåíèå êîòîðûõ çíà÷åíèå è àâòîðèòåò âîéíû ëèøü âîçðàñòàëè

è êðåïëè, ïî êðàéíåé ìåðå â ãðàíèöàõ Çàïàäíîé öèâèëèçàöèè, ïîëèòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû áûëè
ïîñòåïåííî âîçâðàùåíû íà ïîëîæåíèå âòîðè÷íûõ – óñòàíîâèëîñü ãëàâåíñòâî ýêîíîìèêè íàä ïîëèòè-
êîé. Ëèäåðñòâî â ïëàíå ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü äàííîé òåíäåíöèè ïðèíàäëåæèò, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî,
Åâðîïå, êîòîðàÿ âñåãäà áûëà, åñòü è áóäåò àâàíãàðäîì ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Êîíêðåòèçèðóÿ îçíà÷åííîå, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü îá óñòàíîâëåíèè ôàêòè÷åñêîãî
ïåðåâåñà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ïîïàäàíèÿ â ÑÏÊ (ïðåæäå âñåãî – íà åå ïðåäñòàâèòåëüíî-
äåìîêðàòè÷åñêèé óðîâåíü) ãîñóäàðñòâà íàä ñîáñòâåííî ïîëèòè÷åñêèìè, êîòîðûå, êàê ìû âûÿñíèëè,
íåçàäîëãî äî ýòîãî íîñèëè ÷èñòî âîåííûé õàðàêòåð. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëüíîãî ïðèìåðà çäåñü îïÿòü æå
âûñòóïàåò Àíãëèÿ – ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå íàðÿäó ñ Ãåðìàíèåé âî âñå âðåìåíà äåìîíñòðèðîâàëî îïåðå-
æàþùèå òåìïû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñðåäè âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí5.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íîðìàíäñêîå çàâîåâàíèå 1066 ã. íå òîëüêî ïîëîæèëî êîíåö èñòîðèè ñîçûâîâ
óèòåíàãåìîòà, íî è ïðèâåëî ê îêîí÷àòåëüíîìó çàâåðøåíèþ ôåîäàëèçàöèè Àíãëèè [8, ñ. 263] è ìàñøòàá-
íîìó óñèëåíèþ åå ãîñóäàðñòâåííîé öåíòðàëèçàöèè [9, ñ. 138]; íåñìîòðÿ íà âðàæäåáíîñòü ê èíîçåìöàì
ìåñòíîãî þòîàíãëîñàêñîíñêîãî íàñåëåíèÿ, ñîõðàíÿâøóþñÿ äî âòîðîé ïîëîâèíû XII â. è âûíóæäàâøóþ
íîðìàíäñêóþ âåðõóøêó ñïëà÷èâàòüñÿ âîêðóã êîðîëÿ êàê ñâîåãî âîåííîãî âîæäÿ â ïîäàâëåíèè äâèæå-
íèé ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ [8, ñ. 268; 10, ñ. 50], ñïåöèôèêà óñëîâèé Åâðîïû âçÿëà âåðõ, íå ïîçâîëèâ
Àíãëèè ñëèøêîì äîëãî ðàçâèâàòüñÿ áåç ïîëíîöåííîãî äëÿ ñâîåãî âðåìåíè îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüíî-äåìîêðàòè÷åñêîãî îðãàíà [11, ñ. 111]. Ïðåäòå÷åé òàêîâîãî ñòàë ñîâåò ìàãíàòîâ, èëè Âåëè-
êèé ñîâåò, – ñîáðàíèå êðóïíåéøèõ äóõîâíûõ è ñâåòñêèõ ôåîäàëîâ Àíãëèè, ðåãóëÿðíî ñîçûâàâøååñÿ
êîðîëåì 2–3 ðàçà â ãîä íà îñíîâå ñò. 14 Âåëèêîé õàðòèè âîëüíîñòåé è îáëàäàâøåå ñîâåùàòåëüíûìè
ôóíêöèÿìè [10, ñ. 292, 335]. È õîòÿ Âåëèêèé ñîâåò äàæå â íà÷àëå XIV â. «ñîõðàíÿë ñàìîñòîÿòåëüíîå
ñóùåñòâîâàíèå, íå ñëèâàÿñü ïîëíîñòüþ ñ ïàðëàìåíòîì è äåëÿ ñ íèì îáùèå íàçâàíèÿ „parlamentum“,
„colloqium“, „tractatum“» [10, ñ. 335], èìåííî íà åãî îñíîâå â íà÷àëå âòîðîé Âîéíû áàðîíîâ, â 1258 ã.,
Îêñôîðäñêèìè ïðîâèçèÿìè áûë ó÷ðåæäåí ðàñøèðåííûé ñîâåò èç 27 áàðîíîâ, îáëàäàâøèé óæå âïîëíå
ðåàëüíûìè âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè [10, ñ. 294]. Ñèðå÷ü âïåðâûå áûëà îáðàçîâàíà ïàëàòà ëîðäîâ,
ñòàâøàÿ ïðåäøåñòâåííèöåé äâóõïàëàòíîãî áðèòàíñêîãî ïàðëàìåíòà [9, ñ. 138]. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî óæå
íà ñîáðàâøèéñÿ 22 èþíÿ 1264 ã. ïàðëàìåíò áûëè ïðèãëàøåíû ïî 2 ïðåäñòàâèòåëÿ îò ãðàôñòâ,
à â ÿíâàðå 1265 ã. – òàêæå ïî 2 äåëåãàòà îò íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ãîðîäîâ, ÷òî ÿâëÿëî ñîáîé îòäàëåí-
íûå ïðåëþäèè ïîÿâëåíèÿ ïàëàòû îáùèí. Âìåñòå ñ òåì ïîäîáíîå, êîíå÷íî æå, âî ìíîãîì îáúÿñíÿëîñü
âîåííûì âðåìåíåì è íàõîæäåíèåì ó âëàñòè ïàðòèè Ñèìîíà äå Ìîíôîðà – ñîþçíèêà ðûöàðñòâà
è ñðåäíèõ ãîðîäñêèõ ñëîåâ [10, ñ. 318–319]. Â êîíòåêñòå æå ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ ãîðàçäî âàæíåå
òîò ôàêò, ÷òî «îñíîâó ÷ëåíîâ [ïàëàòû ëîðäîâ] ñîñòàâëÿëè ïðÿìûå äåðæàòåëè çåìåëü îò Êîðîíû, ïðèãëà-
øàåìûå ëè÷íûìè êîðîëåâñêèìè ïèñüìàìè; îäíàêî ôàêòè÷åñêè îñíîâíóþ ðîëü èãðàëî èìóùåñòâåííîå
ïîëîæåíèå ñîèñêàòåëÿ ñòàòóñà» [9, ñ. 138]. Ýòî æå îáñòîÿòåëüñòâî ñêàçûâàëîñü íà ÷àñòîòå ïîñòóïàâøèõ
ïðèãëàøåíèé [10, ñ. 362]. Òàê, íàïðèìåð, èç 198 áàðîíîâ, ôèãóðèðóþùèõ â èçäàíèè ïàðëàìåíòñêèõ
äîêóìåíòîâ Parliamenary writs and writs of military summons ïåðèîäà ïðàâëåíèÿ Ýäóàðäà I (1272–
1307 ãã.), «òîëüêî 70–80 ðåãóëÿðíî âûçûâàëèñü íà ïàðëàìåíò, îñòàëüíûå – ëèøü îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ»
[10, ñ. 362]. Òàê ÷òî óæå âî âðåìåíà ñêëàäûâàíèÿ â Àíãëèè ñîñëîâíîé ìîíàðõèè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà
ïðåäñòàâèòåëåé âûñøèõ ñîöèàëüíûõ ñòðàò âûøëà íà ïåðâûé ïëàí êàê îñíîâàíèå äëÿ äîïóñêà òàêîâûõ
ê ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì, ïðåâàëèðóÿ íàä âñåìè èíûìè àðãóìåíòàìè.

Âòîðîé ìîìåíò, âî ìíîãîì ïðÿìî ïðîèñòåêàþùèé èç îáîçíà÷åííîãî âûøå, çàêëþ÷àåòñÿ âî âòîðè÷-
íîì îòìåæåâàíèè âîåííîãî ñåêòîðà ÑÏÊ è ïîñòåïåííîì ïåðåâîäå ïðèíöèïîâ åãî îðãàíèçàöèè ñ äåòåðìè-
íàòèâíûõ íà âàðèàòèâíûå. Â íåìàëîé ñòåïåíè ýòà òåíäåíöèÿ ïîâòîðÿëà òó, ÷òî óæå èìåëà ìåñòî ðàíåå:
ïîäîáíî òîìó, êàê â ïåðèîä óïàäêà ðîäîâîé äåìîêðàòèè âîåííûå ñòðóêòóðû âñå áîëüøå âûêðèñòàëëèçî-
âûâàëèñü è àêòèâíûì ïóòåì îáîñîáëÿëèñü îò ãðàæäàíñêîé ñîñòàâëÿþùåé ÑÏÊ ïåðâîáûòíûõ ñîöèó-
ìîâ, íà÷àâøèå ïîïàäàòü âî âñå áîëåå ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü îò ýêîíîìèêè è, òàêèì îáðàçîì, «äåìèëèòà-
ðèçèðóþùèåñÿ» ÃÏÑ òåïåðü óæå ñàìè ñòàëè îòòîðãàòü îò ñåáÿ âîåííûé ñåêòîð, îäíîâðåìåííî – ïóñòü
è íå äëÿ âñåãî âîåííîîáÿçàííîãî íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâà â îäíî÷àñüå – ïåðåâîäÿ âîåííîå äåëî èç äîëãà
â çàíÿòèå èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ â íåì ëèö. È âíîâü äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ ïðåäñòàâëåííîãî
ñòîèò îáðàòèòüñÿ ê ðÿäó íîâîââåäåíèé, ÷òî áûëè ðåàëèçîâàíû â Àíãëèè âðåìåí êîëîññàëüíîãî äëÿ
Ñðåäíèõ âåêîâ óñèëåíèÿ êîðîëåâñêîé âëàñòè âñêîðå ïîñëå íîðìàíäñêîãî çàâîåâàíèÿ.

Ñ îêîí÷àíèåì ôåîäàëèçàöèè Àíãëèè, äàâøåé ñïåöèôè÷åñêóþ ñèñòåìó ïðÿìîãî âàññàëüíîãî ïîä÷è-
íåíèÿ âñåõ ôåîäàëüíûõ çåìëåâëàäåëüöåâ êîðîëþ [9, ñ. 138], çàâåðøåííûé âèä ïðèîáðåëî òàêæå îáû÷-
íîå äëÿ òîãî âðåìåíè îïîë÷åíèå, ñîñòîÿâøåå èç âñåõ òåõ, êòî ïîäïàäàë ïîä îáÿçàííîñòü íåñòè âîåííóþ
ñëóæáó, – servitium debitum. Íåñìîòðÿ íà óíèêàëüíîñòü àíãëèéñêîé âîåííî-ëåííîé ñèñòåìû, ïî ñóùå-
ñòâó, ñîáèðàåìîå òàêèì ïóòåì âîéñêî áûëî ëèøü ðàçíîâèäíîñòüþ ñèñòåìû «âîîðóæåííûõ äðóæèí» [10,
ñ. 60]. Â ñòðåìëåíèè ïðåîäîëåòü èçúÿíû îðãàíèçóåìûõ ïîäîáíûì îáðàçîì âîåííûõ ñèë, ãëàâíûé èç
êîòîðûõ ñîñòîÿë â èõ çàâèñèìîñòè îò êðóïíåéøèõ ôåîäàëîâ Àíãëèè – áàðîíîâ, Ãåíðèõ II6 ïîëîæèë
íà÷àëî çíàìåíèòîé âîåííîé ðåôîðìå, îäíà ÷àñòü êîòîðîé çàêëþ÷àëàñü âî ââåäåíèè ñáîðà «ùèòîâûõ
äåíåã» ñ ôåîäàëîâ, îáÿçàííûõ Êîðîíå âîåííîé ñëóæáîé, ïðè êàæäîì î÷åðåäíîì âîåííîì êîíôëèêòå
[10, ñ. 60–61]. Ïîìèìî ýòîãî, âîçðàñòàíèå ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå ðûöàðñêèõ îòðÿäîâ, êîòîðûå ëîæè-
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ëèñü íà áàðîíîâ ïî servitium debitum, ïîñëå ðóáåæà XII–XIII ââ. ñêëîíÿëî òàêîâûõ, äàæå áóäó÷è
âûçâàííûìè íà âîåííóþ ñëóæáó, ê çàêëþ÷åíèþ ñ êîðîëåì äåíåæíûõ ñîãëàøåíèé è óïëàòå áîëüøèõ
ñóìì äåíåã – ôàéí, ÷òî ïîçâîëÿëî èçáåæàòü ó÷àñòèÿ â áîåñòîëêíîâåíèÿõ [10, ñ. 67]. Òàêèì îáðàçîì,
ê êîíöó XIII â. â òîì ñåãìåíòå àíãëèéñêîé êîííèöû, êîòîðàÿ ó÷àñòâîâàëà â âîéíàõ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñòàíîâëåííîé îáÿçàííîñòüþ (ò. å. íà äåòåðìèíàòèâíîé îñíîâå), ñòàëî â ðàçû ïðåîáëàäàòü ðûöàðñêîå
îïîë÷åíèå ãðàôñòâ, ïîä÷èíåííîå ÷åðåç êîíñòåáëåé è øåðèôîâ òîëüêî êîðîëþ è ñîçûâàâøååñÿ ïîñëå-
äíèìè íà îñíîâå àññèçû î âîîðóæåíèè7, èçäàíèå êîòîðîé â 1181 ã. ñîñòàâëÿëî äðóãóþ ÷àñòü èíèöèèðî-
âàííîé Ãåíðèõîì II ðåôîðìû [10, ñ. 67–69]. Íå ëèøíèì áóäåò äîáàâèòü, ÷òî «ùèòîâûå äåíüãè»
â ïðèíöèïå ñûãðàëè äëÿ Êîðîíû ðîëü âàæíåéøåãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà, ïîñêîëüêó «êîðîëåâñêèé
äîìåí, ñîñòàâëÿâøèé äî ñåðåäèíû XII â. ãëàâíûé èñòî÷íèê êîðîëåâñêèõ äîõîäîâ, ñ ýòîãî âðåìåíè
íà÷àë ìîëíèåíîñíî òàÿòü» [10, ñ. 71] â ðåçóëüòàòå áóðíîãî ïðîöåññà ñóáèíôåîäàöèè, ê ÷åìó ïðèáàâè-
ëàñü àêòèâèçàöèÿ áîðüáû áàðîíîâ ïðîòèâ çëîóïîòðåáëåíèé êîðîëåì ñåíüîðèàëüíûìè ïðàâàìè8 [10,
ñ. 72]. Òàê, «ùèòîâûå äåíüãè», ôàêòè÷åñêè ïàäàâøèå òàêæå íà âñå êðåñòüÿíñòâî Àíãëèè [10, ñ. 72, 76],
è òàëüÿ9 äî âòîðîé ïîëîâèíû XIII â. ïðèíîñèëè ëüâèíóþ äîëþ äîõîäîâ êàçíû – âïëîòü äî òîãî, êàê
öåíòð òÿæåñòè îáëîæåíèÿ ñòàë ñëàãàòüñÿ èç íàëîãîâ íà äâèæèìîñòü, óïîðÿäî÷åííî âçèìàåìûõ òàìî-
æåííûõ ïîøëèí è äîõîäîâ îò îáëîæåíèÿ ñâåòñêèõ âëàäåíèé öåðêâè [10, ñ. 73, 75–78].

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøèåñÿ â Àíãëèè ïðèåìû ñîâåðøåííî ëåãàëüíîãî (è, êñòàòè, òàêæå âïîëíå
ëåãèòèìíîãî) óõîäà äâîðÿíñòâà îò íàêàçàíèÿ â âèäå ëèøåíèÿ ëåííûõ ïðàâ çà íåèñïîëíåíèå âîèíñêîãî
äîëãà [11, ñ. 110] áûëè äîâîëüíî êîíêðåòíûìè è ÿñíî îôîðìëåííûìè, êàê è ñàìà servitium debitum,
íàëè÷èå ýòîãî äîëãà äèêòîâàâøàÿ. Îäíàêî åñëè äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ òîãî, êàêèì îáðàçîì ó÷àñòèå ôåîäàëîâ
â âîéíàõ ñòàëî ïðèíèìàòü âàðèàòèâíûé õàðàêòåð, Àíãëèÿ â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïîäõîäèò âîèñòèíó èäå-
àëüíî, òî äëÿ ðàññìîòðåíèÿ èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ÿâëåíèåì çàâåäîìî áîëåå çíà÷èòåëüíîãî ìàñøòàáà –
âñåîáùåé âîèíñêîé ïîâèííîñòüþ (äàëåå – ÂñÂÏ), ê òàêîâîé îáðàùàòüñÿ åäâà ëè ìîæíî. Ïîñëåäíåå
îáúÿñíÿåòñÿ ñàìèì ôàêòîì ñêëàäûâàíèÿ â Àíãëèè îñîáîãî ðåæèìà ïðèâëå÷åíèÿ â âîéñêà øèðîêèõ ìàññ
íàñåëåíèÿ.

Ñ ðóáåæà XII–XIII ââ. îáû÷íûì äåëîì ñòàëî àêòèâíîå çàïîëíåíèå Êîðîíîé, óâåëè÷èâøåé ïðèòîê
ñðåäñòâ çà ñ÷åò «ùèòîâûõ äåíåã» è ôàéí, íèøè âñå áîëåå îòðåøàâøåéñÿ îò ðåãóëÿðíîãî ó÷àñòèÿ
â âîåííûõ ïîõîäàõ àðèñòîêðàòèè ñ ïîìîùüþ íàåìíûõ îòðÿäîâ, êîòîðûå, îäíàêî, íàáðàííûå èç èíîñò-
ðàíöåâ (ôðàíöóçîâ, ôëàìàíäöåâ, óýëüñöåâ), èìåëè öåëûé ðÿä ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ íåäîñòàòêîâ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì åùå Ãåíðèõîì II â 1181 ã. áûëà èçäàíà àññèçà î âîîðóæåíèè, ïðåäïèñàâøàÿ âñåì ëè÷íî
ñâîáîäíûì æèòåëÿì ïðèîáðåñòè îðóæèå, êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî êîòîðîãî ñòàâèëîñü â çàâèñèìîñòü îò
èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ îáÿçàííûõ10. Â ÷èñëî ïîñëåäíèõ, òàêèì îáðàçîì, ïîïàäàëè íå òîëüêî âîåí-
íûå äåðæàòåëè çåìëè, íî è âñå ñâîáîäíûå êðåñòüÿíå, à òàêæå ãîðîæàíå. Ïðèêàç 1252 ã. Ãåíðèõà III
è Âèí÷åñòåðñêèé ñòàòóò 1285 ã. Ýäóàðäà I ðàñøèðèëè êîíòèíãåíò âîåííîîáÿçàííûõ âïëîòü äî âèëëà-
íîâ11, à çàòåì è âîâñå êàæäîãî ìóæ÷èíû â âîçðàñòå îò 15 äî 60 ëåò. Êðîìå ýòîãî, â ðàçáèåíèè
âîåííîîáÿçàííûõ ïî êàòåãîðèÿì Âèí÷åñòåðñêèì ñòàòóòîì áûëà çàìåòíî ïîâûøåíà óïàâøàÿ ïðè Ãåíðè-
õå III öåííîñòü äâèæèìîãî èìóùåñòâà ïåðåä çåìåëüíûì äîõîäîì, ïðèòîì ÷òî â 1181 ã. îíè áûëè
óñòàíîâëåíû ðàâíûìè [10, ñ. 62–64]. Òàê, ôîðìàëüíî â èñòîðèþ Àíãëèè âïåðâûå áûëî âïèñàíî ââåäå-
íèå ÂñÂÏ, â òî æå âðåìÿ ÿêîáû âîññòàíàâëèâàâøåå ïî÷òè óòðàòèâøèé ê ñåðåäèíå XII â. ñâîå çíà÷åíèå
ðóäèìåíò âîåííîé äåìîêðàòèè – ïåøåå îïîë÷åíèå ñâîáîäíûõ æèòåëåé ãðàôñòâ, þòîàíãëîñàêñîíñêèé
ôèðä [10, ñ. 62].

Îäíàêî íà ïîâåðêó ôîðìàëüíîñòüþ ÿâëÿëîñü íå òîëüêî ðàñïðîñòðàíåíèå âîèíñêîé ïîâèííîñòè íà
àáñîëþòíî âñå ñëîè íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ âèëëàíîâ, íî è ñàì åå õàðàêòåð, çàâåäîìî äàëåêèé îò äåéñòâè-
òåëüíî âñåîáùåãî [10, ñ. 65]. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïðèâëåêàåìûå íà îñíîâàíèè óêàçàííûõ ïîñòàíîâëåíèé
âîèíû ñîäåðæàëèñü çà ñ÷åò ïðàâèòåëüñòâåííûõ äåíåã, öåëüþ äàííûõ íîâîââåäåíèé de facto áûëî âîâñå
íå âîçðîæäåíèå ôèðäà, íî ñîçäàíèå ïîñòîÿííîãî àðñåíàëà íàåìíè÷åñòâà â ñàìîé Àíãëèè [10, ñ. 65–66].
Ïîýòîìó «â Àíãëèè, ãäå ñâîáîäíîå êðåñòüÿíñòâî ñîõðàíèëîñü ñ äîôåîäàëüíûõ âðåìåí è çíà÷èòåëüíî
âûðîñëî â òå÷åíèå XIII â., ïåðåõîä ê íàåìíè÷åñòâó è ðîñò çíà÷åíèÿ ïåõîòû íàìåòèëèñü íåñêîëüêî
ðàíüøå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, – ñ ñåðåäèíû XIII â.» [10, ñ. 69]. «Ñ êîíöà XIII â.
àíãëè÷àíå è óýëüñöû ïî÷òè ïîëíîñòüþ âûòåñíÿþò èíîçåìíûõ íàåìíèêîâ èç àðìèè, äàæå ñðåäè ëó÷íè-
êîâ, âîåííàÿ ïðîôåññèÿ êîòîðûõ òðåáîâàëà îñîáîãî îïûòà è òðåíèðîâêè. <…> Îïèðàÿñü íà [ñèñòåìó
âñåîáùåãî âîîðóæåíèÿ ñâîáîäíûõ æèòåëåé], àíãëèéñêîå ôåîäàëüíîå ãîñóäàðñòâî ê êîíöó XIII â. äîáè-
ëîñü çíà÷èòåëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ ðîëè ôåîäàëüíîãî îïîë÷åíèÿ â îðãàíèçàöèè âîåííûõ ñèë ñòðàíû» [10,
ñ. 66]. Îäíîâðåìåííî êîðîëåâñêàÿ âëàñòü äåëàëà ñòàâêó íà íàåìíûõ ðûöàðåé è ëåãêîâîîðóæåííûõ
êîííûõ âîèíîâ (servientes), âåðáîâàâøèõñÿ â îñíîâíîì èç ÷èñëà äâîðÿí, îòñëóæèâøèõ ñðîê ïî servitium
debitum, ñîñòàâëÿâøèé, ïî îáùåïðèíÿòîìó ôåîäàëüíîìó îáû÷àþ òîãî âðåìåíè, 40 äíåé â ãîäó [10,
ñ. 60, 68]. Òàê ÷òî îñíîâíûì ñëåäñòâèåì ðåôîðìû Ãåíðèõà II, äîâåäåííîé äî êîíöà åãî ïðååìíèêàìè,
áûëî ñîçäàíèå íå èñòèííîé ðåãóëÿðíîé12, íî íàåìíîé àðìèè, ñîõðàíÿâøåé â ñåáå ëèøü ñëåäû ñòàðîãî
ôåîäàëüíîãî îïîë÷åíèÿ [10, ñ. 68–69].

Â èòîãå ðàññìîòðåííûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â Àíãëèè áûë óñòàíîâëåí ðåæèì ôîðìèðîâàíèÿ âîåí-
íûõ ñèë, íå ïðåòåðïåâàâøèé ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé íà ïðîòÿæåíèè ÷óòü ëè íå òûñÿ÷åëåòèÿ [11,
ñ. 114]. Äàæå â ïåðèîä çðåëîãî àáñîëþòèçìà, êîòîðûé, êàê èçâåñòíî, íå òîëüêî ïðèâîäèò ïîäêîíòðîëü-
íóþ åìó ñòðàíó ê îñÿçàåìîé ñõîæåñòè ñ «êëàññè÷åñêèìè» òîòàëèòàðíûìè ãîñóäàðñòâàìè [5, ñ. 89],
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íî è íåèçìåííî – ãäå áû îí íè ñêëàäûâàëñÿ – ïðîÿâëÿåò íåóåìíóþ òÿãó ê ýêñïàíñèîíèçìó â íàäåæäå
ðåøèòü âíóòðåííèå ïðîáëåìû çà ÷óæîé ñ÷åò, àíãëèéñêèå ìîíàðõè íå ñ÷èòàëè íóæíûì îáðåìåíÿòü ñåáÿ
èçëèøåñòâîì â âèäå ïîñòîÿííîé àðìèè. «Â ñèëó ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñâîåãî ãîñóäàðñòâà, Òþäî-
ðû îáðàùàëè ãëàâíîå âíèìàíèå íà ñîçäàíèå ñèëüíîãî âîåííîãî ôëîòà, à àðìèÿ ñîõðàíÿëà õàðàêòåð
ñòàðèííîãî îïîë÷åíèÿ, ñîáèðàåìîãî è ýêèïèðóåìîãî çà ñ÷åò ñâîáîäíûõ ïîääàííûõ êîðîëÿ13, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èõ èìóùåñòâåííûì äîñòàòêîì» [12, ñ. 207–208]. Âî âíóòðåííèõ æå äåëàõ àíãëèéñêèé àáñîëþ-
òèçì «îïèðàëñÿ íå íà âîåííóþ ìîùü, à íà óòîí÷åííóþ ïîëèöåéñêóþ îðãàíèçàöèþ» [13, ñ. 126].

Â ñàìîì íà÷àëå XX â. çàòðîíóòàÿ ñòîðîíà æèçíè àíãëèéñêîãî ñîöèóìà òàêæå îñòàâàëàñü áåç èçìåíå-
íèé: «Àíãëèÿ áûëà êîììåð÷åñêîé ñòðàíîé è íå çíàëà îáÿçàòåëüíîé âîåííîé ñëóæáû. Àðìèÿ áûëà
íàåìíîé è êîìïëåêòîâàëàñü âîëîíòåðàìè» [14, ñ. 67]. Ëèøü â îáñòàíîâêå íàðàñòàíèÿ Ïåðâîé ìèðîâîé
âîéíû Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî (ÑÊ) âïåðâûå â ñâîåé èñòîðèè îáúÿâèëî íàñòîÿùóþ ÂñÂÏ. Ïîäîáíîå
ñîáûòèå íàñòîëüêî ñèëüíî øëî â ðàçðåç ñî âçãëÿäàìè áðèòàíöåâ, ÷òî ïðèçûâ ââîäèëñÿ íå òîëüêî
«ñ îïîçäàíèåì», íî è ñòóïåí÷àòî: âåñíîé 1915 ã. áûë ïðèíÿò «Àêò íàöèîíàëüíîé ðåãèñòðàöèè», ïðåñëå-
äîâàâøèé öåëüþ «óñòàíîâèòü èìåíà è àäðåñà ìóæ÷èí, ãîäíûõ ê âîåííîé ñëóæáå» [14, ñ. 68]; îêîí÷à-
òåëüíî æå ìîáèëèçàöèÿ áûëà óòâåðæäåíà òîëüêî ê êîíöó ìàÿ 1916 ã. [14, ñ. 70]. Âïðî÷åì, ýòîò àáñîëþò-
íî íå âïèñûâàâøèéñÿ â àíãëèéñêèé ìåíòàëèòåò ïîðÿäîê ïðîäåðæàëñÿ ëèøü äî èñ÷åðïàíèÿ áåçóñëîâíîé
íåîáõîäèìîñòè â íåì è áûë îòìåíåí óæå â êîíöå 1918 ã. [14, ñ. 84]. Âòîðîé è ïîêà ÷òî ïîñëåäíèé
ýïèçîä äåéñòâèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè ÂñÂÏ, êàê íåñëîæíî äîãàäàòüñÿ, ñâÿçàí ñî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíîé
è íà÷àëîì áèïîëÿðíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ è ïðåäñòàâëåí èíòåðâàëîì ñ 1939 ïî 1963 ã., ïðèòîì ÷òî
îòìåíà ïðèçûâà ÿñíî çàìàÿ÷èëà íà ãîðèçîíòå ê 1957–1959 ãã.14 [15]. Êàê âèäíî, è â 1930-õ, íåâçèðàÿ
íà âñåâîçìîæíûå ïðåäçíàìåíîâàíèÿ íàäâèãàâøåãîñÿ âîåííîãî êîøìàðà [1, ñ. 128, 134–136], ÑÊ ñîõðà-
íèëî âåðíîñòü óñòàíîâêå äîâîäèòü äåëî äî êðàéíîñòè15.

Íàø îáçîð ÿâíî íåëüçÿ áûëî áû íàçâàòü äîñòàòî÷íûì, åñëè áû ìû îáîøëè ìîë÷àíèåì òàêóþ
âàæíóþ ôèãóðó â èñòîðèè ôîðìèðîâàíèÿ àíãëèéñêîé àðìèè, êàê Îëèâåð Êðîìâåëü. Ñ èìåíåì ãëàâíî-
ãî èç èíäåïåíäåíòîâ ôîðìàëüíî ñâÿçàí ñàìûé ïåðâûé íàìåê íà ââåäåíèå ÂñÂÏ, ïîñêîëüêó â äåëî
îðãàíèçàöèè â 1645 ã. «àðìèè íîâîé ìîäåëè» ñ òî÷íî óñòàíîâëåííîé ÷èñëåííîñòüþ â 21 500 ÷åë. èì
áûë çàëîæåí, â ÷èñëå ïðî÷åãî, «ïðèíöèï ïðèíóäèòåëüíîãî íàáîðà â öåëÿõ ïîëíîãî óêîìïëåêòîâàíèÿ
óñòàíîâëåííûõ âîåííûõ êîíòèíãåíòîâ» [16, ñ. 186]. Îäíàêî îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé øàãîâ Êðîìâåëÿ
è îäíîâðåìåííî åãî çàñëóãîé áûëî íå ñòîëüêî ïðèâåäåíèå àðìèè â ñîîòâåòñòâèå ñ êîëè÷åñòâåííûìè
ïîêàçàòåëÿìè, ñêîëüêî ïðåæäå âñåãî ïðèâíåñåíèå èçáèðàòåëüíîñòè â ïðîöåññ åå êîìïëåêòîâàíèÿ –
«íå ìàññîâîãî íàáîðà, à îòáîðà» [13, ñ. 128]. Àðìèÿ «êðóãëîãîëîâûõ» «ïðåäñòàâëÿëà êîðïîðàöèþ åäèíî-
ìûøëåííèêîâ, â îäíî è òî æå âðåìÿ – âîéñêî è ñåêòó. <…> Ïîýòîìó àíãëèéñêàÿ ðåâîëþöèîííàÿ
àðìèÿ ïðåäñòàâëÿåò íå÷òî ñîâñåì èíîå, ÷åì ïîçäíåéøàÿ ôðàíöóçñêàÿ ðåâîëþöèîííàÿ àðìèÿ; íå ïîõî-
äèò îíà òàêæå è íà íåìåöêèõ ëàíäñêíåõòîâ16» [13, ñ. 128]. Íî èíäåïåíäåíòñêàÿ àðìèÿ áûëà ðàñïóùåíà
óæå â êîíöå 1660 ã., è ó Êàðëà II, âçîøåäøåãî íà ïðåñòîë è, êàê ìèíèìóì, ïîíà÷àëó ôèíàíñîâî
öåëèêîì çàâèñåâøåãî îò ïàðëàìåíòà, íå áûëî âîîðóæåííûõ ñèë, çà èñêëþ÷åíèåì íåáîëüøîãî îòðÿäà
êîðîëåâñêîé äâîðöîâîé ñòðàæè è ñðàâíèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíûõ àíãëèéñêèõ âîéñê â Èðëàíäèè è Øîò-
ëàíäèè [17, ñ. 127, 134–135].

Òàê ÷òî åñëè óæ óïîìèíàòü Êðîìâåëÿ â êîíòåêñòå ðàñêðûâàåìîé òåíäåíöèè, òî, ïîæàëóé, áîëåå
îïðàâäàííî áóäåò âñïîìíèòü î «Áèëëå î ñàìîîòðå÷åíèè» 1645 ã., «ñîãëàñíî êîòîðîìó ÷ëåíû ïàðëàìåíòà
áîëüøå íå äîëæíû áûëè çàíèìàòü íà÷àëüñòâåííûõ ïîñòîâ â àðìèè. Âåäåíèå âîéíû äîëæíî áûëî, òàê
ñêàçàòü, áûòü îòäåëåíî îò ïîëèòèêè» [13, ñ. 128]. Òàê, «Áèëëü î ñàìîîòðå÷åíèè» ñòàë äîêóìåíòàëüíûì
çàêðåïëåíèåì «äåìèëèòàðèçàöèè» ÃÏÑ Ïåðâîé Àíãëèéñêîé ðåñïóáëèêè. Ïðàâäà, ïîä÷èíåííîñòü Áèëëÿ
çàäà÷å ñóãóáî êðàòêîñðî÷íîé – îñâîáîæäåíèþ àðìèè îò ñòàðîãî íå îòëè÷àâøåãîñÿ ðåøèòåëüíîñòüþ
ïðåñâèòåðèàíñêîãî êîìàíäîâàíèÿ [16, ñ. 170, 185–186] – âûøëà íà ïîâåðõíîñòü óæå ñðàçó: Êðîìâåëÿ,
îñòàâëåííîãî ôàêòè÷åñêèì ðóêîâîäèòåëåì àðìèè17, äåéñòâèå Áèëëÿ íå êîñíóëîñü [13, ñ. 128]. Õîòÿ,
êîíå÷íî æå, åùå áîëüøóþ èëëþçîðíîñòü óñòàíîâëåííîé èåðàðõèè «ïàðëàìåíò – àðìèÿ» ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëè ñîáûòèÿ ñëåäóþùèõ ëåò, êîí÷èâøèåñÿ óñòàíîâëåíèåì â Àíãëèè ðåæèìà âîåííîé äèêòàòóðû ïîä
áëàãîçâó÷íûì íàèìåíîâàíèåì ïðîòåêòîðàòà [13, ñ. 130–131].

Ñóììèðóÿ ïðåäñòàâëåííîå, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðåâîëþöèîííûé XVII â. äàë â ïðèìåíåíèè
ê àíãëèéñêîé àðìèè ëèøü îäíî ïî-íàñòîÿùåìó íîâîå è ïðè ýòîì íå ñìåòåííîå êîíòððåâîëþöèåé
èçìåíåíèå. Ñ ïðèíÿòèåì â 1689 ã. «Áèëëÿ î ïðàâàõ» äîñåëå ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íåçàâèñèìûé â âîåííûõ
âîïðîñàõ êîðîëü ëèøàëñÿ ïðàâà íàáèðàòü è ñîäåðæàòü âîéñêî â ìèðíîå âðåìÿ èíà÷å, êàê ñ ñîãëàñèÿ
ïàðëàìåíòà18 [17, ñ. 158]. Íåäîîöåíèâàòü çíà÷åíèå ýòîãî çàâîåâàíèÿ íå ñòîèò: ïðåðîãàòèâû êîðîëÿ
â äåëàõ, êàñàþùèõñÿ àðìèè, íå ðàç ñòàíîâèëèñü îñíîâîé äëÿ áîëåå ÷åì æàðêèõ äèñêóññèé. Íåïîñðåä-
ñòâåííûì ïðåäëîãîì ê ñàìîé Ïåðâîé ãðàæäàíñêîé âîéíå âî ìíîãîì êàê ðàç è áûë âîïðîñ î ïîä÷èíåíèè
êîìïëåêòóåìûõ â ãðàôñòâàõ âîéñê, à òàêæå âîåííûõ ñêëàäîâ è êðåïîñòåé [13, ñ. 127; 16, ñ. 160].
Óòâåðæäåííûé 5 ìàðòà 1642 ã. Äîëãèì ïàðëàìåíòîì «Áèëëü î ìèëèöèè», çàêðåïëÿâøèé çà òàêîâûì
ïðàâî íà êîíòðîëü íàä âîîðóæåííûìè ñèëàìè, ôèãóðèðîâàë (ï. 9) è â óëüòèìàòóìå êîðîëþ îò 2 èþíÿ
1642 ã., èçâåñòíîì êàê «Äåâÿòíàäöàòü ïðåäëîæåíèé», êîòîðûå ñòàëè ïîëèòè÷åñêîé ïðîãðàììîé ïàðëà-
ìåíòà íàêàíóíå âîéíû. Êàðëó I, ïðåáûâàâøåìó ñ 10 ÿíâàðÿ â Éîðêå, îñòàâàëîñü ïðîòèâîïîñòàâèòü
ýòîìó ëèøü ñáîð â ìàå è èþíå âîéñê ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìû ñòàðûõ ïðèêàçîâ î ñîçûâå îïîë÷åíèÿ
(the commissions of array), â ñâÿçè ñ ÷åì ï. 16 óëüòèìàòóìà ïàðëàìåíòà áûë ïîñâÿùåí «ïðåäëîæåíèþ»



42 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 9 2018 ¹ 2

ðàñïóñòèòü âîåííûå îòðÿäû, íàáðàííûå áåç åãî ñîãëàñèÿ. Íàêîíåö, íà èçäàííûé êîðîëåì 16 èþíÿ
îáùèé ïðèêàç î íàáîðå Ëîíäîí 12 èþëÿ îòâåòèë ïîñòàíîâëåíèåì îá îáðàçîâàíèè ïàðëàìåíòñêîé àðìèè
ïîä íà÷àëüñòâîì ãðàôà Ýññåêñà [16, ñ. 159–160, 162–163].

Íàðÿäó ñ óêàçàííûì ñòîèò òàêæå óäåëèòü âíèìàíèå åùå îäíîé ñìåæíîé äåòàëè, êàñàþùåéñÿ ñàìîãî
ôàêòà äîïóñêà àíãëèéñêîãî àáñîëþòèçìà äî îáëàäàíèÿ ïóñòü äàæå íàåìíîé àðìèåé. Òþäîðû äåëàëè
ñòàâêó íà âîåííûé ôëîò íå òîëüêî èç-çà îñòðîâíîãî õàðàêòåðà ãîñóäàðñòâà, íî è ïî ïðè÷èíå íåæåëàíèÿ
ïàðëàìåíòà îòïóñêàòü ñðåäñòâà íà ñîäåðæàíèå ñóõîïóòíûõ âîéñê. Èñòèííàÿ æå áîåâàÿ öåííîñòü ãðàôñ-
êèõ îïîë÷åíèé, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ áûëî, êàê ìèíèìóì, òåððèòîðèàëüíî îãðàíè÷åíî îáëàñòüþ èõ
ñáîðà, áûëà ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ òàêîâûõ íè÷òîæíà [11, ñ. 114; 13, ñ. 126]. Íåñìîòðÿ íà ðîñïóñê
âûïåñòîâàííîé Êðîìâåëåì àðìèè, âîöàðèâøèéñÿ íà ïðåñòîëå â 1685 ã. ßêîâ II ïðàêòè÷åñêè ñðàçó
ïîëó÷èë îò ïàðëàìåíòà êðóïíóþ ñóáñèäèþ íà âîåííûå öåëè ââèäó íà÷àâøèõñÿ âîññòàíèé âèããàìîðîâ
è ãåðöîãà Ìîíìàóòà. Â ñâåòå âñåãî ýòîãî âïîëíå ëîãè÷íî âûãëÿäèò òî, ÷òî îäèí èç ïóíêòîâ ìàíèôåñòà
Ìîíìàóòà ñîñòîÿë â óíè÷òîæåíèè ïðàâèòåëüñòâåííîé àðìèè è ñâåäåíèè åå ôóíêöèé ê ìèëèöèè [17,
ñ. 147–148]. Ïî ñóòè äåëà, ãåðöîã àïåëëèðîâàë ê ñòàðèííîìó ïîëîæåíèþ äåë, ñîñòîÿùåìó â òîì, ÷òî
ôåîäàëüíàÿ ïîâèííîñòü servitium debitum íàõîäèëà íàñòîÿùåå ïðèìåíåíèå ëèøü ïðè êðóïíûõ âíåøíèõ
èëè âíóòðåííèõ âîåííûõ ïðîáëåìàõ, íî îòíþäü íå â ñëó÷àå î÷åðåäíîé ìåæäîóñîáèöû [11, ñ. 109].
Ïðåäñòàâëåííîå âàæíî åùå è ïîòîìó, ÷òî ôàêò ðåàíèìàöèè êîðîëåâñêîé àðìèè ñ íåìàëîé êàòîëè÷åñêîé
ñîñòàâëÿþùåé ñûãðàë ñóùåñòâåííóþ ðîëü â äàëüíåéøåì óñèëåíèè àáñîëþòèñòñêîé ðåàêöèè ïðè ßêîâå
II è, êàê ñëåäñòâèå, ïðèáëèæåíèè Ñëàâíîé ðåâîëþöèè [17, ñ. 149–152].

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïîðÿäêîì ôîðìèðîâàíèÿ àðìèè â Àíãëèè,
äîâîëüíî ðåçêî êîíòðàñòèðóþò ñ òåì, ÷òî èìåëî ìåñòî íà êîíòèíåíòå19 â Ñðåäíèå âåêà – íà÷àëå Íîâîãî
âðåìåíè, êîãäà Åâðîïà âñå åùå ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ àðåíîé äëÿ áåñ÷èñëåííûõ, âÿëîòåêóùèõ âîéí,
÷òî ñ ñåðåäèíû XI â. äàæå óñèëèëîñü [1, ñ. 123–124, 131]. «Õàðàêòåð âîéí, çíà÷èòåëüíîñòü è ìàñøòàá-
íîñòü âîåííûõ îïåðàöèé ñòàâèëè âîïðîñ î ïîñòîÿííûõ àðìèÿõ è îá èõ ðàñøèðåíèè, î ïðèâëå÷åíèè íà
âîåííóþ ñëóæáó íå òîëüêî ãîðîæàí è êðåñòüÿí, íî è íàåìíèêîâ. <…> Ñî âòîðîé ïîëîâèíû XVI â.
åâðîïåéñêèå ìîíàðõè ñòàëè àêòèâíåå ïåðåõîäèòü ê ðåêðóòñêèì íàáîðàì. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè óêðåï-
ëåíèå àáñîëþòèñòñêèõ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå èñòîùåíèå ðûíêà íàåìíèêîâ»20 [12, ñ. 313]. Îäíàêî èñòîðèÿ
âîçíèêíîâåíèÿ íà êîíòèíåíòå àðìèé, íàáðàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùåé ÂñÂÏ, âî ìíîãîì
íå ìåíåå âèòèåâàòà, ÷åì äëÿ Àíãëèè, õîòÿ è çàâåäîìî áîëåå îäíîñëîæíà.

Â ãëàâíîì ãîñóäàðñòâå ðàííåñðåäíåâåêîâîé Åâðîïû – ãîñóäàðñòâå ôðàíêîâ – ÂñÂÏ ïðîäîëæàëà
ñóùåñòâîâàòü ïî èíåðöèè îò ñòàäèè âîåííîé äåìîêðàòèè âïëîòü äî âðåìåí áëèæàéøèõ ïîòîìêîâ Êàðëà
Âåëèêîãî [11, ñ. 8]. Íî «â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðèçûâû ÿâëÿëèñü ôèêöèåé, ñëóæèâøåé çàêîííûì
ïîâîäîì äëÿ êîðîëÿ âçèìàòü íàëîãè ñî ñâîáîäíûõ è âìåñòå ñ òåì îõðàíÿâøåé ïîñëåäíèõ îò ïðîèçâîëü-
íûõ çëîóïîòðåáëåíèé ýòèì ïðàâîì ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêîâ» [11, ñ. 11] – ïðèíöèï, íåèçìåííî âñïëû-
âàþùèé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî Ñðåäíåâåêîâüÿ21 [8, ñ. 246; 11, ñ. 13]. «Ëèøü â ëàíäøòóðìå, ò. å.
â ïðèçûâå îïîë÷åíèÿ äëÿ çàùèòû ñòðàíû ïðè âòîðæåíèè íåïðèÿòåëÿ22, ÂñÂÏ íàäîëãî åùå ñîõðàíèëàñü»
[11, ñ. 8]. Ïðîòèâ ýòîãî, â óñëîâèÿõ àêòèâíîé ôåîäàëèçàöèè ãîñóäàðñòâà, ñáîð àðìèè øåë â îñíîâíîì çà
ñ÷åò ïðèçûâà êîðîëåì ñåíüîðîâ âìåñòå ñ èõ âàññàëàìè, êîòîðûå óæå ñ êîíöà VI â. èãðàëè ðåøàþùóþ
ðîëü â âîéíàõ Ìåðîâèíãîâ [11, ñ. 10, 13]. Òàêèì îáðàçîì, â äàííûé ïåðèîä íàèáîëåå âàæíûì èçìåíå-
íèåì âûñòóïàë ïåðåõîä îò îäíîé äåòåðìèíàíòû ôîðìèðîâàíèÿ âîéñê – ïîëíîöåííîé ïåðâîáûòíîé
ÂñÂÏ – ê åå ïðååìíèöå, à èìåííî – îáÿçàííîñòè, ïðîäèêòîâàííîé âàññàëüíî-ëåííîé çàâèñèìîñòüþ.

Çàìåòèì, ÷òî óêàçàííîå øëî íîãà â íîãó ñ åñòåñòâåííûì óñèëåíèåì ýêîíîìèçèðîâàííîñòè ñîöèó-
ìà. Ïîäîáíî íà÷àâøåìóñÿ â Àíãëèè XV â. ïðîöåññó ñòàíîâëåíèÿ «íîâîãî äâîðÿíñòâà», èëè äæåíòðè
(«Äæåíòëüìåíû, êîòîðûå ïðèâûêëè âîåâàòü, òåïåðü áîëüøåé ÷àñòüþ ñòàíîâÿòñÿ äîáðûìè çåìëåäåëüöàìè è
òàê æå õîðîøî ñòàðàþòñÿ ïðåäåëüíî óëó÷øèòü ñâîè çåìëè, êàê ôåðìåðû è êðåñòüÿíå» [12, ñ. 202]), îñåäàíèå
âî ôðàíêñêîì ãîñóäàðñòâå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ áûëî ñîïðÿæåíî ñ åå âûïàäåíèåì èç âîåííîãî
ñîñëîâèÿ, ÷òî, îäíàêî, ïðàêòè÷åñêè âñåãäà äîïîëíÿëîñü óòðàòîé ïîëíîé ëè÷íîé ñâîáîäû [11, ñ. 8–10, 13].

Íåìíîãî ðàñøèðèì ñêàçàííîå òàêæå òåì, ÷òî ïðè Êàðëå Âåëèêîì èíñòèòóò äåéñòâèòåëüíî ïîñòîÿí-
íîé àðìèè íàõîäèò ÿðêîå âûðàæåíèå â âèäå ó÷ðåæäåíèÿ íåìíîãî÷èñëåííîé, íî âåñüìà áîåñïîñîáíîé
ñòðàæè – ñêàðû, èëè ëåéá-ãâàðäèè, ñîñòîÿâøåé ïðåèìóùåñòâåííî èç ìîëîäûõ è âñåãäà íåîñåäëûõ
âîèíîâ. Ñîñòîÿ ëè÷íî ïðè èìïåðàòîðå è ñîäåðæàñü íà îäèíàêîâîì ïîëîæåíèè ñ åãî äâîðîì, ñêàðà
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ïðîîáðàç êðóïíîãî íàåìíîãî âîéñêà23, ñîçäàíèå êîòîðîãî â òåõ óñëîâèÿõ áûëî ïîêà
åùå íåâîçìîæíî â ñèëó íåðàçâèòîñòè íàëîãîâîé ñèñòåìû è ãîñïîäñòâà â èìïåðèè Êàðîëèíãîâ íàòó-
ðàëüíîãî õîçÿéñòâà [11, ñ. 16–17, 320].

Åùå îäíèì âàæíåéøèì ïðåöåäåíòîì â ïðîäâèæåíèè êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû ê ðåãóëÿðíûì àðìè-
ÿì âûñòóïàþò ïëîäû ðåôîðì Êàðëà VII24 âî Ôðàíöèè, ñèëüíåéøèì îáðàçîì ñòðàäàâøåé îò ðàñïëîäèâ-
øèõñÿ âî âðåìÿ Ñòîëåòíåé âîéíû è áåñ÷èíñòâîâàâøèõ íàåìíûõ áàíä [8, ñ. 248; 11, ñ. 319]. Èõ îñíîâîé
ñòàëî çàêðåïëåíèå çà êîðîëåì íà îáùåì ñîáðàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâ â Îðëåàíå 1439 ã. äâóõ
ìîíîïîëèé: íà ïðåâðàùàâøóþñÿ â ïîñòîÿííûé íàëîã òàëüþ, êîòîðàÿ äî ýòîãî âçèìàëàñü òàêæå
è ñåíüîðàìè, è íà àðìèþ, èñêëþ÷àÿ îñòàâëåííîå çà ôåîäàëàìè ïðàâî äåðæàòü ãàðíèçîíû â ñîáñòâåííûõ
çàìêàõ [8, ñ. 257; 11, ñ. 319]. Ïîñëå ýòîãî, â 1445 ã., áûëè èçäàíû îðäîíàíñû, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûìè ñîñòîÿëàñü îðãàíèçàöèÿ ðîò, òàê è íàçâàííûõ – îðäîíàíñîâûå. Îíè áûëè ïîñòîÿííûìè,
îäíàêî ïîñòîÿíñòâî èõ îáåñïå÷èâàëîñü íàêîíåö-òàêè îòëàæåííûì íàëîãîîáëîæåíèåì è, êàê ñëåäñòâèå,
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ðåãóëÿðíîñòüþ îïëàòû, íî íå êàêèìè-ëèáî âàðèàöèÿìè ñ âîèíñêîé ïîâèííîñòüþ [11, ñ. 319–320, 322].
Ýòèì îðäîíàíñîâûå ðîòû íàïîìèíàëè ñêàðó.

Êðîìå òîãî, óêàç 1448 ã., óæå ïðÿìî èìåÿ îòñûëêó êî ÂñÂÏ, ââîäèë èíñòèòóò ôðàíê-àðøåðîâ –
âîëüíûõ ñòðåëêîâ, ïðåäñòàâëÿâøèõ ñîáîé ìóæ÷èí, êàæäûé èç êîòîðûõ âûñòàâëÿëñÿ 50 õîçÿéñòâàìè.
Íàõîäÿñü â âåäåíèè ïðåäñòàâèòåëåé êîðîëÿ (êàïèòàíîâ), ôðàíê-àðøåðû ñíàðÿæàëèñü çà ñ÷åò îáùèíû,
íî ïðè ýòîì â ìèðíîå âðåìÿ îñâîáîæäàëèñü îò âñåõ ïîäàòåé, êðîìå íàëîãà íà ñîëü è îñîáûõ âîåííûõ
íàëîãîâ, à ïðè ïðèçûâå íà âîéíó ïîëó÷àëè îò ïðàâèòåëüñòâà åæåìåñÿ÷íîå æàëîâàíüå. Îäíàêî â ñèëó íèçêîé
áîåâîé ýôôåêòèâíîñòè òàêîé ïðàêòèêè ïîñëåäíÿÿ áûëà íà äåëå ñâåðíóòà óæå ïðååìíèêîì Êàðëà VII,
Ëþäîâèêîì XI [11, ñ. 321, 323].

Â îòëè÷èå îò ôðàíê-àðøåðîâ, îðäîíàíñîâûå ðîòû óòâåðäèëèñü íà äîëãîå âðåìÿ, âìåñòå ñ òåì ÿâëÿ-
ÿñü, ïî ïðè÷èíå ñàìîé ñâîåé îðãàíèçàöèè ñ «êîïüåì» (ò. å. íåáîëüøèì îòðÿäîì â íåñêîëüêî ÷åëîâåê
âîêðóã ðûöàðÿ) â êà÷åñòâå ýëåìåíòàðíîé åäèíèöû, çàâåðøàþùèì àêêîðäîì ðàçâèòèÿ àðìèé â Ñðåäíèå
âåêà [11, ñ. 323, 326]. Íî è ýòî íå ãëàâíîå, ïîñêîëüêó îðäîíàíñîâûå ðîòû áûëè ñëèøêîì ìàëî÷èñëåí-
íû, è ïîñåìó íàèáîëåå çíà÷èìûé – ñîáñòâåííî ïðàêòè÷åñêèé – ðåçóëüòàò ðåôîðì Êàðëà VII çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïåðåâîäå ôåîäàëüíîãî îïîë÷åíèÿ íà ðåëüñû ðåãëàìåíòèðîâàííîãî íàåìíè÷åñòâà ñ ïðàâèëüíûì
ðàçáèåíèåì íà ðîòû è äèôôåðåíöèðîâàííîé îïëàòîé, ïîñòàâëåííîé â çàâèñèìîñòü îò ïðèíîñèìîãî
ñ ñîáîé âîîðóæåíèÿ [11, ñ. 322].

Íàêîíåö, óêàçàííûå âûøå ïðè÷èíû äàëè âî âðåìåíà âîçâûøåíèÿ Øâåöèè ïðè Ãóñòàâå II Àäîëüôå
(1611–1632 ãã.) àðìèþ, îðãàíèçîâàííóþ íà îñíîâå íàñòîÿùåé, õîòÿ è íå ïîãîëîâíîé ÂñÂÏ: ïðè ïî-
ñðåäíè÷åñòâå äóõîâåíñòâà ñòàëè ñîñòàâëÿòüñÿ ïîñåìåéíûå ñïèñêè âñåõ ìóæ÷èí ñòàðøå 15 ëåò, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûìè ìåñòíûå âëàñòè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ðåêðóòèðîâàëè êàæäîãî äåñÿòîãî êðåñòüÿíèíà.
Ïðè ýòîì, îäíàêî, îôèöåðñêèé êîðïóñ ñîñòàâëÿëñÿ äâîðÿíàìè [12, ñ. 266–267; 13, ñ. 120]. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî «ñîäåðæàíèå àðìèè âîçëîæèëè â âèäå íàòóðàëüíûõ ïîñòàâîê è îáÿçàííîñòè ïîñòîÿ íà
æèòåëåé òåõ ìåñò, ãäå ðàçìåùàëèñü âîèíñêèå ÷àñòè» [12, ñ. 267], ÷òî íà ïåðâûé âçãëÿä íåñêîëüêî
àðõàèçèðîâàëî øâåäñêóþ àðìèþ è ñáëèæàëî åå ñ îðäîíàíñîâûìè ðîòàìè, êîòîðûå òàêæå êðîìå ðåãóëÿð-
íîãî æàëîâàíüÿ ïîëó÷àëè íàòóðàëüíûå äîâîëüñòâèÿ îò ïðîâèíöèé25 [13, ñ. 162]. Ïîìèìî ýòîãî, «ñòðàíó
ïîäåëèëè íà âîåííûå îêðóãà, â êàæäîì èç êîòîðûõ ôîðìèðîâàëñÿ òåððèòîðèàëüíûé ïîëê. Àðìèÿ
ïðîõîäèëà ñåðüåçíîå îáó÷åíèå. Áûë ñîçäàí îáðàçöîâûé äëÿ ñâîåãî âðåìåíè âîåííî-äèñöèïëèíàðíûé
óñòàâ» [12, ñ. 267]. Êàê è «êðóãëîãîëîâûå» Êðîìâåëÿ, àðìèÿ Ãóñòàâà II Àäîëüôà, ïîÿâèâøèñü â ýïîõó
áîðüáû óæå ñâåðøèâøåéñÿ Ðåôîðìàöèè çà ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, èìåëà «íàöèîíàëüíî-øâåäñêóþ
áàçó è åùå â áîëüøåé ìåðå ïðîòåñòàíòñêî-ëþòåðàíñêîå íàñòðîåíèå» [13, ñ. 123]. È êîíå÷íî æå,
â óñëîâèÿõ íà÷àëà Íîâîãî âðåìåíè ïîñòîÿíñòâî øâåäñêîé àðìèè îáåñïå÷èâàëîñü íè÷óòü íå ìåíüøå,
÷åì ÂñÂÏ, äîñòèæåíèÿìè â îðóæåéíîì äåëå è òàêòè÷åñêèìè íîâøåñòâàìè Ãóñòàâà II Àäîëüôà, óïîðÿ-
äî÷èâøèìè âçàèìîäåéñòâèå ïåõîòû, êàâàëåðèè è àðòèëëåðèè [12, ñ. 267; 13, ñ. 121–122].

Óäåëèâ íåìàëî âíèìàíèÿ ñêëàäûâàíèþ ïîñòîÿííûõ àðìèé, ìû, ïåðåõîäÿ ê òåïåðåøíåìó ñòàòóñ-êâî,
îãðàíè÷èìñÿ ëèøü íåñêîëüêèìè òåçèñàìè è íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî åùå ðàç ïîä÷åðêíåì – âîïðîñ, êàñàþ-
ùèéñÿ ñàìîé ñóòè ïîñòîÿííîé àðìèè, ÿâëÿåòñÿ íå âïîëíå îäíîçíà÷íûì. Ïðåæäå äëÿ îöåíêè êîíñòàíò-
íîñòè âîéñê èìåëè çíà÷åíèå òàêèå ôàêòîðû, êàê ðåãóëÿðíîñòü âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå (â ò. ÷.
â ìèðíîå âðåìÿ) è èõ õàðàêòåð (äåíåæíûé, íàòóðàëüíûé), ïîä÷èíåííîñòü âîéñê ÃÏÑ è óïðàâëåíèå èìè,
ñîñòàâ àðìèè è ñòåïåíü åãî îòëè÷èÿ îò îáû÷íîãî äëÿ Ñðåäíåâåêîâüÿ ðûöàðñêîãî îïîë÷åíèÿ è äàæå ðÿä
îòêðîâåííûõ ÷àñòíîñòåé, âðîäå ñïåöèôèêè ñòðîåâûõ çàíÿòèé è óðîâíÿ äèñöèïëèíèðîâàííîñòè [11,
ñ. 326; 13, ñ. 108–112, 160–163]. Âñå ýòî íåóäèâèòåëüíî. Ñèñòåìàòèçàöèÿ îïëàòû âîåííîé ñëóæáû,
à ïîñëå íåå – ðàçäåëåíèÿ, ïî ñóùåñòâó, ãîìîãåííîé ôåîäàëüíîé àðìèè íà ðàçëè÷íûå, ñàìîñòîÿòåëüíûå
ðîäû âîéñê è îòëàäêà èõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé íà ýòàïå îòæèâàâøåé ñâîè ïîñëåäíèå äíè ôåîäàëüíîé
ôîðìàöèè çíà÷èëè äåéñòâèòåëüíî î÷åíü ìíîãî. Íî ïåðâûé ìîìåíò çäåñü, åñòåñòâåííî, âûñòóïàë ïåðâî-
î÷åðåäíûì.

Ðàíåå ìû îáðàùàëèñü ê òîìó ôàêòó, êàê ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ïðîâàëüíûå äëÿ Ôðàíöèè Èòàëüÿíñêèå
âîéíû 1494–1559 ãã. îáåðíóëèñü äëÿ íåå çàòÿíóâøèìèñÿ íà ñòîëåòèå âîåííûìè ïðîáëåìàìè óæå íà
ñîáñòâåííîé òåððèòîðèè [1, ñ. 139–140]. Ïðèìåðíî òî æå ñàìîå ïîñòèãëî çà âåê äî ýòîãî Àíãëèþ,
âûøåäøóþ èç Ñòîëåòíåé âîéíû ñ åäèíñòâåííûì ïðèîáðåòåíèåì â âèäå âîéíû Àëîé è Áåëîé ðîçû
(õîòÿ åùå äî ýòîãî ïîðîæäåííûå âîåííûì âðåìåíåì òÿãîòû – ïðåæäå âñåãî íåïîìåðíûé ðîñò íàëîãîâ26 –
ïðèâåëè ê âîññòàíèÿì Óîòà Òàéëåðà è Äæåêà Êýäà [8, ñ. 283, 285, 287, 291]). Êàðòèíà ïîëíîñòüþ
çàêîíîìåðíàÿ, âåäü îäíèì èç îñíîâíûõ çàíÿòèé äëÿ ðåàêöèîííîé ñòàðîé çíàòè «áûë âîåííûé ãðàáåæ
Ôðàíöèè â Ñòîëåòíåé âîéíå è äàæå ïðÿìûå ãðàáåæè íà áîëüøîé äîðîãå» [8, ñ. 289]. Òàê ÷òî îêîí÷àíèå
òîé ðàçìàøèñòîé àâàíòþðû «çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëî äîõîäû ôåîäàëüíîé àðèñòîêðàòèè îò îïëàòû èõ
âîåííûõ óñëóã, ïîæàëîâàííûõ èì âî Ôðàíöèè çåìåëü, âûêóïîâ çà ïëåííûõ, ìàðîäåðñòâà» [8, ñ. 292],
ïîñëå ÷åãî äâîðÿíñòâî ñôîêóñèðîâàëîñü íà áîðüáå çà êîíòðîëü íàä ÃÏÑ, â ò. ÷. ñ öåëüþ ðàñõèùåíèÿ
êàçíû [8, ñ. 289, 291, 292]. «Âïðî÷åì, äëÿ ìíîãèõ ôåîäàëîâ [âîéíà Àëîé è Áåëîé ðîçû] áûëà ëèøü
ïðåäëîãîì äëÿ ðàçáîÿ è óñèëåíèÿ ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Îíè ëåãêî ïåðåõîäèëè èç
îäíîãî ëàãåðÿ â äðóãîé ïîñëå êàæäîé ïåðåìåíû âîåííîãî ñ÷àñòüÿ» [8, ñ. 292]. Âäîáàâîê ïîä÷åðêíåì, ÷òî
âñå óêàçàííîå áûëî àêòóàëüíî â îñíîâíîì äëÿ «ñòàðîãî äâîðÿíñòâà»27, ïî ïðåèìóùåñòâó êàê ðàç
è ñîñòîÿâøåãî èç ïîòîìêîâ ïðåæíåé çíàòè [8, ñ. 289, 292], äëÿ êîòîðûõ ìåæäîóñîáíàÿ âîéíà 1455–
1485 ãã., ìåæäó ïðî÷èì, ñòàëà îòïðàâíîé òî÷êîé èõ ñîöèàëüíîãî è äàæå ôèçè÷åñêîãî óíè÷òîæåíèÿ,



44 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 9 2018 ¹ 2

äîñòèãøåãî çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáîâ [5, ñ. 100]. Òàê, æàæäà íàæèâû ïóòåì âîåííîãî ãðàáåæà íàøëà
îñÿçàåìîå âîçìåçäèå. È äîáàâèì æå áóêâàëüíî îäíî êðàñíîðå÷èâîå óòî÷íåíèå, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî
ñðåäè ïðè÷èí Ñòîëåòíåé âîéíû è âîçðàñòàâøåé ñ êîíöà XIV â. ôåîäàëüíîé àíàðõèè áûëî îòìèðàíèå â
ýòî æå âðåìÿ â Àíãëèè áàðùèííîãî ìàíîðà, ÿâëÿâøåãîñÿ äëÿ «ñòàðîãî äâîðÿíñòâà» îñíîâíûì è, ïî
ñóòè, åäèíñòâåííûì ýêîíîìè÷åñêèì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ [8, ñ. 281, 287, 289, 291].

Ïîñòåïåííî àðìèÿ êàê ÿâëåíèå, ñòàòèêà, è âîéíà êàê ãëàâíûé ñâÿçàííûé ñ ýòèì ÿâëåíèåì ïðîöåññ,
äèíàìèêà [18, ñ. 28], âñå áîëüøå âîçâðàùàëèñü â ëîíî ïîëèòèêè – â ïðåäåëû, êàê ìû ïîêàçàëè âûøå,
ñòðîãî îáîçíà÷åííîãî è îòäåëåííîãî îò ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà ÑÏÊ28 ñåêòîðà âîåííîãî. Ñîâðåìåííûé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè29 èìååò îäíèì èç ñëåäñòâèé òî, ÷òî ïîñòîÿíñòâî àðìèè çèæäåòñÿ íå íà
âîçìîæíîñòè ðåãóëÿðíîé âûïëàòû æàëîâàíüÿ, à íà íåïîñðåäñòâåííîé èñõîäÿùåé îò ÃÏÑ þðèäè÷åñêîé
îñíîâå – ïðåäïèñàíèè, èëè ïîâèííîñòè. Ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê ñåãîäíÿøíèì äíÿì âîéíà âñå ñèëüíåå
òåðÿëà êà÷åñòâî «ïðèáûëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ» – âî âñÿêîì ñëó÷àå, äëÿ øèðîêèõ ìàññ íàñåëåíèÿ, – ÷òîáû
ïðèíöèïû êîìïëåêòîâàíèÿ àðìèé îñòàâàëèñü, ïî ñóòè, â îñíîâíîì ýêîíîìè÷åñêèìè. Âîéíà ïåðåñòàëà
áûòü ñàìà ïî ñåáå ïðåäïðèÿòèåì â òàêîé ìåðå, êàê áûëî ðàíüøå, óñòóïèâ ìåñòî ïðåäïðèÿòèÿì áåç
êàâû÷åê – ýêîíîìè÷åñêèì. Ïðîèçîøëà äåýêîíîìèçàöèÿ30 âîéíû è àðìèè.

Íàêîíåö, ñòàâÿ òî÷êó â ïîÿñíåíèè ê çàòðîíóòîé òåíäåíöèè, ìû äîëæíû, îáðàòèâøèñü êî âïîëíå
îáùåèçâåñòíîìó ôàêòó, ïîÿñíèòü, ïî÷åìó çàêëþ÷èòåëüíàÿ èïîñòàñü äåòåðìèíàòèâíîãî ïîðÿäêà ôîðìè-
ðîâàíèÿ âîîðóæåííûõ ñèë, ò. å. ÂñÂÏ, íå ÿâëÿëà ñîáîé ïðèíöèïèàëüíî êîíå÷íûé âàðèàíò ñïîñîáà
êîìïëåêòîâàíèÿ àðìèé. Êàê èçâåñòíî, íûíå ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðàçâèòûõ ñòðàí îòêàçàëîñü îò
ÂñÂÏ â ïîëüçó ñëóæáû ïî êîíòðàêòó. Èñêëþ÷åíèÿ çäåñü åäèíè÷íû è áîëüøåé ÷àñòüþ ñâåäåíû ê òàêèì
âíåáëîêîâûì ãîñóäàðñòâàì, êàê Øâåéöàðèÿ è Àâñòðèÿ, à òàêæå áëèçêèì ê ïîäîáíîìó ïîëîæåíèþ
ãîñóäàðñòâàì Ñêàíäèíàâèè31 (ïðåæäå âñåãî Øâåöèè è Ôèíëÿíäèè). Ñèòóàöèÿ ñ îáðàùåíèåì ÃÏÑ
ê ÂñÂÏ óæå äîõîäèò äî òîãî, ÷òî ïîñëåäíÿÿ íà÷èíàåò ñòàíîâèòüñÿ îäíèì èç ïðèåìîâ ïîïóëèçìà. Òàê,
Ëèòâà â ìàðòå 2015 ã. âíà÷àëå íà 5 ëåò, à ñ 21 èþíÿ 2016 ã. – áåññðî÷íî ââåëà îòìåíåííóþ â 2008 ã.
ÂñÂÏ, äîïîëíèâ ýòîò øàã óòâåðæäåíèåì â ìàðòå 2016 ã. íîâîé âîåííîé ñòðàòåãèè, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðîé «äåéñòâèÿ ÐÔ ðàçðóøàþò ñèñòåìó áåçîïàñíîñòè â Åâðîïå, à âåðîÿòíîñòü âîåííîé àãðåññèè
ïðîòèâ Ëèòâû „óæå íå ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîé“» [19]. È õîòÿ ïðèáàëòèéñêèå ãîñóäàðñòâà òÿãîòåþò
ê Ñåâåðíîé Åâðîïå, ÷òî, ñðåäè ïðî÷åãî, âûðàæàåòñÿ â èõ ñòàòóñå íàáëþäàòåëåé ïðè Ñåâåðíîì ñîâåòå,
âî-ïåðâûõ, âñå îíè – â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷ëåíû ÅÑ è ÍÀÒÎ, à âî-âòîðûõ, â Ëàòâèè ïîñëå îòìåíû ÂñÂÏ
â ÿíâàðå 2007 ã. ðåàíèìàöèè òàêîâîé íå ïðîèçîøëî.

Òàêæå îòìåòèì, ÷òî ê ñòîëü îñíîâàòåëüíî ðàñêðûòîé íàìè çàêîíîìåðíîñòè ïðèìûêàåò äðóãîå óçëî-
âîå èçìåíåíèå, çàêëþ÷àþùååñÿ â âûðàæåííîì ïåðåõîäå âîåííîãî ñåêòîðà ÑÏÊ ê ðîëè íå ïðîèçâîäèòåëü-
íî ïîòðåáëÿþùåãî [20, ñ. 13]. Âåðíåå, ýòà òåíäåíöèÿ âêëèíèâàåòñÿ â ðàññìîòðåííóþ âûøå: «äåìèëèòà-
ðèçàöèÿ» ÃÏÑ âûñòóïàåò ïî îòíîøåíèþ ê íåé ïî ìåíüøåé ìåðå îäíîé èç ïðè÷èí, à ïåðåâîä ñóùåñòâî-
âàíèÿ âîåííîãî ñåêòîðà ÑÏÊ íà âàðèàòèâíûå íà÷àëà – ñëåäñòâèåì.

Îäíàêî ñàìà «äåìèëèòàðèçàöèÿ» ÃÏÑ êàê â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñëåäñòâèå óãëóáëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè áûëà ñîïðÿæåíà ñ åùå îäíèì âàæíåéøèì ïðîÿâëåíèåì òàêîâîãî. Ìû óæå íå åäèíîæäû îòìå÷àëè,
÷òî Åâðîïà â ïåðèîä ñ 1815 ïî 1945 ã. îñóùåñòâèëà ïëàíîìåðíûé óõîä íå òîëüêî îò âîéí ìåæäó ñîñòàâ-
ëÿþùèìè åå ãîñóäàðñòâàìè, íî è îò ðåâîëþöèé32 [1, ñ. 141; 18, ñ. 34]. Îäíèìè èç ñòðàòåãè÷åñêèõ
îðèåíòèðîâ äëÿ ñàìèõ ïîÿâèâøèõñÿ â XX â. ìèðîâûõ ïðàâèòåëüñòâ – Ëèãè íàöèé è ÎÎÍ, â ïåðâîì èç
êîòîðûõ èìåëà ìåñòî îäíîçíà÷íàÿ ãåãåìîíèÿ åâðîïåéöåâ, âûñòóïàëè è âûñòóïàþò âñåñòîðîííåå ïðîòè-
âîäåéñòâèå âîåííîé àãðåññèè âîîáùå è áîðüáà çà ðàçîðóæåíèå â ÷àñòíîñòè, à çíà÷èìîé è ïîêàçàòåëüíîé
ïðåäòå÷åé îáðàçîâàíèÿ Ëèãè íàöèé áûëè Ãààãñêèå êîíôåðåíöèè ìèðà 1899 è 1906–1907 ãã., ïðîøåä-
øèå â ðàìêàõ ïàöèôèñòñêîãî äâèæåíèÿ è ñòàâøèå ïåðâûì – ïóñòü è åùå î÷åíü ïðèçðà÷íûì – îïûòîì
ìåæäóíàðîäíîãî èìïåðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ [21, ñ. 254–257, 262–265, 268].

È êàê ýòî äëÿ íåêîòîðûõ íè ñòðàííî, îäíèì èç ãëàâíûõ ïîäòâåðæäåíèé òîëüêî ÷òî îáîçíà÷åííîãî
è óæå 70 ëåò êàê ñâåðøèâøåãîñÿ ôàêòà ÿâëÿåòñÿ ÍÀÒÎ. Îáúÿñíåíèå ýòîìó êðîåòñÿ â òîì, ÷òî ñðåäè
ãëàâíûõ òðåáîâàíèé ê ãîñóäàðñòâó-êàíäèäàòó â ÷ëåíû Àëüÿíñà çíà÷àòñÿ îòñóòñòâèå èíîñòðàííûõ âîåí-
íûõ áàç è, ÷òî åùå áîëåå âàæíî, òåððèòîðèàëüíûõ ñïîðîâ ñ ñîñåäÿìè [22]. Òàê ÷òî, âíå çàâèñèìîñòè îò
âîçìîæíûõ ðàçíîãëàñèé ìåæäó ñòðàíàìè ÍÀÒÎ äàæå â ðàìêàõ ñîâìåñòíîé îïåðàöèè [1, ñ. 136], èõ
àðìèè íèêîãäà íå íàïðàâÿò îðóæèå îäíà ïðîòèâ äðóãîé. Ðàíåå ìû îòìå÷àëè, ÷òî â 1974 ã. ýòîìó áûëî
ïðåäîñòàâëåíî áîëåå ÷åì óáåäèòåëüíîå ïîäòâåðæäåíèå â âèäå ñðûâà àãðåññèâíûõ íàìåðåíèé õóíòû
«÷åðíûõ ïîëêîâíèêîâ» ðàçæå÷ü âîéíó ñ ñîþçíèêîì ïî áëîêó, Òóðöèåé [1, ñ. 141]. Òåïåðü æå äîïîëíèì
îáðàùåíèå ê äàííîìó ïðåöåäåíòó, óêàçàâ íà òî, ÷òî óæå ïîñëå ïàäåíèÿ ìèëèòàðèñòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà
«14 àâãóñòà 1974 ã. Ãðåöèÿ îáúÿâèëà î âûõîäå èç âîåííîé îðãàíèçàöèè ÍÀÒÎ è ëèêâèäàöèè ðÿäà
àìåðèêàíñêèõ áàç íà ñâîåé òåððèòîðèè» [23, ñ. 93]. Îäíàêî â 1980 ã. Ãðåöèÿ âåðíóëàñü â ïîêèíóòûå
ñòðóêòóðû, à 9 ñåíòÿáðÿ 1983 ã. ñïîðû ñ ÑØÀ ïî ïîâîäó âîåííûõ áàç çàâåðøèëèñü ïîäïèñàíèåì
ñîãëàøåíèÿ, êîòîðîå, â ÷èñëå ïðî÷åãî, ðàçðåøàëî èñïîëüçîâàíèå áàç òîëüêî â îáîðîíèòåëüíûõ öåëÿõ
[23, ñ. 94]. Âìåñòå ñ òåì ÂñÂÏ ñîõðàíÿåòñÿ â Ãðåöèè ïîíûíå.

Â ñâåòå îçíà÷åííîãî îñîáûé ñìûñë ïðèîáðåëè òåððèòîðèàëüíûå ïåðåñìîòðû â ðÿäå ñòðàí ÑÍÃ.
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå âíóòðåííèå ïîëèòè÷åñêèå êîíôëèêòû
(äàëåå – ÂíÏÊ) ñòàëè ñðåäñòâîì [24, ñ. 75–77], èñïîëüçóþùèìñÿ Ðîññèåé, ïðåæäå âñåãî äàáû ïðåñå÷ü
äàëüíåéøåå – îïàñíîå, íà åå âçãëÿä, – ðàñøèðåíèå Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî àëüÿíñà33. Òàê, â ÷àñòíîñòè,
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«Ìîëäîâà íå ñìîãëà âîéòè â ÍÀÒÎ âñëåä çà ñîñåäíåé ñ íåé Ðóìûíèåé, áëàãîäàðÿ íåðåøåííîìó êîíô-
ëèêòó è ïîääåðæêå ÏÌÐ èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [24, ñ. 76]. Àíàëîãè÷íî íå äîâîëüñòâóÿñü ïðîèñòå-
êàþùèì èç Äåêëàðàöèè î ãîñóäàðñòâåííîì ñóâåðåíèòåòå Óêðàèíû íåéòðàëèòåòîì è íåó÷àñòèåì â âîåí-
íûõ áëîêàõ [22], Ðîññèÿ ïðåäïðèíèìàåò øàãè ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ýòèõ ñëîâ â äåëà «ñ ãàðàíòèÿìè òîãî,
÷òî òàêîå ïîëîæåíèå áóäåò äîëãîñðî÷íûì» [24, ñ. 76].

Íàêîíåö, ñ ðàêóðñà ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå åùå îäíîìó òðåáîâà-
íèþ, êîòîðîå ïðåäúÿâëÿåòñÿ ê ãîñóäàðñòâó-êàíäèäàòó â ÷ëåíû ÍÀÒÎ: ïîñò ìèíèñòðà îáîðîíû äîëæíû
çàíèìàòü òîëüêî ãðàæäàíñêèå ëèöà [22]. È îçíà÷àåò ýòî, ÷òî çàâèñèìûé ñòàòóñ âîåííîãî ñåêòîðà ÑÏÊ
îáåñïå÷èâàåòñÿ íå òîëüêî ñîâìåùåíèåì ïîñòîâ âåðõîâíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî è ãëàâû ãîñóäàðñòâà,
íî è, â äîïîëíåíèå ê ýòîìó, «äåìèëèòàðèçîâàííîñòüþ» ðóêîâîäèòåëÿ âîåííîãî ñåêòîðà. Âñÿ ýòà êîíñò-
ðóêöèÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, âûãëÿäèò ÷åì-òî ñàìèì ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ, îäíàêî,
êàê ïîêàçûâàåò èñòîðè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, ê òàêîâîé åùå íóæíî áûëî ïðèéòè. È, ïåðåíåñÿñü íàïîñëåäîê
åùå ðàç â Àíãëèþ XVII â., îáîçíà÷èì ñëåäóþùåå. Íåïîäãîòîâëåííîñòü è äàæå íåïðèãîäíîñòü ê óïðàâ-
ëåíèþ ãîñóäàðñòâîì âòîðîãî è ïîñëåäíåãî ïðîòåêòîðà â èñòîðèè Àíãëèè, Ðè÷àðäà Êðîìâåëÿ, âûëèëàñü
óæå ÷åðåç øåñòü íåäåëü ïîñëå ñìåðòè åãî îòöà â òî, ÷òî «ãåíåðàëû ïîòðåáîâàëè <…> íàçíà÷åíèÿ
îòäåëüíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî àðìèè, õîòÿ ïî êîíñòèòóöèè 1653 ã. äîëæíîñòè ïðîòåêòîðà è ãëàâíî-
êîìàíäóþùåãî àðìèè áûëè íåîòäåëèìû. Ýòî òðåáîâàíèå ôàêòè÷åñêè ãðîçèëî ïðåâðàòèòü àðìèþ
â ãîñóäàðñòâî â ãîñóäàðñòâå, ñäåëàòü åå ñîâåðøåííî íåçàâèñèìîé îò ãðàæäàíñêîé âëàñòè» [17, ñ. 123].
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîòåêòîð, âåñîìî óñòóïèâ, ñäåëàë ãåíåðàëà Ôëèòâóäà ñâîèì ïîìîùíèêîì â êà÷å-
ñòâå ãåíåðàë-ëåéòåíàíòà àðìèè, à íà ðóáåæå 1658–1659 ãã. ñîçâàë â ïðîòèâîâåñ Âîåííîìó ñîâåòó íîâûé –
«ïîñëóøíûé» – ïàðëàìåíò, ïîëèòèêà ïîñëåäíåãî â îòíîøåíèè àðìèè âûíóäèëà òàêîâóþ â î÷åðåäíîé
ðàç ïîäòâåðäèòü ïðèíàäëåæíîñòü åé ïîñëåäíåãî ñëîâà. Ïåðâîãî íîâîââåäåíèÿ õâàòèëî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ëîíäîíñêèå ïîëêè îêàçàëèñü â ðóêàõ Ôëèòâóäà, òàê ÷òî ïîä íàæèìîì ñîáðàâøèõñÿ â ñòîëèöå â íà÷àëå
àïðåëÿ 1659 ã. îôèöåðîâ 22 ÷èñëà áûë ðàñïóùåí ïàðëàìåíò, à â íà÷àëå ìàÿ óøåë â îòñòàâêó è ñàì
Ðè÷àðä Êðîìâåëü [17, ñ. 123]. Âîîáùå ãîâîðÿ, âñÿ èñòîðèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ïàðëàìåíòà è àðìèè
â Àíãëèè XVII â. î÷åíü òî÷íî ïåðåäàåòñÿ ðåïëèêîé ãåíåðàëà Ëàìáåðòà â åãî áåñåäå ñ ÷ëåíàìè ñíà÷àëà
âîññòàíîâëåííîãî 7 ìàÿ 1659 ã. Âîåííûì ñîâåòîì, à çàòåì 13 îêòÿáðÿ èì æå ðàçîãíàííîãî «îõâîñòüÿ»
Äîëãîãî ïàðëàìåíòà: «ß íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó îôèöåðû äîëæíû çàâèñåòü îò ìèëîñòè ÷ëåíîâ ïàðëàìåíòà,
à íå íàîáîðîò, – ïîñëåäíèå îò ìèëîñòè àðìèè» [17, ñ. 124].

È âñå æå, íåñìîòðÿ íà òå ïðîãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ àíòèìèëèòàðèñòñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå áûëè
ðàçîáðàíû âûøå è â Åâðîïå óæå ñòàëè ñîñòîÿâøèìèñÿ ôàêòàìè, äàæå â ïåðåäîâîé îáëàñòè ìèðà âîéíà
íå óøëà â ïðîøëîå ïîëíîñòüþ. Îäíî èç ïîäòâåðæäåíèé ýòîìó – íàñòóïàòåëüíûå îïåðàöèè ÍÀÒÎ
ðóáåæà XX–XXI ââ. [1, ñ. 122, 136]. Êðîìå òîãî, êàê óæå áûëî íàìè îáîçíà÷åíî ïðåæäå, âíîâü
âîçíèêøåé óãðîçîé, ðàñøàòûâàþùåé óñòîè ìèðíîé æèçíè, â ò. ÷. â Åâðîïå, ñòàëè íåîýêñòåíñèâíî-
ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, ïî îïðåäåëåíèþ âûðàñòàþùèå èç ÂíÏÊ ýòíîïîëèòè÷åñêîé ïðèðîäû. Ïî ñóòè,
â ýòîì ñëó÷àå èäåò ðå÷ü î âîéíå ïðîòèâ îïðåäåëåííîé – ïðèîáðåòøåé íàöèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó –
ãðóïïû íàñåëåíèÿ ôîðìàëüíî åäèíîãî ãîñóäàðñòâà, ñàíêöèîíèðóåìîé ñîîòâåòñòâóþùèì ïðàâèòåëü-
ñòâîì [1, ñ. 141]. Âìåñòå ñ òåì âñå-òàêè íåîýêñòåíñèâíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû – ýòî ïîêà ÷òî
â áîëüøåé ñòåïåíè ðåäêîñòü, ïîðîæäåííàÿ íîâåéøèìè óñëîâèÿìè. Ó÷àñòèå æå åâðîïåéöåâ â íàñòóïà-
òåëüíûõ îïåðàöèÿõ ÍÀÒÎ, êîè ïîêà òàêæå îòíþäü íå ìíîãî÷èñëåííû, âî-ïåðâûõ, íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ
ïðåîáëàäàþùèì è äàæå ïðîñòî çíà÷èòåëüíûì (ê ïðèìåðó, íûíåøíåå ïðèñóòñòâèå âîéñê ÍÀÒÎ â Àôãà-
íèñòàíå â îñíîâíîì îáåñïå÷èâàåòñÿ àðìèåé ÑØÀ [1, ñ. 140]), à âî-âòîðûõ, ìîæåò áûòü ñâÿçàíî
ñ ñåðüåçíûìè ðàñõîæäåíèÿìè âî ìíåíèÿõ ïî ïîâîäó êàìïàíèè, êàê áûëî â 1999 ã. âî âðåìÿ âìåøàòåëü-
ñòâà â êîñîâñêèé êîíôëèêò [1, ñ. 136].

Òåì íå ìåíåå â ìèðîâîì ìàñøòàáå âîéíû ïðîäîëæàþò ñîõðàíÿòü çëîáîäíåâíîñòü, íà ÷òî â íåìàëîé
ñòåïåíè óêàçûâàåò ïîëîæåíèå äåë â ñîâðåìåííîé Àôðèêå – êîíòèíåíòå, áóðëÿùåì îò ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîé âðàæäû [1, ñ. 124, 138]. «Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ÷àùå âñåãî âîéíû â Àôðèêå ðàçâèâàþòñÿ êàê ðàç íà
îñíîâå ÂíÏÊ, çà÷àñòóþ ýòíîïîëèòè÷åñêèõ» [1, ñ. 124]. Ýòî îáóñëîâëèâàåò îïðàâäàííîñòü îáðàùåíèÿ
íàóêè ê äàííûì ïðîáëåìàì è îäíîâðåìåííî ñëóæèò îäíèì èç îñíîâàíèé äëÿ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ.
Âî âòîðîé åãî ÷àñòè ìû çàòðîíåì íåïîñðåäñòâåííûå àñïåêòû îáùåãî è ÷àñòíîãî â âîïðîñàõ èíèöèàöèè
âîéí íà îñíîâå ÂíÏÊ.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Â áóêâàëüíîì ñìûñëå – îò ñëîâà «îáû÷àé».
2 Òåðìèí «êîëëàáîðàöèÿ» ñâÿçàí ñ ëàòèíñêèì ãëàãîëîì collaborare, êîòîðûé äîñëîâíî îçíà÷àåò

«ñîòðóäíè÷àòü» (â äàííîì ñëó÷àå òàêæå ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ëàòèíèçì àíãëèéñêîãî ÿçûêà labour ñî
çíà÷åíèåì «òðóä, ðàáîòà, òðóäèòüñÿ»). Ïðèñóòñòâóþùèé æå â òàêèõ ëåêñè÷åñêèõ îáîðîòàõ, êàê «ìåæäóíàðîäíûå
îòíîøåíèÿ», «ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ», òåðìèí «îòíîøåíèÿ» â ïëàíå ñëîâîîáðàçîâàíèÿ ñâÿçàí ñ ãëàãîëîì
îòíîñèòü, íå íåñóùèì â ñâîåé ñåìàíòèêå íàïðàâëåííîñòè íà íåêóþ íîâèçíó, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü: ãëàãîë
îòíîñèòü ñåìàíòè÷åñêè ñâÿçàí ñ ïåðåòàñîâêîé, ïåðåìåùåíèåì ðåñóðñîâ, íî íå ñ èõ ñîçäàíèåì. Òàê ÷òî, íåâçèðàÿ
íà âñþ íåîáû÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíà «êîëëàáîðàöèÿ» â óïîìÿíóòîì êîíòåêñòå, îáúåêòèâíî îáðàùåíèå
ê íåìó ïðè ïîñòðîåíèè çàòðîíóòûõ ëåêñè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé áîëåå óìåñòíî è êîððåêòíî.
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3 Èñïîëüçóÿ äàííîå îáîçíà÷åíèå äëÿ ãîñóäàðñòâ Àíãëèè Ðàííåãî Ñðåäíåâåêîâüÿ, ìû íåèçìåííî ïðåñëåäóåì
öåëü ïîä÷åðêíóòü òó àðõèâàæíóþ ðîëü, êîòîðóþ ñûãðàëè þòû â èñòîðèè Àíãëèè è åå ïðîäâèæåíèè ê ïîëîæåíèþ
åäèíîãî ãîñóäàðñòâà. Çäåñü äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî Êåíò – áûâøèé îñíîâíûì àðåàëîì èììèãðèðîâàâøèõ íà
Áðèòàíèþ þòîâ, ãäå èìè áûëî îáðàçîâàíî êîðîëåâñòâî, – ñòàë ïåðâûì ëèäåðîì ñðåäè ðàííèõ ãåðìàíñêèõ
ãîñóäàðñòâ Àíãëèè (â êîíöå VI – íà÷àëå VII â.) è ïåðâîé õðèñòèàíèçèðîâàííîé îáëàñòüþ. Ïîñëåäíåå
îáñòîÿòåëüñòâî äî ñèõ ïîð îòðàæåíî â ñòðóêòóðå êëåðèêàëüíîé ñôåðû Àíãëèè, öåíòðîì êîòîðîé êàê ðàç
è ÿâëÿåòñÿ àðõèåïèñêîïñòâî Êåíòåðáåðèéñêîå (ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîìó Ñåâåðíîå – Éîðêñêîå –
àðõèåïèñêîïñòâî çàíèìàåò ïîçèöèþ «ìëàäøåãî»).

4 Ñì. äàëåå.
5 Îá îäíîçíà÷íîé ïðèíàäëåæíîñòè ê Åâðîïå çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî ñ ãåîãðàôè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

Â ñèëó öåëîãî ðÿäà îñíîâàíèé (ïðåæäå âñåãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà), Àíãëèÿ (âìåñòå ñ Óýëüñîì, íî áåç
Øîòëàíäèè è, î÷åâèäíî, Ñåâåðíîé Èðëàíäèè), áåçóñëîâíî, äîëæíà è ìîæåò áûòü íàçâàíà ÷àñòüþ Çàïàäíîé
öèâèëèçàöèè, íî, âìåñòå ñ òåì, ÷àñòüþ Åâðîïû – ëèøü äî èçâåñòíîé ñòåïåíè. Óìåñòíûì äåëîì çäåñü áóäåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî, ïî ïðè÷èíå óêàçàííîãî, âûõîä Ñîåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà (ÑÊ) èç Åâðîñîþçà
(åñëè, êîíå÷íî, òàêîâîé äåéñòâèòåëüíî ñîñòîèòñÿ) íå äîëæåí ðàñöåíèâàòüñÿ êàê ñèãíàë è, òåì áîëåå, ïðåöåäåíò,
ñâèäåòåëüñòâóþùèé î ñêîðîì ðàñïàäå äàííîãî ñâåðõñîäðóæåñòâà. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî ñàìî âñòóïëåíèå
ÑÊ â ÅÑ âûëèëîñü â ìíîãîëåòíèé, íàâîäíåííûé âñÿ÷åñêèìè åäèíñòâåííûìè â ñâîåì ðîäå ìîäåëÿìè ïðîöåññ,
èçâåñòíûé êàê «áîðüáà çà Åâðîïó», êîòîðûé ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ òàê è îñòàëñÿ ïîëîâèí÷àòûì (ñàìûì èçâåñòíûì
ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî, ïîæàëóé, âûñòóïàåò îòêàç ÑÊ îò ó÷àñòèÿ â åâðîçîíå, de facto ÿâëÿþùåéñÿ îäíîé èç
âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ Åâðîñîþçà).

6 Ïðàâèë â 1154–1189 ãã.
7 Ñì. äàëåå.
8 Ïîäîáíîå îò÷àñòè îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî êàê ðàç êî âòîðîé ïîëîâèíå XII â. îñëàáåëî ïðîòèâîäåéñòâèå

íîðìàíäñêèì çàõâàò÷èêàì ñî ñòîðîíû þòîàíãëîñàêñîâ – ñì. âûøå.
9 Tallagium – ïîáîð, ñî âðåìåí Ãåíðèõà II áîëåå èëè ìåíåå ðåãóëÿðíî âçèìàâøèéñÿ ñ ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî

íàñåëåíèÿ êîðîëåâñêîãî äîìåíà.
10 Â ýòîì îáñòîÿòåëüñòâå ñîñòîèò åùå îäíî ïîäòâåðæäåíèå ïðåäñòàâëåííîé âûøå çàêîíîìåðíîñòè î íà÷àëå

ïðåîáëàäàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàä ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè ïîëèòè÷åñêîé
â îïðåäåëåíèè ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ñóáúåêòà. Òàêæå ïðè îöåíêå çàòðîíóòîãî ôàêòà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî
åùå âñåöåëî ñîõðàíÿâøèéñÿ â òó ïîðó õàðàêòåð âîéíû êàê «ðåìåñëà» è «ïðèáûëüíîãî äåëà», íî è íàëè÷èå
ëèøü ïåðâûõ ïðèçíàêîâ «äåìèëèòàðèçàöèè» ÃÏÑ. Ñëåäîâàòåëüíî, äîïóñê â âîåííûé ñåêòîð – à âñå îáÿçàííûå
èìåòü îðóæèå ê òîìó æå äîëæíû áûëè ïðèíåñòè êîðîëþ ïðèñÿãó â òîì, ÷òî «áóäóò õðàíèòü ýòî îðóæèå äëÿ
ñëóæáû åìó, ñîãëàñíî åãî ïîâåëåíèþ è äëÿ ñîáëþäåíèÿ âåðíîñòè ãîñóäàðþ-êîðîëþ è åãî êîðîëåâñòâó», – óæå
â êàêîé-òî ìåðå îçíà÷àë äîïóñê â ÃÏÑ.

11 Ëè÷íî çàâèñèìûå êðåñòüÿíå Àíãëèè.
12 Îòíîñèòåëüíî äàííîãî íàèìåíîâàíèÿ â ëèòåðàòóðå èç ðàçà â ðàç âñòðå÷àåòñÿ òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ

íåòî÷íîñòü. Åäâà ëè «ðåãóëÿðíîé» èëè «ïîñòîÿííîé» ìîæíî íàçûâàòü àðìèþ, óêîìïëåêòîâàííóþ èç íàåìíèêîâ,
à íå íà îñíîâå âîèíñêîé ïîâèííîñòè. Â ïîëüçó ïðàâèëüíîñòè òàêîãî âçãëÿäà îò÷åòëèâî ñâèäåòåëüñòâóþò
èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè âîåííûõ ñèë íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå, ðå÷ü î êîòîðûõ ïîéäåò íèæå.

13 Ýòî âìåñòå ñ òåì íå îçíà÷àëî, ÷òî âîèíû íå ïîëó÷àëè ïëàòó îò ïðàâèòåëüñòâà çà íåñåíèå âîåííîé ñëóæáû
(êàê áûëî âî âðåìåíà ñóùåñòâîâàíèÿ þòîàíãëîñàêñîíñêîãî ôèðäà – äî íîðìàíäñêîãî çàâîåâàíèÿ). Òàêîé –
ìîæíî ñêàçàòü, äèôôåðåíöèðîâàííûé – õàðàêòåð ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå àðìèè óñòàíîâèëñÿ åùå ñàìîé âîåííîé
ðåôîðìîé Ïëàíòàãåíåòîâ.

14 Çàìåòèì òàêæå, ÷òî æåëåçíûì àðãóìåíòîì ïðîòèâ ÂñÂÏ îïðåäåëåííî áûëî âõîæäåíèå ÑÊ â 1952–1957 ãã.
â ÷èñëî «ñòàðûõ» ÿäåðíûõ äåðæàâ.

15 Ïðè ýòîì, êîíå÷íî, íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî ñâîè êîððåêòèâû âíîñèëà ñàìà ïðîâîäèâøàÿñÿ Í. ×åìáåðëåíîì
«ïîëèòèêà óìèðîòâîðåíèÿ»: âðÿä ëè ïðåìüåð-ìèíèñòð, çàÿâèâøèé, ÷òî îí ïðèâåç 30 ñåíòÿáðÿ 1938 ã. èç Ìþíõåíà
«ìèð äëÿ öåëîãî ïîêîëåíèÿ», ñìîã áû âíÿòíî îáúÿñíèòü, çà÷åì â òàêîì ñëó÷àå Âåëèêîáðèòàíèè íèêàê ýòî íå
ïîäòâåðæäàþùàÿ, äà åùå è íàñêâîçü ÷óæäàÿ åé ìåðà. Âñå, ÷òî îñòàâàëîñü ÑÊ, – ýòî âÿëî çàíèìàòüñÿ ñ êîíöà
1936 ã. ïåðåâîîðóæåíèåì àðìèè, à çàòåì – ñ ðóáåæà 1938–1939 ãã. – òåì æå ñàìûì, íî óæå ñïåøíî, åñëè íå
ñêàçàòü ñóäîðîæíî.

16 Íåì. Landsknecht (îò Land – ‘çåìëÿ, ïðîâèíöèÿ’ è Knecht – ‘ñëóãà; áàòðàê’) – íàåìíûå ñîëäàòû èç
ãåðìàíñêèõ ãîñóäàðñòâ.

17 Ñì. òàêæå äàëåå – êîíôëèêò âðåìåí ïðîòåêòîðñòâà Ðè÷àðäà Êðîìâåëÿ.
18 Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî çäåñü ðå÷ü èäåò èìåííî î ïðàâå, ò. å. î ñàìîé âîçìîæíîñòè: ðàíåå ïàðëàìåíò

òàêæå ìîã îòðåçàòü êîðîëþ ïóòü ê òàêèì ìåðîïðèÿòèÿì, îäíàêî ëèøü êîñâåííî – ÷åðåç îòêàç â
ôèíàíñèðîâàíèè – ñì. äàëåå.

19 Â î÷åðåäíîé ðàç ìû äåëàåì àêöåíò íà òîì, ÷òî îáîçíà÷åíèå «êîíòèíåíòàëüíàÿ Åâðîïà» íå äîëæíî
ïîíèìàòüñÿ áóêâàëüíî: Øîòëàíäèÿ è Èðëàíäèÿ ñîöèàëüíî òàêæå ïðèíàäëåæàò ê åâðîïåéñêîìó êîíòèíåíòó.
Áåçóñëîâíî, ñ ðàêóðñà ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Øîòëàíäèÿ – ýòà îäíà èç êëàññè÷åñêèõ
ïîñòàâùèö íàåìíèêîâ – ïîâåðõíîñòíî áëèçêà Àíãëèè, ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà êîòîðîé, êàê áûëî îòìå÷åíî
âûøå, èìåëà õàðàêòåðíîé ÷åðòîé, ïîäîáíî ïîëîæåíèþ äåë â Øîòëàíäèè, øèðîêóþ ïðîñëîéêó ñâîáîäíîãî
êðåñòüÿíñòâà. Ïðàâäà, ïðè÷èíû íàëè÷èÿ ïîñëåäíåé â Øîòëàíäèè, à èìåííî – îãðàíè÷åííîñòü ôåîäàëèçàöèè
è ïðèñóòñòâèå îáøèðíûõ îáëàñòåé ñ çàñòîéíîé àãðàðíîé ýêîíîìèêîé, ñõîäíû ñ òàêîâûìè äëÿ Øâåéöàðèè.
Îò ñèëû – äëÿ òîé ÷àñòè Àíãëèè, êîòîðàÿ íåêîãäà ñîñòàâëÿëà «îáëàñòü äàòñêîãî ïðàâà» – Äåíëî (â îñîáåííîñòè –
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Âàñèëüåâ Â.À. Èíèöèàöèÿ âîéí íà îñíîâå âíóòðåííèõ ïîëèòè÷åñêèõ è âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
êîíôëèêòîâ: íîìîòåòèêà è êîíêðåòèêà (×àñòü I. Èç èñòîðèè âîéíû è àðìèé)

ñåâåðíåå Ëèíêîëüíøèðà è Ëàíêàøèðà, âêëþ÷àÿ èõ, à òàêæå Íîðôîëê è Ñóôôîëê íà êðàéíåì âîñòîêå)
è Àíãëèéñêóþ Íîðòóìáðèþ, íî íèêàê íå äëÿ òâåðäûíè àíãëèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè – þæíîáðèòàíñêîãî
òðåóãîëüíèêà «Êåíò – Ñîìåðñåò – ×åøèð».

20 Äàííàÿ öèòàòà, ïðèâåäåííàÿ íàìè áåç êàêèõ-ëèáî âñòàâîê ñ ïîïðàâêàìè è óòî÷íåíèÿìè, ñëóæèò
êîíêðåòíûì äîâîäîì â ïîëüçó íåïðàâîìåðíîñòè îöåíêè ñîñòîÿùèõ èç íàåìíèêîâ àðìèé â êà÷åñòâå ïîñòîÿííûõ.
Êàê òîëüêî ïðèòîê âîëîíòåðîâ ñòàë èññÿêàòü, «ïîñòîÿííûé» õàðàêòåð óêîìïëåêòîâàííûõ íà ïîäîáíîé îñíîâå
àðìèé íà÷àë âñå áîëüøå ïðîÿâëÿòü ñâîþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü.

21 Ñð. âûøå – ââåäåíèå â Àíãëèè «ùèòîâûõ äåíåã» è ñèñòåìû ôîðìàëüíî âñåîáùåãî âîîðóæåíèÿ ñâîáîäíûõ
æèòåëåé.

22 Àíàëîãîì ëàíäøòóðìà (èëè ëàíäâåðà) âî Ôðàíöèè áûë àððüåð-áàí, ñòàâøèé òîé ïðàâîâîé îñíîâîé,
ê êîòîðîé áûëà ñâåäåíà âîèíñêàÿ ïîâèííîñòü ôåîäàëîâ ïîñëå çàêðåïëåíèÿ çà êîðîëåì ìîíîïîëèè íà ñîäåðæàíèå
âîéñê, – ñì. äàëåå.

23 Åñòü âñå îñíîâàíèÿ îöåíèâàòü ñêàðó èìåííî ïîäîáíûì îáðàçîì, ïîñêîëüêó åå ñîñòàâëÿëè, êàê áûëî
îòìå÷åíî, ñâîáîäíûå âîèíû, èñïîëíÿâøèå âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà çà ñ÷åò ÃÏÑ. Òàêèì îáðàçîì, ïîëîæåíèå
âîèíîâ ýòîãî îòðÿäà, î÷åâèäíî, áûëî àíàëîãè÷íûì ïîëîæåíèþ òåõ àíãëèéñêèõ ðûöàðåé, êîòîðûå, íà÷èíàÿ
ñ ðåôîðì Ïëàíòàãåíåòîâ, èñïîëíÿëè âîèíñêóþ ïîâèííîñòü ïî servitium debitum, ïîñëå ÷åãî îñòàâàëèñü
â àðìèè çà ïîñòóïàâøóþ îò ïðàâèòåëüñòâà ïëàòó. Ïîýòîìó ñêàðà áûëà ïîñòîÿííûì âîéñêîì âñå-òàêè ïî ôàêòó,
íî íå ïî ñóòè.

24 Ïðàâèë â 1422–1461 ãã.
25 Âñå ýòî ñëóæèò îòëè÷íûì ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî âñå ñðåäñòâà õîðîøè íå òîëüêî íà âîéíå, íî è â äåëå

äîâåäåíèÿ àðìèè äî õàðàêòåðà ïîñòîÿííîé, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðèñóòñòâèå íàòóðàëüíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ
â ñòðóêòóðå øåäøèõ íà ñîäåðæàíèå àðìèè ñðåäñòâ íå äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ïî-íàñòîÿùåìó âåñîìûé
è òåì áîëåå ðåøàþùèé àðãóìåíò â ïîëüçó îòêëîíåíèÿ ïîñëåäíåé â ñòàòóñå ðåãóëÿðíîé – ñì. äàëåå.

26 Ýòî æå îáñòîÿòåëüñòâî çíà÷èòñÿ â ÷èñëå òåõ, ÷òî â ñàìîé æåðòâå àíãëèéñêîé àãðåññèè ñòàëè â ïåðèîä
âîéíû òîë÷êîì ê Æàêåðèè 1358 ã., ïðîòåñòíûì äâèæåíèÿì 1370–1380-õ ãã. è âîññòàíèþ êàáîøüåíîâ 1413 ã.

27 Ñð. âûøå ñ «íîâûì äâîðÿíñòâîì» Àíãëèè.
28 Â äàííîì ñëó÷àå îáîçíà÷åíèå «ãðàæäàíñêèé ñåêòîð ÑÏÊ» ñëåäóåò ðàñöåíèâàòü â êà÷åñòâå ñèíîíèìà

ÃÏÑ.
29 Õîòÿ, êîíå÷íî, çäåñü òàêæå èìååò çíà÷åíèå ñîâåðøåíñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè

ñòîëü âàæíîé äëÿ îðãàíèçàöèè ïîñòîÿííîé àðìèè ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè. Íî îòêóäà ìîãóò íà ïîëóïóñòîì
ìåñòå âçÿòüñÿ íàëîãè è èíûå ïîñòóïëåíèÿ â êàçíó, õîòÿ äàæå ìåòîäû èõ ñáîðà, îáðàáîòêè è ðàñïîðÿæåíèÿ èìè
áóäóò áåçóïðå÷íî îòòî÷åíû?

30 Áåçóñëîâíî, âîéíà è àðìèÿ íèêîãäà íå áûëè ñîáñòâåííî ÷àñòÿìè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé êîëëàáîðàöèè,
òàê ÷òî ïîä «äåýêîíîìèçàöèåé» çäåñü èìååòñÿ â âèäó ïîòåðÿ èìè ïðÿìîãî àêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó
(ïîäðîáíåå ñì. ÷. III).

31 Ýòèì Ñåâåðíàÿ Åâðîïà äîâîëüíî ñèëüíî ðàçíèòñÿ ñ êîíòèíåíòàëüíîé, ê ÷åìó òàêæå ïðèìûêàåò ôàêò
íàëè÷èÿ îñîáîé ñêàíäèíàâñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìû. Â ñèëó ýòèõ, à òàêæå åùå ðÿäà ïðè÷èí ñêàíäèíàâñêèå
ãîñóäàðñòâà íåñêîëüêî îòëè÷íû îò «êëàññè÷åñêèõ» êîíòèíåíòàëüíî-åâðîïåéñêèõ, õîòÿ, åñòåñòâåííî, íå â òàêîé
ñòåïåíè, êàê ãåîïîëèòè÷åñêè ñàìîáûòíàÿ Àíãëèÿ è òàêæå âûäåëÿþùàÿñÿ íà êîíòèíåíòå – áûâøàÿ íåêîãäà
îêðóæåííîé Ôðàíöèåé è ïîÿñîì åå ñîþçíèêîâ èç ñîñòàâà «Âîñòî÷íîãî áàðüåðà» (â ÷èñëî êîòîðûõ, ìåæäó
ïðî÷èì, âõîäèëà Øâåöèÿ) – Ãåðìàíèÿ.

32 Íà ïåðâûé âçãëÿä êàê èñêëþ÷åíèÿ çäåñü ôèãóðèðóþò ðåâîëþöèÿ 1974 ã. â Ïîðòóãàëèè, âíóòðåííèå
ïîëèòè÷åñêèå êîíôëèêòû â Ãðåöèè 1944–1949, 1967, 1973 è 1974 ãã., ïàäåíèÿ òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ â Âîñòî÷íîé
è Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïå, èç ÷èñëà êîòîðûõ çà íàñòîÿùóþ ðåâîëþöèþ â òåõ óñëîâèÿõ ìîæíî áûëî ñ÷åñòü
ðàçâå òîëüêî ñîáûòèÿ 1989–1990 ãã. â Ðóìûíèè, à òàêæå ïîñëåäîâàâøèå çà íèìè ðàñïàäû ×åõîñëîâàêèè
è Þãîñëàâèè – òàêæå íåñîèçìåðèìûå ïî ñâîåé îñòðîòå (ñîáûòèÿ 1968 ã. âî Ôðàíöèè ìû â ýòó ãðóïïó íàìåðåííî
íå âêëþ÷àåì). Ïëþñ â êàêîé-òî ìåðå íóæíî óïîìÿíóòü î âîññòàíèè 1956 ã. â Âåíãðèè è «Ïðàæñêîé âåñíå»,
ðàâíî êàê è î âûñòóïëåíèÿõ 16–17 èþíÿ 1953 ã. â ÃÄÐ (êðèçèñ â Ïîëüøå ðóáåæà 1970–1980-õ ìû ñîçíàòåëüíî
âûíîñèì èç ýòîãî ñïèñêà). Íî, âî-ïåðâûõ, êîíôëèêòû 1980–1990-õ ãã. ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ïðîöåññû âïîëíå
ïðåäñêàçóåìûå. Âî-âòîðûõ æå, âñå îáîçíà÷åííîå, ÷òî ïðèìåíèìî äàæå ê ÃÄÐ êàê ê ÷àñòè Ãåðìàíèè, âðåìåííî
ïîïàâøåé ïîä ñþçåðåíèòåò ÑÑÑÐ, êàñàåòñÿ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêîâ åâðîïåéñêîé ïåðèôåðèè, èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå
êîòîðûõ îòíþäü íå òîæäåñòâåííî èñòîðè÷åñêîìó ðàçâèòèþ åâðîïåéñêîãî öåíòðà.

33 Ìîòèâû Ðîññèè íàäëåæèò òîëêîâàòü èìåííî ïîäîáíûì îáðàçîì, âî-ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî ïîäîãðåâàíèå
ÂíÏÊ â ñîñåäíèõ ñ íåé ñòðàíàõ, áåçóñëîâíî, ðóøèò èõ ïëàíû ïî âñòóïëåíèþ â ÍÀÒÎ, à òàêæå ÅÑ, íî
îäíîâðåìåííî âñå ðàâíî îòäàëÿåò èõ îò ÐÔ ýêîíîìè÷åñêè. Âî-âòîðûõ, ðàñøèðåíèå ÍÀÒÎ çäåñü äîëæíî
ïîíèìàòüñÿ êàê, íåñîìíåííî, ïåðâîñòåïåííàÿ ïðè÷èíà, â ñèëó òîãî ÷òî ðå÷ü èäåò èìåííî î âîåííîì áëîêå,
ïðîòèâîñòîÿùåì Ðîññèè, ïî áîëüøåé ÷àñòè âñëåäñòâèå åãî ïðîàìåðèêàíñêîãî õàðàêòåðà. Ìû õîòåëè áû ñäåëàòü
îñîáûé àêöåíò íà ñëåäóþùåì: òîò ôàêò, ÷òî ÑØÀ è ìíîãèå èç åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ñîñòîÿò â ÍÀÒÎ, åùå
íå îçíà÷àåò íàëè÷èÿ ôóíäàìåíòàëüíîé áëèçîñòè ìåæäó íèìè. Ãåîïîëèòè÷åñêè ÑØÀ èìåþò áîëüøå îáùåãî,
ïîæàëóé, ñ ñîâðåìåííîé Ðîññèåé, ÷åì ñ Åâðîñîþçîì (õîòÿ îí è ëèøåí ïîëíîé îäíîðîäíîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü
èç-çà ÿðêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáîñîáëåííîñòè Ãåðìàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè), ÷òî â íåìàëîé ñòåïåíè
è îáúÿñíÿåò ýòó êîíôðîíòàöèþ. Ïðèâëåêàÿ îäèí èç ïîñòóëàòîâ áèîëîãèè, çäåñü íåëüçÿ íå îòìåòèòü: èç âñåõ
âèäîâ áîðüáû çà ñóùåñòâîâàíèå íàèáîëåå îæåñòî÷åííîé ÿâëÿåòñÿ âíóòðèâèäîâàÿ.
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ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÉ ÂÛÁÎÐ ÕÐÎÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÀÖÈÅÍÒÎÂ ÑÀÌÀÐÛ:
ÎÏÛÒ ÔÎÊÓÑ-ÃÐÓÏÏÎÂÎÃÎ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ìåòîäîëîãè÷åñêîìó ïîäõîäó è ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî
ôîêóñ-ãðóïïîâîãî èññëåäîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî âûáîðà õðîíè÷åñêèõ ïàöèåíòîâ
Ñàìàðû â òðåõ ñèòóàöèÿõ æèçíè ñ áîëåçíüþ: ñèòóàöèè «äåáþòà» áîëåçíè,
ïîñòàíîâêè äèàãíîçà è íàçíà÷åíèÿ ëå÷åíèÿ è ñèòóàöèè õðîíèêàëèçàöèè áîëåçíè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåäèöèíñêèé âûáîð, ìåäèöèíñêîå ðåøåíèå, ïàöèåíò,
ñèòóàöèÿ áîëåçíè, ìåòîä ôîêóñ-ãðóïïû, ñàìîëå÷åíèå, íàðîäíîå öåëèòåëüñòâî,
«õîðîøèé âðà÷».

1. Ìåòîäîëîãè÷åñêîå ââåäåíèå

Ïðîáëåìà ìåäèöèíñêîãî âûáîðà õðîíè÷åñêèõ ïàöèåíòîâ íè â òåîðåòè÷åñêèõ, íè â ýìïèðè÷åñêèõ
êîîðäèíàòàõ ïðàêòè÷åñêè íå îñìûñëåíà â Ðîññèè, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ èññëåäîâàíèé, ãäå îíà ñòàâèòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî â êîíòåêñòå ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, åå íàó÷íóþ è ïðèêëàäíóþ
çíà÷èìîñòü òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Â ñàìîì äåëå, áîëåçíè, ê ñîæàëåíèþ, ñîñòàâëÿþò, çíà÷èìóþ ÷àñòü
ïîâñåäíåâíîé æèçíè õðîíè÷åñêèõ áîëüíûõ, ïåðåïëåòàÿñü ñ èõ áèîãðàôèÿìè, çà÷àñòóþ ïåðåêðàèâàÿ
æèçíåííûå ïëàíû è ïîâåäåí÷åñêèå ñòðàòåãèè, ïîðîæäàÿ íàäåæäû è ðàçî÷àðîâàíèÿ. Âî âñåõ ýòèõ ñèòó-
àöèÿõ õðîíè÷åñêèå áîëüíûå âûíóæäåíû ïðèíèìàòü òå èëè èíûå ðåøåíèÿ, ìîòèâèðîâàííûå öåëûì
êîìïëåêñîì ëè÷íîñòíûõ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ.

Äèçàéí ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàòåëüñêèì êîëëåêòèâîì Ñàìàðñêîãî
íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ñ.Ï. Êîðîëåâà â 2017–2018 ãã. (ðóê. – ä.ô.í.,
ïðîô. Â.Ë. Ëåõöèåð)1 ïðåäñòàâëÿåò  ñîáîé ðåàëèçàöèþ òàê íàçûâàåìîé ìèêñ-ñòðàòåãèè [1, ñ. 309–311;
4, ñ. 5–15], âûðàæåííîé â íàøåì ñëó÷àå â ïîñëåäîâàòåëüíîì ñî÷åòàíèè êà÷åñòâåííîãî (2017 ã.)
è êîëè÷åñòâåííîãî (2018 ã.) ýòàïîâ. Ïðè ýòîì íà ïåðâîì (êà÷åñòâåííîì) ýòàïå èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû
ãëóáèííîãî èíòåðâüþ ñ õðîíè÷åñêèìè ïàöèåíòàìè (âñåãî áûëî îïðîøåíî 30 ïàöèåíòîâ Ñàìàðû)
è ìåòîä ôîêóñ-ãðóïïîâîãî èíòåðâüþ ñ ýòîé æå êàòåãîðèåé õðîíè÷åñêèõ áîëüíûõ. Ìåòîä ôîêóñ-ãðóï-
ïîâîãî èíòåðâüþ, õðîíîëîãè÷åñêè îñóùåñòâëåííûé ïîñëå ãëóáèííîãî èíòåðâüþ, âûñòóïàë â èññëåäîâà-
íèè êàê äîïîëíèòåëüíûé, óòî÷íÿþùèé è îäíîâðåìåííî êàê áàçà äëÿ òðèàíãóëÿöèè äàííûõ, ïîëó÷åí-
íûõ â ïðîöåññå ãëóáèííûõ èíòåðâüþ: èçâåñòíî, ÷òî òàêîãî ðîäà ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ òðèàíãóëÿöèÿ
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûøàåò äîâåðèå ê ðåçóëüòàòàì êà÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ [1, ñ. 122–130].
Ó÷àñòíèêè ôîêóñèðîâàííîãî ãðóïïîâîãî èíòåðâüþ â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè êà÷åñòâåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ïîäáèðàëèñü ìåòîäîì öåëåâîãî îòáîðà, ãäå â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ âûñòóïàëè ñëåäóþ-
ùèå: íàëè÷èå õðîíè÷åñêîãî çàáîëåâàíèÿ, ñòàæ çàáîëåâàíèÿ íå ìåíåå ãîäà, âîçðàñò 35–50 ëåò.

Âûáîð õðîíè÷åñêèõ áîëüíûõ â êà÷åñòâå îáúåêòà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íå ñëó÷àåí: íåèçáåæíàÿ õðî-
íèêàëèçàöèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà êàê ñëåäñòâèå äîñòèæåíèé â ìåäèöèíñêîé íàóêå è ôàðìàöåâòèêå
âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà ñäåëàëî èìåííî õðîíè÷åñêîå çàáîëåâàíèå òèïè÷íûì ñëó÷àåì ïàòîëîãèè
(â ÕIÕ è íà÷àëå ÕÕ âåêîâ òèïè÷íûì ìåäèöèíñêèì ñëó÷àåì áûëî îñòðîå çàáîëåâàíèå) [2, ñ. 243].
Çíàìåíèòîå îïðåäåëåíèå êàíàäñêîãî ñîöèîëîãà Àðòóðà Ôðàíêà, íàçâàâøåãî ñîâðåìåííîå îáùåñòâî «îá-
ùåñòâîì ðåìèññèè» [6, p. 8], î÷åíü òî÷íî ñõâàòûâàåò ýòó ôàçó ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, êîãäà
«ïàöèåíòû ÷àñòî è íå âûçäîðàâëèâàþò ïîëíîñòüþ, è íå óìèðàþò îò ñâîèõ áîëåçíåé», íî ñêîðåå íàõî-
äÿòñÿ â èëè âíå ñîñòîÿíèÿ ðåìèññèè… ×åëîâåê íèêîãäà íå áûâàåò ïîëíîñòüþ çäîðîâ èëè îïðåäåëåííî
áîëåí, íàõîäÿñü ãäå-òî ìåæäó ýòèìè ñîñòîÿíèÿìè Â îáùåñòâå ðåìèññèè ãðàíèöû ìåæäó áîëåçíüþ
è çäîðîâüåì ïðàêòè÷åñêè ðàçðóøåíû, òàê ÷òî îáû÷íàÿ äèõîòîìè÷åñêàÿ ôîðìóëèðîâêà çäîðîâüÿ êàê
íîðìû è áîëåçíè êàê îòêëîíåíèÿ îò íîðìû ïîñòàâëåíà ïîä âîïðîñ» [5, p. 3].

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèë èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò àìåðèêàíñ-
êèõ ìåäèöèíñêèõ àíòðîïîëîãîâ Äæåìñà ßíãà è Ëèíäû Ãàððî, êîòîðûå â íà÷àëå 80-õ èçó÷àëè èíäèâè-
äóàëüíûé ìåäèöèíñêèé âûáîð æèòåëåé äâóõ ìåêñèêàíñêèõ äåðåâåíü, à òàêæå ôàêòîðû, ïîâëèÿâøèå
íà ýòîò âûáîð [8, p. 1453–1465]. Âìåñòå ñ òåì ñàìà ëîãèêà (äèçàéí) íàøåãî äâóõãîäè÷íîãî èññëåäîâà-
íèÿ, ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ íà ïåðâîì åãî ýòàïå, áûëà ïðîäèêòîâàíà
ïîòðåáíîñòüþ îïèñàòü ÷åðòû ïîâåäåíèÿ ðîññèéñêèõ õðîíè÷åñêèõ ïàöèåíòîâ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ áî-

*  Ãîòëèá À.Ñ., 2018
Ãîòëèá Àííà Ñåìåíîâíà (angotlib@samtel.ru), äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ìåòîäîëîãèè

ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè
àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.

1 Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ïîääåðæêå ÐÔÔÈ, ãðàíò ¹ 17-06-00127À.



52 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 9 2018 ¹ 2

ëåçíè, ôàêòîðû, èõ îáóñëàâëèâàþùèå, êîíå÷íî, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùèåñÿ îò îáúåêòà èçó÷åíèÿ
àìåðèêàíñêèõ àíòðîïîëîãîâ2.

Ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ è ïîíèìàíèå òåðìèíà «ìåäèöèíñêîå ðåøåíèå» ïðèìåíèòåëüíî ê ïàöè-
åíòó. Ýòî ðåøåíèå ìåäèöèíñêîå – ïîñêîëüêó èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ñàìîìó ïðîöåññó
ëå÷åíèÿ. Ðåøåíèÿ äðóãîãî ðîäà, êîòîðûå ÷åëîâåê íåèçáåæíî äîëæåí ïðèíèìàòü â òàêîé ñèòóàöèè,
êàñàþùèåñÿ, íàïðèìåð, âçàèìîîòíîøåíèé â ñåìüå èëè çàíÿòîñòè íà ðàáîòå, íå ðàññìàòðèâàëèñü
â íàøåì èññëåäîâàíèè. Ïîä «ðåøåíèåì» ìû ïîíèìàëè îñîçíàííîå ïîâåäåíèå õðîíè÷åñêîãî áîëüíîãî
â îòíîøåíèè ñâîåãî ëå÷åíèÿ: îíî ÿâëÿåòñÿ îñîçíàííûì ïîòîìó, ÷òî áîëüíîé, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿåò
âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâû ñâîåãî âûáîðà â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè áîëåçíè. Ìåäèöèíñêîå ðåøåíèå
ÿâëÿåòñÿ îñîçíàííûì äàæå òîãäà, êîãäà ñàì õðîíè÷åñêèé áîëüíîé îáîñíîâûâàåò ñâîé âûáîð ìîòèâîì
«íåò âûáîðà», õîòÿ, íàâåðíîå, ýòî íåèçáåæíîå, óâû, â íàó÷íîì èññëåäîâàíèè óïðîùåíèå èçó÷àåìîé
ñèòóàöèè. Êàê ñàì âûáîð, òàê è âëèÿþùèå íà íåãî ôàêòîðû èçó÷àëèñü â èññëåäîâàíèè èç ïåðñïåêòèâû
ñóáúåêòà: «Ïðèíèìàþùèå ðåøåíèå ëþäè ìîãóò íå çíàòü âñåõ ôàêòîðîâ, èçâåñòíûõ âíåøíåìó àíàëèòè-
êó, íî ýòî íå ëèøàåò îñíîâàíèÿ èçó÷åíèå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà îñíîâå ó÷åòà ôàêòîâ, óáåæäå-
íèé è öåííîñòåé, èñõîäÿ èç êîòîðûõ äåéñòâóåò ÷åëîâåê» [7, ñ. 12].

Ñïåêòð ìåäèöèíñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå ïðèíèìàëè îïðîøåííûå ó÷àñòíèêè ôîêóñ-ãðóïïû, à òàêæå
ôàêòîðû, äåòåðìèíèðóþùèå âûáîð ýòèõ ðåøåíèé,  èçó÷àëèñü ïðèìåíèòåëüíî ê òðåì ñèòóàöèÿì áîëåç-
íè, âûÿâëåííûì ïî ðåçóëüòàòàì ãëóáèííîãî èíòåðâüþ ñ õðîíè÷åñêèìè ïàöèåíòàìè: ñèòóàöèè ïåðâîé
âñòðå÷è ñ áîëåçíüþ («äåáþò» â êà÷åñòâå áîëüíîãî îïðåäåëåííîé áîëåçíüþ); ñèòóàöèè ïîñëå ïîñòàíîâêè
äèàãíîçà è íàçíà÷åíèÿ ëå÷åíèÿ (ñèòóàöèÿ ïîñòäèàãíîçà); ñèòóàöèè âîçâðàùåíèÿ áîëåçíè, èëè åå õðî-
íèêàëèçàöèÿ [3, ñ. 108–136].

2. Ðåçóëüòàòû ôîêóñ-ãðóïïîâîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ

Àíàëèç òðàíñêðèïòà ôîêóñ-ãðóïïîâîãî èíòåðâüþ ïîêàçàë, ÷òî ñïåêòð ðåøåíèé, êîòîðûé ïðèíèìàþò
îïðîøåííûå ó÷àñòíèêè â ñèòóàöèè «äåáþòà áîëåçíè», â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïîâòîðÿåò ðåçóëüòàòû ãëó-
áèííîãî èíòåðâüþ ñ õðîíè÷åñêèìè ïàöèåíòàìè Ñàìàðû. Ýòî âûáîð áèîìåäèöèíû (îôèöèàëüíîé ìåäè-
öèíû), ñàìîëå÷åíèÿ, ãîìåîïàòèè. Ïðè ýòîì äëÿ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ õàðàêòåðíî êîìáèíèðîâàííîå
(ãèáðèäíîå) ïîâåäåíèå: ñíà÷àëà ñàìîëå÷åíèå, ïîòîì – îáðàùåíèå ê âðà÷ó. Ñàìîëå÷åíèå ïðåäñòàâëåíî,
êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, ïðåæäå âñåãî ìåäèêàëèçèðîâàííûì ñàìîëå÷åíèåì, ò. å. èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ
áèîìåäèöèíû â ñàìîëå÷åíèè.

Îòêóäà áåðåòñÿ ýòî çíàíèå? Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ó÷àñòíèêè ôîêóñ- ãðóïïû îáðàùàþòñÿ â àïòåêó
ê ôàðìàöåâòó: «…ó ìåíÿ åñòü òàêîé íåãàòèâíûé îïûò, âðà÷ òàê ëå÷èëà ãîðëî, ÷òî ÿ ïîòîì ìåñÿö
ëå÷èëàñü îò åå ëå÷åíèÿ. Îáðàùàþñü â àïòåêó, ê êîíñóëüòàíòó, ëó÷øå, ÷åì ó÷àñòêîâûé âðà÷» (Ì., æ.,
45 ë.). Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè î òàêèõ ñðåäñòâàõ âûñòóïàþò òàêæå ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ, ñîñåäè,
â îïûòå êîòîðûõ áûëè ñõîäíûå ñèìïòîìû è êîòîðûì îïðîøåííûå ïàöèåíòû äîâåðÿþò. Ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü òàêæå, è òðàíñêðèïò èíòåðâüþ ýòî óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàåò, ïîÿâëåíèå îñîáîãî òèïà ïàöèåí-
òîâ, ñâîåîáðàçíûõ «èíôîðìèðîâàííûõ ïàöèåíòîâ», åñëè ïåðåôðàçèðîâàòü çíàìåíèòûé òåðìèí èçâåñò-
íîãî àâñòðî-àìåðèêàíñêîãî ñîöèîëîãà Àëüôðåäà Øþöà «èíôîðìèðîâàííûé ãðàæäàíèí». «Èíôîðìèðî-
âàííûå ïàöèåíòû» âûñòðàèâàþò ñâîå ñàìîëå÷åíèå, îðèåíòèðóÿñü íà Èíòåðíåò è ñîöèàëüíûå ñåòè:
«Íèêóäà íå õîæó, Èíòåðíåò äàåò ñòîëüêî èíôîðìàöèè. Îí äàåò âîçìîæíîñòü àíàëèçèðîâàòü.
…ß ñìîòðþ, ÷òî ìíå âíóøàåò äîâåðèå, èíòóèöèÿ, íàâåðíîå, êîììåíòû ëþäåé, âèäíî æå» (Ñ., ì., 48 ë.).

Ïðèñóòñòâóåò â îïûòå îïðîøåííûõ ïàöèåíòîâ è íåìåäèêàëèçèðîâàííîå ñàìîëå÷åíèå, ïðåäñòàâëåííîå
ïðåæäå âñåãî íàðîäíûì öåëèòåëüñòâîì: «…íèêàêèõ òàáëåòîê, òîëüêî íàðîäíûå ñðåäñòâà» (Ñ., ì., 50 ë.).

Âûáîð ñàìîëå÷åíèÿ êàê ïåðâîãî ýòàïà êîìáèíèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ ïðîèñõîäèò ïî ðàçíûì ïðè÷è-
íàì: çäåñü è íåäîâåðèå ìåäèöèíñêîìó çíàíèþ âêóïå ñ íåäîâåðèåì ê ìåäèöèíñêèì èíñòèòóöèÿì:
«…ÿ ñîâåðøåííî íå äîâåðÿþ äîêòîðàì è íå õîæó ê íèì» (Ñ., ì., 48 ë.), «ß íå ïüþ òàáëåòêè íèêîãäà, ÿ –
íå ñòîðîííèê âðà÷åé, ìåäèöèíû» (Ñ., ì., 50 ë.), «…òî, ÷òî ïðèïèñûâàåò âðà÷, òîëüêî õóæå» (Í., æ., 41 ã.).
Ýòî è îöåíêà ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ êàê íåñåðüåçíîãî, ñ êîòîðûì ìîæíî ñàìîìó ñïðàâèòüñÿ: «ß íèêóäà ñðàçó
íå áåãó, ñìîòðþ, êàê âñå ýòî ðàçâèâàåòñÿ, áîëåþ» (Ñ. æ., 50 ë.), «…ñìîòðþ, ÷òî ïðîèñõîäèò ñî ìíîé,
êàêîé áóäåò ðåçóëüòàò» (Ñ., ì., 50 ë.), «ß íå ìåøàþ áîëåçíè, ÿ – ñòîðîííèê íàòóðàëüíîãî, ïåðåõîæó íà
ñûðîåäåíèå, ãîëîä, îðãàíèçì ñàì ñïðàâèòñÿ» (Í., æ., 41 ã.»).

Ñïóñêîâûì ìåõàíèçìîì, ïðåêðàùàþùèì ïåðèîä «âûäåðæèâàíèÿ ïàóçû», ò. å. ôàêòîðîì îáðàùåíèÿ
ê ïðîôåññèîíàëüíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, âûñòóïàåò îñîçíàíèå òÿæåñòè çàáîëåâàíèÿ èëè íåñòåðïè-
ìàÿ áîëü: «…åñëè ÿ íå ìîãó ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèì, òî ÿ èäó ê âðà÷ó» (Ñ., æ., 50 ë.); «…èäó, òîëüêî åñëè
ïðèïðåò» (Ñ., ì., 48 ë.), «…ó ìåíÿ çóá áîëåë-áîëåë, íó ñèë íåò, ïîøåë, ìîæíî ñêàçàòü, ïîáåæàë ê âðà÷ó»
(À., ì., 40 ë.). Ïðè ýòîì â ðàìêàõ òàêîãî ãèáðèäíîãî ðåøåíèÿ ïîõîä ê âðà÷ó, êàê ïîêàçûâàåò íàøå
èññëåäîâàíèå, ìîæåò áûòü îáóñëîâëåí íå òîëüêî ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ â ïîìîùè, íî è ñòðåìëåíèåì
ïîëó÷èòü îôèöèàëüíîå îñâîáîæäåíèå îò ðàáîòû: «Âðà÷ íóæåí òîëüêî äëÿ áîëüíè÷íîãî, ÷òîáû îòëå-
æàòüñÿ» (Ñ., æ., 50 ë.).

2 Çíàíèå ïîëó÷åííîå íà ýòîì ýòàïå, ïîçâîëèëî íàì â 2018 ãîäó, íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ, ïîëó÷èòü
óæå êîëè÷åñòâåííîå îïèñàíèå èçó÷àåìîé íàìè ïðîáëåìû ìåäèöèíñêîãî âûáîðà õðîíè÷åñêèõ ïàöèåíòîâ
â Ñàìàðå.
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Ãîòëèá À.Ñ. Ìåäèöèíñêèé âûáîð õðîíè÷åñêèõ ïàöèåíòîâ Ñàìàðû:
îïûò ôîêóñ-ãðóïïîâîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ

Â èññëåäîâàíèè óäàëîñü âûäåëèòü åùå îäèí âàðèàíò ãèáðèäíîãî ìåäèöèíñêîãî ðåøåíèÿ, îòñóòñòâó-
þùèé â ðåçóëüòàòàõ îáîáùåíèÿ ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ñ ïàöèåíòàìè: ïàöèåíò ñíà÷àëà ñäàåò àíàëèçû,
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿÿ, êàêèå èìåííî íàäî ñäåëàòü, è òîëüêî ïîòîì âîîðóæåííûé ðåçóëüòàòàìè ýòèõ
àíàëèçîâ èäåò ê âðà÷ó. Íàëèöî, íà ìîé âçãëÿä, åùå îäèí âàðèàíò «èíôîðìèðîâàííîãî ïàöèåíòà» êàê
âåáåðîâñêîãî èäåàëüíîãî òèïà, ïðàâäà, çäåñü, ïî äàííûì àíàëèçà òðàíñêðèïòà èíòåðâüþ, ïåðâóþ ñêðèïêó
èãðàåò íå Èíòåðíåò, à ëè÷íûé îïûò ÷àñòî áîëåþùåãî ÷åëîâåêà, âîëåé-íåâîëåé ñòàíîâÿùåãîñÿ èíôîð-
ìèðîâàííûì.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ìåíüøàÿ ÷àñòü ó÷àñòíèêîâ ôîêóñ-ãðóïïû äåëàåò è ìîíîâûáîð, ò. å. â ñëó÷àå
ïîÿâëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ñèìïòîìîâ áîëåçíè çàíèìàåòñÿ òîëüêî ñàìîëå÷åíèåì, ñðàçó æå îáðàùàåòñÿ
ê âðà÷ó îôèöèàëüíîé ìåäèöèíû èëè ê âðà÷ó-ãîìåîïàòó. Ïðè÷èíû òàêèõ ðåøåíèé, ïî äàííûì àíàëèçà,
ðàçëè÷íûå. Îáðàùåíèå ê âðà÷ó îáóñëîâëèâàåòñÿ àáñîëþòíûì äîâåðèåì ê ìåäèöèíñêîìó çíàíèþ: «…òîëüêî
ê âðà÷ó. À ê êîìó? Îñòàëüíûå – øàðëàòàíû» (Þ., æ., 35 ë.), ñîáñòâåííûì ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì
îáùåíèÿ ñ ìåäèöèíñêèìè èíñòèòóöèÿìè, âðà÷àìè: «ß î÷åíü îáÿçàíà ìåäèöèíå, âðà÷è ìåíÿ âñåãäà ñïàñà-
ëè» (Ã., æ., 36 ë.). Äîâåðèå âûñòóïàåò âàæíåéøèì ôàêòîðîì âûáîðà è âðà÷à-ãîìåîïàòà, õîòÿ ñàì ýòîò
âûáîð ïðèñóòñòâóåò â åäèíè÷íîì âàðèàíòå: «ß ÷åòêî èäó ê ñâîåìó äîêòîðó – ãîìåîïàòó, êîòîðûé ìåíÿ
åùå íè ðàçó íå îáìàíóë. Îäíîçíà÷íî ïîìîãàåò» (Ë., æ., 46 ë.).

Îáðàùåíèå ê âðà÷ó â Ðîññèè âîîáùå è â Ñàìàðå â ÷àñòíîñòè âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ íåèçìåííîé
ñèòóàöèåé âûáîðà – ïîëüçîâàòüñÿ áåñïëàòíûìè ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíû
èëè  êîììåð÷åñêèìè ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè, ïðåäñòàâëåííûìè â ÷àñòíûõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðàõ,
à òàêæå â íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî äâå îäèíàêî-
âî ðàäèêàëüíûå, íî ïðîòèâîïîëîæíûå ïî ñîäåðæàíèþ ïîçèöèè îïðîøåííûõ, õîòÿ ñòîðîííèêîâ ýòèõ
ñõîäíûõ â ñâîåé íåïðèìèðèìîñòè ïîçèöèé, êàê ïîêàçàëà ôîêóñ-ãðóïïà, âñå-òàêè ìàëî. Ïåðâàÿ ïîçèöèÿ
ñîñòîèò â àáñîëþòíîì íåïðèÿòèè áåñïëàòíîé ìåäèöèíû: «Ìîé îïûò ãîâîðèò, ÷òî â áåñïëàòíîé ìåäèöè-
íå õîðîøèõ âðà÷åé íåò» (Í., æ., 35 ë.). Ïðàâäà, âûáîð ïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè îáúÿñíÿåòñÿ
ðàçíûìè ôàêòîðàìè: ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ âðà÷åé («Äåíçíàêè – ýòî ìîùíûé ñòèìóë è îò-
âåòñòâåííîñòü. Â áåñïëàòíîé ìåäèöèíå ëþäè, ñèäÿùèå íà ìàëåíüêèõ çàðïëàòàõ, íó… è ëå÷èòü áóäóò
òàê» (Ñ., ì., 48 ë.); óäîáíîé îðãàíèçàöèåé ëå÷åáíîãî ïðîöåññà â ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ
(«Íå ìîãó æäàòü äâà ìåñÿöà òàëîíà, çà äåíüãè – ñíèìîê è áûñòðî ê íåâðîïàòîëîãó çà äåíüãè» (Ë., æ.,
46 ë.). Ïðîòèâîïîëîæíàÿ ïîçèöèÿ, îáóñëîâëåííàÿ íåäîâåðèåì ê ÷àñòíûì ìåäèöèíñêèì öåíòðàì
è «âîñïåâàþùàÿ» êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ èíñòèòóöèÿõ, áàçèðóåò-
ñÿ, êàê ïîêàçàë àíàëèç, íà ïîçèòèâíîì ëè÷íîì îïûòå îáùåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíîé: «Íå õîæó
ê ÷àñòíûì âðà÷àì, ïîòîìó ÷òî ÿ èì íå äîâåðÿþ… ß ñ óäîâîëüñòâèåì õîæó è ïîëó÷àþ áåñïëàòíûå óñëóãè.
Ðàäà âèäåòü òàì ìîëîäûõ, î÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûõ âðà÷åé, èñêðåííå õîòÿò òåáå ïîìî÷ü, íå òî ÷òî ìîè
ðîâåñíèêè ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà, óñòàâøèå êàêèå-òî…» (Í., æ., 42 ã.). Ïðàâäà, êàê ïîêàçûâàåò
òðàíñêðèïò, ýòî ñêîðåå «ëþáîâü ïî ïðèíóæäåíèþ», âûíóæäåííàÿ ïîçèöèÿ «áþäæåòíèêà», êîòîðûé íå
ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü ïîëüçîâàòüñÿ ïëàòíûìè óñëóãàìè.

Ïðåîáëàäàþùåé, ïî äàííûì àíàëèçà òðàíñêðèïòà èíòåðâüþ, ÿâëÿåòñÿ âçâåøåííàÿ ïîçèöèÿ, êîãäà
ïàöèåíò èäåò «íà õîðîøåãî âðà÷à», íå âàæíî, ãäå îí ðàáîòàåò: â ÷àñòíîé èëè êîììåð÷åñêîé ìåäèöèíå.
Ïðè ýòîì «íàâîä÷èêàìè» âñåãäà âûñòóïàþò ðîäñòâåííèêè è äðóçüÿ, èìåþùèå ïîëîæèòåëüíûé îïûò
ëå÷åíèÿ ó ýòîãî êîíêðåòíîãî «õîðîøåãî âðà÷à», èëè äðóçüÿ-âðà÷è, «çíàþùèå öåíó» ñâîèì êîëëåãàì.
Âûáîð ïëàòíîé èëè áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, äëÿ ìíîãèõ îïðî-
øåííûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíóþ êàëüêóëÿöèþ, âçâåøèâàíèå: «Åñëè åñòü óñëóãà, êà÷åñòâî
è ñêîðîñòü, òî ÿ ïîéäó â ãîñóäàðñòâåííóþ ìåäèöèíó. Åñëè ÷åãî-íèáóäü íåò – â ïëàòíóþ. Ìíå âàæíî,
çà ñêîëüêî õîäîâ ÿ ìîãó ïîëó÷èòü ðåøåíèå ñâîåé ïðîáëåìû» (Å., æ., 37 ã.).

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî åùå îäèí âàðèàíò ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, íà-
çîâåì åå «òåíåâîé», íå çâó÷àâøåé â ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ñ ïàöèåíòàìè. Ýòî îáðàùåíèå ê çíàêîìîìó
«õîðîøåìó âðà÷ó», ðàáîòàþùåìó â êðóïíîì ãîñóäàðñòâåííîì ìåäèöèíñêîì öåíòðå, êîòîðûé âûñòðàèâà-
åò ñàì öåïü êîíñóëüòàöèé è äèàãíîñòèêè: äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè âðà÷àìè. Äëÿ ïàöèåíòà
ýòî – íåîôèöèàëüíàÿ ïëàòíàÿ óñëóãà: îí ïëàòèò âñåì ó÷àñòíèêàì ýòîé öåïî÷êè, âêëþ÷àÿ è ñàìîãî
âðà÷à, â êîíå÷íîì èòîãå ñòàâÿùåãî äèàãíîç. Â òî æå âðåìÿ ýòî âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ðåøåíèÿ åãî
ïðîáëåìû: «ß ìîãó ïîëó÷èòü âñå è ñðàçó â òå÷åíèå ÷àñà. È òû âûõîäèøü ñ ãîòîâûì äèàãíîçîì» (Þ., æ.,
35 ë.).

Â ñèòóàöèè ïîñëå ïîñòàíîâêè äèàãíîçà è íàçíà÷åíèÿ ëå÷åíèÿ âñå ïðèíèìàåìûå ó÷àñòíèêàìè ôîêóñ-
ãðóïïû ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ïîäòâåðäèëè âûâîäû, ïîëó÷åííûå ïî èòîãàì îáðàáîòêè ãëóáèííûõ èí-
òåðâüþ ñ ïàöèåíòàìè: ïîñëóøíûõ ïðèâåðæåíöåâ íàçíà÷åííîãî âðà÷îì ëå÷åíèÿ, äèñöèïëèíèðîâàííûõ
ïàöèåíòîâ îêàçàëîñü íåìíîãî. Êàê ïðàâèëî, îíè – èç ÷èñëà äîâåðÿþùèõ ìåäèöèíñêîé íàóêå, èìåþ-
ùèõ ïîëîæèòåëüíûé îïûò îáùåíèÿ ñ âðà÷àìè: «Èì (âðà÷àì) íàäî äîâåðÿòü. Âûëå÷àò îáÿçàòåëüíî. Åñëè
ÿ íàðóøèë äèåòó, òî îáÿçàòåëüíî ñëåäóþ çàìå÷àíèÿì âðà÷à. ß áû ñêàçàë, âðà÷è âîîáùå – ìîëîäöû»
(À., ì., 40 ë.). Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ, äîâåðÿÿ âðà÷ó, âñå-òàêè êîððåêòèðóþò íàçíà÷åí-
íîå ëå÷åíèå: «Åñëè ÿ ïîïàäàþ ê îáû÷íûì âðà÷àì (íå ãîìåîïàòàì), îáÿçàòåëüíî êîððåêòèðóþ. ×èòàþ
èíñòðóêöèþ, ñìîòðþ ïðîòèâîïîêàçàíèÿ, îíè ìîãóò ÷òî-òî çàáûòü. Åñëè – ê ãîìåîïàòàì, íèêîãäà íå
êîððåêòèðóþ. Äîâåðÿþ ïîëíîñòüþ, òàì ÿ ïðîñòî ñëåïî ñëåäóþ çà òåì, ÷òî ãîâîðèò äîêòîð – ìíîãîëåò-
íÿÿ ïðàêòèêà» (Ë., æ., 46 ë.); «Äîâåðÿé, íî ïðîâåðÿé. Äîêòîð – ÷åëîâåê, îí ìîæåò îøèáàòüñÿ…
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Ïî ñèòóàöèè, ñ êðèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ» (Ñ., ì., 48 ë.). Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ñïîñîáû ïðîâåð-
êè – ýòî çíàêîìñòâî ñ èíñòðóêöèåé, ïðèëîæåííîé ê ëåêàðñòâó, óçíàâàíèå ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ ëåêàð-
ñòâà è âãëÿäûâàíèå â ñåáÿ: «Íó òû – íå âðà÷, ïîíÿòíî, íî ñâîé îðãàíèçì òîæå ñëóøàþ» (Ñ., ì., 48 ë.).

Ïðèñóòñòâóåò â ìåäèöèíñêèõ ðåøåíèÿõ îïðîøåííûõ è ïåðåïðîâåðêà äèàãíîçà è íàçíà÷åííîãî ëå÷å-
íèÿ ó äðóãîãî âðà÷à: «Åñëè ÿ ñîìíåâàþñü, ò. å. ÿ íå áóäó ÷òî-òî ïèòü, ÷òî-òî íå ïèòü, ÿ èäó ê äðóãîìó
äîêòîðó» (Å., æ., 37 ë.). Ê äðóãîìó äîêòîðó èäóò è â ñèòóàöèè, êîãäà ëå÷åíèå íå ïîìîãëî: «ß íå ñëåäóþ
ñëåïî, èäó ê äðóãîìó âðà÷ó, íó è ñìîòðþ» (Ñ., æ., 50 ë.).

Â ñèòóàöèè õðîíèêàëèçàöèè áîëåçíè àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ôîêóñ-ãðóïïû âûáðàëè
ìåäèöèíñêîå ðåøåíèå, ãðîìêî ïðîçâó÷àâøåå â ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ñ ïàöèåíòàìè. – ìåäèêàëèçèðî-
âàííîå ñàìîëå÷åíèå: îïðîøåííûå ïàöèåíòû íå îáðàùàþòñÿ çà ïðîôåññèîíàëüíîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùüþ ê âðà÷ó, íî ëå÷àò ñåáÿ ñàìè, ñëåäóÿ àëãîðèòìó ëå÷åíèÿ, êîãäà-òî ïðåäëîæåííîìó âðà÷îì. Ïðè
ýòîì îíè ïðèñëóøèâàþòñÿ ê ñåáå («ß äîâåðÿþ âíóòðåííåìó ñåáå» (Ñ., ì., 50 ë.), êîððåêòèðóþò, ïðîáóþò,
ïîäñòðàèâàÿñü ïîä ñåáÿ, ïîä íóæäû ñâîåãî îðãàíèçìà. Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â îïûòå
íåìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ôîêóñ-ãðóïïû ïðèñóòñòâóåò íå òîëüêî ñëåäîâàíèå ïðèâû÷íûì ñõåìàì ëå÷åíèÿ,
íî è ïîèñê íîâûõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ ñâîåé ïðîáëåìû, ìåäèöèíñêèõ èíñòèòóöèé è êîíêðåòíûõ âðà÷åé,
êîòîðûå ýòèì çàíèìàþòñÿ, áëàãî Èíòåðíåò äàåò, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ, òàêóþ âîçìîæíîñòü: «Ïðîäîë-
æàþ èñêàòü íîâûå âàðèàíòû, ò. å. ïî ñõåìå íå ïîëó÷àåòñÿ» (Í., æ., 42 ã.).

Â öåëîì, ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî óñïåøíàÿ òðèàíãóëÿöèÿ äàííûõ ãëóáèííûõ èíòåðâüþ
ñ õðîíè÷åñêèìè ïàöèåíòàìè Ñàìàðû è ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ôîêóñèðîâàííîãî
ãðóïïîâîãî èíòåðâüþ ñ ýòîé æå êàòåãîðèåé ïàöèåíòîâ ñîñòîÿëàñü: ïðàêòè÷åñêè âñå ðåçóëüòàòû ãëóáèí-
íûõ èíòåðâüþ (ñïåêòð ìåäèöèíñêèõ ðåøåíèé, ôàêòîðû) ñîâïàäàþò ñ ðåçóëüòàòàìè ôîêóñ-ãðóïïîâîãî
èññëåäîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì â ïðîâåäåííîì íàìè èññëåäîâàíèè ïîÿâèëèñü è íîâûå ìåäèöèíñêèå ðåøå-
íèÿ, è íîâàÿ ìîòèâàöèÿ èõ îáîñíîâàíèÿ: îòêðûòîñòü è ïðèíöèïèàëüíàÿ íåçàâåðøåííîñòü ëþáîãî
êà÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñõâàòûâàòü ðåàëüíîñòü ìåäèöèíñêîãî âûáîðà õðîíè÷åñêèõ ïà-
öèåíòîâ âî âñå áîëüøåì åå ðàçíîîáðàçèè è ïîëíîòå.
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ÑÎÄÅÐÆÀÒÅËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÎÖÅÍÊÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÈÌÈÄÆÀ
ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå, ñîäåðæàíèå è ìîäåëü
îöåíêè èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàæäàÿ òåððèòîðèÿ èìååò ñâîþ
ðåãèîíàëüíóþ, íàöèîíàëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ñïåöèôèêó, êîòîðàÿ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â èìèäæå ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â èññëåäîâàíèÿõ ýôôåêòèâíîãî èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííûõ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, èìååòñÿ íåìàëî
ïðîòèâîðå÷èé. Íàïðèìåð, ìåæäó çíà÷èìîñòüþ ýòîé ïðîáëåìû è åå íåäîñòàòî÷íîé
íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ; ìåæäó êîìïëåêñíûì õàðàêòåðîì ïðîáëåìû
è äîìèíèðîâàíèåì îäíîñòîðîííèõ ïîäõîäîâ; ìåæäó ñòèõèéíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî èìèäæà è íåîáõîäèìîñòüþ åãî öåëåíàïðàâëåííîãî èçìåíåíèÿ.
Âûäåëåííûå ôàêòû è ïðîòèâîðå÷èÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ
ñïåöèàëüíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé èìèäæà
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìèäæ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîäåðæàíèå èìèäæà,
òðåáîâàíèÿ ê èìèäæó, ìîäåëü îöåíêè èìèäæà.

Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå î÷åíü ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ íàó÷íîå îïðåäåëåíèå èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, äàííîå îïðåäåëåíèå ñâîäèòñÿ ê èìèäæó ðåãèîíà, òåððèòîðèè èëè ãîðîäà.

Îáùèì äëÿ ïðåäñòàâëåííûõ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèé áóäåò ñëåäóþùåå: èìèäæ ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – «ýòî ñîâîêóïíîñòü âñåõ ýìîöèîíàëüíûõ è ðàöèîíàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé
î ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòîì êîììóíèêàöèîííîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè, íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è îáåñïå÷åíèå îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ ñèëüíûõ
ñòîðîí, íàñòîÿùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïðåèìóùåñòâ åãî òåððèòîðèè» [1].

Ðàññìîòðèì îòíîøåíèÿ «èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» ñ ïîíÿòèÿìè «ðåïóòàöèÿ», «áðåíä»,
«ñòåðåîòèï».

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû â ñôåðå ñîçäàíèÿ èìèäæåé íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó èìèäæåì
è ðåïóòàöèåé ñóùåñòâóåò, è îíà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Èìèäæ – ýòî òî, êàêèì îáðàçîì ñóáúåêò âîñïðèíèìàåòñÿ â êîíêðåòíîå îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Ýòî
îäíîìîìåíòíûé íàáîð âûâîäîâ.

Ðåïóòàöèÿ – ñîâîêóïíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñóáúåêòå, íàêîïëåííîå çà äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè.
Ýòî áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, ÷åì èìèäæ. Îíî îòðàæàåò ãëóáèííîå, êîìïëåêñíîå âîñïðèÿòèå îáúåêòà
öåëåâîé àóäèòîðèåé, îñíîâàííîå íà äîëãîâðåìåííîì îïûòå êîíòàêòà ñ íèì. Ýòî îñíîâà äëÿ ïîñòðîåíèÿ
è óãëóáëåíèÿ äîâåðèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè.

Ïîíÿòèå áðåíäà õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî îáúåäèíÿåò â ñåáå îáå ýòè õàðàêòåðèñòèêè. Áðåíä – êîìï-
ëåêñ òàêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñóáúåêòå è îá îòäåëüíûõ ñòîðîíàõ åãî äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïðèâîäÿò íå
ïðîñòî ê ïàññèâíîé èäåíòèôèêàöèè ñóáúåêòà, íî ê îáðàçîâàíèþ äîëãîñðî÷íûõ âçàèìîâûãîäíûõ ñâÿçåé
ìåæäó íèì è åãî ïîòðåáèòåëåì èëè êëèåíòîì [2].

Èññëåäîâàíèå èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíî ñ ôîðìèðîâàíèåì ñòåðåîòèïîâ åãî âîñ-
ïðèÿòèÿ. Ñòåðåîòèïû ðàññìàòðèâàþòñÿ â ëèòåðàòóðå êàê «óïðîùåííîå âîñïðèÿòèå îáúåêòà, â òî âðåìÿ
êàê èìèäæ ñîçäàåò ðàçíîïëàíîâûé, ìíîãîëèêèé è êðàñî÷íûé îáðàç, îñíîâàííûé íà îáúåêòèâíûõ âíóò-
ðåííèõ õàðàêòåðèñòèêàõ îáúåêòà, õîòÿ è èìåþùèé îòòåíîê ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê» [2].

Òàêèì îáðàçîì, èìèäæ – ýòî ïåðåìåííàÿ êîìïîíåíòà áðåíäà, ò. å. ñóììà êîíêðåòíûõ êðàòêîñðî÷íûõ
èçìåíåíèé â íåì, íîñÿùèõ îñâåæàþùèé èëè èíôîðìèðóþùèé õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, ãîâîðÿ î ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ñòðàòåãè÷åñêîì êëþ÷å (â ðàìêàõ ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà), ìû íà
ñàìîì äåëå èìååì âèäó ïðîöåññ «ñòðàòåãè÷åñêîãî áðýíäèíãà», òî åñòü ñîçäàíèå íå ïðîñòî êðàòêîñðî÷íî-
ãî è íè÷åãî íå ãàðàíòèðóþùåãî íàáîðà àññîöèàöèé î ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè, à äîëãîñðî÷íîãî
èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ îæèäàíèÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ãðóïï.

Èìèäæ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàåìûé êàê îáðàç ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ñîñòàâëÿþùèõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 1.

*  Îðó÷ Ò.À., 2018
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Ðèñ. 1. Ñîäåðæàíèå èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ñîäåðæàòåëüíûå ýëåìåíòû èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
1) Ñòàòóñ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ñòàòóñ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – «ýòî ìåñòî äàííîãî ðåãèîíà â ñòðóêòóðå è èåðàðõèè äðóãèõ

ðåãèîíîâ ñòðàíû ïî ðàçëè÷íûì îñíîâàíèÿì: ñòåïåíè ðàçâèòèÿ, ðîëè â ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé,
êóëüòóðíîé æèçíè ñòðàíû» [2].

2) Îáëèê ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îáëèê ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åãî âíåøíèé âèä, à èìåííî: «àðõèòåêòóðà, äîñ-

òîïðèìå÷àòåëüíîñòè, ïðèðîäíûå îñîáåííîñòè, ìåñòîïîëîæåíèå, ÷èñòîòà óëèö, îñâåùåííîñòü äîðîã è ò. ï.» [2];
3) Äóøà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Äóøà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ãîðîäà) – ýòî èñòîðè÷åñêè ïðîÿâëÿþùååñÿ öåëîñòíîå åäèíñòâî

âñåõ ñòîðîí æèçíè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íå çàâèñÿùåå îò ïðåäñòàâëåíèé î íåì, íåèçìåííîå
â ñâîåé ñóòè è íå ñâîäèìîå ê ñóììå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, âûðàæàþùååñÿ â óíèêàëüíîì ñòèëå êóëüòóðû
ãîðîäà, ÿâëÿþùåìñÿ ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.

4) Ôîëüêëîð ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ôîëüêëîðîì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî íàçâàòü çàïèñàííîå óñòíîå íàðîäíîå òâîð÷åñòâî,

áûòóþùåå â íåì.
5) Ñòåðåîòèïû î ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè.
Ñîöèàëüíûì ñòåðåîòèïîì î ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè ìîæíî íàçâàòü «ñîâîêóïíîñòü óïðîùåí-

íûõ îáîáùåíèé, ñòàíäàðòèçèðîâàííîå, óñòîé÷èâîå, ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííîå è, êàê ïðàâèëî, ïðåäó-
áåæäåííîå, ïðåäñòàâëåíèå î ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè è åãî æèòåëÿõ, ïîëÿðíîå ïî çíàêó îöåíêè,
íå äîïóñêàþùåå ñîìíåíèé â åãî èñòèííîñòè è ïîçâîëÿþùåå âîñïðèíèìàòü ñîöèàëüíûå îáúåêòû øàá-
ëîííî, ñîãëàñíî îæèäàíèÿì» [3].

6) Ìèôîëîãèÿ.
Ìèô ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – «ýòî ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííûå è êàêèì-ëèáî îáðàçîì îçâó-

÷åííûå êîëëåêòèâíûå è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá àêòóàëüíûõ äëÿ íîñèòåëåé ìèôà íåîáû÷-
íûõ ìîìåíòàõ èñòîðèè, æèçíåäåÿòåëüíîñòè, æèòåëÿõ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è åãî ïðîñòðàíñòâå,
â êîòîðûõ ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå ìûñëèòñÿ êàê öåëîñòíûé «æèâîé» êóëüòóðíûé îðãàíèçì, êîòî-
ðûå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê âåðíûå, íî äîñòîâåðíîñòü êîòîðûõ ëîãè÷åñêè íåäîêàçóåìà» [3].

Ñóùíîñòü ìèôà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðåñåêàåòñÿ ñ ðÿäîì äðóãèõ ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ
ñ îáðàçîì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàêèõ êàê èäåÿ ìåñòà, äóøà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è ñòåðåîòèïû î íåì.

Ìèôû ãîðîäà èìåþò ñëåäóþùèå ñâîéñòâà: èçìåí÷èâîñòü, ïîäâèæíîñòü ñìûñëîâ, ïîñòåïåííîñòü
ïîÿâëåíèÿ, íàëè÷èå îáúåêòîâ èëè èõ ñâîéñòâ, êëàññèôèöèðóåìûõ êàê íåîïðåäåëåííûå, ñïîñîáíîñòü
âëèÿòü íà ñîçäàíèå äåéñòâèòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòü âîçäåéñòâîâàòü íà ÷óâñòâà ÷åëîâåêà è åãî òâîð÷å-
ñòâî, íàëè÷èå êîìïåíñàòîðíîãî ìåõàíèçìà [3].

Ïðè îöåíêå èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðÿä òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿå-
ìûõ ê èìèäæó:

– áûòü àäåêâàòíûì – «çíà÷èò ñîîòâåòñòâîâàòü ñïåöèôèêå èëè ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåìó îáðàçó, áûòü
öåëîñòíûì, ðåàëèñòè÷íûì è íåïðîòèâîðå÷èâûì, ñîîòâåòñòâîâàòü îäíîçíà÷íûì îáîáùåííûì ïðåäñòàâ-
ëåíèÿì» [4];

– áûòü îðèãèíàëüíûì – «çíà÷èò îòëè÷àòüñÿ îò äðóãèõ, îñîáåííî îäíîòèïíûõ, îáðàçîâ» [4];
– áûòü ïëàñòè÷íûì – «çíà÷èò íå óñòàðåâàòü, áûòü âàðèàòèâíûì, ò. å. ñïîñîáíûì ïîäñòðàèâàòüñÿ

ïîä ðàçëè÷íûå æèçíåííûå ñèòóàöèè, íå âûõîäèòü èç ìîäû, èçìåíÿÿñü, êàçàòüñÿ íåèçìåííûì» [4];
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– èìåòü òî÷íûé àäðåñ – «çíà÷èò áûòü ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ îïðåäåëåííîé öåëåâîé àóäèòîðèè,
ýôôåêòèâíûé èìèäæ âñåãäà ïðàãìàòè÷åí, ò. å. îðèåíòèðîâàí íà îãðàíè÷åííûé êðóã çàäà÷» [4].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èìèäæ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ
ñóáúåêòèâíî, ò. å. êàê ãàðàíòèè ëè÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ è áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí. Èìèäæ âûñòóïàåò
ôàêòîðîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïåðñïåêòèâó. ×åì áîëåå êîìôîðòíûì ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå
ñòàíîâèòñÿ äëÿ ëþäåé, òåì áîëüøå îíè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè î åãî âåëè÷èè è áëàãîñîñòîÿíèè.

Ïðîáëåìà îöåíêè èìèäæà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé â òîé æå ìåðå, êàê è ïðîöåññû îöåíêè òàêèõ ïîíÿòèé,
êàê «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü», «ïðèâëåêàòåëüíîñòü», «ïîòåíöèàë» ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îöåíêà èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïëîòíî ïåðåñåêàåòñÿ ñ ýòèìè
êîíöåïòàìè.

Ãëàâíûì ìîìåíòîì â ïðîáëåìàòè÷íîñòè îöåíêè èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî èìèäæ òåððèòîðèè – êðàéíå åìêîå, ìíîãîìåðíîå è äî êîíöà íå îïðåäåëåííîå ñ òî÷êè çðåíèÿ
åãî îöåíèâàíèÿ ïîíÿòèå.

Îöåíêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëåíèÿìè è ïðîöåññàìè, ïðîòåêà-
þùèìè â ñèñòåìàõ ðàçíîãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå è â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíàêî â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå äàííîìó âîïðîñó óäåëÿåòñÿ î÷åíü ñêóäíîå âíèìàíèå, ò. ê. îñíîâ-
íûå èññëåäîâàíèÿ ïîñâÿùåíû ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ëèáî
äàííûé âîïðîñ ñâîäèòñÿ ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè, â ò. ÷. ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Âñå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò íåñêîëüêî îáùèõ ôàç ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà.
1-é ýòàï. Êîìïëåêñíàÿ äèàãíîñòèêà èìåþùåéñÿ ñèòóàöèè, ðåñóðñîâ, âñåõ âèäîâ ïîòåíöèàëà òåððè-

òîðèè è èìåþùåãîñÿ ó íåå âûãîäíîãî êàïèòàëà ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåíèå öåëåâûõ
àóäèòîðèé òðàíñëèðîâàíèÿ, êîíêóðåíòîâ (âêëþ÷àåò ëèøü àáñîëþòíîå âûðàæåíèå íàëè÷èÿ è ïîëíîòû
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ).

2-é ýòàï. Îïðåäåëåíèå «ôèëîñîôèè» òåððèòîðèè, åå ìèññèè, èäåîëîãèè, îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíûõ
öåííîñòåé, ýìîöèîíàëüíûõ àòðèáóòîâ è ò.ä.

3-é ýòàï. Îïðåäåëåíèå ÷åðò æåëàåìîãî îáðàçà áóäóùåãî, ïîçèöèîíèðîâàíèå (îïðåäåëåíèå ñâîåé
«íèøè»), íàõîæäåíèå ñâîåé óíèêàëüíîñòè è îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ äîñòèæåíèÿ îáðàçà áóäóùåãî,
«îòñòðîéêà» îò òåððèòîðèé – áëèæàéøèõ êîíêóðåíòîâ.

4-é ýòàï. Àíàëèç è îòáîð ýôôåêòèâíûõ êàíàëîâ ïðîäâèæåíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ïðîäâèæåíèå, ñî-
çäàíèå ñèñòåìû êðèòåðèåâ è ïàðàìåòðîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è îòäà÷è îò âêëàäûâàåìûõ â ðàçâèòèå
ðåñóðñîâ

5-é ýòàï. Îöåíêà, ìîíèòîðèíã, ïîâòîðíàÿ äèàãíîñòèêà, êîððåêòèðîâêà ñîçäàííîãî è ïðîäâèãàåìîãî
èìèäæà.

Íàëè÷èå îäíîãî îñíîâàíèÿ ó àëãîðèòìà ðàçâèòèÿ èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîâîðèò î
òîì, ÷òî ýòè ïðîöåññû äîëæíû áûòü èíñòèòóöèîíàëüíî ñèíõðîíèçèðîâàíû. Ñèñòåìíûé áðåíäèíã òåð-
ðèòîðèè è åãî ìîíèòîðèíã, ïî ñóùåñòâó, äîëæíû áûòü òàêèìè æå çàäà÷àìè óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèè, êàê
è ñàìî åå ðàçâèòèå, îíè äîëæíû áûòü íåðàçðûâíû.

Îäíàêî êîíêðåòíûõ öåëîñòíûõ ìåòîäèê îöåíêè òåêóùåãî èìèäæà â òðóäàõ ó÷åíûõ ïðàêòè÷åñêè íå
âñòðå÷àåòñÿ.

Åùå íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè áëèçêà ê åå èìèäæó èìåííî òåì,
÷òî îáà ïîíÿòèÿ îòâå÷àþò íà âîïðîñ ñïîçèöèîíèðîâàííîñòè òåððèòîðèè íà ôîíå äðóãèõ, îáà îíè
îïðåäåëÿþò êåéñ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê è îñîáåííîñòåé òåððèòîðèè, êîòîðûå âûäåëÿþò åå ïðåèìóùåñòâà
è óíèêàëüíûå ñòîðîíû.

Ó÷èòûâàÿ âñå îáîçíà÷åííûå àñïåêòû, ïîêàçûâàþùèå ñëîæíîñòü, íåîäíîçíà÷íîñòü è îòñóòñòâèå öå-
ëîñòíîãî àëãîðèòìà îöåíêè èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå, íåîáõî-
äèìî ïðåäëîæèòü îáîáùåííóþ òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü îöåíêè èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ðèñ. 2).

Îïèøåì îáîáùåííóþ òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü îöåíêè èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áîëåå
ïîäðîáíî.

1) Ñîöèàëüíûé çàêàç îáùåñòâà.
Îáùåñòâî è èíâåñòîðîâ, à òàêæå äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ èíòåðåñóåò íå ñàìî

ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå, à öåííîñòü, êîòîðóþ îíî â ñåáå íåñåò.
Ïîýòîìó öåëåâûå ãðóïïû, íà êîòîðûå îðèåíòèðîâàí èìèäæ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìîãóò

îöåíèâàòüñÿ êàê ïîòðåáèòåëè èìèäæà, êîòîðûå, ïðåäúÿâëÿÿ îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê òåððèòîðèè,
îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíûé çàêàç îáùåñòâà.

2) Öåëåâûå ôóíêöèè è çàäà÷è.
Ïðè ôîðìèðîâàíèè áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè

ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ñëåäóþùèå íàèáîëåå âàæíûå öåëè:
– ïîääåðæèâàòü óâåðåííîñòü ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â òîì, ÷òî îíè ïðîæèâàþò â áëàãîïðèÿòíîé ìåñò-

íîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ïîëüçîâàòüñÿ îïðåäåëåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûìè îáëàäàåò ãîðîä;
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Ðèñ. 2. Òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü îöåíêè èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

– ïðèâëå÷ü ê ïðîæèâàíèþ â ãîðîäå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå èç äðóãèõ ðåãèîíîâ (ïåðåñå-
ëåíöåâ, ýìèãðàíòîâ è ò. ï.);

– ïðèâëå÷ü òóðèñòîâ (îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ) è ò. ä.
3) Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé

îñíîâó äëÿ îöåíêè òåêóùåãî èìèäæà è âûðàáîòêè äàëüíåéøèõ äåéñòâèé ïî êîððåêòèðîâêå èìèäæà
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

4) Ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê îöåíêå èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, áàçèðóþò-
ñÿ íà ñîâîêóïíîñòè ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ:

– èíôîðìàöèîííîãî ñîäåðæàíèÿ èìèäæà è åãî èäåíòèôèêàöèè ïîòðåáèòåëÿìè;
– êðèòåðèÿõîöåíêè ýôôåêòèâíîñòè;
– ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ îöåíêè èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
5) Èíôîðìàöèîííîå ñîäåðæàíèå èìèäæà.
Â áëîê èíôîðìàöèîííîãî ñîäåðæàíèÿ èìèäæà ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

ñèìâîëèêà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ãåðá, ôëàã è äð.); ãëàâíûå ñîáûòèÿ â èñòîðèè ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ; âåëèêèå çåìëÿêè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ïðèðîäíàÿ óíèêàëüíîñòü, êëèìàò;
îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè; èìèäæ ðóêîâîäèòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; óðîâåíü
è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; óñòðåìëåííîñòü â áóäóùåå.

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â óñòàíîâêàõ è îñîáåííîñòÿõ âîñïðèÿòèÿ öåëåâûõ àóäèòîðèé, ñóùåñòâóåò
îáùèé äëÿ âñåõ íåîáõîäèìûé ïîêàçàòåëü ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ãîðîäà – êà÷åñòâî æèçíè, êîòîðîå
îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñïå÷åíèåì ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï êîìôîðòíûì æèëüåì,
íàëè÷èåì îáùåñòâåííûõ îçäîðîâèòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ, ðàçâëåêàòåëüíûõ ñîîðóæåíèé è ò. ä. è ðàçâè-
òîé èíôðàñòðóêòóðîé – òðàíñïîðòîì, îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.
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Ó÷åíûå âûäåëÿþò ïÿòü ãðóïï àóäèòîðèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàíû â ðàçâèòèè ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî äëÿ ýòèõ øèðîêèõ ãðóïï àóäèòîðèé êàæäûé ãîðîä è ðåãèîí ñòðåìèòñÿ
ïîêàçàòü ñâîè îñîáûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, äèôôåðåíöèðîâàòü è ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ïîçèòèâíî âûãëÿäåòü â ñîçíàíèè êàæäîé àóäèòîðèè. Ó íèõ ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ðàçíûå
èìèäæè ìåñòà. Ê çàèíòåðåñîâàííûì â èìèäæå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãðóïïàì àóäèòîðèé îòíî-
ñÿòñÿ ìåñòíûå æèòåëè, ïîñåòèòåëè, èíâåñòîðû, ïðåäïðèíèìàòåëè è èíîñòðàííûå ïîêóïàòåëè (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Õàðàêòåðèñòèêà ãðóïï àóäèòîðèé èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåâîé îðèåíòàöèè íà «ïîòðåáèòåëåé» èìèäæ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìî-
æåò áûòü «âíåøíèì» è «âíóòðåííèì».

Òàê, âíóòðåííèé èìèäæ – ýòî äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå âî âíóòðü òåððèòîðèè – â îñíîâíîì ýòî
ðåçèäåíòíîå íàñåëåíèå, âíóòðåííèå äåëîâûå êðóãè; âíåøíèé æå èìèäæ «ñîñòîèò èç»: 1) ïîñåòèòåëåé –
à) äåëîâûõ è á) òóðèñòîâ; 2) íîâûõ ðåçèäåíòîâ è ðàáîòíèêîâ ïî íàéìó; 3) îòðàñëåé ýêîíîìèêè
è èíâåñòîðîâ; 4) îñîáûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïîäáîðó ìåñòîïîëîæåíèé, ò.å. ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè
êîìïëåêñíîé îöåíêè òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ, ðàçëè÷íûå íåçàâèñè-
ìûå ýêñïåðòû, àíàëèòèêè, îò ðåøåíèÿ êîòîðûõ âî ìíîãîì çàâèñèò èìèäæ äëÿ äðóãèõ ãðóïï, è ïð.

Íàïîìíèì, ÷òî «âíóòðåííîñòü» è «âíåøíîñòü» èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – «ýòî äâå åãî
ðàçëè÷íûõ ôóíêöèè: âîâíå îí èãðàåò ðîëü “àòòðàêòîðà” â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå ïî
ïðèâëå÷åíèþ ìèãðàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè; âíóòðè æå îí ñëóæèò îäíèì èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ èíòåãðàöèè íàñåëåíèÿ, îáúåäèíåíèÿ æèòå-
ëåé â åäèíñòâî, ïèòàåìîå ÷óâñòâîì ïðèíàäëåæíîñòè ê ñâîåìó ãîðîäó (÷åëîâåê íå ìîæåò èñïûòûâàòü
ïðèâÿçàííîñòü ê àáñòðàêòíîé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöå), ñîçäàåò òàê íàçûâàåìóþ
“ãðàæäàíñêóþ ãîðäîñòü”» [4].

Òàêèì îáðàçîì, îò ðåøåíèÿ ïî íàïðàâëåííîñòè íà êàêóþ-ëèáî èç ýòèõ öåëåâûõ àóäèòîðèé çàâèñèò
ïîçèöèîíèðîâàíèå áðåíäà òåððèòîðèè è åãî êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå.

Ïîýòîìó, íà âçãëÿä àâòîðà ñëåäóåò âûäåëèòü òðè áîëüøèå öåëåâûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé:
– èíâåñòîðû, êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåííèå.
– íàñåëåíèå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
– òóðèñòû (âíåøíèå è âíóòðåííèå);
6) Êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè.
Èäåíòèôèêàöèÿ èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óñòàíîâëåíèå óíèêàëü-

íîãî íàáîðà àññîöèàöèé, êîòîðûå ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü òåððèòîðèÿ. Èäåíòèôèêàöèÿ ïî-
ìîãàåò óñòàíîâèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì è ïîòðåáèòåëåì òåððèòîðèè.

Êàæäàÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ îáëàäàåò ñâîèì íàáîðîì çíà÷èìûõ äëÿ íåå êðèòåðèåâ è ïàðàìåòðîâ
âûáîðà, êîòîðûå ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà è äàëüíåéøåå ïîçèöèîíèðîâàíèå äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ îäíîâðåìåííî
ñ ñåãìåíòèðîâàíèåì. ×åì òî÷íåå è óæå áóäåò ñåãìåíòèðîâàíèå, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòè, ÷òî ïðèâëå÷å-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ИМИДЖ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

МЕСТНЫЕ ЖИТЕЛИ  
Большинство территорий хотят привлечь новых 

жителей, что способствовало бы росту местной базы 
налогообложения. Понимание того, что думают 
потенциальные жители, - это стратегическая 

информация о маркетинге территории 

ПОСЕТИТЕЛИ  
Только несколько чересчур 

привлекательных территорий не 
хотят увеличить число 

посетителей 

ИНВЕСТОРЫ  
Территориям важно знать, что о 

них знают и думают 
потенциальные застройщики и 
финансовые группы, которые 

гарантируют развитие 
территории в будущем, 
осуществляя щедрое 

инвестирование и кредитование 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ  
Имеют большое значение в 

формировании среднего класса 
общества, предоставлении 

товаров и услуг. Имеет большое 
значение, что они думают о 

городе как о возможном месте 
для проживания и работы 

ИНОСТРАННЫЕ 
ПОКУПАТЕЛИ 

Товары и услуги – даже на 
глобальном рынке – могут 
увязываться с конкретной 

территорией 
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íèå ñîñòîèòñÿ ñ óñïåõîì, âåäü ÷åì òî÷íåå áóäóò îïðåäåëåíû êîíêðåòíûå çàïðîñû è îæèäàíèÿ öåëåâûõ
ãðóïï, òåì áîëåå ïîíÿòíûì áóäåò äëÿ íèõ èìèäæ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

7) Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îñíîâíûìè òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè èìèäæà ìóíèöèïàëü-

íûõ îáðàçîâàíèé, ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ðåêëàìà, à òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè
(ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ñ îïîðîé íà «èäåàëüíûé îáðàç», ñöåíàðíûé ïîäõîä, èëè «ñîáûòèéíûé ðÿä»,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí «êîíòðàñòà» è «ïîäîáèÿ», èñïîëüçîâàíèå íåêîòîðûõ çàêîíîìåð-
íîñòåé ñîöèàëüíîé ïåðöåïöèè, âåðáàëüíûå è ëèíãâèñòè÷åñêèå ïðèåìû, ìåòîäû ïîëèòè÷åñêîé ìèôîëî-
ãèè) [4].

8) Ìîíèòîðèíã è êîíòðîëëèíã èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðåäïîëàãàåò ðåãóëÿðíûé ñáîð èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíû ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, ÑÌÈ, à òàêæå ÷åðåç îáðàòíóþ ñâÿçü ïî-
ñðåäñòâîì îïðîñîâ ðåçèäåíòîâ è íåðåçèäåíòîâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

9) Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè.
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è ôàêòîðàìè ýôôåêòèâíîñòè äëÿ îöåíêè èìèäæà ìîãóò

áûòü ñëåäóþùèå:
1) Óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ äîñòèæåíèÿ èñêîìîé öåëè îöåíêè [5];
2) Êðåàòèâíûé (èííîâàöèîííûé) ïîòåíöèàë, ïîíèìàåòñÿ êàê «íàëè÷èå ñïîñîáíîñòè îöåíèâàòü ñèòó-

àöèþ è íàõîäèòü ïóòè ðåøåíèÿ ñëîæíûõ êîìïëåêñíûõ çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ ïîñåëåíèÿ, ñïîñîáíîñòè ê
ïðîäóöèðîâàíèþ ðàçíîîáðàçíûõ èäåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçðåøåíèÿ òîé èëè èíîé óïðàâëåí÷åñêîé
çàäà÷è, ýòî ñïîñîáíîñòü óâåðåííî ðàçáèðàòüñÿ â òåõ òðåíäàõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñèòóàöèþ, è óìåíèå
çàäàâàòü íîâûå, ñâîè ñîáñòâåííûå òåíäåíöèè. Â öåëîì ýòî íàëè÷èå êðåàòèâíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïîñåëåíèÿ, ýòî óñòðåìëåííîñòü ðîæäàòü
ýôôåêòèâíûå èííîâàöèè» [5];

3) Ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîîòíîøåíèé íà (ó) òåððèòîðèè,
îïðåäåëÿþùèõ óñòàíîâëåíèå äîâåðèÿ ê íåé, íàëè÷èå è ðàçíîîáðàçèå ôîðì ïàðòíåðñòâà;

4) Êóëüòóðíî-ñèìâîëè÷åñêèé ïîòåíöèàë, õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ õðàíèìûõ
îáðàçöîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ ðåïðåçåíòèðóþùèõ òåððèòîðèþ â ñîöèîêóëüòóð-
íîì ïðîñòðàíñòâå ñèìâîëîâ» [5];

5) Ñîáûòèéíî-ýìîöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë, ïîíèìàåòñÿ êàê «åìêîñòü» è óíèêàëüíîñòü ýìîöèé, ïåðå-
æèâàíèé è ëè÷íîãî îïûòà, ïåðåäàâàåìîãî òåððèòîðèåé êàê «ïðîäóêòà» åå ïîòðåáèòåëÿì;

6) Èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë, ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü õàðàêòåðèñòèê (êîëè÷åñòâî, ðàç-
íîîáðàçèå, ôóíêöèîíàëüíîå çíà÷åíèå) ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíôðàñòðóêòóð ïîñåëåíèÿ: èíôðàñòðóêòóðû
ñôåðû êóëüòóðû, èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, èíôðàñòðóêòóðû ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ è ñåðâèñà,
à òàêæå òðàíñïîðòíîé óäàëåííîñòè îò îñíîâíûõ áëèæàéøèõ êóëüòóðíûõ öåíòðîâ ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ» [5].

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü îöåíêè èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äàåò ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâ-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòàõ ïðåäëîæåííîãî àëãîðèòìà, à òàêæå óïîðÿäî÷èâàåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó
îöåíêîé è ôîðìèðîâàíèåì èìèäæà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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SUBSTANTIVE ASPECTS OF ASSESSMENT OF THE STRUCTURE
OF IMAGE OF THE MUNICIPAL FORMATION

With the presented article, the concept, content and model of assessing the image
of the municipality are considered. Each territory has its own regional, national,
economic, socio-psychological specificity, reflected in the image. There are quite a
few contradictions in the study of the effective image of a municipality, in particular,
between the significance of this problem and its insufficient scientific elaboration;
between the complex nature of the problem and the dominance of one-sided
approaches; between the spontaneity of the formation of a regional image and the
need for its purposeful change. The noted phenomena and contradictions required
special fundamental and applied research of the image of the municipality.
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model.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÀÄÐÎÂÛÌÈ ÐÈÑÊÀÌÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ñîâðåìåííûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé íóæäàþòñÿ
â ôîðìèðîâàíèè îñîáûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ, îñíîâàííûõ íà àíàëèçå
ìåõàíèçìîâ è ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíûìè
êàäðîâûìè ðèñêàìè â äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ. Êàäðîâûå ðèñêè âîçíèêàþò
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è îòðàæàþò óâåëè÷åíèå çíà÷èìîñòè
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â îðãàíèçàöèîííîì ðàçâèòèè. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà
àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ êàäðîâûõ ðèñêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, êàäðîâûé ðèñê, óïðàâëåíèå
ðèñêàìè, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, ïðîôåññèîíàëüíûé ñòðåññ,
ñòðåññ-ìîíèòîðèíã.

Îñíîâíîé öåëüþ êàäðîâîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ñòðàòåãè÷åñêèì âåêòîðîì ðåà-
ëèçàöèè àêòèâíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå ñòðàòåãèé îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî, ñïëî÷åííîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ñïîñîáíîãî ìîáèëüíî ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ñëîæíîé ãåîïî-
ëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò êàäðîâûå ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ÷òî âî ìíîãîì àêòóàëèçèðóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðîáëåìàìè â îáëàñòè
êàäðîâîé ïîëèòèêè [2–5]:

– ïîâûøåíèå êîýôôèöèåíòà òåêó÷åñòè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ, ìîáèëüíûõ (èííîâàòîðîâ) ðà-
áîòíèêîâ;

– íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìîáèëüíîñòè ìåíåäæåðîâ ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà;

– íàëè÷èåì ïàññèâíîãî èëè ðåàêòèâíîãî òèïà êàäðîâîé ïîëèòèêè â îðãàíèçàöèÿõ;
– íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ñôîðìèðîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè îòäåëüíûõ ðóêîâîäè-

òåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñôåðû óñëóã;
– ïîâûøåíèåì òðóäîåìêîñòè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè;
– íåâûñîêèì óðîâíåì ñôîðìèðîâàííîñòè êîíôëèêòîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðîâ ïî

óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè;
– îòñóòñòâèåì ñèñòåìû ó÷åòà îæèäàíèé è èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ ïðè ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ñèñòå-

ìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ (ñèñòåìû îöåíêè äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà è äð.);
– ðîñòîì êîëè÷åñòâà êîíôëèêòîâ ïî ïðîèçâîäñòâåííûì âîïðîñàì ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì;
– óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ðèñêîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;
– ïîâûøåíèåì ÷èñëà ðèñêîâ ïåðñîíàëà;
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– âûñîêèì óðîâíåì ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ áîëüøèíñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé;

– íåâûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè ó áîëüøåé ÷àñòè ïåðñîíàëà;
– íàëè÷èåì êîððóïöèîííûõ ïðîÿâëåíèé â òðóäîâîì ïîâåäåíèè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè è äð.
Êàäðîâûå ðèñêè, à èìåííî ðèñêè ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè ìîãóò àêòóàëèçèðîâàòüñÿ â

ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ êóëüòóðû òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ è íåñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ïî ïðè÷èíå ïðîÿâëåíèÿ êà÷åñòâ èíäèâèäîâ:

– ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå;
– èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå;
– êîììóíèêàòèâíûå;
– íðàâñòâåííûå;
– öåííîñòíûå;
– íåâûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè;
– ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå;
– ðèñêè èííîâàöèîííîé íåâîñïðèèì÷èâîñòè ïåðñîíàëà;
– ðèñêè íèçêîãî óðîâíÿ ëîÿëüíîñòè ïåðñîíàëà.
Äàííûé âèä ðèñêîâ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ äåñòðóêòèâíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ êîíô-

ëèêòîâ ñðåäè èíäèâèäîâ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîäñèñòåìû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ðèñêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè [1; 2]:

– êàäðîâîå ïëàíèðîâàíèå (íèçêîå êà÷åñòâî êàäðîâîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè è äð.);
– óïðàâëåíèå òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè (îòñóòñòâèå â îðãàíèçàöèè íîðìàòèâíî-äîêóìåíòàöèîííîãî

îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòðåññàìè è äð.);
– îðãàíèçàöèÿ òðóäà ïåðñîíàëà (îòñóòñòâèå êàäðîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîõðàíåíèþ âñåõ âèäîâ áåçî-

ïàñíîñòè ïåðñîíàëà è äð.);
– óïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà (íåâûñîêèé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâî-

äèòåëåé (ìåíåäæåðîâ ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì) â âîïðîñàõ ðåàëèçàöèè è ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì, îáó÷àþùèõ è êîðïîðàòèâíûõ òðåíèíãîâ è äð.);

– óïðàâëåíèå ìîòèâàöèåé è ñòèìóëèðîâàíèåì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (ïàññèâíûé òèï êàäðîâîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè êàäðîâûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ëîÿëü-
íîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè è äð.);

– îðãàíèçàöèÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè è òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà (ðåàêòèâíûé óðîâåíü â îðãà-
íèçàöèè ñèñòåìû àíàëèçà è îöåíêè ðàçëè÷íûõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ íåáëàãîíàäåæíîñòè èíäèâèäîâ è äð);

– óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì (íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü êàäðîâûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ëîÿëüíîñòè ðàáîòíèêîâ è äð.);

– ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû (îøèáêè â òåõíîëîãèè êàäðîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è äð.);
– ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå (îòñóòñòâèå ñâîåâðåìåííîãî êîíòðîëÿ íàä ñîáëþäåíèåì ðàáîòíèêîì äåé-

ñòâóþùåãî òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è äð.);
– èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå (íåñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ êà-

÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé è äð.).
Ìåíåäæåðó ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì íåîáõîäèìî âëàäåòü ìåòîäàìè èäåíòèôèêàöèè, êëàññèôèêà-

öèè è îöåíêè, ñóùåñòâóþùèõ â îðãàíèçàöèè ðèñêîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ðèñêîâ ïîâåäå-
íèÿ ïåðñîíàëà. Ýòî ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ïðîôèëü êàäðîâûõ ðèñêîâ è ïîìîæåò ñôîðìèðîâàòü ìåòî-
äèêó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíåñòè êîððåêòèâû â êàäðîâóþ ðàáîòó.

Â èññëåäîâàíèè àâòîðû ñòàòüè ïðîâåëè àíêåòèðîâàíèå è îñóùåñòâèëè àíàëèç è îöåíêó êàäðîâûõ
ðèñêîâ îðãàíèçàöèé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëîñü àíêåòè-
ðîâàíèå ñðåäè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè (ìåòîäèêà À.Å. Ìèòðîôàíîâîé)
[1; 2]. Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ (163 ðåñïîíäåíòà), ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, íàèáî-
ëåå âåðîÿòíîñòíûå ðèñêè – ýòî ðèñê ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà è ðèñê ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â îðãàíèçàöèè
(ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Íàèáîëåå âåðîÿòíîñòíûå âîçäåéñòâèÿ

Â ìåíüøåé ñòåïåíè âåðîÿòíû ìîðàëüíûå ðèñêè (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Íàèìåíåå âåðîÿòíîñòíûå âîçäåéñòâèÿ

Ðàáîòíèêè, ìåíåäæåðû ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì è ðóêîâîäèòåëè ïðîøëè è àíêåòèðîâàíèå, ïîçâî-
ëÿþùåå îñóùåñòâèòü îöåíêó ôàêòîðîâ êàäðîâîãî ðèñêà, îêàçûâàþùèõ íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå íà
ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïåðñîíàëà. Êàê íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ïî ôàêòîðàì
âíåøíèõ ðèñêîâ ðåñïîíäåíòû âûäåëèëè ðûíîê òðóäà ðåãèîíà è ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Âíåøíèå ðèñêè

Ïðîàíàëèçèðóåì âíóòðåííèå ðèñêè. Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ôàêòîðîì â ïðîìûøëåííîé îðãàíè-
çàöèè ÿâëÿåòñÿ îòòîê êâàëèôèêàöèîííîãî ïåðñîíàëà, âûáûòèå êëþ÷åâûõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè,
à òàêæå îòñóòñòâèå êàäðîâûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ëîÿëüíî-
ñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè. Àíàëèç îïðîñà ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1
Ðèñêè ïåðñîíàëà â ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè

Ïî äàííûì òàáëèöû 1 âèäíî, ÷òî ðèñêè ïåðñîíàëà ñóùåñòâóþò â èññëåäóåìîé ïðîìûøëåííîé
îðãàíèçàöèè ñ äîâîëüíî âûñîêîé ÷àñòîòîé ïðîÿâëåíèÿ. Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëåí
àíàëèç âîçìîæíûõ êàäðîâûõ ðèñêîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïî ôóíêöèîíàëüíûì ïîäñèñòå-
ìàì (òàáë. 2). Íà äàííîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ â àíêåòèðîâàíèè â êà÷åñòâå ðåñïîíäåíòîâ âûñòóïèëè
ðàáîòíèêè è ìåíåäæåðû ñðåäíåãî çâåíà (185 ðåñïîíäåíòîâ).

Риск неэффективной 
организационной 
структуры
риск деловой оценки 
персонала
моральные риски

демографические 
сдвиги
система образования, 
реализуемая в стране
действующее законода-
тельство
рынок труда региона

Вид риска Характеристика 
кадрового риска 

Шкала 
вероятности 
проявления 

Последствия 
кадровых рисков 

Мероприятия по 
управлению кадровыми 

рисками 
Квалификационный Риск утраты работниками 

знаний, умений, навыков 
в процессе их повышения 
квалификации. 

3 (раз в год) Переход 
квалифицирован
ных работников 
в другие 
организации  

– формирование 
кадрового резерва;  
– профессиональная 
переподготовка, 
повышение 
квалификации.  

Информационный Риск, связанный с утечкой 
коммерческой 
информации. 

5 (раз в месяц) Распространение 
коммерческой 
тайны 
конкурентам  

– дисциплинарная, 
административная, 
материальная, уголовная 
ответственность  

Утрата кадрового 
потенциала 

Риск потери ключевых 
сотрудников в результате 
увольнений, потери 
трудоспособности, 
достижения пенсионного 
возраста  

4 (раз в 4 
месяца) 

Нехватка 
квалифицирован
ных кадров  

– подбор нового 
квалифицированного  
и мобильного персонала  
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Òàáëèöà 2
Âîçìîæíûå êàäðîâûå ðèñêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïî ôóíêöèîíàëüíûì ïîäñèñòåìàì [1; 2]

Ñëåäîâàòåëüíî, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
êàäðîâûìè ðèñêàìè â ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíåé ýôôåêòèâíîñòüþ ââèäó
îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ.

Èç âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ îöåíêè êàäðîâûõ ðèñêîâ äëÿ ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè íà òðå-
òüåì ýòàïå áûë âûáðàí ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ ïîñðåäñòâîì îáðàáîòêè äàííûõ
î ìíåíèÿõ òðåõ îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ [7]. Ýêñïåðòàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ äàííîãî àíàëèçà âûñòóïèëè:
ìåíåäæåð – 1 ýêñïåðò; íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ – 2 ýêñïåðò; ëèíåéíûé ðóêîâîäèòåëü – 3 ýêñïåðò.
Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíà îöåíêà êàäðîâûõ ðèñêîâ â ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè. Áàëëüíàÿ îöåíêà
êàäðîâîãî ðèñêà ðàññòàâëÿëàñü óêàçàííûìè ýêñïåðòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ âåðîÿòíîñòüþ åãî íàñòóïëåíèÿ:
0 – ðèñê íå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì äëÿ îðãàíèçàöèè; 25 – ñóùåñòâóåò íåáîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü âîçíèê-
íîâåíèÿ ðèñêà; 50 – âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ èëè íåíàñòóïëåíèÿ ðèñêà ðàâíà; 75 – ñóùåñòâóåò áîëü-
øàÿ âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ðèñêà; 100 – ðèñê òî÷íî íàñòóïèò.

Подсистема СУП Возможные риски 

Планирование  
и маркетинг персонала 
 

неэффективное кадровое планирование; 
низкие квалификационный уровень и качество интеллектуального определенных категорий 
персонала;  
необоснованность численности персонала с учетом стратегии развития организации и стратегии 
управления персоналом;  
и др. 

Управление трудовыми 
отношениями 

наличие различных трудовых конфликтов, вызванных дисбалансом интересов работников и 
работодателя; 
неблагоприятный социально-психологический климат в коллективе; 
высокий уровень социальной напряженности в организации; 
невысокая эффективность кадровых мероприятий по профилактике деструктивных  действий со 
стороны персонала; 
несоблюдение правил обеспечения безопасности работников и работодателя; 
и др. 

Обеспечение 
нормальных условий 
труда 

недостаточное количество кадровых и социальных мероприятий по сохранению 
психологической и физической безопасности персонала; 
неблагоприятные и санитарно-гигиенические условия труда; 
нерациональные режимы труда и отдыха. 

Управление развитием 
персонала 

отсутствие  связи обучения и оценки результатов; 
увольнение сотрудника после прохождения программы обучения;  
и др. 

Управление 
мотивацией 

отсутствие системной программы внутренней мотивации персонала; 
уход «узких» специалистов; 
и др. 

Оценка персонала оценка работника только по личностным качествам, а не в рамках компетентностного подхода;  
сравнение работников друг с другом, а не со стандартами деятельности;  
и др. 

Управление 
социальным развитием 

не сформированы благоприятные организационные условия, направленные на повышение 
лояльности работников;  
отсутствие дополнительных социальных гарантий сокращаемым работникам;  
и др. 

Развитие 
организационной 
структуры 

нечеткое разделение функциональных обязанностей среди подразделений и должностных лиц;  
и др. 

Правовое обеспечение отсутствие локальных нормативных актов, касающихся обеспечения системы управления 
кадровыми рисками и кадровой безопасностью; 
 и др. 

Информационное 
обеспечение 

отсутствие информационно-разъяснительной работы со всеми категориями персонала о 
правилах обеспечения информационной безопасности в организации; 
и др. 
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Òàáëèöà 3
Îöåíêà êàäðîâûõ ðèñêîâ â ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 2, ñóììàðíîå çíà÷åíèå êàäðîâûõ ðèñêîâ, ïðèñóùèõ ïðîìûøëåííîé îðãàíè-
çàöèè, ñîñòàâëÿåò 20,6 áàëëà. Ñëåäîâàòåëüíî, â àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè âûÿâëåí ñðåäíèé óðîâåíü
îïàñíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè óìåíüøèòü êàäðîâûå ðèñêè ìîæíî ñ ïîìîùüþ âíåäðåíèÿ ðÿäà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ êàäðîâûõ ìåðîïðèÿòèé.

Óïðàâëåíèå êàäðîâûìè ðèñêàìè âêëþ÷àåò â ñåáÿ èõ ïîèñê, èäåíòèôèêàöèþ è îöåíêó, êëàññèôèêà-
öèþ êàäðîâûõ ðèñêîâ, òàê êàê ýòî ïîçâîëèò âûáðàòü ýôôåêòèâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
è íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè [1; 2].

Àíàëèç ïðîáëåì è ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïîçâîëèëè àâòîðàì ñôîðìèðîâàòü ìîäåëü ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïåðñîíàëà â ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè. Ñ ôóíêöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ äàííàÿ
ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðîôèëàêòèêà ðèñ-
êîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ðèñêîâ ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ìåíåäæåðó ïî
óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå öåëè è ñôîðìèðîâàòü
òåõíîëîãèþ óïðàâëåíèÿ êàäðîâûìè ðèñêàìè. Íà âòîðîì ýòàïå ìåíåäæåð âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– äèàãíîñòèðóåò ïîòðåáíîñòü îðãàíèçàöèè â óïðàâëåíèè êàäðîâûõ ðèñêîâ;
– ôîðìóëèðóåò ïðèíöèïû è ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êàäðîâûìè ðèñêàìè

îðãàíèçàöèè;
– îïðåäåëÿåò öåëè, çàäà÷è è ïðîãðàììû ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ êàäðî-

âûìè ðèñêàìè.
Òðåòèé ýòàï – ýòî ýòàï âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ êàäðîâûìè ðèñêàìè.
Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ìåíåäæåðó íåîáõîäèìî:
– ïðîàíàëèçèðîâàòü âíóòðåííèå è âíåøíèå ðåñóðñû äàííîé òåõíîëîãèè;
– ïðîâåñòè äèàãíîñòèêó, èäåíòèôèêàöèþ, îöåíêó è àíàëèç êàäðîâûõ ðèñêîâ è ò. ä.;
– ñôîðìèðîâàòü ïðîôèëü è ïàñïîðò êàäðîâûõ ðèñêîâ ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè;
– ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè èñòî÷íèêîâ è ôàêòîðîâ âîçíèêíîâåíèÿ êàäðîâûõ ðèñêîâ;
– îñóùåñòâèòü ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ êàäðîâûìè ðèñêàìè è ñêîððåê-

òèðîâàòü ïðîãðàììû.
Íà ïÿòîì ýòàïå ìåíåäæåðó íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü êëàññèôèêàöèþ ìîòèâîâ îòíîøåíèÿ ïåðñîíàëà

ê êàäðîâûì ìåðîïðèÿòèÿì ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ êàäðîâûìè ðèñêàìè. Íà øåñòîì ýòàïå ìåíåäæåð
îñóùåñòâëÿåò ìîíèòîðèíã ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ êàäðîâûìè ðèñêàìè; äèàãíîñòèðóåò êàäðîâûå ðèñêè;
ïðîåêòèðóåò èííîâàöèîííûå êàäðîâûå ñòðàòåãèè. Íà ñåäüìîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ: êîìïëåêñíûé àíà-
ëèç è äèàãíîñòèêà ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì; ìîíèòîðèíã ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ êàäðîâûìè ðèñêàìè;
îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ êàäðîâûìè ðèñêàìè; îðãàíè-
çàöèÿ îáó÷àþùèõ òðåíèíãîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðîâ â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ êàäðîâûìè ðèñêàìè.

Â òàáëèöå 4 â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïîêàçàíû âîçìîæíûå êàäðîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìèíèìèçàöèè
êàäðîâûõ ðèñêîâ â ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ êîíôëèê-
òàìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòðåññàìè [8].

Эксперты Риски 
1 2 3 

Средний 
балл 

оценки 
рисков 

Степень 
влияния 

Вес Оценка 

1. Несбалансированность возрастных 
групп персонала 

25 50 25 33,3 3 0,05 1,7 

2. Отсутствие достаточного количества 
программ, направленных на обучение  
и развитие персонала 

75 75 50 66,7 3 0,05 3,3 

3. Слабая разработанность системы 
мероприятий по сохранению  
и поддержанию физического  
и психологического здоровья персонала 

75 75 50 66,7 2 0,075 5 

4. Недостаточное количество 
мероприятий, направленных  
на  формирование высокого уровня 
лояльности работников организации 

75 75 75 75 2 0,075 5,6 

5. Отсутствие организационных условий, 
направленных на формирование 
благоприятного социально-
психологического климата. 

75 50 75 66,7 2 0,075 5 

Итого  20,6 
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Òàáëèöà 4
Êàäðîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå êàäðîâûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì ñòðàòåãèè

óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè êîíôëèêòàìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòðåññàìè

Íåïîñðåäñòâåííûì óïðàâëåíèåì êàäðîâûìè ðèñêàìè äîëæíî çàíèìàòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïîä-
ðàçäåëåíèå ðèñê-ìåíåäæìåíòà, âûïîëíÿþùåå ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ðèñêîâ ïåðñîíàëà è ðèñêîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;
– ðàçðàáîòêó ìåòîäèêè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàäðîâûìè ðèñêàìè îðãàíèçàöèè.
Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ïðîöåäóðàõ óïðàâëåíèÿ êàä-

ðîâûìè ðèñêàìè ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíèêîâ îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè.
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Возможные кадровые риски Пути предупреждения кадровых рисков 

 
1 

Риск низкого уровня управленческой 
и конфликтологической 
компетентности менеджера  
по управлению персоналом  

формирование модели конфликтологической компетентности  
и стресс-компетентности менеджера по управлению персоналом 
промышленной организации; 
систематическое повышение уровня конфликтологической 
компетентности менеджера по УП, менеджера, руководителей  
и работников организации (корпоративные тренинги, обучение, 
повышение квалификации и др.).  

 
2 

Риск непродуктивности стратегии 
управления конфликтами  
и профессиональными стрессами 

четко проработать принципы, методы и кадровые мероприятия 
стратегии управления конфликтами и профессиональными 
стрессами; 
провести анализ уровня конфликтности, стресс-мониторинг 
организационной среды и т.д.; 
сформировать структуру взаимодействия с руководителями 
структурных подразделений на период внедрения стратегии; 

 

3 

Риск отторжения стратегии 
управления конфликтами и 
профессиональными стрессами 
работниками промышленной 
организации 

предварительно подготовить персонал; 
выявить потребность организации в формировании стратеги 
управлении конфликтами и профессиональными стрессами;  
формирование банка информационных карт профессионального 
стресса работников. 

 
4 

Риск отрицательной экономической 
эффективности стратегии управления 
конфликтами и профессиональными 
стрессами  

 
5 

Риск отрицательной социальной 
эффективности стратегии управления 
конфликтами и профессиональными 
стрессами  

предварительно провести расчет экономического и социального 
эффекта от внедрения кадровой стратегии управления 
конфликтами и профессиональными стрессами; 
комплексный анализ и диагностика существующих конфликтных 
потенциалов;  
разработать методы стимулирования персонала к использованию 
инструментов стратегии управления конфликтами  
и профессиональными стрессами; 
создание благоприятной образовательной среды по формированию 
конфликтологической компетентности и стресс-компетентности 
всех категорий работников промышленной организации. 

 
6 

Риск недостаточного 
финансирования стратегии 
управления  конфликтами  
и стрессами  

провести четкий анализ необходимых всех видов ресурсов; 
определить состав нормативно-регламентирующих документов 
данной кадровой стратегии 
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ÓÄÊ 331
Ä.À. Êàëìûêîâà, Å.Ï. Ñîëîäîâà, Î.Â. Íîâîñåëîâà*

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ
ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ

Ïðîáëåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ ñòîèò ÷ðåçâû÷àéíî
îñòðî. Îäíàêî ìåòîäèêè îáúåêòèâíîé êîìïëåêñíîé îöåíêè òðóäîåìêîñòè
äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, ïîçâîëÿþùåé ñîâåðøåíñòâîâàòü
ïðèíöèïû äèôôåðåíöèðîâàííîé îïëàòû òðóäà â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå,
à òàêæå íà ïðàêòèêå ïðåäñòàâëåíû êðàéíå îãðàíè÷åííî. Â ñòàòüå ðàññìîòðåí
ïðîöåññ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, èçó÷åíû
îñíîâíûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ïðèìåíÿåìûõ
ìåòîäîâ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïåðåõîäà ê ñîâðåìåííûì ôîðìàì
îïëàòû òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå,
ïåðñîíàë ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà.

Âîïðîñû îïòèìèçàöèè ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïåðñîíàëà ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíû è òðåáóþò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â íàõîæäåíèè ýôôåêòèâíûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ðåøåíèé. Èñõîäÿ èç ýòîãî, àêòóàëüíîé íàó÷íîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ñîâðåìåí-
íûõ ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà è âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòèêå ìåäèöèíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ íàñåëå-
íèÿ, óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ïðîôèëàê-
òèêè áîëåçíåé è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Áåññïîðíî, ÷òî êëþ÷åâûì
çâåíîì â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè ñòàíîâèòñÿ ïåðñîíàë ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé [6].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ ðàáîòà-
åò áîëåå 4,3 ìëí ÷åëîâåê, èç íèõ áîëåå 680,9 òûñ. âðà÷åé. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ
â îðãàíèçàöèÿõ ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, òûñ. ÷åë.

*  Êàëìûêîâà Ä.À., Ñîëîäîâà Å.Ï., Íîâîñåëîâà Î.Â., 2018
Êàëìûêîâà Äèàíà Àëåêñàíäðîâíà (kalmikova.da@ssau.ru), ñïåöèàëèñò ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, êàôåäðà
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Íîâîñåëîâà Îëüãà Âëàäèìèðîâíà (novoselova.ov@ssau.ru), êàíäèäàò õèìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, Ñàìàðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè
àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà, 443086, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Ñàìàðà, Ìîñêîâñêîå øîññå, 34.

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

госуда рственная муниципальная частна я

государственная 1837,7 2059,8 3218 3399,1 3550,2 3588,1

муниципальная 2242,6 2120,8 788,3 517,8 343 255,2

частная 173,1 202,8 272,7 343,7 367,1 401,3

2005 2010 2013 2014 2016 2016



71
Êàëìûêîâà Ä.À., Ñîëîäîâà Å.Ï., Íîâîñåëîâà Î.Â. Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ  ïåðñîíàëà ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé

Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 1, âèäíî, ÷òî íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ, çàíÿòûõ â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñ 93,6 äî 88,8 %
è óâåëè÷åíèå çàíÿòûõ â ÷àñòíûõ ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè â 2,3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì. Äàííîå
èçìåíåíèå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íå òîëüêî óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé
â ÐÔ, íî è ñîçäàíèÿ â íèõ áîëåå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà è âðà÷åé,
à òàêæå ïðèìåíåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì âûðàæåí
òåððèòîðèàëüíûì äèñáàëàíñîì â äèàïàçîíå îò íåäîñòàòêà äî èçáûòêà ÷èñëåííîñòè êàäðîâ. Âñëåäñòâèå
ýòîãî îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñèñòåìû ñîâðåìåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ â íàøåé ñòðàíå ñòàíîâèò-
ñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëüøàÿ ñîñðåäîòî÷åííîñòü ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ â ãîðîäàõ, à ñ äðóãîé –
èõ íåäîñòàòîê â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2020 ãîäà àêöåíòèðîâàëî âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿ-
òèÿ ìåð ïî ýôôåêòèâíîìó êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Îäíàêî ïðèøåäøàÿ
íà ñìåíó ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ» íà ïåðèîä 2018–2025 ãã. ñðåäè ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âûäåëÿåò ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, èíòåãðàöèþ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ìåäèöèíñêîå è ôàðìàöåâòè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå, òî åñòü íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëà [9].

 Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü (êàê ïîòåíöèàëüíîå ìåñòî ðàáîòû) ïðèîáðåòàþò
÷àñòíûå ìåäèöèíñêèå öåíòðû. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà â òàêèõ
öåíòðàõ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïîääåðæàíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî è êà÷åñòâåííîãî òðóäà, îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, òðåáóþò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà
ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ôîðì ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ÐÔ [7; 10].

Òðóäîâîé êîäåêñ ðåãóëèðóåò ëèøü íåêîòîðûå îñîáåííîñòè òðóäà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, íàïðèìåð
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåò-
íûõ, àâòîíîìíûõ è êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó çäðàâîîõðàíåíèÿ, óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì:

1) Ïîëîæåíèÿ îá óñòàíîâëåíèè ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ, àâòîíîì-
íûõ è êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé, óòâåðæäåííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 05.09.2008 ¹ 583;

2) ïðèìåðíûõ ïîëîæåíèé îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäàåìûõ Ìèíçäðàâîì;

3) Åäèíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî óñòàíîâëåíèþ íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ ñèñ-
òåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, åæåãîäíî óòâåðæäàåìûõ
Ðîññèéñêîé òðåõñòîðîííåé êîìèññèåé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé;

4) ìíåíèÿ âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè.
Ïðèìåíåíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîëîæåíèé ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü áîëåå ãèáêèå ïîäõîäû ê ðåãó-

ëèðîâàíèþ îïëàòû òðóäà â çàâèñèìîñòè îò êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è ñëîæíîñòè òðóäà; óâåëè÷èòü
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèÿ è ðîëü ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò [8].
Òàêèå âûïëàòû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿþò â ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äî ïîëî-
âèíû îò çàðàáîòíîé ïëàòû â öåëîì, à â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ – äî 40 ïðîöåíòîâ [5].

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ñòðóêòóðó äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà (ðèñ. 2).
Ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðîâ äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, êîòîðîìó ïðèñâàèâàåòñÿ

êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòåãîðèÿ, ïðèìåíÿþòñÿ ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû çà êâàëèôèêàöèîííóþ êàòå-
ãîðèþ ïðè óñëîâèè èõ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïî êîòîðîé ïðèñâîåíà ýòà êàòåãîðèÿ.

Â öåëÿõ çàèíòåðåñîâàííîñòè óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ òðóäà ñîòðóäíèêàì ïðîèçâîäÿòñÿ âûïëàòû ñòè-
ìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷ðåæäåíèåì è ïðåäóñìîòðåíû êîë-
ëåêòèâíûì äîãîâîðîì, íîðìàòèâíûìè àêòàìè.

Ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ó÷àñòèå â êîíôåðåí-
öèÿõ, ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè îêàçàíèè ìåäèöèíñêèõ óñëóã
è äðóãîå, ÷òî ìîãëî áû áîëåå îáúåêòèâíî ôîðìèðîâàòü óðîâåíü äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ñîòðóäíèêà.

Íà âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà íàïðàâëÿþòñÿ ñðåäñòâà îáëàñòíîãî áþäæåòà è ñðåäñòâà îáÿ-
çàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, òàêæå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû ñðåäñòâà îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
è èíîé ïðèíîñÿùèé äîõîä äåÿòåëüíîñòè.
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíàëà ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé

Èçìåíåíèÿ â îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàçðàáîòàííûå ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 2599-ðð, ïðèíÿòûì 28.12.2012, ïðèçâàíû ïîâûñèòü çàðïëàòû
ìåäèöèíñêîìó ïåðñîíàëó è îäíîâðåìåííî â ðàçû óëó÷øèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòíèêîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïóòåì ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ÷àñòî íå
äîñòèãàþòñÿ. Íàïðèìåð, â Ñàìàðñêîé îáëàñòè óòâåðæäåí ïëàí («äîðîæíàÿ êàðòà»), â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà âðà÷åé â ðåãèîíå â 2018 ãîäó äîëæíà ñîñòàâëÿòü 81 160 ðóáëåé;
ñðåäíåãî ìåäïåðñîíàëà – 40 580 ðóáëåé; ìëàäøåãî ìåäïåðñîíàëà – 40 580 ðóáëåé, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò
ðåàëüíîñòè.

Ñðåäè îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ â ñèñòåìå ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïåðñîíàëà ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé
íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

– îêëàäû (ïåðâûé êîìïîíåíò ñèñòåìû îïëàòû òðóäà) ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ìàëû, à ìåæäó òåì
èìåííî îíè äîëæíû îïðåäåëÿòü áàçîâóþ, îñíîâíóþ ÷àñòü îïëàòû òðóäà;

– êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû (âòîðîé êîìïîíåíò ñèñòåìû îïëàòû òðóäà) íå ñâÿçàíû ñ âûïîëíåíèåì
òðóäîâûõ ôóíêöèé ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ, à ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ çàðàáîòíîé ïëàòû (íàïðèìåð, ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû);

– òðåòèé êîìïîíåíò ôîíäà îïëàòû òðóäà – ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû – ñëàáî ñâÿçàí ñ ýôôåêòèâíî-
ñòüþ äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà, ðàñïðåäåëÿåòñÿ â áîëüøèíñòâå ó÷ðåæäåíèé íà îñíîâå ñóáúåêòèâíûõ
îöåíîê è íå âñåãäà ïðîçðà÷åí è ïîíÿòåí ïåðñîíàëó;

– ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó ðàçìåðîì îïëàòû òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà è äðóãèìè êàòåãîðèÿìè ñîòðóäíèêîâ.

Âñå âûøåñêàçàííîå îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà,
êîòîðûå ìîãëè áû óñòðàíèòü âûÿâëåííûå â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ íåäîñòàòêè.

Ìåäèöèíñêèì ó÷ðåæäåíèÿì çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò ðà-
áîòíèêàì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü:

– ñîáëþäåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû è íàäëåæàùåå èñïîëíåíèå òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ñîòðóäíè-
êîì;

– ñîáëþäåíèå ïîëîæåíèé Êîäåêñà ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè;
– ó÷àñòèå â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ;
– îñâîåíèå ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè;
– èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã;
– óäîâëåòâîðåííîñòü ãðàæäàí êà÷åñòâîì è êîëè÷åñòâîì ïðåäîñòàâëåííûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã (îòñóò-

ñòâèå îáîñíîâàííûõ æàëîá íà êà÷åñòâî èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ).
 Ê îñíîâíûì ïðîáëåìàì, ïðåïÿòñòâóþùèì âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ ôîðì îïëàòû òðóäà â äåÿ-

òåëüíîñòü ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îòíîñÿò îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è îòñóòñòâèå êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ìåäèöèíñêîãî ïåðñî-
íàëà ñ ó÷åòîì ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè è îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ ïî
«ãîðèçîíòàëè».

Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî òðóä ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà òðåáóåò áîëüøîãî îáúåìà ñïåöèàëüíûõ çíàíèé,
óñèëèé, âûñîêîé ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñòè çà æèçíü è çäîðîâüå ïàöèåíòîâ, îáùåñòâî îáÿçàíî ñ òàêîé æå
îòâåòñòâåííîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê âîçíàãðàæäåíèþ òðóäà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ [1].
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ÏÐÎÃÍÎÇ ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈÅÉ
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíî èç ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé ñòàòèñòè÷åñêîãî
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âðåìåííûõ ðÿäîâ – àäàïòèâíîå ïðîãíîçèðîâàíèå.
Íà ïðèìåðå áèðæåâûõ äàííûõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé ìåòîäîëîãèåé
àâòîðåãðåññèè ïåðâîãî ïîðÿäêà (ÀÐ 1), ìîäåëè àâòîðåãðåññèè êîíå÷íûõ ðàçíîñòåé
ÀÐ (1,1) è ÀÐÈÑÑ(1,1,1) – ìîäåëè Áîêñà – Äæåíêèíñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèðæåâûå îïåðàöèè, ðåòðîïðîãíîç, àäàïòèâíûå ìîäåëè,
àâòîðåãðåññèÿ, ìîäåëü Áîêñà – Äæåíêèíñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìàñøòàáû åãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíå-
íèÿ â äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-àíàëèòèêîâ ïîñòîÿííî ðàñòóò è ñîâåðøåíñòâóþòñÿ. Ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûìè ïðîãíîçíûìè çíà÷åíèÿìè.
Ñïåöèôè÷íîñòü àäàïòèâíûõ ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà ïîçâîëÿåò ýâîëþöèîíè-
çèðîâàòü åãî äèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Â ñòàòüå íà ïðèìåðå áèðæåâûõ äàííûõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé ìåòîäîëîãèåé àâòîðåãðåññèè ïåðâîãî ïîðÿäêà (ÀÐ 1), ìîäåëè àâòîðåãðåññèè êîíå÷-
íûõ ðàçíîñòåé ÀÐ (1,1) è ÀÐÈÑÑ (1,1,1) – ìîäåëè Áîêñà – Äæåíêèíñà.

Íà ñåãîäíÿøíåì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è òîðãîâëè, áèðæåâàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì
ôèíàíñîâûì èíñòèòóòîì. Â ëèòåðàòóðå âûäåëÿþòñÿ êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå âûñòóïàþò õàðàêòå-
ðèñòèêàìè òîâàðíîãî ðûíêà: åìêîñòü ðûíêà, äèíàìèêà è óðîâåíü ðàçâèòèÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ ñòðàíû;
ñòåïåíü îõâàòà ðûíêà ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïðîäóêöèè; êà÷åñòâî, ðåàëèçóåìîãî òîâàðà; êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü òîâàðà.

Ìíîãîîáðàçèå ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî ïðåäñòàâëåíî â íàó÷íîé è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòóðå. Ìåòîäîëîãèÿ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îòëè÷àåòñÿ ìàòåìàòè÷å-
ñêèì àïïàðàòîì è îáëàñòüþ ïðèìåíåíèÿ. Äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ïðè èçìåíåíèè âíåøíèõ óñëîâèé ïðèìåíÿþòñÿ àäàïòèâíûå ìåòîäû. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ
«íåðàâíîöåííîñòü» äàííûõ âðåìåííîãî ðÿäà. Óñïåõ ïðèìåíåíèÿ àäàïòèâíûõ ìîäåëåé ïðîãíîçà îáóñ-
ëîâëåí ñîõðàíåíèåì ôàêòîðîâ è òåíäåíöèè, ñâîéñòâåííûõ ïðîøëîé ñîñòàâëÿþùåé. Äèñêîíòèðîâàí-
íîñòü äàííûõ îáåñïå÷èâàåò ïðèñïîñàáëèâàåìîñòü ê èçìåíåíèþ óñëîâèé, âëèÿþùèõ íà òîò èëè èíîé
ïðîöåññ.

Àëãîðèòì ïðîöåäóð àäàïòèâíûõ ìîäåëåé áàçèðóåòñÿ íà ñõåìå ïîñòîÿííîãî ïîøàãîâîãî ñîïîñòàâëå-
íèÿ îöåíîê ðåòðîïðîãíîçà, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå ìîäåëè, ñ ôàêòè÷åñêèìè óðîâíÿìè ðÿäà è êîððåêòè-
ðîâêè ïàðàìåòðîâ ìîäåëè â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ ðàñõîæäåíèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðèñïîñàáëèâàíèå (àäàïòèðîâàíèå) ìîäåëè ê íîâîé èíôîðìàöèè, îáúåêòèâíî îòðàæàþùåé ôàêòè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Îáùàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ àäàïòèâíûõ ìîäåëåé âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå øàãè:
1) ïî íåêîòîðîé âûáîðêå ïåðâûõ óðîâíåé ðÿäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ îöåíêà ïàðàìåòðîâ

ìîäåëè;
2) óðîâíè ðÿäà äåëÿòñÿ íà äâå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: ïåðâàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ

ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçíîé ìîäåëè, âòîðàÿ – êîíòðîëüíîé. Áàçîâóþ âûáîðêó ïðèìåíÿþò òàêæå äëÿ êîð-
ðåêòèðîâêè ïàðàìåòðîâ ìîäåëè, à êîíòðîëüíóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü – äëÿ îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà ìîäåëè
è âûáîðà åå ïàðàìåòðîâ;

3) ïî âûáðàííîé ìîäåëè äàåòñÿ ïðîãíîç íà îäèí øàã âïåðåä;
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4) îïðåäåëÿåòñÿ îòêëîíåíèå ðàñ÷åòíîãî îò ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ ðÿäà. Íà îñíîâå ýòîãî îòêëîíåíèÿ
âûïîëíÿåòñÿ êîððåêòèðîâêà ìîäåëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì àëãîðèòìîì ìåòîäà;

5) ïî ìîäåëè ñ íîâûìè ñêîððåêòèðîâàííûìè ïàðàìåòðàìè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðîãíîçíàÿ âåëè÷èíà
óðîâíÿ ðÿäà.

Çàäà÷à ïî ñîçäàíèþ àâòîðåãðåññèîííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïëàíîâîé, èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå,
÷òî ïðè ðåøåíèè ÀÐ- ìîäåëåé áûëè èñïîëüçîâàíû ðàçëè÷íûå ìåòîäû àíàëèçà äàííûõ. Îáùèé âèä
ìîäåëè àâòîðåãðåññèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì:

             (1)

ãäå:  – êîýôôèöèåíòû àâòîðåãðåññèîííîé ìîäåëè;  – ñëó÷àéíàÿ îøèáêà ñ ìàòåìàòè÷åñêèì îæèäà-
íèåì, ðàâíûì íóëþ.

Ïîñëå ïåðåõîäà ê ðàçíîñòíûì ðÿäàì ìîäåëü ïåðâûõ è âòîðûõ ðàçíîñòåé âûãëÿäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

(2)

; ïðè , ïðè ,

;
Â ðàáîòå îïèñûâàåòñÿ ïðèìåíåíèå àäàïòèâíîé ìîäåëè àâòîðåãðåññèè ïåðâîãî ïîðÿäêà. Èñõîäíûé

ðÿä äàííûõ î ïðîäàæàõ ïðèâåäåí â òàáëèöå 1.
Òàáëèöà 1

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðîäàæ òîâàðà À

Ïðîãíîç íà òðè áóäóùèõ ïåðèîäà ñîñòàâëÿåò:

.

Âû÷èñëåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèå ñîîòíîøåíèÿ
. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé:

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ äëÿ ìîäåëè ÀÐ (1)

Ñ ó÷åòîì òîãî ÷òî ñðåäíÿÿ îòíîñèòåëüíàÿ îøèáêà àïïðîêñèìàöèè ðàâíà , ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî îñòàòî÷íûå îòêëîíåíèÿ ïîêàçûâàþò âûñîêóþ òî÷íîñòü ìîäåëè. Òî÷å÷íûé ðåòðîïðîãíîç äàåò òî÷-
íûå ðåçóëüòàòû, òàê êàê îòíîñèòåëüíàÿ îøèáêà áåç íàèáîëüøåãî âûáðîñà ñîñòàâèëà 0,96 %. Ïîëó÷åí-
íûé ïðîãíîç ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 3.

1 1092,2 9 1122,2 17 1196,9 
2 1104,9 10 1130,5 18 1245 
3 1102,1 11 1131,6 19 1238,8 
4 1100,1 12 1144 20 1206,2 
5 1111 13 1158 21 1204,3 
6 1123 14 1174 22 1208,8 
7 1128 15 1190,4 23 1239,8 
8 1118 16 1192,9 24 1227 

    25 1232,7 

Дисперсия ошибки 215,51 

Среднеквадратическая ошибка 14,68 

Средняя относительная ошибка аппроксимации (%) 0,93347 

Средняя ошибка 5,74 
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Òàáëèöà 3
Ðåòðîïðîãíîç ïî ìîäåëè ÀÐ (1)

Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû âû÷èñëåíèé ïî ìîäåëè àâòîðåãðåññèè êîíå÷íûõ ðàçíîñòåé ÀÐ (1,1). Âû÷èñ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ ïðè êîýôôèöèåíòå  è 

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïîëó÷àåì ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 4.
Òàáëèöà 4

Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ äëÿ ìîäåëè ÀÐ (1,1)

Ïðè ïîìîùè ìîäåëè âûïîëíÿåòñÿ ðåòðîïðîãíîç íà 3 ïåðèîäà, . Âû÷èñëåíèÿ îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Òîãäà:

Ñðåäíÿÿ îòíîñèòåëüíàÿ îøèáêà àïïðîêñèìàöèè ðàâíà , ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé
òî÷íîñòè ìîäåëè. Ïîëó÷åííûé ïðîãíîç ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 5.

Ñëåäóþùàÿ ìîäåëü, èñïîëüçîâàííàÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé, – ýòî ìîäåëü àâòîðåãðåñ-
ñèè – ñêîëüçÿùåãî ñðåäíåãî (ÀÐÑÑ).

Òàáëèöà 5
Ðåòðîïðîãíîç ïî ìîäåëè ÀÐ (1,1)

Òàáëèöà 6
Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ äëÿ ìîäåëè ÀÐÑÑ (1,1,1)

Дисперсия ошибки 229,9 

Среднеквадратическая ошибка 15,16 

Средняя относительная ошибка аппроксимации (%) 0,8747 

Средняя ошибка - 0,29 

Дисперсия ошибки 262,6 

Среднеквадратическая ошибка 16,2 

Средняя относительная ошибка аппроксимации (%) 0,9 

Средняя ошибка -2,565 

Фактическое Yt+k Прогнозное Ŷt+k

1 26 1210 1222,169891 -12,17 1,005776076
2 27 1231,1 1219,89759 11,20 0,909951298
3 28 1236,8 1217,715441 19,08 1,543059464

14,1522868 1,152928946
15,14 0,957863687

Средний модуль ошибки прогноза
Средняя ошибка прогноза без наибольшего выброса

Значение нормы расхода Относительная 
ошибка прогноза 

│ έ100%1+k│

Ошибка прогноза 

έt+k

Номер уровня 
ряда при t=n=25, 

t+k

Утверждение 
k

 

1 26 1210 -23 5,85 1251,29 -28,55 2,3593388
2 27 1231,1 21 4,71 1256,86 16,39 1,3311672
3 28 1236,8 6 6,46 1234,83 -0,76 0,0617723

15,23 1,25
7,81 0,70

Относител
ьная 

ошибка 
прогноза, 
% │έt+k│

Средний модуль ошибки прогноза
Средняя ошибка прогноза без наибольшего выброса

Ошибка 
прогноза 

έt+k

Прогнозный 
уровень ŷt+k = 

yt+k-1+Δŷt+k

Утверждение k

Номер 
уровня 
ряда при 
t=n=25, 

t+k

Фактическое 
значение 

нормы расхода 
Yt+k

Конечная 
разность 
Δyt+k

Прогнозный 
уровень 

разностного 
ряда Δŷt+k
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Êàê ïîêàçûâàåò òàáëèöà 6, ïîëó÷åíû äîñòàòî÷íî òî÷íûå ðåçóëüòàòû, òàê êàê ñðåäíÿÿ îòíîñèòåëüíàÿ
îøèáêà àïïðîêñèìàöèè ðàâíà 0,9 %.

Ìîäåëü ÀÐÑÑ ïîçâîëÿåò òàê æå, êàê è ÀÐ (1) è ÀÐ (1,1), ïîëó÷èòü ðåòðîïðîãíîç âðåìåííîãî ðÿäà

äàííûõ. Ïðîãíîç îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 3 ïåðèîäà, 
Òàáëèöà 7

Ðåòðîïðîãíîç ïî ìîäåëè ÀÐÑÑ (1,1,1) – ìîäåëè Áîêñà – Äæåíêèíñà

 Êàê âèäíî èç òàáëèöû 7, ñðåäíÿÿ îòíîñèòåëüíàÿ îøèáêà ïðîãíîçà áåç íàèáîëüøåãî âûáðîñà ñîñòà-
âèëà 0,75 %, ÷òî òàêæå ãîâîðèò î âûñîêîé òî÷íîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïî ïîêàçàòåëÿì áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå äàííûå:
1) ñðåäíÿÿ îòíîñèòåëüíàÿ îøèáêà àïïðîêñèìàöèè, %: 0,93; 0,87; 0,95;
2) ðåòðîïðîãíîç ïî ìîäåëè ÀÐ (1): 1222,17; 1219,9; 1217,76;
3) ðåòðîïðîãíîç ïî ìîäåëè ÀÐ (1,1): 1251,29; 1256,86; 1234,83;
4) ðåòðîïðîãíîç ïî ìîäåëè ÀÐÑÑ (1,1,1): 1238,32; 1213,36; 1235,98.
Äàííûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò â êîðîòêèå ñðîêè ïðèíèìàòü íàèáîëåå âûãîäíûå è

ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ ïðè âûïîëíåíèè áèðæåâûõ îïåðàöèé. Ïîëó÷åííûå ïðîãíîçû êðàòêîñðî÷íîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçûâàþò âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïðîãíîçà, ÷òî ãîâîðèò î êà÷åñòâå ìîäåëåé ïðè ðàáîòå
ñ íèìè.
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Упреждение 
K

Номер 
уровня при t 

= 25t+k

Фактическое 
значение yt+k

Конечная 
разность Δyt+k

Прогнозный 
уровень 

разностного ряда 
Δŷt+k

Прогнозный 
уровень 

ŷt+k=yt -1+Δŷt+k

Ошибка 
прогноза εt+k

Относительная 
ошибка 

прогноза, % 
│ε%t+k│

1 26 1210 -22,7 5,62 1238,32 -28,32 2,340534203
2 27 1231,1 21,1 3,4 1213,36 17,74 1,440648618
3 28 1236,8 5,7 4,9 1235,98 0,82 0,066086631

15,62 1,282423151
9,28 0,753367625

Средний модуль ошибки прогноза
Средняя абсолютная ошибка прогноза без наибольшего выброса  

Как видно, средняя относительная  
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FORECAST OF DYNAMIC INDICATORS BY ADAPTIVE FORECASTING METHODOLOGY

The article deals with adaptive forecasting, which is one of the modern directions
of statistical analysis and forecasting of time series. Using the stock data as an
example, the forecast is calculated by the method of autoregression of the AR (1,1),
the autoregression model of the final varieties of the AR (1,1), and ARISS (1,1,1) –
the Box – Jenkins model.
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ÓÄÊ 519.8
Á.À. Ãîðëà÷, À.À. Ðûëîâ*

ÌÍÎÃÎÌÅÐÍÛÅ ÑÈÌÏËÅÊÑÛ Â ÇÀÄÀ×ÀÕ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ÷èñëåííûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ íåëèíåéíûõ
çàäà÷ ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
«ñèìïëåêñíûé» ìåòîä. Äëÿ ýòîãî ïðîèçâåäåíî îáîáùåíèå ìåòîäà, íàøåäøåãî
ïðèìåíåíèå ïðè ðåøåíèÿ çàäà÷ îïðåäåëåíèÿ ëîêàëüíûõ ýêñòðåìóìîâ ôóíêöèé
äâóõ ïåðåìåííûõ íà ñëó÷àé çàäàíèÿ ôóíêöèé â ïðîèçâîëüíûõ n-ìåðíûõ
ïðîñòðàíñòâàõ. Ðàâíîñòîðîííèå òðåóãîëüíèêè ïðè ýòîì çàìåíÿþòñÿ íà n-ìåðíûå
ãèïåðòåòðàýäðû. Ïðèâåäåí ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ ëîêàëüíîãî
ìèíèìóìà ôóíêöèè òðåõ ïåðåìåííûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîêàëüíûé ýêñòðåìóì, ôóíêöèÿ íåñêîëüêèõ ïåðåìåííûõ,
ãèïåðòåòðàýäð, èòåðàöèè, ìàòåìàòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå, ôóíêöèÿ öåëè.

Ìíîãèå çàäà÷è ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ëîãèñòèêîé,
òîðãîâëåé, ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ è ò. ä., ïðèâîäÿòñÿ ê çàäà÷àì ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.
Ïðè ýòîì ôóíêöèè öåëè, çàâèñÿùèå, êàê ïðàâèëî, îò ìíîãèõ ïåðåìåííûõ, îïèñûâàþòñÿ àëãåáðàè÷å-
ñêèìè, à ïîðîé è òðàíñöåíäåíòíûìè ôóíêöèÿìè. Íàõîæäåíèå îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé òàêèõ ôóíêöèé
ìåòîäàìè ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê íåïðåîäîëèìûì òðóäíîñòÿì.

Îäíèì èç ìåòîäîâ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ òðóäíîñòåé ïðè îïðåäåëåíèè ëîêàëüíûõ ýêñòðåìóìîâ íåïðå-
ðûâíûõ ôóíêöèé ìíîãèõ ïåðåìåííûõ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïîñëåäîâàòåëüíîãî èñêëþ÷åíèÿ îáëàñòåé,
íå ñîäåðæàùèõ èñêîìûõ âåëè÷èí. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ íà îá-
ëàñòü çàäàíèÿ öåëåâîé ôóíêöèè, èçâåñòíà, è çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ ëîêàëüíîãî ýêñòðåìóìà
öåëåâîé ôóíêöèè â ýòîé îáëàñòè [1; 2].

 Äëÿ ôóíêöèè îäíîé ïåðåìåííîé u = u(x), óíèìîäàëüíîé â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè èçìåíåíèÿ x,
çàäà÷à òðèâèàëüíà. Çàäàþòñÿ íà÷àëüíûå çíà÷åíèÿ x0 ïåðåìåííîé x è «ñèìïëåêñ» – îòðåçîê Δx = d
êîîðäèíàòû x. Çàòåì ïîñëåäîâàòåëüíî â òî÷êàõ xi = xi-1 + d (i = 1,2,…) âû÷èñëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
çíà÷åíèÿ ui èññëåäóåìîé ôóíêöèè. Ïîêà ïîñëåäîâàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ôóíêöèè ui ìîíîòîííî óáûâàþò
äëÿ çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ ëîêàëüíîãî ìèíèìóìà (ìîíîòîííî âîçðàñòàþò äëÿ çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ ìàêñè-
ìóìà), ýêñòðåìàëüíîå çíà÷åíèÿ ôóíêöèè «íå íàêðûòî» îòðåçêàìè íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé. Óâåëè÷å-
íèå (óìåíüøåíèå) çíà÷åíèÿ ôóíêöèè â î÷åðåäíîé çàäàâàåìîé òî÷êå xi óêàçûâàåò íà òî, ÷òî íà ïîñëå-
äíåì èíòåðâàëå (xi – xi-1) èçìåíåíèÿ x íàõîäèòñÿ òî÷êà ñ ìèíèìàëüíûì (ìàêñèìàëüíûì) çíà÷åíèåì
ôóíêöèè. Äàëåå ïóòåì ñðàâíåíèÿ çíà÷åíèé ôóíêöèé â äâóõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ òî÷êàõ îïðåäåëÿåòñÿ
òî÷íîñòü âû÷èñëåíèÿ. Åñëè òî÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ ýêñòðåìóìà íåäîñòàòî÷íà, èíòåðâàë (xi – xi+1) = d
èçìåíåíèÿ ïåðåìåííîé x óìåíüøàåòñÿ è íà ïîñëåäíåì èíòåðâàëå åå èçìåíåíèÿ ïîâòîðÿåòñÿ ïðîöåäóðà
îòûñêàíèÿ îáëàñòè óíèìîäàëüíîñòè ôóíêöèè [3].

Äëÿ ôóíêöèè äâóõ ïåðåìåííûõ u(x1,x2) îáëàñòü åå óíèìîäàëüíîñòè ïîñëåäîâàòåëüíî ïîêðûâàåòñÿ
ïëîñêèìè ôèãóðàìè. Äëÿ óäîáñòâà ñîñòàâëåíèÿ àëãîðèòìà ðåøåíèÿ ýòè ôèãóðû ïðåäñòàâëÿþòñÿ îáëàñ-
òÿìè, îãðàíè÷åííûìè ðàâíîñòîðîííèìè òðåóãîëüíèêàìè. Îäíà èç âåðøèí íà÷àëüíîãî òðåóãîëüíèêà
(ïëîñêîãî ñèìïëåêñà) ðàñïîëàãàåòñÿ íà áèññåêòðèñå ïåðâîãî êîîðäèíàòíîãî óãëà. Ïóñòü ýòî òî÷êà M0(X0),
êîîðäèíàòû êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ðàäèóñ-âåêòîðîì X0 = (x0

1,x0
2), (x0

1 = x0
2). Äâå äðóãèå âåðøèíû M1(X1)

è M2(X2) ðàñïîëàãàþòñÿ ñèììåòðè÷íî áèññåêòðèñå. Ïîñëåäíåå óñëîâèå ïðèâîäèò ê çàïèñè êîîðäèíàò
ýòèõ òî÷åê â âèäå:

M1(x0
1+p; x0

2+q), M2(x0
1+q; x0

2+p).
Ïàðàìåòðû p è q îïðåäåëÿþòñÿ èç óñëîâèÿ ðàâåíñòâà ñòîðîí òðåóãîëüíèêà íåêîòîðîìó ðàçìåðó d:

M 0 M1 = MM = MM = d, (1)

←

 . (2)
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M0M1 = M0M2 = 22 pq + ;  M1M2 = qp −2  
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Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ çàâèñèìîñòè ìåæäó ïàðàìåòðàìè p, q è ðàçìåðîì d ñòîðîí ñèìïëåêñà ñîñòàâèì äâà
óðàâíåíèÿ. Îäíî èç íèõ – ðàâåíñòâî êâàäðàòîâ äâóõ ñòîðîí (M0M1)

2 = (M1M2)
2 = d2 – ïðèâîäèò ê óðàâíåíèþ

0422 ==+ pqqp . (3)

Âòîðîå óðàâíåíèå – ðàâåíñòâî ðàññòîÿíèÿ îò òî÷êè M1 (èëè M2) äî áèññåêòðèñû (x1 – x2 = 0)
ïîëîâèíå äëèíû ñòîðîíû ñèìïëåêñà:

        .  (4)
Óðàâíåíèÿ (3) è (4) ïðèâîäÿò ê çàâèñèìîñòÿì:

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ êîîðäèíàò âñåõ òðåõ òî÷åê íà÷àëüíîãî ñèìïëåêñà â ýòèõ òî÷êàõ íàõîäÿòñÿ çíà÷å-
íèÿ ôóíêöèè: u0 = u(X0 ), u1 = u(X1 ), u2 = u(X2 ).

Â ñëó÷àå îïðåäåëåíèÿ ëîêàëüíîãî ìèíèìóìà èç âñåõ çíà÷åíèé ôóíêöèè âûáèðàåòñÿ íàèáîëüøåå
(íàèìåíüøåå ïðè îòûñêàíèè ìàêñèìóìà):

max{u0, u1, u2} = uk, (k = 0, èëè 1 èëè 2).
Äëÿ óäîáñòâà äàëüíåéøèõ ðàññóæäåíèé ïðåäïîëîæèì, ÷òî Mk = M0. – ýòî òî÷êà, íàèáîëåå óäàëåííàÿ

îò òî÷êè ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèåì ôóíêöèè. Â ýòîé òî÷êå ôóíêöèÿ ïðèíèìàåò ìàêñèìàëüíîå èç
çíà÷åíèé â òðåõ âåðøèíàõ èñõîäíîãî ñèìïëåêñà. Â òî÷êàõ M1 è M2 çíà÷åíèÿ ôóíêöèè ìåíüøå u0 .

Äëÿ ïðèáëèæåíèÿ ê òî÷êå ýêñòðåìóìà ñòðîèì íîâûé ñèìïëåêñ, äâå åãî òî÷êè – ýòî M1 è M2. Âåðøèíó
Ì3 íîâîãî ñèìïëåêñà ðàñïîëàãàåì ñèììåòðè÷íî òî÷êå Ì0 îòíîñèòåëüíî ïðÿìîé Ì1Ì2 . Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
êîîðäèíàò ýòîé òî÷êè îáðàòèìñÿ ê âåêòîðíûì ñîîòíîøåíèÿì (Xi – ðàäèóñ-âåêòîð i-é òî÷êè):

M0M1 = X1 – X0 ; M0M2 = X2 – X0;
M0Mcp = ( X1 + X2) – X0 ;  M0M3 = 2 M0Mcp = X1 + X2 – 2X0 .

Òîãäà X3 = M0M3 + X0 = X1 + X2 – X0 è êîîðäèíàòû òðåòüåé òî÷êè íîâîãî ñèìïëåêñà – ýòî
êîîðäèíàòû âåêòîðà X3: M3= M3(X3).

Ðàññìîòðèì ïðîèçâîëüíûé (i-é) òðåóãîëüíûé ñèìïëåêñ ñ âåðøèíàìè Mi(Xi), Mi+1(Xi+1) è Mi+2(Xi+2).
Ïóñòü ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ôóíêöèÿ èìååò â òî÷êå Mi(Xi). Âåêòîð Xi+3 òî÷êè Mi+3 , ñèììåòðè÷íûé
òî÷êå Mi(Xi) îòíîñèòåëüíî ïðÿìîé Mi+1 Mi+2, îïðåäåëèòñÿ ïî ôîðìóëå

Xi+3 = Xi+1 + Xi+2 – Xi.
Êîîðäèíàòû xk

i+3 (k=0,1,2) ýòîãî âåêòîðà:
xk

i+3 = xk
i+1 + xk

i+2 – xk
i.

Åñëè çíà÷åíèå ôóíêöèè u(Xi+3) > u(Xi), òî òî÷êà ìèíèìóìà ôóíêöèè «íàêðûòà» ïîñòðîåííûìè
ñèìïëåêñàìè. Òî÷êà ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèåì ôóíêöèè íàõîäèòñÿ â äâóõ ïîñëåäíèõ ñèìïëåêñàõ.
Ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèåì ôóíêöèè, íàéäåííûì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèìïëåêñîâ, ðàçìåð êîòîðûõ îïðå-
äåëÿåòñÿ ïàðàìåòðîì d, ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíîå èç çíà÷åíèé ui+1 = u(Xi+1) è ui+2 = u(Xi+2). Äëÿ óòî÷íåíèÿ
çíà÷åíèÿ ýêñòðåìóìà ôóíêöèè ñëåäóåò óìåíüøèòü ðàçìåð d, ïîñòðîèòü íîâûé ñèìïëåêñ âíóòðè îáëàñ-
òè, îãðàíè÷åííîé òî÷êàìè Mi ÷ Mi+3 , è ïîâòîðèòü âû÷èñëåíèÿ.

Åñëè â çàäà÷å îïðåäåëåíèÿ ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ôóíêöèè èìååò ìåñòî íåðàâåíñòâî ui+3 < ui, òî
ñëåäóåò îïðåäåëèòü âåðøèíó ïîñëåäíåãî ñèìïëåêñà ñ ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì u:

max{ui+1, ui+2, ui+3},
← ïîñòðîèòü íîâûé ñèìïëåêñ ñ î÷åðåäíîé âåðøèíîé, ñèììåòðè÷íîé òî÷êå ïðåäûäóùåãî ñèìïëåêñà ñ
ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì ôóíêöèè.

Ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ íîâûõ ñèìïëåêñîâ ñëåäóåò ïðîäîëæàòü äî òåõ ïîð, ïîêà çíà÷åíèå ôóíêöèè â
âåðøèíå î÷åðåäíîãî ñèìïëåêñà íå ñòàíåò áîëüøå çíà÷åíèÿ ôóíêöèè â òî÷êå ïðåäûäóùåãî ñèìïëåêñà,
åé ñèììåòðè÷íîé. Äàëåå, îïðåäåëèâ òî÷íîñòü âû÷èñëåíèÿ, ñëåäóåò ðåøèòü âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè
äàëüíåéøåãî óòî÷íåíèÿ ðåøåíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ îïðåäåëåíèÿ ëîêàëüíûõ ýêñòðåìóìîâ ôóíêöèè íåñêîëüêèõ (n > 2) ïåðåìåííûõ
ñëåäóåò âìåñòî ïëîñêîãî ðàâíîñòîðîííåãî òðåóãîëüíèêà âûáðàòü â êà÷åñòâå ñèìïëåêñà ðàâíîñòîðîííèé
(n + 1)-óãîëüíûé «ãèïåðòåòðàýäð» ñ ðàçìåðîì ñòîðîí, ðàâíûõ çàäàâàåìîé âåëè÷èíå d.

Îäíó èç âåðøèí íà÷àëüíîãî òåòðàýäðà M0(X0) (X0 = (x0
1, x0

2, …, x0
n) – ðàäèóñ-âåêòîð) ñëåäóåò äëÿ

óäîáñòâà ðàçìåñòèòü íà áèññåêòðèñå ïåðâîãî «êâàäðàíòà», ò. å. ãäå x0
1 = x0

2 = …= x0
n. Îñòàâøèåñÿ n

âåðøèí Mi(Xi), (i = 1,2,…,n) ïðèíàäëåæàò ãèïåðïëîñêîñòè è ðàñïîëàãàþòñÿ íà îäèíàêîâûõ ðàññòîÿíèÿõ
îò áèññåêòðèñû. Ïîñëåäíèå óñëîâèÿ îïðåäåëÿþò õàðàêòåð êîîðäèíàò ýòèõ âåðøèí:

Îäíó èç âåðøèí íà÷àëüíîãî òåòðàýäðà M0(X0) (X0 = (x0
1, x0

2, …, x0
n) – ðàäèóñ-âåêòîð) ñëåäóåò äëÿ

óäîáñòâà ðàçìåñòèòü íà áèññåêòðèñå ïåðâîãî «êâàäðàíòà», ò. å. ãäå x0
1 = x0

2 = …= x0
n. Îñòàâøèåñÿ n

âåðøèí Mi(Xi), (i = 1,2,…,n), ïðèíàäëåæàò ãèïåðïëîñêîñòè è ðàñïîëàãàþòñÿ íà îäèíàêîâûõ ðàññòîÿíèÿõ
îò áèññåêòðèñû. Ïîñëåäíèå óñëîâèÿ îïðåäåëÿþò õàðàêòåð êîîðäèíàò ýòèõ âåðøèí:
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Ïàðàìåòðû p è q îïðåäåëÿòñÿ, êàê è äëÿ äâóõìåðíîé çàäà÷è, èç óñëîâèé:

 Ðàâåíñòâî (M0Mi)
2 = (MiMj)

2 ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê óðàâíåíèþ

( ) 034 22 =−+− qnpqp .
Íåîòðèöàòåëüíûì ðåøåíèåì ýòîãî óðàâíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ çàâèñèìîñòè

.
2

11,
2

11 d
n

nqd
n

nnp −+
=

−++
= (5)

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äàëüíåéøèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîâòîðÿåò èçëîæåííóþ äëÿ ñëó÷àÿ ïëîñêîé çàäà÷è.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïîñòðîåí î÷åðåäíîé (i-é) ñèìïëåêñ – ãèïåðòåòðàýäð ñ âåðøèíàìè Mi+j (Xi+j),

(j = n0 − ).
Â êàæäîé èç âåðøèí ýòîãî ñèìïëåêñà îïðåäåëÿþòñÿ çíà÷åíèÿ èññëåäóåìîé ôóíêöèè ui+j = u(Mi+j) =

= u(Xi+j) = u(x1
i+j, x2

i+j, …, xn
i+j) è âûäåëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíîå (äëÿ îòûñêàíèÿ ëîêàëüíîãî ìèíèìóìà

ôóíêöèè) èç ýòèõ çíà÷åíèé umax = max{u 0+i , u 1+i , …, u ki+ , …, u ni+ }.

Ïóñòü äëÿ îïðåäåëåííîñòè umax = ui+0. Ñòðîèì íîâûé ñèìïëåêñ ñ âåðøèíîé Mi+n+1(X i+n+1), ñèììåòðè÷-
íîé âåðøèíå Mi+0(Xi+0) îòíîñèòåëüíî ãèïåðïëîñêîñòè, ïðîõîäÿùåé ÷åðåç òî÷êè Mi+1, Mi+2, …, Mi+n.

Äàëåå íàõîäèì çíà÷åíèå ôóíêöèè ui+n+1 = u(Mi+n+1).
Åñëè ïðè îòûñêàíèè ëîêàëüíîãî ìèíèìóìà ôóíêöèè âûïîëíÿåòñÿ íåðàâåíñòâî u(M i+n+1) < u(M i+0), òî

ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ íîâûõ ñèìïëåêñîâ ïðîäîëæàåòñÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå òî÷êà ëîêàëüíîãî ìèíèìóìà
ôóíêöèè «íàêðûòà» äâóìÿ ïîñëåäíèìè ãèïåðòåòðàýäðàìè. Â ýòîì ñëó÷àå ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ôóíê-
öèè â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè ïîëàãàåòñÿ ðàâíûì ìèíèìàëüíîìó èç çíà÷åíèé ôóíêöèè â âåðøèíàõ
ïîñëåäíèõ äâóõ ñèìïëåêñîâ.

Âåðíåìñÿ ê çàäà÷å îïðåäåëåíèÿ âåðøèíû î÷åðåäíîãî ñèìïëåêñà. Ïóñòü êîîðäèíàòû âåðøèí ïðåäû-
äóùåãî ñèìïëåêñà Mi+0, …, Mi+k, …, Mi+n èçâåñòíû è îïðåäåëÿþòñÿ ðàäèóñ-âåêòîðàìè Xi+0, Xi+1, …, Xi+n.
Êîîðäèíàòû òî÷êè, ñèììåòðè÷íîé òî÷êå Mi+0, îïðåäåëÿþòñÿ ðàäèóñ-âåêòîðîì Xi+n+1.

Ðàäèóñ-âåêòîð Xi cp òî÷êè Mi cp, ëåæàùåé â ãèïåðïëîñêîñòè, ïðîõîäÿùåé ÷åðåç âåðøèíû ñèìïëåêñà
Mi+1, …, Mi+n è ðàâíîóäàëåííîé îò ýòèõ âåðøèí:

Xi cp = (Xi+1+ … +Xi+n).
Çàïèøåì âûðàæåíèÿ äëÿ âåêòîðîâ, ñîâïàäàþùèõ ñ ðåáðàìè ãèïåðòåòðàýäðîâ è ñîåäèíÿþùèõ èõ

âåðøèíû:
               Mi+jMi+k = Xi+k – Xi+j , (k,j=, k  j);

Mi+0Mi+k = Xi+k – Xi+0 ,
Mi+0Mi cp = Xi cp – Xi+0 ,

Mi+0Mi+n+1 = 2 Mi+0Mi cp .
Ðàäèóñ-âåêòîð, îïðåäåëÿþùèé ïîëîæåíèå âåðøèíû Mi+n+1 íîâîãî ãèïåðòåòðàýäðà, ñèììåòðè÷íîé

òî÷êå Mi+0:
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Êîîðäèíàòû ñ íîìåðîì m âåðøèíû Mi+n+1:
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Àëãîðèòì ðåøåíèÿ çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ ëîêàëüíûõ ýêñòðåìóìîâ ôóíêöèè íåñêîëüêèõ (n) ïåðåìåí-

íûõ u(X) = u(xm)  (m = n,1 ) ñòðîèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.
1. Â îáëàñòè óíèìîäàëüíîñòè ôóíêöèè îïðåäåëÿåòñÿ åå õàðàêòåð: âûïóêëàÿ èìååò ëîêàëüíûé ìèíè-

ìóì, âîãíóòàÿ – ìàêñèìóì. Äëÿ îïðåäåëåííîñòè â äàëüíåéøåì áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ôóíêöèÿ èìååò
ëîêàëüíûé ìèíèìóì. Ïðè íàëè÷èè ëîêàëüíîãî ìàêñèìóìà ó çàäàííîé ôóíêöèè åå õàðàêòåð ìîæíî
èçìåíèòü, óìíîæèâ u íà –1.

2. Âûáèðàåòñÿ íà÷àëüíàÿ âåðøèíà ñèìïëåêñà M(X0), è îïðåäåëÿþòñÿ êîîðäèíàòû îñòàëüíûõ
n âåðøèí Mi íà÷àëüíîãî ñèìïëåêñà (ãèïåðòåòðàýäðà).

3. Îïðåäåëÿþòñÿ çíà÷åíèÿ ôóíêöèè âî âñåõ (n + 1) âåðøèíàõ ñèìïëåêñà: u0 = u(X0), u1 = u(X1), …,
un = u(Xn). Ñðàâíèâàþòñÿ çíà÷åíèÿ ôóíêöèè è âûáèðàåòñÿ íàèáîëüøåå èç íèõ: umax= max{u0, u1, …, uk, …,
un) = uk,  (k = 0, èëè 1, …, èëè n). Ïóñòü äëÿ îïðåäåëåííîñòè umax = u0.

4. Âû÷èñëÿåì êîîðäèíàòû âåðøèíû Mn+1(Xn+1) íîâîãî ñèìïëåêñà, ñèììåòðè÷íîé âåðøèíå M0(X0)
èñõîäíîãî ñèìïëåêñà.

5. Íàõîäèì çíà÷åíèå un+1 = u(Xn+1) è ñðàâíèâàåì åãî ñî çíà÷åíèåì u0 = u(X0). Íåðàâåíñòâî un+1 > u0

óêàçûâàåò íà òî, ÷òî òî÷êà ëîêàëüíîãî ìèíèìóìà ôóíêöèè «íàêðûòà» îäíèì èç äâóõ ïîñòðîåííûõ
ñèìïëåêñîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ íîâûõ ñèìïëåêñîâ ïðåêðàùàåòñÿ è â êà÷åñòâå ïðèáëè-
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æåííîãî çíà÷åíèÿ ôóíêöèè ïðèíèìàåòñÿ ìèíèìàëüíîå èç çíà÷åíèé ôóíêöèè â âåðøèíàõ ïîñëåäíåãî
ñèìïëåêñà: umin = min{u1, u1, …, un}. Åñëè un+1 < u0, îïðåäåëÿåòñÿ òî÷êà ñ ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì
ôóíêöèè âî âòîðîì ñèìïëåêñå, ñòðîèòñÿ ñèììåòðè÷íàÿ åé òî÷êà ñëåäóþùåãî ñèìïëåêñà è ò. ä.

Ïðîöåññ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ñèìïëåêñîâ ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà î÷åðåäíîé ñèìï-
ëåêñ íå «íàêðîåò» òî÷êó ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèåì ôóíêöèè. Â ýòîì ñëó÷àå çà ïðèáëèæåííîå ìèíè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå ôóíêöèè âûáèðàåòñÿ ìèíèìàëüíîå èç åå çíà÷åíèé â òî÷êàõ ïîñëåäíåãî ñèìïëåêñà.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè óòî÷íåíèÿ çíà÷åíèÿ ìèíèìóìà ôóíêöèè ñòðîèòñÿ ñèìïëåêñ ñ íîâûì ðàçìåðîì
ðåáåð, ìåíüøèõ d, è ïðîöåäóðà ïîñòðîåíèÿ ñèìïëåêñîâ ïðîäîëæàåòñÿ. Êîíå÷íî, íîâûé ñèìïëåêñ óäîá-
íî ðàñïîëàãàòü â îáëàñòè, îãðàíè÷åííîé äâóìÿ ïîñëåäíèìè ñèìïëåêñàìè. Îäíó èç âåðøèí íîâîãî
ñèìïëåêñà ñëåäóåò ñîâìåñòèòü ñ âåðøèíîé ïðåäûäóùåãî ñèìïëåêñà, èìåþùåé ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå
ôóíêöèè. ×òî êàñàåòñÿ îñòàëüíûõ n òî÷åê íîâîãî ñèìïëåêñà, òî èõ óäîáíî ðàñïîëàãàòü íà ðåáðàõ
ïîñëåäíåãî ãèïåðòåòðàýäðà, íàïðèìåð â èõ ñðåäíèõ òî÷êàõ.

Ïðèìåð. Îïðåäåëèòü ýêñòðåìàëüíîå çíà÷åíèå ôóíêöèè

.200602010020101030 222 +−+−−++= zyxxyzyxu
Ôóíêöèÿ îïðåäåëåíà ïðè âñåõ äåéñòâèòåëüíûõ çíà÷åíèÿõ ïåðåìåííûõ.
Îïðåäåëèì õàðàêòåð ýêñòðåìóìà. Äëÿ ýòîãî ñîñòàâèì ìàòðèöó êîýôôèöèåíòîâ êâàäðàòè÷íîé ôîðìû
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Ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ âñåõ ãëàâíûõ ìèíîðîâ ìàòðèöû óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ôóíêöèÿ u âûïóêëà
è, ñëåäîâàòåëüíî, èìååò ëîêàëüíûé ìèíèìóì â îáëàñòè åå ñóùåñòâîâàíèÿ.

Çàäàåì ðàçìåð ñèìïëåêñà d = 10 è ïî ôîðìóëàì (5) îïðåäåëÿåì ïàðàìåòðû ðåáåð íà÷àëüíîãî òåòðàýä-
ðà ïðè n = 3:

.357,2
23

110
23

113;428,9
23

410
23

1313
≈=⋅

−+
=≈=⋅

−++
= qp

Ñîâìåùàåì òî÷êó M0 îäíîé èç âåðøèí íà÷àëüíîãî òåòðàýäðà Ì0Ì1M2M3 c êîîðäèíàòàìè, îïðåäåëÿå-
ìûìè âåêòîðîì X0 = (0, 0, 0).

Îïðåäåëÿåì êîîðäèíàòû òðåõ îñòàâøèõñÿ âåðøèí òåòðàýäðà:
X1 = (p, q, q) = (9,428; 2,357; 2,357);
X2 = (q, p, q) = (2,357; 9,428; 2,357);
X3 = (q, q, p) = (2,357; 2,357; 9,428).
Âû÷èñëÿåì çíà÷åíèÿ ôóíêöèè u âî âñåõ òî÷êàõ èñõîäíîãî ñèìïëåêñà
u0 = u(X0) = 200; u1 = u(X1) = 120; u2= u(X2) = 187,8; u3 = u(X3) = 134,5.
Íàõîäèì ìàêñèìàëüíîå èç âû÷èñëåííûõ äëÿ íà÷àëüíîãî ñèìïëåêñà çíà÷åíèé ôóíêöèè:
umax= max{u0; u1; u2; u3} = max{200; 120; 187,8; 134,5} = 200 = u0.

Ïî ôîðìóëå (6) ðàññ÷èòûâàåì âåêòîð X4 òî÷êè M 4  íîâîãî òåòðàýäðà, ñèììåòðè÷íîé òî÷êå M0 èñõîä-

íîãî òåòðàýäðà îòíîñèòåëüíî ïëîñêîñòè, ïðîõîäÿùåé ÷åðåç òî÷êè ñ êîîðäèíàòàìè X1, X2 è X3:

X4= 3
2

 (X1,+X2 + X 3) – X 0 ,

êîîðäèíàòû òî÷êè M4:

x4 = 
3
2  (x1,+x2+x3) – x 0 = 

3
2  (9,428+2,357+2,357) – 0 = 9,428; 

y4 = 
3
2  (y1,+2+y3) – y 0 = 

3
2  (2,357+9,428+2,357) – 0 = 9,428; 

z4 = 
3
2  (z1,+z2+z3) – z 0 = 

3
2  (2,357+2,357+9,428) – 0 = 9,428. 
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Òàêèì îáðàçîì X4 (9,428; 9,428; 9,428).
Â òî÷êå X4 çíà÷åíèå u4 = u(X4) = 94,7 < u0.
Òî÷êà ìèíèìóìà ôóíêöèè u íå «íàêðûòà».
Èç ÷åòûðåõ çíà÷åíèé ôóíêöèè â âåðøèíàõ âòîðîãî ñèìïëåêñà íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ôóíêöèÿ

â òî÷êå X2: u2 = 187,8.
Ñòðîèì íîâûé ñèìïëåêñ. Åãî ÷åòâåðòàÿ âåðøèíà X5 – ýòî òî÷êà, ñèììåòðè÷íàÿ òî÷êå X2 (ñ ìàêñè-

ìàëüíûì u = 187,8 çíà÷åíèåì ôóíêöèè) îòíîñèòåëüíî ïëîñêîñòè, ïðîõîäÿùåé ÷åðåç òî÷êè X1, X3 è X4.
Âû÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ êîîðäèíàò òî÷åê ïîñëåäóþùèõ ñèìïëåêñîâ è çíà÷åíèÿ ôóíêöèè â ýòèõ

òî÷êàõ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Òàáëèöà
Çíà÷åíèÿ êîîðäèíàò òî÷åê ïîñëåäóþùèõ ñèìïëåêñîâ è çíà÷åíèÿ ôóíêöèè â ýòèõ òî÷êàõ

Îòëè÷èå âû÷èñëåííûõ íàèìåíüøèõ çíà÷åíèé â óçëàõ äâóõ ïðåäïîñëåäíèõ ñèìïëåêñîâ íå ïðåâûøà-
åò 5 %. Òî÷íîå ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ôóíêöèè u = u(20;10;30) = 20.
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B.A. Gorlach, A.A. Rylov*

MULTI-DIMENSIONAL SIMPLEXES IN THE PROBLEMS OF ECONOMICS

In order to expand the possibilities of numerical methods for solving nonlinear
problems of mathematical programming in economics, it is proposed to use the
«simplex» method. For this purpose, a generalization of the method, which found
application in solving problems of determining local extrema of functions of two
variables for the case of specifying functions in arbitrary n-dimensional spaces was
made. Equilateral triangles are replaced by n-dimensional hypertetrahedra. An example
of solving the problem of determining the local minimum of a function of three
variables is given.

Key words: local extremum, function of several variables, hypertetrahedron, iterations,
mathematical programming, goal function.
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ÓÄÊ 338
Â.Ê. ×åðòûêîâöåâ, Â.Í. Ìîðîçîâ*

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÈÑÊÈ È ÍÀÄÅÆÍÎÑÒÜ ÃÈÄÐÎÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ
è íàäåæíîñòè  ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ íà áàçå íàäåæíîñòè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ
ïåðåìåùåíèÿ ïîäúåìíî-îïóñêíûõ âîðîò ñóäîõîäíîãî øëþçà ã. Áàëàêîâî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, íàäåæíîñòü, âåðîÿòíîñòü, ñèñòåìà.

 Ñîçäàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì
êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷åíèåì èõ íàäåæíîñòè â ýêñïëóàòàöèè è óìåíüøåíèåì ñòîèìîñòè èõ
ñîçäàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ ê ñðîêàì âûïîëíåíèÿ ïðîåêòíûõ è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðàáîò è ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé.

Ñóäîõîäíûé øëþç – ñëîæíîå ãèäðîòåõíè÷åñêîå ñîîðóæåíèå. Ìíîãèå èç íèõ ïîñòðîåíû åùå â
ïðîøëîì âåêå, ýêñïëóàòèðóþòñÿ íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòêîâ ëåò è äàâíî òåõíè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåëè.
Íåñîâåðøåííàÿ è íåíàäåæíàÿ ðåëåéíàÿ ëîãèêà óïðàâëåíèÿ íå ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü òðåáóåìûõ ñêîðîñòè è
òî÷íîñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ âîðîò øëþçà. Â äàííîé ñòàòüå   ïðåäñòàâëåíà  ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðèñêîâ íà áàçå íàäåæíîñòè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåìåùåíèÿ ïîäúåìíî-îïóñêíûõ
âîðîò  ñóäîõîäíîãî øëþçà â ã. Áàëàêîâî (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Âíåøíèé âèä íà øëþçû

«Íàäåæíîñòü ñèñòåìû» è «ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè» – âçàèìîñâÿçàííûå ïîíÿòèÿ [1].
Íåäîñòàòî÷íàÿ íàäåæíîñòü ñèñòåìû ïðèâîäèò ê îãðîìíûì çàòðàòàì íà ðåìîíò, ïðîñòîþ ìàøèí,

ïðåêðàùåíèþ ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè, íåâûïîëíåíèþ îòâåòñòâåííûõ çàäà÷,
èíîãäà ê àâàðèÿì, ñâÿçàííûì ñ áîëüøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòåðÿìè è ñ ÷åëîâå÷åñêèìè æåðòâàìè.
×åì ìåíüøå íàäåæíîñòü ìàøèí, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî èõ ïðèõîäèòñÿ èçãîòîâëÿòü, ÷òî âåäåò ê
ïåðåðàñõîäó ìåòàëëà, ðîñòó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, çàâûøåíèþ ðàñõîäîâ íà ðåìîíò è ýêñïëóà-
òàöèþ.

Íàäåæíîñòü ñèñòåìû è ðèñêè, îáóñëîâëåííûå îòêàçàìè ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿþò ïîëíóþ ãðóïïó íå-
ñîâìåñòíûõ ñîáûòèé, ÷òî ìîæíî çàïèñàòü â âèäå [7]

P(t) + F(t) = 1,0, (1)
ãäå P(t) – âåðîÿòíîñòü áåçîòêàçíîé ðàáîòû ñèñòåìû;

F(t) – âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ îòêàçà ñèñòåìû.
Âåðîÿòíîñòü áåçîòêàçíîé ðàáîòû íàõîäèòñÿ êàê

Ð(t) =1 – n(t)/N . (2)
ãäå N – ÷èñëî îáúåêòîâ, ðàáîòîñïîñîáíûõ â íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè;
     n(t) – ÷èñëî îáúåêòîâ, îòêàçàâøèõ íà ìîìåíò t îò íà÷àëà èñïûòàíèé èëè ýêñïëóàòàöèè.

*  ×åðòûêîâöåâ Â.Ê., Ìîðîçîâ Â.Í., 2018
×åðòûêîâöåâ Âàëåðèé Êèðèëëîâè÷ (vkchert@ro.ru), äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ïðîôåññîð êàôåäðû
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Âåðîÿòíîñòü áåçîòêàçíîé ðàáîòû óìåíüøàåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì âðåìåíè ðàáîòû èëè íàðàáîòêè îáúåê-
òà. Çàâèñèìîñòè âåðîÿòíîñòè áåçîòêàçíîé ðàáîòû P(t) è âåðîÿòíîñòè îòêàçà F(t) îò íàðàáîòêè t ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ðèñ. 2.

 Â íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè äëÿ ðàáîòîñïîñîáíîãî îáúåêòà âåðîÿòíîñòü åãî áåçîòêàçíîé ðàáîòû
ðàâíà åäèíèöå (100 %). Ïî ìåðå ðàáîòû îáúåêòà ýòà âåðîÿòíîñòü ñíèæàåòñÿ è ñòðåìèòñÿ ê íóëþ.
Âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ îòêàçà îáúåêòà, íàîáîðîò, âîçðàñòàåò ñ óâåëè÷åíèåì ñðîêà ýêñïëóàòàöèè
èëè íàðàáîòêè.

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòè  âåðîÿòíîñòè áåçîòêàçíîé ðàáîòû è âåðîÿòíîñòè îòêàçà ñèñòåìû

Òå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñ òå÷åíèåì âðåìåíè â ëþáîé òåõíè÷åñêîé ñèñòåìå è ïðèâîäÿò ê
ïîòåðå åå ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ñâÿçàíû ñ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè âîçäåéñòâèÿìè, êîòîðûì îíà ïîä-
âåðãàåòñÿ. Â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè øëþçà íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âîðîòàìè äåéñòâóåò îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî âñåâîçìîæíûõ ôàêòîðîâ [3–5]:

– ïàðàìåòðû îêðóæàþùåé ñðåäû (òåìïåðàòóðà, âëàæíîñòü, âåòðîâîå äàâëåíèå, ãèäðàâëè÷åñêîå äàâ-
ëåíèå âîäû);

– êîððîçèÿ ìåòàëëà;
– ñòàðåíèå è ðàçðóøåíèå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû;
– ñòîëêíîâåíèå ñóäíà ñ âîðîòàìè;
– âíóòðåííèå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ñâÿçàííûå êàê ñ ðàáî÷èìè ïðîöåññàìè, ïðîòåêàþùèìè â òåõíè-

÷åñêîé ñèñòåìå, òàê è ñ ðàáîòîé îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû;
– îøèáî÷íûå äåéñòâèÿ îïåðàòîðà è ò. ä.
Ýêñïëóàòàöèîííàÿ íàäåæíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà îòêàçàìè â ðàáîòå ñèñòåìû.
Îòêàçû ìîãóò áûòü âûçâàíû îáúåêòèâíûìè è ñóáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè.
Îòêàçû, âûçâàííûå îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè, ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì.
1. Îòêàçû âñëåäñòâèå âíåøíèõ âîçäåéñòâèé:
•Ôèçè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ (ìåõàíè÷åñêèå; ãèäðàâëè÷åñêèå; òåïëîâûå, ñâÿçàííûå ñ âëåêîìûìè ïîòî-

êîì íàíîñàìè è ìóñîðîì, è äðóãèå);
•Êëèìàòè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ (òåìïåðàòóðà, âëàæíîñòü, îñàäêè, ëåäîòåðìèêà);
•Áèîëîãè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ (îáðàñòàíèå îáîðóäîâàíèÿ, áàêòåðèàëüíàÿ êîððîçèÿ);
•Õèìè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ (àãðåññèâíîñòü âîäû, îñàäêîâ è ïð.);
2. Îòêàçû âñëåäñòâèå âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ (ïðîòåêàþùèõ â ýëåìåíòàõ êîíñòðóêöèé è îáîðóäîâà-

íèÿ):
•Áûñòðî ïðîòåêàþùèå ïðîöåññû (íàïðèìåð, âèáðàöèè ýëåìåíòîâ çàòâîðîâ);
•Ïðîöåññû ñðåäíåé ñêîðîñòè, ïðîòåêàþùèå çà âðåìÿ íåïðåðûâíîãî öèêëà ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ

(íàïðèìåð, èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû ïîäâèæíûõ ýëåìåíòîâ çàòâîðîâ);
•Ìåäëåííî ïðîòåêàþùèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ñëóæáû çàòâîðà (èçíîñ

òðóùèõñÿ ïîâåðõíîñòåé, ñòàðåíèå è óñòàëîñòü ìàòåðèàëîâ, êîððîçèîííûé, êàâèòàöèîííûé èëè àáðàçèâ-
íûé èçíîñû).

Ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðè èçãîòîâëåíèè
è ìîíòàæå îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ÷åëîâåêîì ñèñòåìîé.

Íà ñòàäèè ýêñïëóàòàöèè íà íàäåæíîñòü  ðàáîòû ïîäúåìíî-îïóñêíûõ âîðîò  øëþçîâ  âëèÿþò
â ðàâíîé ñòåïåíè êàê îáúåêòèâíûå, òàê è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû.

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåìåùåíèÿ ïîäúåìíî-
îïóñêíûõ âîðîò øëþçîâ, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ:

ÎÐ – Îáúåêò ðåãóëèðîâàíèÿ (ïîäúåìíî-îïóñêíûå âîðîòà øëþçà);
ÈÎ1, ÈÎ2 – èñïîëíèòåëüíûé îðãàí (ïîðøíåâîé ãèäðîöèëèíäð);
Ð1, Ð3 – äðîññåëüíûé ðåãóëÿòîð ñ ïðîïîðöèîíàëüíûì óïðàâëåíèåì;
ÈÝ1, ÈÝ2 – èíåðöèîííîå çâåíî (ãèäðàâëè÷åñêàÿ ëèíèÿ âûñîêîãî äàâëåíèÿ);
Ð2, Ð4 – îáúåìíûé íàñîñ ñ ÷àñòîòíûì óïðàâëåíèåì.
ÈÏ1, ÈÏ2 – èçìåðèòåëüíî-ïðåîáðàçîâàòåëüíûé ýëåìåíò (îáðàòíàÿ ñâÿçü ñèñòåìû);
Ä – ýëåìåíò ñðàâíåíèÿ;
ÀÑÓ – àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ;
W1 – âîçìóùàþùèå âîçäåéñòâèÿ (ãèäðîäèíàìè÷åñêîå, âåòðîâîå, òðèáîòåõíè÷åñêîå);

 P(t), 
F(t) F(t) P(t) 
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W2, W3 – âîçìóùàþùèå âîçäåéñòâèÿ èç-çà èçìåíåíèÿ óïðóãîñòè æèäêîñòè;
Õ1, Õ2, Õ3, Õ4 – ïðåä… Çíà÷åíèÿ ðåãóëèðóåìîé âåëè÷èíû;
Óâ – âõîäíàÿ ðåãóëèðóåìàÿ âåëè÷èíà;
Ó1–Ó7 – ïðîìåæóòî÷íûå çíà÷åíèÿ ðåãóëèðóåìîé âåëè÷èíû;
ÄÓ = Ó4–Ó8 – ðàññîãëàñîâàíèå ðåãóëèðóåìîé âåëè÷èíû.

Ðèñ. 3. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåìåùåíèÿ ïîäúåìíî-îïóñêíûõ âîðîò øëþçîâ ÑÃÒÑ ÏÎÂ

Âîçìîæíûå ðèñêè, âîçíèêàþùèå  â  ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåìåùåíèÿ ïîäúåìíî-îïóñêíûõ âîðîò
øëþçîâ:

1) Îò ïåðåêîñà âîðîò;
2) Îò íàäåæíîñòè ýëåìåíòîâ ãèäðîïðèâîäà;
3) Îò ãèäðàâëè÷åñêîãî óäàðà íà èñïîëíèòåëüíûé îðãàí  ÈÎ1, ÈÎ2;
4) Îò âîçìóùàþùèõ âîçäåéñòâèé W1, W2, W3;
5) Îò îøèáêè ÄÓ = Ó4-Ó8 – ðàññîãëàñîâàíèå ðåãóëèðóåìîé âåëè÷èíû;
6) Îò îøèáêè ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÑÓ;
7) Îò ïåðåáîÿ èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ;
8) Îò îøèáî÷íûõ äåéñòâèé ÷åëîâåêà;
9) Îò ýêîëîãèè îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ïî çàðóáåæíûì äàííûì 90 % îòêàçîâ ãèäðîïðèâîäà ïðîèñõîäèò èç-çà ìåõàíè÷åñêèõ ïðèìåñåé

â æèäêîñòè [6]. Ïðèìåíåíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ î÷èñòêè ìàñåë ïðåäïîëàãàåò äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà
ïðèîáðåòåíèå, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò.

Ìåòîäèêà   îöåíêè òåõíè÷åñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ ïðè ìîäåðíèçàöèè ãèäðîïðèâîäîâ øëþçîâ
ÑÃÒÑ (Íà ïðèìåðå Áàëàêîâñêèé ÐÃÑèÑ – ôèëèàë Âîëæñêîãî ÃÁÓ ÂÏèÑ)

Ìåòîäèêà îöåíêè òåõíè÷åñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ ïðè ìîäåðíèçàöèè ãèäðîïðèâîäîâ ñîñòîèò
èç ÷åòûðåõ ýòàïîâ.

Ýòàï  1. Îöåíêà ÷àñòîòû íåãàòèâíûõ ñîáûòèé.
Ýòàï  2. Îöåíêà òÿæåñòè íåãàòèâíûõ ñîáûòèé.
Ýòàï 3. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà òåõíè÷åñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ ïðè ìîäåðíèçàöèè ãèäðîïðè-

âîäîâ øëþçîâ ÑÃÒÑ.
Ýòàï 4. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå êîìïëåêñíîé îöåíêè òåõíè÷åñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ ðèñ-

êîâ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû Mathcad [2] (íà ïðèìåðå Áàëàêîâñêîãî ÐÃÑèÑ).

Ýòàï 1. Îöåíêà ÷àñòîòû íåãàòèâíûõ ñîáûòèé

1. Ðàñ÷åò âåðîÿòíîñòè ðèñêà ãèäðîïðèâîäà äëÿ ìèíèìàëüíîé, ñðåäíåé è ìàêñèìàëüíîé èíòåíñèâíîñòè
îòêàçà

Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû èíòåíñèâíîñòè îòêàçîâ ãèäðîìåõàíè÷åñêîé ÷àñòè ãèäðîïðèâîäà [6].
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Òàáëèöà 1
Èíòåíñèâíîñòü îòêàçîâ ýëåìåíòîâ ãèäðîïðèâîäîâ

Ðàñ÷åò íàäåæíîñòè ñèñòåìû ðàññìàòðèâàåòñÿ â èíòåðâàëå  8 ëåò = 69 129 ÷àñîâ – ýòî âðåìÿ ìîðàëü-
íîãî èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ.

Íàâèãàöèÿ ñîñòàâëÿåò 244 äíÿ, îáîðóäîâàíèå ðàáîòàåò â äåíü îêîëî 10 % âðåìåíè, ÷òî ñîñòàâëÿåò
îêîëî  244 äíÿ õ 0,1 = 24,4 äíÿ ðàáîòû â ãîä, èëè

24,4 äíÿ õ 24 ÷àñà = 585,6 ÷àñà â ãîä.
Çà 8 ëåò âðåìÿ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâèò îêîëî
t = 8 ëåò õ 585,6 ÷àñà/ãîä = 4 684,8 ÷àñà.
Íàéäåì íàäåæíîñòü ñèñòåìû çà 8 ëåò äëÿ òðåõ çíà÷åíèé èíòåíñèâíîñòè îòêàçà ýëåìåíòîâ ãèäðîïðè-

âîäîâ.

Îòñþäà íàéäåì âåðîÿòíîñòè ðèñêà äëÿ òðåõ çíà÷åíèé èíòåíñèâíîñòè îòêàçà çà 8 ëåò ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ïðè ìèíèìàëüíûõ, ñðåäíèõ è ìàêñèìàëüíûõ èíòåíñèâíîñòÿõ îòêàçà ýëåìåíòîâ ãèäðî-
ïðèâîäîâ.

2. Ðàñ÷åò âåðîÿòíîñòè ðèñêà ãèäðîïðèâîäà ñ ó÷åòîì ðåçåðâèðîâàíèÿ ñèñòåìû
×àñòîòà íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ îöåíèâàåòñÿ ÷åðåç íàäåæíîñòü ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ãèäðîïðèâîäîì

Ðð. Ïàðàëëåëüíîå âêëþ÷åíèå ïîâûøàåò íàäåæíîñòü ñèñòåìû ñîãëàñíî

№ Наименование λ0  10 - 6 час-1 
(минимальный – средний - максимальный) 

1 Гидромотор 1,45 – 4.3 – 7,15 
2 Поршни гидравлические 0,08 – 0,2 – 0,35 
3 Цилиндры гидравлические 0,005 – 0,008 – 0,12 
4 Аккумуляторы гидравлические 0,35 – 6,18 – 18,1 
5 Насос с электроприводом 2,9 – 13,5 – 27,4 
6 Насос с сервоуправлением (регулированием) 2,81 – 11,28 – 45,0 
7 Баки 0,48 – 1,5 – 3,37 
8 Теплообменники 2,21 – 15,0 – 18,6 
9 Фильтры механические 0,45 – 0,3 – 1,8 

10 Уплотнения скользящие 0,11 – 0,3 – 0,92 
11 Уплотнения вращающиеся 0,25 – 0,7 – 1.12 
12 Соединения гидравлические (механические) 0,012 – 0,03 – 2,01 
13 Разъемы гидравлические - 0,56 - 
14  Шланги давления - 3,66 - 
15 Манометры гидравлические - 1,123 - 
16 Клапаны запорные (стопорные) 0,112 – 2,3 – 4,7 
17 Клапаны трех- и четырехходовые 1,81 – 4,6 – 7,22 
18 Клапаны соленоидные 2,27 – 11,0 – 19,7 
19 Клапаны ручного действия (золотниковые) 0,67 – 1,1 – 2,19 
20 Клапаны предохранительные 0,224 – 5,7 – 14,1 
21 Клапаны челночные 2,89 – 6,9 – 9,76 
22 Клапаны обратные или дренажные 3,41 – 5,7 – 15,31 
23 Клапаны перепускные (напорные) 0,16 – 2,24 – 8,13 
24 Клапаны разгрузочные  1,97 – 10,8 – 19,0 
25 Клапаны селекторные 3,7 – 16,0 – 19,7 
26 Дроссель механический 0,056 – 1,45 – 4,75 
27 Ограничитель гидравлический - 0,36 - 
28 Регулятор расхода (давления) 0,7 – 2,14 – 5,54 
29 Регуляторы давления - 3,55 - 
30 Гидравлический демпфер - 0,112 - 
31 Сервоусилитель - 7,35 - 
32 Электродвигатель асинхронный 4,40 – 8,60 – 11,20 
Суммарное значение интенсивности отказов 33,074 – 146,405 – 267,14 

 

λ min = 33,074. 
λ ср = 146,405. 
λ max = 267,14. 
P( λ min) = e - λ min t = 0,86. 
P(λ ср) =  e - λ ср t = 0,51. 
P(λ max) = e - λ max t = 0,25. 

Pр (λ min) = 1 – P(λ min) = 0,14. 
Pр (λ ср) =  1 – P(λ ср )= 0,49. 
Pр (λ max) =  1 – P(λ max) = 0,75. 
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Ðð  =  (1 – Ðí)
n , (3)

ãäå Ðí  – âåðîÿòíîñòü áåçîòêàçíîé ðàáîòû ñèñòåìû (íàäåæíîñòü);
 n – ÷èñëî ðåçåðâíûõ ýëåìåíòîâ (ïàðàëëåëüíîå âêëþ÷åíèå).
Â ðàáîòå [6] ïðèâåäåíû äàííûå ïî íàäåæíîñòè ýëåìåíòîâ êîíñòðóêöèè ãèäðîïðèâîäà (ñì. òàáë. 2)

Òàáëèöà 2
Âåðîÿòíîñòü áåçîòêàçíîé ðàáîòû ýëåìåíòîâ ãèäðîïðèâîäà

 Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî ðàññ÷èòàòü ÷àñòîòó íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ  ñ ó÷åòîì ðåçåðâè-
ðîâàíèÿ.

Äëÿ îäíîãî êîìïëåêòà îáîðóäîâàíèÿ âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ ñîñòàâèò îêîëî
Ðð1 =  (1 – Ðí) = 0,0403.

Ïàðàëëåëüíîå âêëþ÷åíèå äâóõ êîìïëåêòîâ ñíèæàåò âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ îòêàçà äî óðîâíÿ
Ðð2 =  (1 – 0,9602)2 = 0,00162.

Ïàðàëëåëüíîå âêëþ÷åíèå òðåõ êîìïëåêòîâ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ âåðîÿòíîñòè îòêàçà äî çíà÷åíèÿ
Ðð2 =  (1 – 0,9602)3 = 0,000065.

Ýòàï 2. Îöåíêà  ýêîíîìè÷åñêîé òÿæåñòè íåãàòèâíûõ ñîáûòèé

Òÿæåñòü ñîáûòèÿ îöåíèâàëàñü ïî îòíîøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü â ðåçóëüòàòå àâàðèé ê ìàòåðè-
àëüíûì çàòðàòàì íà îáîðóäîâàíèå [7; 8]:

S =  , (4)

ãäå  m – ìàòåðèàëüíûå ïîòåðè îò àâàðèé  è îñòàíîâîê îáîðóäîâàíèÿ, òûñ. ðóá.;
 M – ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå è ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ, òûñ. ðóá. (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Áàëàêîâñêèé ÐÃÑèÑ – ôèëèàë Âîëæñêîãî ÃÁÓ ÂÏèÑ

Çàòðàòû è ìàòåðèàëüíûå ïîòåðè ïðè ñîçäàíèè è ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ

Элемент гидропривода λ р 10 - 6 ч-1 λ0 10 - 6 ч-1 Рн Рр 
Электродвигатель 13,76 4,3 0,9952 0,0048 
Муфта 4,8 1,5 0,9983 0,0017 
Насос 61,6 11,0 0,9784 0,0216 
Предохранительный клапан 3,42 5,7 0,9988 0,0012 
Фильтр 1,08 1,8 0,9996 0.0004 
Реле давления 4,95 3,5 0,9983 0,0017 
Золотник манометра 0,08 0.06 0,9999 0,0001 
Манометр 1,57 1,123 0,9995 0.0005 
Распределитель 0,114 0,19 0,9995 0.0005 
Гидроцилиндры 24,8 – 0,9978 0,0022 
Механическое соединение 0,2 240,01 0,9999 0,0001 
Дроссельный регулятор 3,32 5,54 0,9988 0,0012 
Теплообменник 8,99 15,0 0,9968 0.0032 
Треугольное звено 0,3 340,01 0,9996 0,0004 
Тяга 0,32 240,01 0,9998 0,0002 
Проушина крепления 0,32 240,01 0,9998 0,0002 
Крепление клинкета 0,3 340,01 0,9998 0,0002 
Распределитель с ручным управлением 0,012 0,05 0,9999 0,0001 
Итого 0,9602 0,0403 

№ Наименование М – 
Сметная стоимость тыс. руб. 

m – 
Материальные потери, тыс. руб. 

Оборудование системы управления   14 997,212 m1 = 149,97 
(1 % методом экспертной оценки) 

Оборудование системы управления   
при двукратном резервировании 

29 994,246 m2 = 14,99 
(0,1 % методом экспертной оценки) 

 

1 

Оборудование системы управления   
при трехкратном резервировании 

44 991,637 m3 = 1,49 
(0,01 % методом экспертной оценки) 

 
 

2 Оборудование     106 489,220   Гидросистемы mг = 58 879, 19 (55 %) 
Трубопроводы  mт  = 15,98 (0,014 %) 

 

3 Ремонт оборудования 58 879,19 27 649, 680 
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Ýòàï 3. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ïðè ìîäåðíèçàöèè ãèäðîïðèâîäîâ
øëþçîâ

Îöåíêà òåõíèêî-èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà – R ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ôóíêöèåé îò íàäåæíîñòè ñèñòåìû – n,
èíâåñòèöèé – M è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü â ðåçóëüòàòå àâàðèé îáîðóäîâàíèÿ è ïðîñòîåâ øëþçà – m.

R(n,Ì, m) = Ðð(n, Ì, m) S(n, Ì, m), (5)
ãäå  Ðð(n, Ì, m) – âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ;

  S(n, Ì, m) – òÿæåñòü íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ.
Çàïèøåì óðàâíåíèå êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðèñêà â âèäå [7]

R = P m/M, (6)
ãäå Ð – âåðîÿòíîñòü (÷àñòîòà) âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ;

 m/M – òÿæåñòü èíâåñòèöèîííûõ ïîòåðü â ðåçóëüòàòå âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ;
 m –   èíâåñòèöèîííûå ïîòåðè â ðåçóëüòàòå âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ;
 Ì – èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû íà ñîçäàíèå ñèñòåìû.
Ïðåîáðàçóåì óðàâíåíèå (6) â âèäå

RM = Pm = a, (7)
ãäå à – êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé âçàèìîñâÿçü ÷àñòîòû íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ  ñ  èíâåñòèöèîí-
íûìè ïîòåðÿìè, èëè âçàèìîñâÿçü ðèñêà è èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå ñèñòåìû.

Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåíà ìîäåëü (7), ïîêàçûâàþùàÿ, ÷òî ñ ðîñòîì íà÷àëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé íà
ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå ñèñòåìû ñíèæàþòñÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè.

Ðèñ. 3.  Âçàèìîñâÿçü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà è èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå ñèñòåìû

Ñåìåéñòâî êðèâûõ à1… ài… àn  óêàçûâàåò íà òî, ÷òî êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé âçàèìîñâÿçü
ðèñêà íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ  ñ  èíâåñòèöèîííûìè ïîòåðÿìè èëè âçàèìîñâÿçü ðèñêà è èíâåñòèöèîííûõ
çàòðàò íà ñîçäàíèå ñèñòåìû, çàâèñèò îò òåõíè÷åñêîãî ìàñøòàáà ñèñòåìû. ×åì êðóïíåå ñîçäàâàåìàÿ
ñèñòåìà, òåì áîëüøå èíâåñòèöèé òðåáóåòñÿ äëÿ åå ðåàëèçàöèè, òåì âûøå óðîâåíü êðèâîé ài.

Ýòàï 4. Èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî  ðèñêà

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü (6) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ äëÿ àíàëèçà íåëèíåéíóþ
ìíîãîôàêòîðíóþ çàâèñèìîñòü, èñïîëüçóåì äëÿ ýòèõ öåëåé ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ñ ïîìîùüþ
ïðîãðàììû Mathcad [2].

1. Ðàñ÷åò ðèñêîâ ïðè ïàðàëëåëüíîì âêëþ÷åíèè ýëåìåíòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ðàáîòû ñèñòåìû
Àëãîðèòì ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè ñíèæåíèÿ ðèñêà çà ñ÷åò ïîâûøå-

íèÿ íàäåæíîñòè ñèñòåìû (ïóòåì ðåçåðâèðîâàíèÿ) ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4.
Èñõîäíûå äàííûå (ñì. òàáë. 2):
n = 1–3 – êîëè÷åñòâî êîìïëåêòîâ ñèñòåìû;
Pn – íàäåæíîñòü îäíîãî êîìïëåêòà ñèñòåìû;
M – ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà ñèñòåìó;
m – ìàòåðèàëüíûå ïîòåðè â ðåçóëüòàòå àâàðèè èëè îñòàíîâêè ðàáîòû ñèñòåìû.

 Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ ñîîòíîøåíèÿ ðèñêà Ri ê ìàòåðèàëüíûì çàòðàòàì Mi ïðè ïîâûøåíèè íàäåæíîñòè
ñèñòåìû çà ñ÷åò ðåçåðâèðîâàíèÿ íàõîäèòñÿ èç óðàâíåíèÿ

W
i
 =  (ðèñê/ðóá.),

ãäå i – êîëè÷åñòâî ïàðàëëåëüíî âêëþ÷åííûõ çâåíüåâ.

Ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâíîãî âêëþ÷åíèÿ  äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà íàõîäèòñÿ ïóòåì
ñðàâíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñîîòíîøåíèÿ ðèñêà ê ìàòåðèàëüíûì çàòðàòàì  Wi  ñèñòåìû ñ  i-ðåçåðâèðîâàíèåì
ê ñèñòåìå ñ i +1 ðåçåðâèðîâàíèåì Wi +1, íàõîäèòñÿ êàê

Ýi = Wi / Wi+1 .

 М 

R 

аi аn 

a1 
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Расчет вероятности 
негативного 
события Р 

Расчет тяжести 
негативного 
события  S 

Расчет риска 
R = P S 

Расчет эффективности 
риска 

Данные 
эффективности 

риска 
нерезервированной 

системы 

Выбор оптимального 
решения 

W   < Wo    

Да 

Нет 

Ввод данных 
P,  M, m, n, t 

Ðèñ. 4. Àëãîðèòì ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè ñíèæåíèÿ ðèñêà
çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ñèñòåìû (ïóòåì ðåçåðâèðîâàíèÿ)

2. Ðàñ÷åò âçàèìîñâÿçè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è ðèñêîâ ïðè ïàðàëëåëüíîì âêëþ÷åíèè ýëåìåíòîâ
Ñèñòåìà áåç ðåçåðâèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5.

Ðèñ. 5.  Ðàñ÷åò  âçàèìîñâÿçè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è ðèñêîâ. Ñèñòåìà áåç ðåçåðâèðîâàíèÿ

 
S n( )

m1
M n( )

:=  n 1 5..:=  Pn 0.96:=  m1 149.97:=  M1 14997.21:=  

M n( ) M1:=  
Pp n( ) 1 Pn−( ):=  

0 2 4 6
3.995 .10 4

4 .10 4R n( )

n
0 2 4 6

0.00998

0.00999

0.01

0.01001

S n( )

n

0 2 4 6
0.03995

0.04

0.04005

Pp n( )

n

R n( )
M1

-82.667·10
-82.667·10
-82.667·10
-82.667·10
-82.667·10

=
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Ïîêàçàòåëü  ñîîòíîøåíèÿ ðèñêà ê ìàòåðèàëüíûì çàòðàòàì äëÿ ñèñòåìû áåç ðåçåðâèðîâàíèÿ ñîñòàâèë

W1 =  = 4 10-4 /14,97  = 2,67 10-8  ðèñê/ìëí ðóá.

Ñèñòåìà ñ äâóêðàòíûì  ðåçåðâèðîâàíèåì ýëåìåíòîâ ïîêàçàíà íà ðèñ. 6.

Ðèñ.  6.  Ðàñ÷åò  âçàèìîñâÿçè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è ðèñêîâ. Ñèñòåìà ñ äâóêðàòíûì  ðåçåðâèðîâàíèåì ýëåìåíòîâ

Ïîêàçàòåëü  ñîîòíîøåíèÿ ðèñêà ê ìàòåðèàëüíûì çàòðàòàì äëÿ ñèñòåìû ñ äâóêðàòíûì ðåçåðâèðîâà-
íèåì ñîñòàâèë

W2 =  = 2,57.10-11 /29,34  =  8,75.10-13 ðèñê/ìëí ðóá.

Ñèñòåìà ñ òðåõêðàòíûì  ðåçåðâèðîâàíèåì ýëåìåíòîâ îòîáðàæåíà íà ðèñ. 7.

Ðèñ. 7. Ðàñ÷åò  âçàèìîñâÿçè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è ðèñêîâ. Ñèñòåìà ñ òðåõêðàòíûì  ðåçåðâèðîâàíèåì ýëåìåíòîâ

 
R n( ) Pp n( ) S n( )⋅:=  

n 1 5..:=  Pn 0.96:=  m3 1.49:=  M3 14997.21:=  

M n( ) M3 n⋅:=  Pp n( ) 1 Pn−( )n
:=  S n( )

m3
M n( )

:=  

 
 
 

n 1 5..:=  Pn 0.96:=  m2 14.49:=  M1 14997.21:=  

M n( ) M1 n⋅:=  Pp n( ) 1 Pn−( )n
:=  S n( )

m2
M n( )

:=  

R n( ) Pp n( ) S n( )⋅:=  

0 2 4 6
0

0.02

0.04

Pp n( )

n

0 2 4 6
0

2 .10 5

4 .10 5

R n( )

n
0 2 4 6

0

5 .10 4

0.001

S n( )

n
R n( )
M n( )

-92.577·10
-112.577·10

-134.581·10

-141.031·10

0

=

0 2 4 6
0

2 .10 6

4 .10 6

R n( )

n
0 2 4 6

0

5 .10 5

1 .10 4

S n( )

n

0 2 4 6
0

0.02

0.04

Pp n( )

n

R n( )
M n( )

-102.65·10
-122.65·10
-144.711·10
-151.06·10

0

=
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Ïîêàçàòåëü  ñîîòíîøåíèÿ ðèñêà ê ìàòåðèàëüíûì çàòðàòàì äëÿ ñèñòåìû ñ òðåõêðàòíûì ðåçåðâèðîâà-
íèåì ñîñòàâèë

W3 =  = 4,71.10-14/44,31 = 1,06.10-15 ðèñê/ìëí ðóá.

Èç àíàëèçà âèäíî, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì êðàòíîñòè ðåçåðâèðîâàíèÿ ñíèæàåòñÿ íå òîëüêî ÷àñòîòà âîç-
íèêíîâåíèÿ íåãàòèâíîãî ñîáûòèÿ, íî òàêæå òÿæåñòü ìàòåðèàëüíûõ ïîòåðü è ñàìà âåëè÷èíà èíâåñòèöè-
îííîãî ðèñêà.

Ñèñòåìà áåç ðåçåðâèðîâàíèÿ

W1 =  = 4.10-4/14,97 = 2,67.10-8 ðèñê/ìëí ðóá.

Ñèñòåìà ñ äâóêðàòíûì ðåçåðâèðîâàíèåì

W2 =  = 2,57.10-11/29,34 = 8,75.10-13 ðèñê/ìëí ðóá.

Ñèñòåìà ñ òðåõêðàòíûì ðåçåðâèðîâàíèåì

W3 =  = 4,71.10-14/44,31 = 1,06.10-15 ðèñê/ìëí ðóá.

Íàéäåì ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâà äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà:

Ý1 = W1 / W2 = 2,67 10-8/8,75.10-13 = 3,05.104;

Ý2 = W2 / W3 =  8,75 10-13 / 1,06.10-15 = 8,25.102;

Ý3  = W1 / W3 = 2,67.10-8/ = 2,51.107.

Åñëè  ýôôåêòèâíîñòü ñíèæåíèÿ ðèñêà ïðè äâóêðàòíîì ðåçåðâèðîâàíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèñòåìîé áåç

ðåçåðâèðîâàíèÿ  ñîñòàâèëà îêîëî Ý1 = 3,05.104, òî òðåõêðàòíîå ðåçåðâèðîâàíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ äâóêðàò-

íûì óâåëè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü òîëüêî íà äâà ïîðÿäêà Ý2 = 8,25.102.
Ïîýòîìó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîñòè ðèñêà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü

òîëüêî äâóêðàòíîå ðåçåðâèðîâàíèå.
Èç ðèñ. 5–7 âèäíî, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ðåçåðâèðîâàíèÿ, à òàêæå  êàïèòàëüíûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå

ñèñòåìû ñíèæàåòñÿ çíà÷åíèå êîýôôèöèåíò ài, õàðàêòåðèçóþùåãî âçàèìîñâÿçü ÷àñòîòû íåãàòèâíîãî
ñîáûòèÿ ñ  èíâåñòèöèîííûìè ïîòåðÿìè èëè âçàèìîñâÿçü ðèñêà è èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå
ñèñòåìû.

Ìîäåëèðîâàíèå  ðèñêà  ìîäåðíèçàöèè ãèäðîñèñòåìû
(íà ïðèìåðå Áàëàêîâñêèé ÐÃÑèÑ – ôèëèàë Âîëæñêîãî ÃÁÓ ÂÏèÑ)

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ìèíèìèçàöèè ðèñêà ñèñòåìû  ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 8.
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ:
Ìî = 58 879,19 òûñ. ðóá.  – èñõîäíàÿ öåíà ìîäåðíèçàöèè ãèäðîñèñòåìû;
Ì (t) = Ìî – at – ñíèæåíèå ñòîèìîñòè êàïèòàëüíûõ çàòðàò çà 8 ëåò (ìîðàëüíûé èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ);
t = 8 ëåò âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ;
a – óãîë íàêëîíà òðåíäà ê îñè âðåìåíè, îáóñëîâëåí èçìåíåíèåì ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ â ðåçóëü-

òàòå åãî èçíîñà (çàëîæèì 5 % â ãîä îò íà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ Ìî), òîãäà
à = Ìî õ 0,05 = 2,95 ìëí ðóá. â ãîä.
Ìàòåðèàëüíûå ïîòåðè íà ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ, èñõîäÿ èç óñëîâèÿ

m(t) = (N/k) ñ,
ãäå m = 27 649, 680 òûñ. ðóá. ïîòåðè íà ðåìîíò çà 8 ëåò;

 ê – êîëè÷åñòâî îòêàçîâ, ðàâíî 47 çà 8 ëåò;
 ñ = 1 – êîëè÷åñòâî îòêàçîâ ïî ãîäàì.
Òÿæåñòü ìàòåðèàëüíûõ ïîòåðü íàéäåì èç óðàâíåíèÿ [8]:

S (t) = m(t)/M(t).
Âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíûõ ñîáûòèé

Ð (t) = n / T,
ãäå  n = 47 – êîëè÷åñòâî îòêàçîâ â òå÷åíèå âðåìåíè T.

Øëþçû â ñðåäíåì ðàáîòàþò 244 äíÿ â ãîäó.
Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî îòêàçàì áûëè ïîëó÷åíû çà  t1 = 7 ëåò.
T = 244 äíÿ õ t1 ëåò = 1708 äíåé.
Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ðèñêà íàõîäèòñÿ èç óðàâíåíèÿ

R (t) = Ð (t) S (t).

Èç óðàâíåíèÿ âèäíî, ÷òî ïîëó÷åííàÿ íåëèíåéíàÿ ìíîãîôàêòîðíàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëü-
øóþ òðóäîåìêîñòü äëÿ àíàëèçà è îïòèìèçàöèè òåõíèêî-èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà ìîäåðíèçàöèè øëþçà.
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Ïîýòîìó áûë ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ìèíèìèçàöèè ðèñêà ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû
Mathcad (ðèñ. 8, 9).

 Ввод данных 
λ,  M, m, n, t 

Расчет вероятности  
Р 

Расчет тяжести  
  S 

Расчет риска  R = P S 

Данные 
оптимального 

риска системы   Ro 
 

Выход  

R   <  Ro    
Нет 

Ðèñ.  8.  Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ìèíèìèçàöèè ðèñêà ñèñòåìû

 

t 0 10..:=  M0 58.879:=  a 2.94:=  N 27.649:=  k 47:=  c 1:=  
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Ðèñ. 9. Ìîäåëèðîâàíèå  ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ìèíèìèçàöèè ðèñêà ñèñòåìû
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Âûâîä. Èç ðèñ. 9 âèäíî, ÷òî ðèñê âîçðàñòàåò è èçìåíÿåòñÿ ïî ïàðàáîëè÷åñêîé òðàåêòîðèè ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè. Óïðàâëÿÿ âûøåïåðå÷èñëåííûìè ïàðàìåòðàìè, ìîæíî ÷àñòè÷íî èçìåíÿòü ñêîðîñòü óâåëè÷åíèÿ
ðèñêà.
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ECONOMIC RISKS AND RELIABILITY OF HYDRAULIC SYSTEMS

The paper discusses the relationship of economic risks and reliability of hydraulic
systems. A method for calculating economic risks is presented on the basis of reliability
of elements of the system for regulating the movement of overhead doors of the
Balakovo shipping lock.
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