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Введение 
Проблема планирования денежных потоков актуальна для всех предприятий независимо от орга- 

низационно-правовой формы, вида деятельности и условий хозяйствования, в т. ч. и для предприя- 
тий, которые производят ракетно-космическую технику (далее РКТ). 

В рамках контракта с Государственным заказчиком, такие предприятия обычно получают аванс в 
размере 40–80 % от цены изделия, остальные средства перечисляются только после завершения ра- 
бот. При этом необходимо учитывать, что РКТ является сложной высокотехнологичной продукцией 
и требует использования большого числа комплектующих, поэтому предприятию необходимо преду- 
смотреть авансирование поставщиков с учетом производственного цикла поставляемой продукции. 
Особенно сложны расчеты с поставщиками сырья и материалов, так как они обычно требуют полную 
предоплату. В связи с этим, при длительном производственном цикле изготовления РКТ, остро встает 
проблема по обеспечению бездефицитного денежного потока производственной деятельности пред- 
приятий. Ее решают за счет комбинации различных способов привлечения заемных средств. В ос- 
новном, используются краткосрочные кредиты в комбинации с долгосрочными кредитными линиями 
крупнейших банков с государственным участием. 

В настоящее время в литературе имеется большое количество работ отечественных и зарубежных 
ученых, посвященных проблеме моделирования и управления денежными потоками [1-4], однако 
следует указать на то, что в данных работах в основном описаны традиционные схемы планирования 
и управления денежными потоками, которые не учитывают основные особенности производственной 
деятельности предприятий, производящих РКТ. А это может существенно повлиять на сбалансиро- 
ванность притока и оттока денежных средств и привести к дефициту денежных средств, что вызовет 
ряд негативных последствий: от задержки производственного цикла до инициации процедуры банк- 
ротства и срыва плана выполнения Государственного заказа. 

С учетом вышесказанного в данной статье предлагается инструментарий планирования сбаланси- 
рованного денежного потока при производстве ракетно-космической техники, который учитывает 
особенности деятельности таких предприятий. 

Особенности деятельности предприятий при производстве ракетно-космической техники 
Одним из проверенных мировой практикой эффективных способов управления предприятием в ры- 
ночных условиях является бюджетный метод управления. Этот метод в различных вариантах приме- 
няется практически всеми крупными и средними предприятиями [5; 6] и позволяет, в том числе, про- 
вести планирование денежного потока. 

Ведущие специалисты предприятий, изготавливающих ракетно-космическую технику [7–9] выде- 
ляют следующие особенности данных предприятий, которые необходимо учитывать при планирова- 
нии бюджета и сбалансированного денежного потока: 

1. Длительность производственного цикла. Сроки производства РКТ измеряются месяцами и го- 
дами, поэтому даты начала и конца производства и сопутствующих денежных потоков могут нахо- 
диться в разных планово-отчетных периодах. 

Обычно долгосрочные бюджеты формируют при разработке инвестиционных проектов. Данные 
бюджеты отражают доходы и потребность в материальных, трудовых и финансовых ресурсах на весь 
период реализации проекта, измеряемой, как правило, в годах. 

Для учета фактора времени, при расчете инвестиционных проектов, показатели доходов и расхо- 
дов разных периодов приводятся к показателям одного расчетного периода, т. е. используется метод 
дисконтирования. 
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Однако на предприятиях, изготавливающих ракетно-космическую технику, для учета изменения 

стоимости материалов, комплектующих изделий, услуг сторонних организаций и т.д. затраты плани- 
руются с учетом коэффициента-дефлятора. Указанный коэффициент учитывает изменение потреби- 
тельских цен на товары (работы, услуги) и позволяет рассчитать прогнозные цены каждого периода 
на основе существующих. Таким образом, использование методик разработки бюджета для инвести- 
ционного проекта, с учетом существующих методик планирования, позволит подготовить бюджет 
для предприятия с длительным производственным циклом. 

2. Большой объем незавершенного производства. Производство РКТ является материалоемким, 
что с учетом длительности производственного процесса приводит к возникновению большого объем 
незавершенного производства и низкой оборачиваемости оборотных средств. Для обеспечения бес- 
перебойной работы данного производства требуется постоянная мобилизация ресурсов как собствен- 
ных, так и заемных. 

3. Реализация готовой продукции планируется в соответствии с Государственным заказом. Пред- 
приятия, производящие РКТ, выполняют основной объем работ в рамках Федеральной космической 
программы России. 

Кроме того, формирование цены на продукцию в рамках Государственного заказа имеет отличи- 
тельные особенности. Учитывая то, что изготавливаемая продукция уникальна, она рассчитывается 
предприятием на каждое изделие методом прямого счета, по статьям калькуляции исходя из эконо- 
мических и технических норм, нормативов и действующих закупочных цен на используемые в про- 
цессе производства сырье, материалы и комплектующие изделия. Данная цена практически не зави- 
сит от соотношения спроса и предложения, а сам рынок функционирует под строгим контролем со 
стороны государства. 

Действующий порядок формирования цен регламентируется рядом документов [10; 11]. 
4. Учет ресурсов проводится по каждому изделию отдельно. В классической системе бюджетиро- 

вания для предприятий, выпускающих однотипную продукцию, планирование необходимых ресур- 
сов проводится в соответствии с объемом производственной программы на планируемый период. 
Однако учитывая уникальность всех изделий, производство которых характеризуется различными 
сроками изготовления и объемами необходимых ресурсов, можно отметить, что возникают сложно- 
сти с эффективным планированием последних. 

Выходом из данной ситуации является использования методов проектного планирования, то есть, 
проведя расчет затрат (переменные затраты) по каждому изделию, описав их как проекты, и наложив 
их на текущую деятельность (учет постоянной составляющей затрат), можно получить необходимый 
объем ресурсов для каждого планируемого периода. 

5. Оплата от заказчиков за реализованные изделия проводится в соответствии с выделенным 
бюджетным финансированием в рамках Государственного заказа. 

В классической системе бюджетирования поступление средств от основной деятельности рассчи- 
тывается в соответствии с прогнозом объема продаж с учетом изменений в дебиторской задолженно- 
сти. Вместе с тем, предприятия, которые работают в рамках государственного заказа, получают де- 
нежные средства в объеме выделенного финансирования средств по федеральным целевым програм- 
мам в виде авансов и окончательного расчета за выполненные работы. 

6. Финансовый контроль при исполнении Государственного заказа. Финансовые средства предна- 
значаются только для расходов на выполнение государственного заказа и авансирование работ по 
контракту. 

Учитывая вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что классическая схема бюджетирования 
не позволяет эффективно планировать денежные средства предприятия, изготавливающих ракетно- 
космическую технику, т.к. не учитывает основные особенности производственной деятельности. Ре- 
шением данной проблемы является разработка специфического инструментария. 
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Рисунок 1 – Экономико-математическая модель планирования денежных потоков производствен- 
ной деятельности предприятия 

Figure 1 – Economic and mathematical model of planning cash flows of production activities of an enterprise 
 

Инструментарий планирования сбалансированного денежного потока при производстве ра- 
кетно-космической техники 

Основные требования к разрабатываемому инструментарию являются: 
– целью планирования денежного потока должно быть не только привлечение требуемого объема 

средств, но и соответствие тактических решений стратегическим целям предприятия. Для этого пред- 
варительно следует осуществить детализацию стратегических целей по периодам бюджетирования 
посредством специально разработанной технологии. При этом необходимо учитывать временной 
фактор изменения цены выпускаемых изделий и стоимости необходимых ресурсов и использовать 
индекс дефлятор вместо ставки дисконтирования; 

– при формировании структуры денежного потока необходимо учитывать уровень платежеспо- 
собности предприятия, находящегося в сильной зависимости от приемки готовых изделий ракетно- 
космической техники в ходе реализации Государственного заказа; 

– при возникновении дефицита денежных средств необходимо подвергать оптимизации как струк- 
туру собственного денежного потока в каждом интервале планирования, так и временной график 
привлечения заемных средств; 

С учетом вышесказанного в данной статье предлагается инструментарий в который должны вхо- 
дить: 

– экономико-математическая модель планирования денежных потоков производственной деятель- 
ности предприятия, позволяющая сбалансировать притоки и оттоки денежных средств. 

– технология интеграции планирования денежных потоков производственной деятельности пред- 
приятия с его стратегическими планами, с использованием экономико-математической модели; 

Разработанная автором экономико-математическая модель планирования денежных потоков про- 
изводственной деятельности предприятия (рис. 1), позволяющая сбалансировать притоки и оттоки 
денежных средств, включая привлечение заемных средств при производстве РКТ, учитывающая 
ограничения, связанные со спецификой планирования денежных потоков при реализации Государ- 
ственного заказа, а так же алгоритмы ее решения (рис. 2) были представлены ранее в [12–14] 
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Рисунок 2 – Алгоритм формирования сбалансированного денежного потока при производстве РКТ 
Figure 2 – Algorithm for the formation of a balanced cash flow in the production of RCT 
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Рисунок 3 – Технологии интеграции планирования денежного потока производственной деятель- 
ности с системой стратегических планов 

Figure 3 – Technologies for integrating cash flow planning of production activities with the system of 
strategic plans 

 
Результатом применения разработанной модели и алгоритмического инструментария является 

сбалансированный, финансово реализуемый денежный поток производственной деятельности пред- 
приятия, обеспечивающий платежеспособность предприятия. 

Разработанная автором технология интеграции планирования денежных потоков производствен- 
ной деятельности предприятия с его стратегическими   планами   (рис.3)   была   представлена 
ранее в [15]. 

Учитывая особенности производства предприятий, изготавливающих ракетно-космическую тех- 
нику, данная технология позволяет реализовать процедуру бюджетирования, используя традицион- 
ные методы бюджетирования совместно с методами планирования долгосрочных инвестиционных 
проектов. 

Таким образом применение разработанного инструментария позволяет предприятию эффективно 
планировать сбалансированный денежный поток при производстве ракетно-космической техники и 
управлять денежными средствами предприятия с учетом долгосрочных стратегических планов (рис. 4) 

 
Выводы 
В статье представлен разработанный автором инструментарий планирования сбалансированного 

денежного потока при производстве ракетно-космической техники, который учитывает особенности 
деятельности таких предприятий и включает в себя экономико-математическую модель планирова- 
ния денежных потоков, алгоритм ее решения, а также технологию интеграции планирования денеж- 
ных потоков производственной деятельности предприятия с его стратегическими планами. 
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Рис. 4. Связь стратегических планов с краткосрочным финансовым планированием 

Fig. 4. Link of strategic plans with short-term financial planning 

 
 

Данный инструментарий позволяет: 
– запланировать и довести бюджет движения денежных средств предприятия до состояния ре- 

ализуемости, за счет сбалансированности притоков и оттоков денежных средств и привлечения 
заемных средств, наиболее экономически эффективным способом, согласующимся со стратегиче- 
скими целями; 

– позволят предусмотреть и оценить возможные риски, отображать источники образования и рас- 
ходования денежных средств и создавать необходимые условия для эффективного анализа сложных 
ситуаций и принятия взвешенных стратегических решений руководством предприятия. 
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