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Аннотация: В работе рассматриваются вопросы современного состояния и потенциального развития 

отечественной промышленности на базе оценки существующей дискуссии в экономическом сообществе 

на предмет обоснованности и целесообразности осуществляемой политики импортозамещения в условиях 

ужесточающегося внешнеполитического противостояния. Обзор ряда предлагаемых направлений по 

совершенствованию промышленного комплекса Российской Федерации с применением инноваций в 

сферах управления процессами развития и совершенствования на базе исследований существующих и 

потенциальных достижений может помочь с определением рационального вектора развития 

отечественных производственных сил и дальнейшим укреплением национальной экономики с 

одновременным ростом благосостояния населения страны. Осуществляется анализ предложенных рядом 

авторов мер по развитию отечественной промышленности, дается оценка предложенных планов и 

дорожных карт, основанных на организации взаимодействия государственных и частных структур, по 

повышению результативности осуществляемых мероприятий в деле создания современной 

промышленности на инновационной основе как в производственной, так и в организационной сферах. 

Имеющийся на сегодняшний день опыт реализации дорожных карт и программ международного 

сотрудничества позволяет дать оценку прежним теориям. А имеющиеся достижения в данной области 

дают возможности по дальнейшему совершенствованию процессов модернизации управления 

отечественным промышленным комплексом. Использование институционального подхода применительно 

к мероприятиям по совершенствованию отечественного промышленного комплекса позволяет более 

отчетливо сформировать механизмы разработки, реализации и контроля мероприятий с учетом специфики 

влияющих на конечный вариант факторов. 
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Abstract: The article examines the current state and potential development of the domestic industry on the basis 

of an assessment of the existing discussion in the economic community for the validity and feasibility of the 

current import substitution policy in the context of the intensifying foreign policy confrontation. An overview of a 

number of proposed directions for improving the industrial complex of the Russian Federation using innovations 

in the management of development and improvement processes based on research on existing and potential 

achievements can help in determining a rational vector for the development of domestic production forces with 

further strengthening of the national economy with a simultaneous increase in the welfare of the country's 

population. An analysis of the measures proposed by a number of authors for the development of domestic 

industry is carried out, an assessment is made of the proposed plans and roadmaps based on the organization of 

interaction between public and private structures, to increase the effectiveness of measures taken in the creation of 

a modern industry on an innovative basis in both production and organizational spheres. The experience available 

to date in the implementation of roadmaps and international cooperation programs makes it possible to assess the 

previous theories. And the existing achievements in this area make it possible to further improve the processes of 

modernization of the management of the domestic industrial complex. The use of the institutional approach in 

relation to measures to improve the domestic industrial complex makes it possible to more clearly form the 

mechanisms for the development, implementation and control of measures, taking into account the specifics of the 

factors affecting the final version. 
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Введение 

В последние годы в научной среде не утихают споры об эффективности принятых Правитель-

ством Российской Федерации шагов по импортозамещению промышленной продукции и продукции 

производственного назначения. Данное решение было вызвано объективными внешними причинами 

геополитического, экономического и политического характера, которые дали ясно понять беспер-

спективность ориентации на институты глобальной экономики государства, которое планирует иг-

рать заметную роль в мировой политике. Бескомпромиссные противоречия между желанием исполь-
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зовать преимущества международного разделения труда и необходимостью отстаивать национальные 

интересы государства на международной арене привели к окончательному краху идеи ориентации на 

либеральные экономические принципы построения экономической системы государства, которые 

отрицают значительное участие государства в формировании и осуществлении промышленной поли-

тики. Все более остро за последние семь лет встает задача скорейшего сокращения технологического 

отставания России от ведущих промышленных держав. 

 

Ход исследования 

К сожалению, отсутствие должного внимания к теоретическим изысканиям отечественных эконо-

мистов со стороны представителей реального сектора экономики, органов государственной власти и 

прочих ответственных лиц привело к потере драгоценного времени. Еще в 2006 году рядом авторов 

отмечалась важность построения целостной системы по преодолению национальной экономикой 

«технологической пропасти». Более чем пятнадцатилетняя дискуссия о построении национальной 

системы промышленности не привела, к сожалению, к формированию целостной программы меро-

приятий по сокращению отставания отечественной промышленности. «Формирование эффективных 

механизмов управления процессами технологического перевооружения и модернизации российских 

промышленных предприятий с ориентацией на формирование инновационной технологической 

структуры является одной из наиболее важных задач для повышения конкурентоспособности про-

мышленности России» [1]. Усиление внешней конфронтации с промышленно развитыми странами за 

последние годы  лишь подчеркивает актуальность рассматриваемой темы. Так, П.В. Благодатский в 

своей работе отмечает, что «требуется обеспечение концентрации у отечественных товаропроизводи-

телей в промышленности России долгосрочных инвестиций на цели развития путем перехода к рас-

пределенной агрегированной структуре новой индустриальной базы, распределенной инновационной 

структуризации циркулирующих в промышленности России финансовых потоков, необходимых для 

создания благоприятных условий для формирования инновационной технологической структуры 

промышленности страны [2]. Предложенная им «дорожная карта» создания условий для формирова-

ния инновационной технологической структуры промышленности России приведена в таблице 1. 

 

Таблица – «Дорожная карта» создания условий для формирования инновационной  

технологической структуры промышленности России [2] 

Table – «Roadmap» for creating conditions for the formation of an innovative 

technological structure of the Russian industry [2] 

Период реализации дорожной карты по годам 

2015 2017 2018 2020 2025 

Благоприятная 

общая бизнес-

конъюнктура 

Государственное 

регулирование в 

хозяйственной сфе-

ре стимулирует 

коммерциализацию 

инноваций 

Благоприятная 

среда для творче-

ской деятельности 

в инновационной 

сфере 

Массовая под-

держка частными 

инвесторами ин-

новационных 

компаний 

Развитость 

внутреннего 

рынка инно-

ваций 

Снижение бюро-

кратических  

барьеров для ин-

новационной дея-

тельности 

Эффективная  

система государ-

ственной поддерж-

ки инноваций 

– Востребованность 

бизнесом внедре-

ния инновацион-

ных продуктов 

– 

Эффективная си-

стема защиты ав-

торских прав 

Выделение госу-

дарством достаточ-

ных средств на 

поддержку иннова-

ций 

– Обеспечение шко-

лами и универси-

тетами уровня об-

разования, необ-

ходимого для 

формирования 

инновационных 

лидеров будущего 

– 
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При этом, несмотря на вступление России в ВТО, автор отмечал необходимость выбора мер госу-

дарственной поддержки новой индустриализации и экспорта продукции российских промышленных 

предприятий на основе взаимосвязи конкуренции, создания благоприятного инвестиционного клима-

та, господдержки перспективных производств, модернизации образования всех уровней вплоть до 

развития внутреннего рынка инноваций. «В стратегии использования мер государственной поддерж-

ки научной, проектной, производственной и сбытовой деятельности, экспорта промышленной про-

дукции необходимо учесть разработку инновационных технологических решений для управления 

программами формирования новой индустриальной базы в промышленности нашей страны. При 

этом на основе системных мер применения новых разработок и инновационных технологических ре-

шений должны быть определены мероприятия для перехода к реструктуризации оргструктуры и ме-

тодов управления промышленными предприятиями для превращения обрабатывающих производств в 

“лидера” новой индустриализации промышленности России» [2]. 

Отмечался комплексный характер проблемы формирования новой государственной промышлен-

ной политики. «Необходимо дальнейшее формирование и развитие консультационно-информаци- 

онной, организационной и правовой поддержки бизнеса в сфере поставок промышленной продукции 

и инновационных технологических решений в сфере промышленного производства в соответствии с 

федеральными приоритетами, а также с региональными и корпоративными программами. Таким об-

разом, необходима синхронизированная реорганизация управленческих процессов в сфере модерни-

зации с непрерывной поддержкой управления процессами смены базовых макротехнологий для фор-

мирования инновационной технологической структуры промышленности России как основы повы-

шения конкурентоспособности с опорой на группу технологических решений» [2].  

Ряд авторов еще в конце 90-х годов отмечал необходимость отхода от либеральной экономики в 

пользу планомерного развития национальной промышленности на базе системности и стратегическо-

го планирования. «Предприятиям промышленности России для обеспечения проектов новой инду-

стриализации на основе создания центров внедрения технологий требуется формирование модерни-

зационных программ новой индустриализации» [3]. «В настоящее время в России в сообществе пред-

принимателей, экспертов, в органах исполнительной и законодательной власти по проблеме форми-

рования несырьевой модели экономики сложился консенсус» [4–6]. Обрабатывающая промышлен-

ность страны является основой стабильности ее экономики и предоставляет возможности для разви-

тия экономической системы на базе усиления процессов специализации, что позволяет вовлекать в 

процессы расширенного воспроизводства все большее количество все более квалифицированных и, 

соответственно, высокооплачиваемых трудовых ресурсов. «Следовательно, в рамках новой модели 

экономики следует предусмотреть институциональные механизмы, содействующие формированию 

указанной выше структуры производства обрабатывающей промышленности. Для того чтобы эти 

механизмы были эффективны в условиях России, необходимо определить сложившуюся к настояще-

му времени структуру ее промышленности» [7]. 

 

Полученные результаты и выводы  

Исходя из вышесказанного, чтобы найти пути выхода из «экономического болота» глобальной 

экономики и тотального диктата на внешнеполитической арене промышленно развитых государств, 

требуется переосмысление стоящих перед страной и обществом задач по повышению конкуренто-

способности экономики России, ее продукции. Предлагаемые в свое время различные «дорожные 

карты», ориентированные на обширное взаимодействие органов государственной власти и предпри-

нимателей всех уровней, не оправдали возложенных на них надежд. Например, предусмотренное 

взаимодействие всех заинтересованных в разработке и внедрении инновационных продуктов сторон 

в области модернизации образования с резким ростом инновационных компетенций так и не нашло 

отражения в экономической практике отечественных промышленных предприятий. Неясным остает-

ся и вопрос формирования требуемых компетенций у инновационных лидеров будущего, нет четкого 

представления и о материально-технической базе, необходимой для выполнения такого рода задачи. 

Систематическое наложение санкций на различные предприятия ключевых отраслей отечественной 

экономики также внесло соответствующие коррективы в «дорожные карты» по совершенствованию 
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промышленного комплекса страны. Разрушение советской системы производства и снабжения обо-

рудованием, инструментом и приспособлениями и отсутствие подобной комплексной системы про-

изводства и снабжения в современной России не позволяют на практике реализовать поставленные 

федеральным правительством амбициозные задачи по развитию инновационных технологий. На се-

годняшний момент требуется глубокая теоретическая проработка допущенных ошибок в области 

разработки и реализации программы импортозамещения, а также всех факторов, что прямо или кос-

венно препятствуют скорейшему возрождению отечественной промышленности. Ориентация на сво-

бодную волю самостоятельных участников рынка, на их гражданскую сознательность является, на 

наш взгляд, фатальной ошибкой, так как не может привести к системной работе согласно утвержден-

ному и наиболее рациональному из всех возможных плану действий. Наличие у хозяйствующих 

субъектов естественного стремления к личному обогащению сводит на нет попытки максимизиро-

вать объем инвестируемых средств в технологическое перевооружение, в разработку и внедрение ин-

новационных продуктов. Требуется создание институциональных механизмов, стимулирующих ком-

плексную, слаженную работу всех участников производственных процессов по всей длине техноло-

гических цепочек – от добычи сырь, до экономически успешной реализации высокотехнологичной 

продукции отечественного производства. Учет институциональных особенностей участников процес-

са возрождения отечественной промышленности, ревизия и рационализация имеющихся в отраслях 

промышленности транзакционных издержек позволит снизить временные и финансовые затраты на 

осуществление программ по модернизации промышленного комплекса, активизации производствен-

ных сил страны.   
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