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Аннотация: Отличительной особенностью инновационно ориентированных предприятий является более 

высокий спрос на внешние источники финансирования, при этом инновационная деятельность 

характеризуется достаточно высокой степенью неопределенности и риска, поэтому важными принципами 

финансирования инновационных проектов являются множественность источников финансирования, 

гибкость и адаптивность к быстро меняющейся внешней среде. Использование собственных средств при 

разработке и реализации инновационного проекта обеспечивает максимальную свободу при принятии 

управленческих решений. При этом международный опыт реализации инновационных проектов 

доказывает эффективность применения долговых и долевых инструментов проектного финансирования. 

В статье рассмотрены основные инструменты финансирования инновационных проектов в РФ, выделены 

основные этапы поиска и привлечения финансовых ресурсов. Также в рамках данного исследования были 

проанализированы затраты на технологические инновации и источники их финансирования, патентная 

активность предприятий РФ. Перечислены основные экономические причины, препятствующие развитию 

проектного управления инновациями. Обоснована необходимость разработки мер по расширению доступа 

инновационных предприятий к заемным источникам финансирования.  
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Abstract: A distinctive feature of innovation-oriented enterprises is a higher demand for external sources of financing, 

while innovative activities are characterized by a sufficiently high degree of uncertainty and risk, therefore, the 

important principles of financing innovative projects are the multiplicity of financing sources, flexibility and 
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adaptability to a rapidly changing external environment. Using in-house funds in the development and implementation 

of an innovative project provides maximum scale of actions in making management decisions. At the same time, 

international experience in the innovative projects implementation proves the effectiveness of debt and equity 

instruments use for project financing. The article discusses the main instruments for financing innovative projects in the 

Russian Federation, highlights the main stages of finding and attracting financial resources. In addition, within the 

framework of this study, the costs of technological innovations and the sources of their financing, the patent activity of 

enterprises in the Russian Federation were analyzed. The main economic reasons that impede the development of 

innovations project management are listed. The necessity of developing measures to expand the access of innovative 

enterprises to loaned sources of financing has been substantiated. 

Key words: innovation; innovation activity; project; project financing; financial resources; grants; innovation 

development institutions. 
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Введение 

Стремительная смена технологического уклада, выбранный вектор на цифровизацию и автомати-

зацию производства, необходимость соблюдения аспектов экономической безопасности и достиже-

ния показателей конкурентоспособности предопределяют поиск и внедрение инноваций в деятель-

ность предприятий. Необходимость изучения механизмов финансирования инновационных проектов 

как неотъемлемой составляющей инновационного процесса отражена в исследованиях многих зару-

бежных и отечественных исследователей [1; 2] 

Достаточное финансирование инновационной деятельности является необходимым условием для 

повышения инновационной активности предприятий и успешной реализации инновационных проек-

тов. Инновационный проект характеризуется высокой степенью неопределенности, что влечет за со-

бой необходимость управления возникающими рисками как в фазе разработки, так и при последу- 

ющей его реализации.   

На сегодняшний день в научной литературе представлено довольно большое количество исследо-

ваний, посвященных финансированию инвестиционных проектов, при этом механизм финансирова-

ния инновационных проектов является недостаточно проработанным, что предопределяет актуаль-

ность исследования.  
 

Ход исследования 

Термин «проектное финансирование» подразумевает финансирование инновационно-инвес- 

тиционного проекта, при котором инвестор ориентируется преимущественно на финансовый поток, 

генерируемый этим проектом как источником возврата предоставленных ресурсов. При этом поступ-

ление денежных средств от реализации проекта должно обеспечить своевременно и в полном объеме 

покрытие всех производственных расходов и долговых обязательств [3]. В последнее время данный 

термин употребляется в более широком смысле, для идентификации системы финансовых и коммер-

ческих операций, основанных как на предоставляемых банками кредитах, так и на опосредованной 

бюджетной поддержке, поддержке различных государственных организаций, инвестиционных фон-

дов, страховых компаний и других заинтересованных сторон проекта [4]. 

Практический опыт проектного финансирования при разработке и реализации инновационного 

проекта позволяет выделить следующие логические этапы. 

1) Определение потребности проекта в финансовых ресурсах; 

2) Подготовка необходимой проектно-сметной документации; 

3) Поиск источников финансирования и определение стоимости привлеченного капитала; 

4) Оценка результативности и эффективности инновационного проекта.  
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Следует отметить, что невозможно достичь высоких показателей инновационного развития стра-

ны без продуманной, четко организованной системы поддержки инновационной деятельности хозяй-

ствующих субъектов на федеральном, региональном и местном уровнях. 

В Указе Президента РФ от 13.05.2017 № 208 «О Стратегии экономической безопасности Российской 

Федерации на период до 2030 года» среди основных задач по созданию экономических условий для раз-

работки и внедрения современных технологий, стимулирования инновационного развития предусмотре-

но развитие инструментов финансирования инновационных проектов, включая венчурное финансирова-

ние. Аналогичная позиция по развитию механизма венчурного финансирования представлена и в феде-

ральном законе от 23.08.1996 № 127-ФЗ (ред. от 08.12.2020) «О науке и государственной научно-

технической политике».  Законодательством предусмотрено создание федеральных и региональных ин-

ститутов инновационного развития, на которые возложены следующие функции: 

 Экспертиза инновационных проектов, в том числе с привлечением внешних экспертов; 

 Финансовое обеспечение инновационного проекта, включая венчурное и прямое финансирование; 

 Контроль за целевым использованием бюджетных средств; 

 Мониторинг и контроль реализации инновационного проекта; 

 Разработка и утверждение методики оценки рисков реализации инновационного проекта. 

Региональные инновационные фонды созданы с целью решения задач по предоставлению инве-

стиционных ресурсов за счет средств государственного бюджета, способствуют реализации обще-

ственно значимых проектов, не имеющих альтернативных вариантов привлечения финансирования. 

По данным за 2019 год, предприятиями РФ было реализовано 38 тысяч совместных проектов, 

предполагающих выполнение исследований и разработок, при этом совместная деятельность велась в 

основном с научными организациями.  

Рассмотрим более подробно используемые средства для финансирования инновационных проек-

тов как малыми, средними, так и крупными предприятиями. Все источники можно условно объеди-

нить в три группы: собственные средства предприятий, заемные платные средства и привлеченные 

бесплатные средства. Бесспорно, что крупные предприятия имеют больше возможностей для разра-

ботки и внедрения инноваций, чем малые и средние, в связи с чем в научной литературе преобладают 

исследования по финансированию и поддержке стартапов, однако данная проблема актуальна для 

всех предприятий. Каждый этап инновационного проекта предполагает выполнение определенного 

количества работ, более детальной проработки инновационной идеи и уменьшение рисков к периоду 

выхода инновационного продукта (услуги) на рынок, в связи с чем расширяется доступ к заемным 

источникам финансирования на заключительных этапах проекта (таблица 1). 

Применение тех или иных форм финансирования инновационных проектов зависит от уровня зре-

лости моделей реализации государственных инициатив по поддержке рынка в той или иной стране. 

Чем выше уровень зрелости рыночных отношений, тем меньше  прямого вмешательства государства 

в национальную экономику; например, в США поддержка инновационных проектов осуществляется 

через пенсионные фонды и страховые компании, бизнесу доступны консультационные услуги и ин-

формационная поддержка, а в Великобритании и Нидерландах развиты практика субсидирования за-

трат на инновационные проекты по приоритетным видам экономической деятельности, налоговое 

стимулированное инновационной деятельности, организация различных площадок для тесного взаи-

модействия различных заинтересованных сторон. 

Венчурный капитал является одним из основных источников финансирования и поддержки инно-

вационных проектов вновь созданных компаний (стартапов). Венчурные капиталисты инвестируют в 

потенциальные быстрорастущие компании, а также предоставляют управленческую поддержку, зна-

ния, опыт и доступ к сетевым возможностям [6]. 

Рассмотрим затраты на разработку и внедрение технологических инноваций в промышленном 

производстве, по итогам 2019 г. объем затрат составил 984,3 млрд руб., увеличившись по сравнению 

с уровнем предыдущего года на 11 % в постоянных ценах. В таблице 2 представлена динамика затрат 

на технологические инновации по источникам финансирования. 
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Таблица 1 – Основные инструменты и механизм инвестирования в инновационные проекты 

по этапам 

Table 1 – Main instruments and mechanism for investing in innovative projects by stages 

Этапы инновационного  

проекта 

Доступные инструменты  

и механизмы  

финансирования 

Институты развития 

Инициация проекта Бизнес-ангелы  

Гранты  

Краудфандинг 

Собственные средства Рас-

ходы на НИОКР 

Фонд содействия инновациям 

 Разработка концепции проекта 

Технико-экономическое  

обоснование проекта 

Проектное финансирова-

ние  

Венчурное финансирова-

ние 

Бизнес-ангелы 

Конвертируемые займы 

Займы 

ФРИИ 

РВК 

Сколково 

Корпорация МСП 

Разработка новшества (проек-

тирование и создание опытных 

образцов) 

Венчурное финансирова-

ние 

Бизнес-ангелы  

Биржевые инвесторы 

Банковское кредитование 

Стратегические инвесторы 

Облигации 

РВК 

РОСНАНО 

ВЭБ Инновации 

Сколково 

Российский фонд прямых инве-

стиций 

ВЭБ РФ 

Производство новшества 

Завершение и сопровождение 

проекта 

 

Источник: Составлено автором на основе [5]. 

 

Таблица 2 – Структура затрат на технологические инновации за 2017–2018 гг.  

по источникам финансирования 

Table 2 – Structure of costs for technological innovation for 2017–2018 by sources of funding 

Источники финансирования технологиче-

ских инноваций 

2017 2018 

млн руб. в % к итогу млн руб. в % к итогу 

Собственные средства организации 76035,8 68,1 584449,4 65,9 

Средства федерального бюджета 76035,8 9,0 115971,5 13,1 

Средства бюджетов субъектов Российской 

Федерации и местных бюджетов 

2908,4 0,3 3025,3 0,3 

Средства фондов поддержки научной, 

научно-технической  и инновационной  

деятельности 

572,7 0,1 848,6 0,1 

Иностранные инвестиции 1965,3 0,2 4837,1 0,5 

Прочие средства 189163,9 22,3 177653,8 20,0 

Итого 848045,9 100 886785,8 100 
 

Источник: Составлено автором на основе [7]. 
 

Финансирование инновационной деятельности, в том числе и в проектной форме, осуществляется 

в основном за счет собственных средств организации, о чем свидетельствуют данные, приведенные в 

таблице 1. 

Причина этого в том, что привлечь инвесторов в инновационный проект практически невозможно из-

за неопределенности результатов, при этом доступ к грантовым механизмам открыт предприятиям по 

приоритетным направлениям деятельности (ИКТ, индустрия наносистем, энергоэффективность и пр.). 
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Использование кредитных механизмов предприятиями промышленности также затруднено из-за низкой 

финансовой устойчивости и рентабельности.  

Как показывает анализ условий финансирования инвестиционных программ, основанных на инно-

вационных технологиях и предусматривающих организацию производства инновационной продук-

ции, целый ряд типовых требований кредитора, сформированных для стандартного корпоративного 

или проектного финансирования, либо в принципе не может быть выполнен, либо не применяется – 

даже если такая возможность существует [8]. Это связано с тем, что инновационный проект направ-

лен на разработку продуктов и услуг, которые еще ранее были неизвестны рынку и востребованность 

которых сложно оценить на этапе инициации проекта. Если говорить о сфере нематериального про-

изводства, то залоговые механизмы нематериальных активов также недостаточно развиты. Техноло-

гические и организационно-управленческие  инновации в основном разрабатываются для собствен-

ного потребления хозяйствующими субъектами, что затрудняет внешнюю оценку их эффективности 

и окупаемости, вследствие чего доступ к банковскому кредиту ограничен или возможен, но под более 

высокий банковский процент. 

По мнению ряда исследователей, усиление мер государственной поддержки финансирования ин-

новационной проектной деятельности позволит активизировать инновационную активность предпри-

ятий [9; 10] и, как результат, будет способствовать увеличению количества запатентованных изобре-

тений, промышленных моделей и образцов (см. рис.).  

 

Рисунок – Динамика поступления патентных заявок и выдача охранных документов в РФ  

за 2015–2020 гг., ед. 

Figure – Dynamics of the receipt of patent applications and the issuance of titles of protection  

in the Russian Federation for 2015–2020, units 
 

За исследуемый период наблюдается снижение количества выданных охранных документов по па-

тентам при приблизительно равном количестве поданных заявок с 2017 по 2020 год, однако далеко не 

все предприятия патентуют результаты исследований и разработок, в развитых странах примерно 

только 5 % инновационно активных предприятий получают патенты [11]. 

 

Полученные результаты и выводы  

B.H. Hall [12], M.S. Freel [13], A. Coad, R. Rao [14], Neil Lee, Hiba Sameen, Marc Cowling [15] под-

тверждают неравномерность отдачи от инновационных проектов, что в целом очень рискованно для 

субъектов малого и среднего предпринимательства, крупные предприятия способны создавать разно-
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образные портфели инновационных проектов, что позволяет им получить доход хотя бы от одной 

инновации.    

Анализ научно-исследовательских работ, посвященных вопросам финансирования инновацион-

ных проектов, позволяет выделить основные экономические проблемы, препятствующие внедрению 

инноваций в РФ [16]: 

 Недостаток собственных денежных средств; 

 Высокая стоимость нововведений; 

 Высокий экономический риск; 

 Недостаток финансовой поддержки со стороны государства; 

 Низкий спрос на новые товары, работы и услуги. 

Вышесказанное актуально не только для предприятий промышленности, но и для всех отраслей в 

РФ. Государством разрабатываются нормативно-правовые акты, регулирующие инновационную дея-

тельность, однако уровень инновационной активности в РФ достаточно низкий. Применение дей-

ственных механизмов финансирования инновационных проектов, расширение доступа к кредитным 

механизмам и венчурному капиталу позволит управлять бизнес-процессами предприятия как отдель-

ными проектами, что даст возможность более тщательно подойти к процессу поиска инноваций и 

снижению существующих рисков при разработке и реализации проекта. 
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