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Management of innovative activity of subjects of economy of the Russian 
federation with the help of network information-analytical system (SIAK) 

 
Abstract: The article deals with the management of innovation activities of the subjects of the Russian economy, 
the directions of its development are studied. Innovation management involves the identification of such options 
for their development, which would, with the use of impact factors, could be applied many times, in various 
situations with positive results. The authors determined that when analyzing approaches to innovation 
management, a significant part of research relates to functional approaches. Therefore, the study suggests 
applying a system-functional method to the definition of this category, i. e. innovation management of economic 
entities is a set, system of methods and tools that are used by management entities to develop, develop and diffuse 
innovations in the activities of organizations in order to obtain a certain result. The result is expressed in 
improving the efficiency of activities, creating innovations or developing competitiveness. Innovations that form 
new forms of organizational and managerial activity are increasingly taking positions in the development of 
innovative potential, based on the achievements of information and communication technologies (ICT). The ICT 
sector creates new competitive advantages for organizations by improving business processes for information and 
knowledge management, increasing the growth of technological innovations, filling them with the development of 
professional competencies. 
Key words: management, innovative activity, economic entities, system of methods and tools, development, 
development and diffusion of innovations, result, efficiency of activity, creation of innovations, development of 
competitiveness. 
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Введение 
Процессы управления инновационной деятельностью субъектов экономики на основе информати-

зации формулируются следующими положениями: 
– инновационные процессы ожидаемы, инициируемые и прогнозируемые; 
– инновационные процессы ускоряются за счет информатизации и модернизации оборудования,  

в том числе ИКТ;  
– внедрение информационно-инновационных процессов требует ресурсных затрат; 
– инновации подлежат развитию, сглаживанию, ускорению и сдерживанию; 
– инновационные процессы управляемы в целом. 
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Фундаментальными целями управления инновационной деятельностью субъектов экономики яв-
ляются: производство инновационной продукции, технологий, а также интенсификация деятельности 
по их формированию и реализации; существенное усовершенствование продукции, технологий и ин-
новаций, производимых в организации. 

Следовательно, задачи, определяемые целями управления инновационной деятельностью, заклю-
чаются в формировании условий эффективности деятельности и развития конкурентоспособности 
организации. Отсюда следует вывод: информационно-инновационная сеть сама выступает организа-
ционной или управленческой инновацией в информационно-сетевой среде организации. Применение 
информационно-инновационной сети предполагает развитие организационной культуры цифровой 
экономики  организации, изменение структуры производства продукции, создание новой сетевой 
виртуальной среды, формирующей обмен знаниями и компетенциями [4; 12]. 

 
Ход исследования 
Для построения сетевого информационно-аналитичекого управления инновационными 

процессами автором сформированы основные положения концепции построения данной модели, 
основными составляющими которой являются [12]: 

– информационная сеть: инновационная среда, ЕИП, виртуальная организация деятельности;  
– режим коммуникации или взаиимодействия с использованнием ИКТ и виртуального пространства; 
– глобальная информационная сеть;  
– используемые технологии: инновационные технологии, программные продукты, технические 

средства информатизации и автоматизации;    
– информационно-аналитический комплекс. 
Авторским предложением в концепцию модели СИАК управления инновационной деятельностью 

субъектов экономики РФ является то, что в данной модели используется интеграция инноваций в 
единую сеть на основе сетевизации субъектов через ЕИП и ИКТ, которую авторы предлагают назы-
вать информационно-инновационной сетью, включающей предпосылки создания:  

– организационные и управленческие инновации не имеют материального содержания, в отличие 
от технологических нноваций, их диффузию и трансфер можно организовать за счет использования 
ЕИП, объединяющего субъектов экономики;  

– наличие ЕИП предоставляет доступ организаций к инфомационным базам данных в целях полу-
чения необходимой информации и генерирования новых инноваций; 

– применение ИКТ позволяет организовать виртуальные структуры по разрабоке НИОКР и ком-
мерциализации ОУИ, осуществить оперативный обмен информацией; 

– при использовании СИАК значительно понижаются затраты предприятий на проектирование, 
разрабоку инноваций за счет применения общей ресурсной базы. 

В инфраструктуре информатизации СИАК управления инновационной деятельности основные 
функции представлены:  

– формированием необходимых информационных ресурсов; 
– созданием интеллектуальных систем сопровождения инновационных процессов;  
– созданием ИКТ и информационных сетей; 
– формированием экспертных и аналитических продуктов и оценочных программ с учетом задач 

научной, технологической и инновационной деятельности. 
Далее авторами предлагаются формы по созданию потенциальных СИАК для реализации управ-

ления инновациями (таблица 1) [1–9]. 
На практике это предполагает создание новых видов проблемно ориентированных информацион-

ных ресурсов, так как инновационный процесс требует изменения принципов обмена информацией, 
создания служб прогнозирования технологической направленности для формирования информаци-
онных банков с информацией о результатах НИОКР и коммерциализации инноваций [7].  

Оценка потребностей субъектов инновационной деятельности в инновационных ресурсах показы-
вает, что имеется необходимость в создании информационно-аналитического обеспечения [2]: 
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– ИАО информационного сопровождения при формировании и реализации инновационной поли-
тики страны;  

– ИМО в сфере информационного сопровождения принятия решений в инновационной деятельно-
сти участниками данных процессов;  

– ИМО в сфере использования информации об инфраструктуре и услугах инновационной деятель-
ности.  

Данные вопросы затрудняют своевременное, качественное и полное использование информацион-
ных ресурсов. В связи с этим авторы предлагают создать систему навигации ИКТ на основе разде-
ленного сканирования баз данных. В систему от предприятия поступает запрос на требуемую инфор-
мацию или ИАО в ЕИП, которая, используя облачные технологии, имеет связи с другими информа-
ционными системами обеспечения инновационной деятельности. Дальше запрос поступает на опре-
деленные базы данных, ИКТ, ПО, имеющие взаимосвязи с системой навигации. Навигаторы произ-
водят сканирование информационных ресурсов и формируют информацию, необходимую для осуще-
ствления конкретных инноваций.  

 
Таблица 1 – Организационно-экономические формы построения СИАК управления иннова-

ционной деятельностью субъектов экономики РФ 
Table 1 – Organizational and economic forms of building SIAC for managing innovative activities 

of economic entities of the Russian Federation  

 

Организационная  
форма 

Содержание 

Инновационно-сетевые 
кластеры 

Базой инновационных кластеров является сеть научных организаций 
и производственных предприятий, которые связаны между собой ин-
новационными проектами и имеют общее внутреннее информацион-
ное пространство для трансфера и диффузии инноваций [1] 

Виртуально-сетевые 
организации [9] 

В виртуальных организациях тип СИАК управления инновационной 
деятельностью определяется типом инноваций, где информация явля-
ется доступной большому кругу участников, а виртуальная организа-
ция успешно их разрабатывает 

Стратегические  
сетевые альянсы 

Создаются для проведения совместных НИОКР с распределением зон 
ответственности за счет применения взаимодополняющих технологий 
[9]  

Сервисные сети Обслуживающие организации, объединившиеся для консолидации 
собственных усилий. Создаются при крупном предприятии или явля-
ются частью инновационной инфраструктуры [3] 

Отраслевые сети Включают предприятия одной отрасли или ВЭД для оперативного 
обмена информацией в сфере инноваций 

Сети-цепи Устойчивые объединения компаний на основе дополняющих ВЭД по 
созданию продукта. Различают цепи поставок и цепи создания стои-
мости [11] 

Источник: Разработано авторами на основе [1–6]. 
 
Выводы 
1. Авторским предложением в концепцию модели СИАК управления инновационной деятельно-

стью субъектов экономики РФ является то, что в данной модели используется интеграция инноваций 
в единую сеть на основе сетевизации субъектов через ЕИП и ИКТ, которую авторы предлагают назы-
вать информационно-инновационной сетью, включающей предпосылки создания. 

2. Информационно-инновационная сеть сама выступает организационной или управленческой ин-
новацией в сетевой среде организации. 

3. Сформированы основные положения концепции построения модели СИАК, основными состав-
ляющими которой являются: информационно сеть (инновационная среда, ЕИП, виртуальная органи-
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зация деятельности); режим коммуникации или взаимодействия с использованием ИКТ и виртуаль-
ного пространства; глобальная информационная сеть; используемые технологии (инновационные 
технологии, программные продукты, технические средства информатизации и автоматизации; ин-
формационно-аналитический комплекс. 

4. Предложены формы по созданию потенциальных СИАК для реализации управления иннова-
циями: стратегические сетевые альянсы; виртуально-сетевые организации; инновационно-сетевые 
кластеры. 

5. Предложено создание системы навигации ИКТ на основе разделенного сканирования баз дан-
ных. 
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