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Directions of development of project management of innovation  
and investment activities of integrated industrial structures 

 
Abstract: The article deals with the trends in the development of the world chemical industry in the scientific 
production and management sphere. The principles of forming an effective mechanism for managing innovation 
and investment activities of integrated industrial structures are revealed. A methodology for evaluating motivation 
based on the balance of interests of the state and private business in the implementation of project management in 
innovation is proposed. The method is based on the developed algorithm that allows determining the balance of 
interests of the state, owners and employees using the qualimetric method of quantitative assessment of quality 
indicators and the calculated Gini coefficient. The focus is on the formation of the main directions of development 
of innovative-investment activity of the integrated industrial structures, including: a policy of «import 
substitution», the formation of process-oriented and adaptive models of budgeting, the development of 
information systems and software project management «START-IP», training to ensure the budgeting of 
innovative-investment activity in multi-level industrial structures. The directions of development of project 
management of innovation and investment activities of integrated industrial structures based on budgeting are 
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Введение 
В данной статье авторами поставлена задача на основе системного подхода сформировать основ-

ные направления развития проектного управления инновационно-инвестиционной деятельностью 
интегрированных структур в химической промышленности. Для формирования указанных направле-
ний необходимо выявить ключевые тенденции инновационного развития в мировой химической 
промышленности, раскрыть принципы формирования эффективного механизма управления иннова-
ционно-инвестиционной деятельностью интегрированных промышленных структур, а также разрабо-
тать методику оценки мотивации на основе баланса интересов государства и частного бизнеса при 
внедрении проектного управления в инновационной деятельности интегрированных многоуровневых 
структур с использованием квалиметрического метода количественной оценки качественных показа-
телей и рассчитанного коэффициента Джини. 

Химический комплекс России включает в себя химическую и нефтехимическую промышленность 
и представляет собой совокупность интегрированных предприятий и производств, применяющих 
преимущественно химические методы обработки предметов труда (химическую технологию) и вы-
пускающих химические продукты [1]. 

 
Ход исследования 
Основные тенденции развития мировой химической промышленности в научной, производствен-

ной и управленческой сфере представлены на рисунке 1.  
 

 
 

Рисунок 1 – Основные тенденции мировой химической промышленности в научной, производст-
венной и управленческой сферах 

Figure 1 – Main trends of the global chemical industry in the scientific, production and management 
spheres 
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Указанные тенденции в развитии мировой химической промышленности необходимо учитывать 
при разработке и совершенствовании организационно-экономических моделей и механизмов, обес-
печивающих инновационное развитие химического комплекса в России [2]. 

На основе анализа литературных источников по данной проблематике авторами сформулированы 
и обоснованы основные принципы формирования механизма развития инновационно-инвести-
ционной деятельности интегрированной промышленной структуры на трех уровнях управления ин-
новационными бизнес-системами – макро-, мезо- и микроуровне (рисунок 2) [3–7]. 

Результаты функционирования интегрированных структур в реальном секторе российской эконо-
мики свидетельствуют о возрастающем влиянии корпоративной интеграции на общий объем про-
мышленного производства, инновационной активности в России. Предприятия, объединенные в ин-
тегрированные структуры, которые при своем создании ориентированы на производство продукции и 
услуг с использованием передовых технологии и инноваций, в состоянии более гибко реагировать на 
резкие изменения спроса на потребительских рынках и демонстрируют наиболее устойчивый рост 
основных экономических показателей. 

В интегрированных инновационных структурах активизированы процессы реализации инноваци-
онных проектов в целях капитального обновления производственных фондов, технического перево- 
оружения, реконструкции и модернизации действующего оборудования, совершенствования техно-
логических процессов путем внедрения современных технологий. 

Инновационные достоинства интегрированных промышленных структур связаны с тем, что в рам-
ках таких структур облегчается финансирование инноваций на основе бюджетирования [8]. Вхожде-
ние в интегрированную структуру финансово-кредитных организаций – мощный фактор достижения 
стратегических выгод, связанных с повышением технологического потенциала данных структур. 

Предприятие интегрированной промышленной структуры как социально-экономическая система 
представляет, с одной стороны, симбиоз его социальной и экономической сфер жизнедеятельности, 
с другой – предстает как постоянно развивающийся комплекс экономических отношений, связанных 
с распределением ограниченных ресурсов в целях удовлетворения интересов наемных работников, 
собственников и государства [9]. 

Чтобы достичь оптимального решения и правильно подойти к этому вопросу, необходимо при ус-
тановлении материально-денежного вознаграждения законодательно закрепить максимальное пре-
вышение минимальной средней заработной платы, учитывая дозволенное соотношение 1:10. За ми-
нимальное вознаграждение принимается средняя заработная плата, которая сложилась на конец от-
четного года в первой децильной группе (10 %), имеющей самую низкую среднюю заработную плату. 
Более обоснованное определение максимума зарплаты можно получить на основе расчета децильного 
коэффициента, который показывает во сколько раз средняя заработная плата в 5-й группе (с самой 
высокой средней заработной платой) выше первой децильной группы (с самой низкой заработной 
платой) (рис. 2). 

Для сравнения: при установлении этого соотношения в Европе величина децильного коэффициен-
та колеблется в пределах 4,5–5 раз, а в России – 16,8 раза [10]. 

В качестве критерия для обоснования этого размаха, от минимума (1) до максимума (10), можно 
принять уровень рентабельности предприятия. К примеру, при рентабельности от 1 до 3 % можно 
max установить увеличение в 1,5 раза, от >3 до 5 % – в 3 раза, от >5 до 7 % – в 4 раза и т. д. Но для 
этого необходимо провести дополнительное исследование затрат, поставив децильный коэффициент 
в зависимость от средней заработной платы наемного персонала. При снижении средней заработной 
платы уменьшается децильный коэффициент, а руководство предприятия полностью или частично 
лишается бонусных выплат и премии по итогам за год. Так у руководства предприятия появится за-
интересованность повышать зарплату наемному персоналу. 

Считается, что абсолютная справедливость и баланс интересов достигается, если коэффициент 
Джини находится в пределах 0–0,35, а в России он составляет 0,42 [10]. Коффициент Джини характе-
ризует степень концентрации доходов у самых обеспеченных людей. Для этого используются сле-
дующие исходные данные о доходах внутри предприятия по квинтильным группам, таблица 1. 
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Рисунок 2 – Принципы формирования эффективного механизма управления инновационно-
инвестиционной деятельностью интегрированных промышленных структур (ИПС) 

Figure 2 – Principles of forming an effective mechanism for managing innovation and investment activi-
ties of integrated industrial structures (IPS) 

 
Таблица 1 – Исходные данные для расчета коэффициента Джини по доходам персонала 

предприятия 
Table 1 – Initial data for calculating the Gini coefficient for the company's staff income 

 

 
Для расчета величин (pi и qi) необходимо каждую из выделенных групп персонала в долях едини-

цы, которая составляет 0,2, взять нарастающим итогом [11]: 
 

p1 = 0,2; p2 = 0,2+0,2 = 0,4; p3 = 0,2+0,2+0,2 = 0,6; p4 = 0,2+0,2+0,2+0,2 = 0,8; p5 = 0,2+0,2+0,2+0,2+0,2 = 1,0. 
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(мезоэкономического) 

регулирования

Экономического
саморегулирования
Экономического

саморегулирования

1. Содействие приорите-
там государственной инве-
стиционной политики:
- кардинальная модерниза-
ция и реорганизация произ-
водства (особенно в сферах
машиностроения, станко-
строения, производства
оборудования);
- рост конкурентоспособно-
сти обрабатывающего сек-
тора экономики;
- развитие секторов «новой
экономики» (цифровая эко-
номика).
2. Мотивационная направ-
ленность инвестиций в ин-
новационное воспроизвод-
ство.
3. Совершенствование ин-
новационно-инвестицион-
ной политики

1. Концентрация на страте-
гических направлениях прио-
ритетных региональных
программ
2. Создание равных конку-
рентных условий всем инве-
сторам
3. Мобилизация собственных
средств предприятий в ин-
новационные инвестиции
4. Усиление социальной на-
правленности инновацион-
ного процесса
5. Мониторинг инвестици-
онного климата и инноваци-
онного развития региона
6. Создание условий для
вхождения в ИПС кредитно-
финансовых и учебно-
научных организаций

1. Концентрация инве-
стиционных ресурсов
на новых разработках, 
высокоспециализиро-
ванных рыночных ни-
шах.
2. Интеграция финан-
сового, промышленно-
го и торгового капита-
лов
3. Развитие форм и
способов бюджетиро-
вания инновационной, 
инвестиционной, фи-
нансовой, организаци-
онной, социальной и
других видов деятель-
ности объединения
4. Развитие проектно-
го управления иннова-
ционно-инвестицион-
ной деятельности

Принципы формирования механизма развития инновационно-
инвестиционной деятельности ИПС

Функциональные блоки

Государственного
(макроэкономического) 

регулирования

Государственного
(макроэкономического) 

регулирования

Регионального
(мезоэкономического) 

регулирования

Регионального
(мезоэкономического) 

регулирования

Экономического
саморегулирования
Экономического

саморегулирования

1. Содействие приорите-
там государственной инве-
стиционной политики:
- кардинальная модерниза-
ция и реорганизация произ-
водства (особенно в сферах
машиностроения, станко-
строения, производства
оборудования);
- рост конкурентоспособно-
сти обрабатывающего сек-
тора экономики;
- развитие секторов «новой
экономики» (цифровая эко-
номика).
2. Мотивационная направ-
ленность инвестиций в ин-
новационное воспроизвод-
ство.
3. Совершенствование ин-
новационно-инвестицион-
ной политики

1. Концентрация на страте-
гических направлениях прио-
ритетных региональных
программ
2. Создание равных конку-
рентных условий всем инве-
сторам
3. Мобилизация собственных
средств предприятий в ин-
новационные инвестиции
4. Усиление социальной на-
правленности инновацион-
ного процесса
5. Мониторинг инвестици-
онного климата и инноваци-
онного развития региона
6. Создание условий для
вхождения в ИПС кредитно-
финансовых и учебно-
научных организаций

1. Концентрация инве-
стиционных ресурсов
на новых разработках, 
высокоспециализиро-
ванных рыночных ни-
шах.
2. Интеграция финан-
сового, промышленно-
го и торгового капита-
лов
3. Развитие форм и
способов бюджетиро-
вания инновационной, 
инвестиционной, фи-
нансовой, организаци-
онной, социальной и
других видов деятель-
ности объединения
4. Развитие проектно-
го управления иннова-
ционно-инвестицион-
ной деятельности

Принципы формирования механизма развития инновационно-
инвестиционной деятельности ИПС

Доход по всем квинтильным  
группам, в % к итогу (qi) 

Квинтильные группы персонала (pi) 

10,0 1-я группа с наименьшей зарплатой 
12,0 2-я  группа 
20,0 3-я группа 
26,0 4-я группа 
32,0 5-я группа с наибольшей зарплатой 
100,0 Итого 
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Аналогичным образом рассчитывается величина (qi), но при этом используются данные о доле ка-
ждой группы в общем объеме денежных доходов населения: 

 
q1 = 0,1;  q2 = 0,1+12 = 0,22;  q3 = 0,1+0,12+0,2 = 0,42; q4 = 0,1+0,12+0,2++0,26 = 0,68; 

q5 =0,1+0,12+0,2+0,26+0,32 = 1,0 
Рассчитаем: p1 q2 =0,2*0,22=0,044;         p2q1=0,4*0,2=0,08; 

p2q3=0,4*0,42=0,168;       p3q2=0,6*0,22=0,132; 
p3q4=0,6*0,68=0,408;            p4q3=0,8*0,42=0,336; 
p4q5=0,8*1,0=0,800;              p5q4=1,0*0,68=0,680; 

∑  =1,42;                                 ∑=1,228. 
 
Полученные результаты сведем в таблицу 2. 
 
Таблица 2 – Расчетные данные коэффициента Джини 
Table 1 – Estimates of the Gini coefficient 

 

Промежуточные расчетные величины  
для определения коэффициента Джини (pi) 

qi piqi+1 pi+1qi 

0,2 0,2 0,044 – 

0,4 0,22 0,168 0,08 

0,6 0,42 0,408 0,132 

0,8 0,68 0,800 0,336 

1,0 1,0 – 0,68 

Всего – 1,42 1,228 

 
Таким образом, коэффициент Джини (Дж) = Σpiqi+1 – Σpi+1qi = 1,42 – 1,228 = 0,192. Коэффициент 

Джини изменяется в пределах от 0 до 1. Причем чем он ближе к единице, тем выше степень концен-
трации доходов у самых высокооплачиваемых сотрудников. При расчете коэффициента Джини ис-
пользуются доходы персонала, опосредованные трудом, включающие в себя четыре составляющие: 
функциональную, производственную, социальную и имущественную. 

В результате собственных исследований авторами статьи разработан алгоритм, позволяющий ус-
тановить баланс интересов государства, собственников и наемного персонала, который представлен 
на рис. 3. 

Таким образом, систему мотивации труда при внедрении бюджетирования в инновационно-
инвестиционную деятельность предприятий интегрированных промышленных структур необходимо 
формировать с учетом баланса интересов государства, собственников и наемного персонала [9]. 

Реализация инновационно-инвестиционной деятельности на основе бюджетирования имеет слож-
ный механизм структуры и управления, представляющий развитие важнейшей тенденции инноваци-
онно-инвестиционных процессов – усложнение механизма их осуществления. В отечественной эко-
номике носителями конкурентных преимуществ традиционно являются крупные производственные 
объединения. В большинстве случаев интегрированные промышленные структуры владеют научно-
техническим потенциалом и возможностями мобилизации ресурсов, что позволяет им успешно ин-
тегрироваться в мирохозяйственные связи и выступать основными «драйверами» роста экономики 
[12]. Глубокий анализ процесса управления инновационно-инвестиционными проектами в химиче-
ской промышленности позволил определить основные направления развития проектного управления 
инновационно-инвестиционной деятельностью интегрированных промышленных структур на основе 
бюджетирования (табл. 3). 
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Окончание табл. 3 
Анализ текущих проблем деятельности 

интегрированных промышленных 
структур 

Предлагаемые направления повышения эффективности 
инновационно-инвестиционной деятельности ИПС 

 3. Интеграция финансового, промышленного и торгового 
капитала. 
4. Развитие форм и способов бюджетирования (сквозного 
бюджетирования). 
5. Страхование рисков инновационно-инвестиционных 
проектов 

Изношенность основных фондов, старе-
ние технологий производства и обору-
дования, низкий уровень процессов ав-
томатизации и информатизации иннова-
ционно-инвестиционной деятельности 
ИПС 

1. Масштабное технологическое обновление, реконструк-
ция и модернизация производства предприятий ИПС. 
2. Использование современных IT-технологий и про-
граммных продуктов в инновационно-инвестиционной 
деятельности ИПС («АстроСофт. Бюджетирование, WA: 
Финансист», системы «ПУСК-ИП» и программного про-
дукта «АЛТИУС-ПУСК») 

Низкий уровень качества отечественных 
промышленных инноваций, 
не соответствующий международным 
стандартам качества GMP 

1. Разработка прорывных инновационных технологий 
в промышленности. 
2. Реинжиниринг бизнес-процессов инновационно-
инвестиционной деятельности 

Недостаток эффективных форм объеди-
нений отечественных промышленных 
производителей 

1. Формирование новых организационных интеграцион-
ных форм производственной деятельности на принципах. 
горизонтальной, вертикальной и конгломератной инте-
грации. 
2. Создание ИПС на основе интеграция науки, бизнеса 
и образования 

Низкий уровень экспорта отечественной 
промышленной продукции, свыше 70 % 
промышленных товаров на внутреннем 
рынке – импорт 

1. Государственная поддержка инновационно-инвестици-
онной деятельности ИПС. 
2. Разработка эффективных протекционистских мер под-
держки экспорта инновационной промышленной продук-
ции и технологий. 
3. Эффективная политика импортозамещения. 
4. Формирование правовой базы инновационно-инвести-
ционной деятельности ИПС. 
5. Формирование эффективной ценовой политики на ос-
нове ценностного подхода 

Недостаточная квалифицированность, 
компетентность и активность персонала 
в инновационно-инвестиционной дея-
тельности ИПС 

1. Использование методики мотивации персонала на ос-
нове баланса интересов по коэффициенту Джини. 
2. Подготовка кадров для обеспечения инновационно-
инвестиционной деятельности. 
3. Обеспечение социальной и экологической направлен-
ности в инновационно-инвестиционных проектах 

 
Таким образом, направления развития проектного управления инновационно-инвестиционной 

деятельностью интегрированных промышленных структур на основе бюджетирования универсальны 
и необходимы для начала внедрения любых новшеств. 

 
Заключение  
Подводя итоги, следует отметить, что в предложенной статье разработаны направления развития 

проектного управления инновационно-инвестиционной деятельностью интегрированных промыш-
ленных структур на основе бюджетирования, включающие: политику «импортозамещения», реинжи-
ниринг инновационно-инвестиционных бизнес-процессов, формирование процессно-ориентиро- 
ванных и адаптивных моделей бюджетирования, развитие информационных систем и программных 
продуктов управления проектами «ПУСК-ИП», формирование организационных схем взаимодейст-
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вия предприятий химического комплекса, коммерциализацию отечественной промышленной продук-
ции, использование авторской методики мотивации персонала на основе баланса интересов по коэф-
фициенту Джини, подготовку кадров для обеспечения процессов бюджетирования инновационно-
инвестиционной деятельности в многоуровневых промышленных структурах. 
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