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increasing, which indicates the positive dynamics of the studied market and the possibilities for further expansion 
and development. Based on the models, forecast values are calculated that allow to draw conclusions about the 
development and structure of the Russian reinsurance market. The reasons for the dominance of external 
reinsurance over internal in relation to outgoing contracts, consisting in the retroceding of risks to large 
international reinsurance companies, are identified, that occupy the most advantageous position in this market in 
comparison with domestic reinsurers. 
 
Key words: reinsurance, international market, external reinsurance, internal reinsurance, time series, modeling, 
forecasting, regression analysis. 
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Введение 
Перестрахование является неотъемлемой частью страхового рынка любой страны. Наличие круп-

ного национального цессионария позволяет осуществлять перестрахование на внутреннем рынке, 
стимулируя таким образом развитие местного страхового рынка. Однако многие компании предпочи-
тают отдавать риски на перестрахование крупным международным перестраховочным компаниям, 
имеющим многолетний опыт работы и высокие рейтинги надежности. Также развитию внешнего пе-
рестрахования способствуют условия международных договоров (например, участие АО «СОГАЗ»  
в проекте перестрахования строительства АЭС Руппур в Бунгладеш), в которых указаны условия 
страхования рисков, сопутствующих данному договору. 

Вопросы перестрахования рассматриваются в работах отечественных и зарубежных авторов с раз-
личных точек зрения. Значительный объем работ посвящен вопросам развития рынка перестрахова-
ния [1–4]. Многие авторы при изучении данной проблемы сходятся во мнении о доминировании на 
рынке перестрахования крупных международных компаний с высоким уровнем надежности, способ-
ных принять риски большой емкости. Авторами отмечается важность перестрахования во внешне-
экономической деятельности [5] и в функционировании отечественного страхового рынка [6].  

Наличие крупных отечественных перестраховщиков позволяет оставлять страховые премии внут-
ри страны. С 2016 года в РФ действует государственная перестраховочная компания АО «РНПК», 
которая наряду с другими крупными российскими перестраховщиками способствует увеличению 
входящего перестрахования. Однако наличие конкуренции со стороны крупных международных 
компаний, таких как SwissRe, Lloyd's of London, Hannover Re, Berkshire Hathaway, не позволяет оте-
чественным компаниям занять устойчивые позиции на внешнем перестраховочном рынке.  

 
Анализ структуры рынка перестрахования РФ 
Анализ перестрахования, осуществляемого на внутреннем и внешнем рынках, позволяет охарак-

теризовать национальные перестраховочные компании и тенденции их развития. Важно рассматри-
вать соотношение входящего и исходящего, внутреннего и внешнего перестрахования, определяемое 
с помощью финансовых потоков страховых премий. 
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До недавнего времени исследователи страхового рынка писали о трудностях выхода российских 
перестраховщиков на внешний рынок [7–9]. Основные трудности связаны с низким рейтингом отече-
ственных перестраховщиков по сравнению с крупными международными компаниями, недостаточ-
ными ресурсами для крупных рисков, недостаточной капитализацией компаний и т. д.  
На отечественном рынке традиционно присутствовали перестраховочные компании, которые являются 
дочерними крупных международных перестраховщиков. Например, СКОР П.О. было учреждено в 2008 
году в рамках международной группы SCOR (Франция), входящей в число 4 крупнейших мировых 
страховщиков [10]. Однако с появлением на рынке АО «РНПК» ситуация изменилась, и с 2017 года 
наблюдается постепенный устойчивый рост входящих страховых премий в 1,5 раза (рис. 1) [11]. 

 

 
Рисунок 1 – Входящие перестраховочные премии, принятые отечественными компаниями 
Figure 1 – Incoming reinsurance premiums accepted by domestic companies 
 
Основные перестраховщики на российском рынке представлены такими крупными компаниями, 

как АО «РНПК», АО «СОГАЗ», СПАО «ИНОГССТРАХ», АО «АльфаСтрахование»,  ПАО СК «Рос-
госстрах», САО «ВСК», СКОР П.О. (рис. 2). Основной состав лидеров остается неизменным несколь-
ко последних лет, незначительно меняясь по структуре распределения собранных премий. 

 

 
Рисунок 2 – Собранные премии входящего перестрахования в 2019 году 
Figure 2 – Incoming reinsurance premiums collected in 2019 
 
Характер перестраховочной деятельности крупных цессионариев на отечественном рынке разли-

чен: например, АО «РНПК» является универсальной государственной перестраховочной компанией, 
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АО «СОГАЗ» – в первую очередь отраслевой компанией, и наибольший объем ее портфеля соста-
вляют договоры, связанные с рисками АО «Газпром».  

Далее рассматриваются исходящие перестраховочные премии, характеризующие отток денежных 
средств и договоров перестрахования, «отданные» зарубежным компаниям, а также премии, оста-
вшиеся внутри РФ (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Исходящие перестраховочные премии, «отданные» отечественными компаниями 
Figure 3 – Outgoing reinsurance premiums «given away» by domestic companies 
 
Исходящие перестраховочные премии не имеют выраженного тренда, как входящие премии, они 

подвержены колебаниям. Однако с 2017 года заметно увеличение премий по исходящему внутренне-
му и внешнему перестрахованию. Это связано с увеличением входящего перестрахования, поскольку 
цессионарии осуществляют ретроцессию, например, в июне 2020 года ООО СПК «Юнити Ре» выпла-
тила по договору перестрахования более 70 млн руб. возмещения по убытку компании АО «Альфа-
Страхование» [12]. Лидеры по исходящему перестрахованию частично совпадают с лидерами по вхо-
дящему перестрахованию: АО «РНПК», АО «СОГАЗ», СПАО «ИНОГССТРАХ», АО «АльфаСтрахо-
вание», СК «СОГЛАСИЕ», САО «ВСК», СПАО «РЕСО-Гарантия» (рис. 4).  

 

 
Рисунок 4 – Собранные премии исходящего перестрахования в 2019 году 
Figure 4 – Collected outbound reinsurance premiums in 2019 
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внешним перестрахованием, и в последние годы их разница увеличивается. Исходящее перестрахо-
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тельно превышают премии, переданные отечественным перестраховщикам. Это объясняется ретро-
цессией международным компаниям рисков, принятых на перестрахование на внутреннем рынке. 
Повторное перестрахование рисков осуществляется в целях повышения устойчивости перестрахова-
теля. Наиболее часто в роли ретроцессионария выступают крупные международные компании, по-
скольку они могут принять риски большой емкости, благодаря величине уставного капитала. 

Далее проводится анализ соотношения внешних и внутренних перестраховочных премий на оте-
чественном рынке за рассматриваемый период с 2013 по 2019 год (табл. 1). Данный показатель по-
может охарактеризовать направленность рынка на основе выявления доминирующего вида перестра-
ховочных премий: внешних или внутренних. 

 
Таблица 1 – Соотношение внешнего и внутреннего входящего и исходящего перестрахования 
Table 1 – Ratio of external and internal incoming and outgoing reinsurance 

 

Год Отношение премий входящего внешнего 
к внутреннему перестрахованию, % 

Отношение премий исходящего внешнего  
к внутреннему перестрахованию, % 

2013 40 – 

2014 50 274 

2015 96 443 

2016 88 575 

2017 61 398 

2018 60 327 

2019 63 283 

 
Результаты проведенных авторами расчетов показывают, что входящее перестрахование с между-

народного рынка меньше входящего с внутреннего примерно в 2 раза, и эта цифра в последние 3 года 
стабилизировалась. Это говорит о том, что входящее перестрахование в РФ представлено в основном 
отечественными компаниями. Зарубежные партнеры цедируют риск российским перестраховщикам в 
силу условий международных торговых договоров или договоров о выполнении работ, например, 
при выполнении работ за рубежом компанией АО «Газпром». Исходящее перестрахование, напротив, 
характеризуется премиями по внешнему цедированию, в 2–3 раза превышающими премии по внут-
ренним договорам перестрахования. Подобная ситуация обусловлена ретроцессией рисков междуна-
родным компаниям с высоким рейтингом надежности. 

 
Моделирование и прогнозирование перестраховочных премий 
Перестраховочные премии по различным категориям перестрахования, рассмотренные выше, ха-

рактеризуют перестраховочный рынок РФ как внешне ориентированный, поскольку исходящие 
внешние премии в несколько раз превышают другие виды премий. Развитие перестраховочного рын-
ка следует рассматривать с учетом перечисленных категорий перестраховочных премий на основе 
прогнозирования каждого из этих видов. Необходимо отметить, что рассмотренные статистические 
данные за 2013–2019 гг. позволяют выделить различные функциональные зависимости для каждого 
вида перестрахования, однако наибольшее внимание будет уделено временному интервалу начиная с 
2017 года. Это объясняется появлением на рынке АО «РНПК» – крупного игрока, который оказывает 
существенное влияние на динамику перестраховочных премий. 

Анализ премий по входящему внешнему перестрахованию (рис. 5), проведенный авторами, вы-
явил, что за период с 2013 года отсутствует постоянный тренд, но с 2017 года происходит устойчи-
вое возрастание. В связи с этим построение функции, описывающей динамику данного показателя, 
с целью дальнейшего прогнозирования целесообразно осуществлять на основе данных за послед-
ние годы. 
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Рисунок 5 – Статистические данные и результаты моделирования входящих внешних  

перестраховочных премий 
Figure 5 – Statistical data and modeling results of incoming external reinsurance premiums 
 
Путем сравнения значений характеристик точности различных функций тренда, построенных на 

основе регрессионного анализа статистических данных, авторами выбрана линейная функция 
9,931,31  ty , где t – временной параметр. Точность модели высокая, что подтверждается значени-

ем R2 = 0,99. Прогнозируемое значение составит 23,2 млрд руб. 
Премии входящего внутреннего перестрахования (рис. 6) возрастают с 2016 года, и их значения 

существенно (более чем в 1,5 раза) превышают входящие внешние перестраховочные премии. Моде-
лирование данного временного ряда проведено авторами на основе данных за 2016–2019 гг. 

 

 
Рисунок 6 – Статистические данные и результаты моделирования входящих внутренних  

перестраховочных премий 
Figure 6 – Statistical data and modeling results of incoming internal reinsurance premiums 
 

Изменение входящих внутренних перестраховочных премий описывается функцией tey 149,0
2 7,14 , 

где t – временной параметр. Вид функциональной зависимости был выбран в результате сравнения 
значений характеристик точности различных функций тренда, построенных с помощью корреляци-
онного анализа на основе статистических данных. Точность модели характеризуется R2 = 0,96. Про-
гнозируемое значение составит 35,9 млрд руб. 

Далее рассматривается исходящее перестрахование, в частности премии по внешнему цедирова-
нию рисков (рис. 7). В период до 2016 года включительно суммы перестраховочных премий по дан-
ному виду перестрахования превышали 100 млрд руб., начиная с 2017 года они сократились и не пре-
восходят 90 млрд руб. В качестве статистической базы для моделирования временного ряда, описы-
вающего данный показатель, авторами предлагается использовать данные с 2017 года. 
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Рисунок 7 – Статистические данные и результаты моделирования исходящих внешних  

перестраховочных премий 
Figure 7 – Statistical data and modeling results of outgoing external reinsurance premiums 
 
В процессе сравнения значений характеристик точности различных функций тренда, построенных 

на основе статистических данных с использованием корреляционного анализа, авторами была выбра-
на следующая функциональная зависимость, описывающая премии по исходящему внешнему пере-

страхованию: tey 022,0
3 3,85 , где t – временной параметр. Точность модели подтверждается значе-

нием коэффициента детерминации R2 = 0,91. Прогнозируемое значение составляет 93,1 млрд руб. 
Перестраховочные премии по исходящему внутреннему перестрахованию (рис. 8) с 2016 года на-

чинают возрастать, и этот тренд сохраняется до 2019 года, поэтому при моделировании данного по-
казателя используются статистические данные 2016–2019 гг. 

 

 
Рисунок 8 – Статистические данные и результаты моделирования исходящих внутренних  

перестраховочных премий 
Figure 8 – Statistical data and modeling results of outgoing internal reinsurance premiums 
 

Временной ряд описывается функцией 
tey 171,0

4 1,16 , где t – временной параметр. Данный вид 
функциональной зависимости выбран авторами в результате сравнительного анализа значений харак-
теристик точности различных функций тренда, полученных с помощью регрессионного анализа на 
основе статистических данных. Высокая точность модели подтверждается коэффициентом детерми-
нации R2 = 0,98. Прогнозируемое значение на 2020 год составит 37,9 млрд руб. 

Моделирование и прогнозирование временных рядов, описывающих премии по различным видам 
перестрахования, показало растущий рынок по всем рассмотренным видам премий. Функциональные 
зависимости, полученные для исследованных премий, имеют в основном экспоненциальный вид, что 
говорит о высоких темпах роста. Рост перестраховочных премий коррелирует с ростом ВВП РФ (ко-
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эффициент корреляции превышает 0,7) и опережает его. Например, прирост ВВП в 2019 году относи-
тельно 2018 года составил 6 %, прирост премий различных видов перестрахования – от 14 до 19 % за 
аналогичные периоды. Следует отметить, что эти модели получены на основании данных за 2017–
2019 гг., когда рынок перестрахования РФ развивался и на статистических данных не отражены ре-
зультаты каких-либо кризисных явлений. Разработанные модели описывают существующую тенден-
цию при условии отсутствия внешних воздействий и сохранения основных закономерностей. 

 
Выводы 
Рассмотренные виды перестраховочных премий позволяют сделать вывод о структуре перестрахо-

вочного рынка РФ в разрезе внешнего и внутреннего перестрахования. На основе прогнозируемых 
величин перестраховочных премий выявлено, что возрастающие тенденции сохранятся, и при этом 
соотношения внешнего и внутреннего перестрахования останутся прежними (табл. 2). 

 
Таблица 2 – Соотношение прогнозируемых премий по исследуемым видам перестрахования 
Table 2 – Ratio of forecasted premiums for the types of reinsurance under study 

 

Год Отношение премий входящего внешнего 
к внутреннему перестрахованию, % 

Отношение премий исходящего внешнего  
к внутреннему перестрахованию, % 

2020 64 245 
 
Расчеты показали, что в прогнозируемом периоде входящее перестрахование будет в большей 

части представлено внутренними договорами, что говорит о возможности дальнейшего развития пе-
рестрахования на внутреннем рынке. Данная тенденция подтверждается прогнозами крупных отече-
ственных цессионариев. По результатам I квартала 2020 года собранные перестраховочные премии 
показали рост на 27 % по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года [13]. В исходящем 
перестраховании соотношение премий по внешнему и внутреннему видам цессий незначительно 
упадет (на 38 %), но в целом тенденция останется прежней: более чем двукратное превышение внеш-
них премий над внутренними. Причины этого явления раскрыты в данной статье и объясняются ав-
торами ретроцессией крупных рисков международным перестраховочным компаниям. 

Отечественные перестраховочные компании занимают определенную позицию на внутреннем 
рынке перестрахования, при этом основные крупные игроки остаются неизменными последние не-
сколько лет. Рост входящего и исходящего внешнего и внутреннего перестрахования в ближайшей 
перспективе останется, как и соотношение внешних и внутренних перестраховочных премий. Данная 
ситуация сохранится в долгосрочной перспективе по причине конкурентного преимущества отечест-
венных цессионариев на внутреннем рынке и крупных международных перестраховщиков на внеш-
нем рынке. 
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