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the creation of innovations and their commercialization allowed enterprises to have a leading position among 
similar manufacturers, creating products with a high level of knowledge intensity, thereby forming new 
technological markets. NTI stimulates the development of new markets, determining the forecast of economic 
development. Innovative development of the region's industrial complex on the basis of NTI involves the creation 
of an integration grouping of the industrial sector on the basis of the innovation ecosystem. The most significant 
result of the research is the development of a model and an algorithm for evaluating the innovative ecosystem of 
the industrial complex of the region based on NTI. The model reflects that the development of STI projects is 
carried out through the innovation support infrastructure. In order to implement innovative STI projects, a 
regional ecosystem of innovation support is being created on the basis of industrial clusters. The main importance 
in the ecosystem is the network connections of participants in innovative processes and their technological 
capabilities (points of technological growth). In the article it is shown that the strategy for implementing STI to 
create new markets and technologies is based on the innovative activity of industrial complexes. In the model of 
the proposed ecosystem of innovative support for the industrial complex of the region based on NTI, an algorithm 
for evaluating the effectiveness of its functioning has been developed. 
Key words: economic processes, National technological initiative, innovation, modeling, innovation activity, 
development efficiency, technological parity, future markets, technologies. 
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Введение 
Формирование Национальной технологической инициативы (НТИ) было инициировано по пору-

чению Президента РФ В.В. Путина в целях реализации Послания Федеральному Собранию от 
04.12.2014 [1]. В Послании предусматривалось, что Правительство РФ вместе с Агентством стратеги-
ческих инициатив по продвижению инновационных проектов (АСИ), РАН, деловым предпринима-
тельским сектором и ведущими вузами страны должны подготовить доклад о формировании и осу-
ществлении НТИ к 01.07.2015. Сущность НТИ заключается в следующем: на базе стратегического 
прогнозирования требуется определить, с какими вопросами и задачами своего развития столкнется 
РФ через 10–15 лет и какие инновационные решения необходимы для обеспечения национальной 
безопасности государства и качества жизни людей. Следовательно, НТИ представляет процессы пе-
рехода экономики государства на новый технологический уклад [1]. 

Позиция РАН в осуществлении НТИ была несколько другой: они предлагали на ее основе обеспе-
чить глобальный технологический паритет РФ со странами – технологическими лидерами, для чего 
было запланировано за 5–7 лет решить задачи импортозамещения, а в стратегической перспективе 
(20–30 лет) – произвести трансформацию экономики в новую технологическую структуру и осущест-
вить реиндустриализацию промышленного комплекса страны на основе реализации государственных 
программ «Импортозамещение-2020» и «Технологический паритет – 2030» [2]. 

По мнению АСИ, цель НТИ определяется созданием отечественных компаний для функциониро-
вания на принципиально новых рынках, которых сегодня еще не существуют, причем через 10–20 лет 
объемы продаж будущих рынков должны в мировом измерении превышать 100 млрд долл. США. 
Данное положение связано с тем, что у отечественных компаний имеется потенциальная возмож-
ность занять место на вновь формирующихся рынках [2].  

На заседании президиума Совета по модернизации и инновационному развитию экономики РФ,  
прошедшем 09.06.2015, в Иннополисе (Республика Татарстан) было определено, что системообра-
зующими документами НТИ являются «дорожные карты» по формированию будущих инновацион-
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ных технологических рынков. Среди основных направлений развития НТИ в августе 2016 года было 
«определено девять перспективных рынков: 

– рынок экосистемы производителей и потребителей энергии и сервисов интеллектуальной энер-
гетики – EnergyNet; 

– рынок авиационно-космических сервисов и беспилотных летательных аппаратов – AeroNet; 
– рынок сервисов беспилотных аппаратов – AutoNet; 
– интеллектуальный рынок производства продуктов питания с индивидуальной логистикой – 

FoodNet; 
– рынок интеллектуальных систем управления морским транспортом и технологий освоения Ми-

рового океана – MariNet; 
– рынок персональных систем безопасности – SafeNet; 
– рынок персональной медицины – HealthNet; 
– рынок информационного обмена будущих поколений, основанный на расширении ресурсов че-

ловеческого мозга, – NeuroNet; 
– рынок децентрализованных финансовых систем и валют – FinNet» [3]. 
До осени 2020 года в НТИ осуществляется «перезагрузка», формируется ее новый облик. Девять 

поддерживаемых программа и НТИ рынков «дополняются еще тремя:  
– рынок информационных технологий в образовании – “Эдунет”;  
– рынок компьютерных игр – “Геймнет”; 
– рынок информационных технологий по улучшению экологической обстановки – “Эконет”» [1]. 
Программа «перезапуска» НТИ осуществляется в связи со сложной экономической обстановкой, 

вызванной пандемией коронавируса, и «включает основные направления: 
– расширение количества поддерживаемых НТИ рынков;  
– организацию новых мер и программ поддержки компаний – участников НТИ;  
– более активное привлечение бизнес- и экспертных сообществ; 
– формирование новой модели НТИ, основанной на предпринимателях и экспертах, ослаблении 

государственного участия в управлении» [2].  
Увеличивается роль предпринимательства и экспертного сообщества в реализации программ НТИ: 

если до перезапуска в них находились соруководители от государства и бизнеса, то в настоящее вре-
мя рабочие группы по новым рынкам состоят только из предпринимателей и экспертов. Функции го-
сударства определяются созданием инфраструктуры поддержки программ НТИ, осуществлением 
нормативного регулирования акселераторов стартапов [4]. Причем ставка делается не на прямое го-
сударственное финансирование, а на косвенную поддержку эффективных инновационных проектов.  

 
Основная часть 
Увеличение экономической роли инноваций, изменение направлений, темпов, инструментов и ме-

ханизмов осуществления инновационных процессов являются ключевыми факторами, обусловли-
вающими технологические сдвиги в экономике во всех технологически развитых и развивающихся 
странах [5]. Инновационные процессы увеличивают объемы инвестиций в науку и образование, орга-
низационно-управленческие и технологические новшества и нововведения, повышают динамику 
функционирования высокотехнологичных промышленных комплексов и технологический уровень 
развития традиционных видов экономической деятельности (ВЭД), а также способствуют появлению 
новых ВЭД.  

Для развития конкурентоспособности и в целях адаптации к рыночным изменениям научно-
технический прогресс (НТП) вместе с растущими потребностями потребителей способствуют пред-
приятиям в формировании и внедрении инноваций во всех сферах жизни общества. Следовательно, 
основным фактором эффективной деятельности рынка являются инновации, стимулирующие рост 
конкурентоспособности, выход на новые рынки сбыта, создание наиболее привлекательных условий 
инвестирования [2].  

22.02.2019 Российская венчурная компания (РВК) осуществила апробацию первого «Регионально-
го стандарта развития НТИ», представляющего набор методических указаний и рекомендаций, при-
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званных осуществить упорядочивание деятельности органов власти и предпринимателей в регионах 
по осуществлению инновационных проектов НТИ. Главной частью стандарта является алгоритм, по-
зволяющий включиться в программу НТИ [3].  

В методических указаниях предлагается пять основных направлений деятельности по развитию 
проектов НТИ в регионах: стимулирование спроса на проекты НТИ; создание потока проектов НТИ; 
определение лидеров среди предпринимательского сектора; разработка и создание сервисов для ор-
ганизации бизнеса; организация работы с кадрами, с талантами [2]. Кроме этого, в указаниях отраже-
ны принципы создания региональных «дорожных карт» НТИ или пошаговых мероприятий, осущест-
вляющихся регионом совместно с Платформой НТИ и РВК.  

В этой связи особое значение принадлежит процессам инновационного развития регионального 
промышленнного комплекса, ориентирующим производство на запросы потребителей, позволяющим 
более оперативно и гибко осуществлять инновационные изменения, развивать конкурентные пре-
имущества предприятий в долгосрочном периоде [6]. 

Эффективность инновационного развития промышленных предприятий предопределяет создание 
рынков будущего, позволяя предприятиям формировать непрерывный и комплексный инновационный 
процесс, основанный на стратегическом планировании, превращая его в корпоративную норму [7].  

Актуальность осуществления процессов инновационного развития промышленного комплекса ре-
гиона на основе НТИ заключается в том, что создание инноваций при осуществлении их коммерциа-
лизации позволяет предприятиям иметь лидирующие позиции среди аналогичных производителей, 
создавая продукцию с высоким уровнем наукоемкости, тем самым формируя новые технологические 
рынки. Проекты НТИ имеют инфраструктурный характер, помогая предприятиям и организациям 
осуществлять инновационные процессы [7; 8]. 

Развитие инновационных процессов в РФ столкнулось с тем, что промышленный комплекс ока-
зался технологически не готов к инновационной деяятельности – устаревшее оборудование, отсутст-
вие инновационных иницитиатив, несоответствие кадров инновационной деятельности. Кроме этого, 
инфраструктура обеспечения инновационных процессов также находится не на должном уровне, не в 
состоянии выполнить функции связующего звена между научно-технической сферой и инновацион-
ными процессами на производстве, содействовать коммерциализации, а также способствовать разви-
тию инновационной активности [6; 5]. Создание инфраструктурного обеспечения на платформах 
НТИ позволяет обеспечить интенсификацию инновационной деятельности субъектов промышленно-
сти, что обосновывает организацию взаимодействия между участниками инновационных процессов в 
промышленности [9; 10].  

Автор разграничивает понятия региональной инфраструктуры, обеспечивающей инновационные 
процессы:  

– категория «инфраструктура обеспечения инновационной деятельности» предназначена для осу-
ществления услуг по организации жизнедеятельности инновационых процессов предприятий;  

– категория «инновационная инфраструктура» – это более высокий уровень инфраструктуры 
обеспечения, включая предоставление услуг, обеспечивающих осуществление инновационных про-
цессов на всех стадиях жизненного цикла инноваций, имея своей целью развитие инновационной ак-
тивности экономических субъектов. 

Инновационная инфраструктура включает: бизнес-инкубаторы, инновационные центры, центры 
НИОКР, технопарки, центры трансфера технологий, технополисы, центры высоких технологий, фон-
ды венчурного финансирования, информационные и консалтинговые центры, центры подготовки 
персонала и пр. [11; 12]. 

Автором для развития региональной инновационной инфраструктуры на основе НТИ предлагается 
использовать «точки технологического роста» (как правило, это инновационные кластеры [10]) и на 
их базе сформировать региональную инновационную обеспечивающую экосистему, включающую 
создание новых и развитие уже существующих объектов обеспечения инноваций, необходимых для 
активизации участников инновационных процессов, при использовании ее инфраструктурных воз-
можностей.  
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Экосистема предполагает сетевизацию промышленных комплексов региона с целью предоставле-
ния им дополнительных технологических и ресурсных возможностей для активизации инновацион-
ных процессов, повышения инновационной активности. Модель построения экосистемы на основе 
НТИ представлена на рисунке 1.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
Рисунок 1 – Экосистема инновационного обеспечения промышленного комплекса региона  

на основе НТИ 
Figure 1 – Ecosystem of innovative support of the industrial complex of the region based on NTI 

 
В модели отражено, что осуществление процессов НТИ происходит через инфраструктуру инно-

вационного обеспечения. Для реализации данных процессов на базе промышленных кластеров созда-
ется региональная экосистема инновационного обеспечения. Основное значение в экосистеме имеют 
сетевые связи участников инновационных процессов и их технологические возможности (точки техно-
логического роста). Стратегия реализации НТИ по созданию новых рынков и технологий базируется 
на инновационной активности промышленных комплексов. 

Для исследования эффективности функционирования данной модели в динамике автором предла-
гается алгоритм оценки эффективности. Вначале определяются критерии динамической эффективно-
сти экосистемы обеспечения инновационной деятельности на основе НТИ и критерии динамической 
эффективности реализации инициатив НТИ в целях развития инновационных процессов. Далее осу-
ществляется разрабока показателей оценки, формируемых с целью повышения инновационной ак-
тивности субъектов хозяйствования, которые впоследствии используются для мониторинга диагно-
стики инновационной деятельности [13; 14].  

С помощью мониторинга в онлайн-режиме предприятие получает оперативные данные по резуль-
татам оценки, которые необходимы для принятия управленческих решений в сфере развития эффек-
тивности функционирования экосистемы обеспечения инновационной деятельности.  

Методической базой оценки могут выступать имеющиеся методики оценки инновационной актив-
ности и инновационного потенциала региональных инновационных систем [4; 15]. Также можно ис-
пользовать рейтинговые и экспертные методы оценки качественных параметров (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Алгоритм оценки эффективности функционирования экосистемы инновационного 
обеспечения деятельности 

Figure 2 – Algorithm for assessing the efficiency of the ecosystem of innovative support of activities 
 
Данный алгоритм позволяет организовать методическую работу по оценке эффективности дея-

тельности с целью оптимизации управленческих решений в сфере инноваций. 
 
Выводы и основные результаты работы 
1. В работе дополняется цель создания НТИ, которая определяется формированием отечественных 

компаний для функционирования на принципиально новых рынках, на сегодняшний день еще не су-
ществующих, то есть НТИ формирует новые рынки, новые технологии и способствует созданию но-
вых инновационных компаний промышленного комплекса. 

2. Обосновано, что увеличение экономической роли инноваций, изменение направлений, темпов, 
инструментов и механизмов осуществления инновационных процессов являются ключевыми факто-
рами, обусловливающими технологические сдвиги в экономике. Инновационные процессы увеличи-
вают объемы инвестиций в науку и образование, организационно-управленческие и технологические 
новшества. 

3. Показано, что проекты НТИ носят инфраструктурный характер, помогая предприятиям и орга-
низациям осуществлять инновационные процессы, следовательно, создание инфраструктурного 
обеспечения на платформах НТИ позволяет обеспечить интенсификацию инновационной деятельно-
сти субъектов промышленности.  

4. Для развития региональной инновационной инфраструктуры на основе НТИ предлагается ис-
пользовать «точки технологического роста» (кластеры) и на их базе сформировать региональную ин-
новационную обеспечивающую экосистему, необходимую для активизации участников инновацион-
ных процессов. 
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5. Предложены модель экосистемы инновационного обеспечения промышленного комплекса ре-
гиона на основе НТИ и алгоритм оценки эффективности ее функционирования. 
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