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больше она может оказать положительного влияния на упомянутые отрасли посредством инвестиций 

и внедрения результатов политики импортозамещения. Следует отметить, что активное развитие оба 

эти направления получили после событий 2014 года, когда были введены антироссийские санкции. 

Благодаря этому появились реальные перспективы развития различных отраслей производства, в том 

числе наукоемких и высокозатратных. 

Таким образом, можно заключить, что основными проблемами развития инновационного потен-

циала нефтегазовой отрасли являются: 

– недостаточный уровень инвестиций; 

– недостаточное финансирование НИОКР; 

– высокая зависимость от импорта оборудования и технологий; 

– высокая степень износа ОПФ; 

– длительный период окупаемости капиталовложений; 

– недостаточная финансовая поддержка государства; 

– высокая стоимость нововведений; 

– отсутствие квалифицированных кадров. 

Для роста отечественной экономики требует поддерживать текущий объем добычи нефти. Но, не-

смотря на наличие значительных разведанных в России запасов нефти и газа, доля традиционных ме-

сторождений, разработка которых не требует серьезных вложений, в настоящий момент составляет 

6,5 и 5,5 % соответственно. Таким образом, проблема развития инновационной деятельности, стиму-

лирования активности в инновационной сфере требует скорейшего решения. К примеру, благодаря 

введению соответствующих акцизов на разные виды топлива доля производства бензина экологиче-

ского стандарта «Евро-5» выросла с 1 до 45 % [5]. 

Как уже было отмечено выше, на развитие нефтегазового комплекса России оказывают влияние не 

только геополитические и экономические факторы, но и степень научного инновационного развития 

отрасли, отсутствие широкого применения новейших технологий и методов разработки. 

Исходя из выявленных проблем, основными направлениями развития инновационного потенциала 

нефтегазовой отрасли в России являются: 

– снижение зависимости от поставок новейших технологий и оборудования зарубежных стран-

производителей; 

– увеличение удельного веса предприятий, занимающихся разработкой и внедрением технологи-

ческих инноваций – в России этот показатель не превышает 8–10 %, в то время как за рубежом он в 

несколько раз выше, например, в Германии – 65  %, в Швеции – 50  %; 

– рост предпринимательской активности, направленной на разработку и реализацию инноваций в 

нефтегазовой отрасли; 

– увеличение финансирования НИОКР; 

– совершенствование системы образования и подготовки квалифицированных кадров. 

Основные средства, предназначенные на финансирование НИОКР, направляются на разработку и 

реализацию разведки и добычи углеводородного сырья, а не на переработку и производство продук-

ции с добавленной стоимостью. 

Таким образом, наиболее значимой «болевой точкой» инновационного потенциала является низ-

кая наукоемкость продукции предприятий нефтегазовой отрасли. На сегодняшний день значение по-

казателя составляет 0,12 %, что на 0,06 % больше, чем 10 лет назад. Несмотря на рост показателя, его 

значение остается на низком уровне, особенно в сравнении с зарубежными странами. Значение пока-

зателя европейских предприятий составляет не менее 0,4 %, а американских – 0,6 % [6, с. 165]. 
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На государственном уровне также основное внимание уделяется развитию нефтедобывающей от-
расли. В этой области на сегодняшний день Министерством энергетики РФ проводится реализация 
следующих стимулирующих мер [7, с. 87]: 

– применение повышенного коэффициента амортизации для инвестиций в месторождения Запад-
ной Сибири позволит увеличить свободный денежный поток нефтяных компаний в расчете на бар-
рель с $3,1 до $6,2, добыча дополнительно вырастет на 461 млн т в 2019–2035 гг., уплаченные налоги – 
на 5,3 трлн руб., а инвестиции нефтяных компаний – на 1,85 трлн руб.; 

– принятие дополнительных стимулов для геологоразведки; 
– ускоренный переход на налог на добавленный доход (НДД), который может быть применен для 

всех месторождений Западной Сибири; 
– законодательное изменение критериев и предоставление льгот с момента достижения степени 

выработанности недр на участке уровня 1 % вместо фиксации конкретных дат начала и окончания 
действия льгот по налогу на добычу полезных ископаемых (НДПИ). Ожидаемый результат до 2021 г. – 
около 25 млн т дополнительной добычи нефти и порядка 265 млрд руб. поступлений в бюджет; 

– стимулирование третичных методов нефтеотдачи, использование которых экономически невы-
годно, с применением понижающего коэффициента НДПИ для дополнительных объемов добычи; 

– стимулирование нефтяных оторочек, или частей нефтегазовой либо нефтегазоконденсатной за-
лежи, в которых газ занимает существенно больший объем, чем нефть, разработка которых на сего-
дняшний день невыгодна. 

Одним из эффективных способов стимулирования развития инновационного потенциала в сфере 
нефтепереработки является изменение системы налогообложения. Так, по мнению экспертов, реали-
зация проекта по компенсации расходов на корректировку демпфера за счет повышения НДПИ была 
бы убыточна для нефтяных компаний, основным направлением которых является нефтедобыча 
(«Роснефть», «Сургутнефтегаз»). При этом компаниям, которые активно развивают направление 
нефтепереработки («Газпром нефть», ПАО «Лукойл»), и частным переработчикам реализация этого 
проекта принесла бы прибыль [8–12]. 

 
Выводы 
Благоприятно на развитие инновационного потенциала нефтегазовой отрасли повлияла политика 

импортозамещения, направленная на стимулирование отечественных разработок, способных конку-
рировать с зарубежными. Следует отметить, что наиболее эффективным способом развития иннова-
ционных технологий является сотрудничество нефтяных компаний между собой, а также с исследо-
вательскими институтами и субъектами из различных отраслей. До сегодняшнего момента обособ-
ленность корпораций в области инновационных разработок, отказ от партнерства и покупки новых 
решений у сторонних организаций существенно тормозили их инновационное развитие. 

С практической точки зрения на повышение эффективности нефтегазовой отрасли значительное 
влияние оказывают не столько технологически крупные прорывы, сколько небольшие инновации, по 
своей сути являющиеся простыми улучшениями. С этой целью нефтяным компаниям необходимо 
держать на постоянном контроле и следить за современными достижениями науки и техники, кото-
рые могут быть использованы для модернизации производственных процессов. Деятельность компа-
ний в этом направлении должна быть ориентирована на решение как текущих, так и перспективных 
стратегических задач. Непременным условием являются разработка и формирование инновационной 
стратегии, а также активная реализация функций инновационного научно-технического менеджмента. 

Следует отметить, что на текущем уровне развития современные отечественные разработки явля-
ются аналогами зарубежных прорывных технологий и могут составить им достойную конкуренцию. 
К примеру, в апреле 2019 года российскими программистами была анонсирована разработка, позво-
ляющая решить проблему оптимизации работы электроприводного центробежного насоса, в резуль-
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тате чего можно увеличить объем добычи нефти с каждой скважины на 1,5 % без дополнительных 
капвложений. В получении этой разработки заинтересованы не только российские нефтяные компа-
нии, но и нефтепредприятия Китая, США, Канады и стран Юго-Восточной Азии, которые распола-
гают значительным количеством старых скважин с падающим объемом добычи. 

В целом на современном этапе необходимо повышать эффективность диалога об инновациях ме-
жду стартапами, исследовательскими институтами и игроками из различных отраслей для обмена 
опытом и технологиями. 
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