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Введение 
Функциональные стратегии промышленных предприятий формируются по основным видам их 

функционирования согласно миссии, целям и направлениям развития. Они направлены на реализа-
цию существующей корпоративной стратегии и ресурсное обеспечение выполнения стратегий от-
дельных функциональных структур предприятия [12]. 
Стратегия повышения эффективности деятельности на основе развития инноваций является ком-

плексной стратегией функционирования хозяйственного механизма предприятия, так как затрагивает 
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все сферы деятельности [11]. В зависимости от подхода к стратегическому управлению она имеет 
следующие основные характеристики [5]:  

– затрагивает все направления деятельности предприятия, его отношений с контрагентами и дру-
гими субъектами рынка;  

– отражает главные цели стратегического функционирования и комплексного развития предпри-
ятия;  

– учитывает наличие факторов и условий внешней среды, а также потенциальных возможностей 
предприятия, адекватно учитывает данные изменения;  

– формирует основные направления использования собственных и инвестиционных ресурсов ком-
пании. 

 
Основная часть 
В соответствии с ФЗ № 39-ФЗ от 25 февраля 1999 года (редакция 3 июля 2016 года) «Об инвести-

ционной деятельности в РФ, осуществляемой в виде капитальных вложений», объектами стратегиче-
ской деятельности являются экономические объекты, в которые инвестор вкладывает финансовые 
средства с целью получения определенного результата [9]. Этапы стратегической разработки дея-
тельности предприятия, согласно Стандарту ГОСТ 55347-2012, содержат три фазы: предпроектную, 
фазу проектирования и послепроектную фазу. 

 Стратегическая деятельность на предприятии организуется в определенной последовательно-
сти, называемой процессом реализации стратегии. Этот процесс содержит набор этапов и операций 
по реализации запланированной стратегической деятельности (рис. 1). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1 – Схема реализации стратегии предприятия 

Fig. 1 – Scheme of implementation of an enterprise strategy 
 
Формирование стратегии повышения эффективности функционирования предприятия на основе 

инноваций заключается в [10]:  
– создании организационно-экономического механизма реализации целей стратегии как в разрезе 

предприятия, так и его структурных подразделений;  
– анализе потенциальных возможностей предприятия и обеспечении оптимального использования 

имеющихся инвестиций;  
– оптимизации и маневре финансовыми потоками предприятия;  
– формировании и реализации новых инновационных и перспективных возможностей, которые 

возникают в процессе изменения факторов окружающей среды предприятия; 
– выявлении резервов и преимуществ компании в их сопоставлении с его конкурирующими струк-

турами;  
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– формировании управления перспективной, текущей и оперативной деятельностью компании;  
– разработке методов, критериев и показателей оценки управленческих решений по повышению 

эффективности функционирования предприятия. 
Процесс формирования инновационной стратегии предприятия должен осуществляться по сле-

дующим этапам [6].  
1. Определение времени, необходимого для формирования стратегии. Здесь важным условием яв-

ляется предсказуемость развития экономики страны. Также сюда относятся такие показатели, как: 
размер предприятия, вид деятельности, отраслевая принадлежность, стадия жизненного цикла про-
дукции. 

2. Проведение STEP-анализа рынка, на котором функционирует предприятие, его конъюнктуры и 
основных конкурентов. 

3. Проведение SWOТ-анализа предприятия, оценка его особенностей, сильных и слабых сторон 
деятельности. Для формирования стратегии в данное обследование необходимо включить: анализ 
организационной структуры предприятия и структуры управления, анализ маркетинговых возможно-
стей предприятия, анализ финансовых ресурсов, возможности по диверсификации деятельности, ана-
лиз квалификации персонала, возможности системы информатизации предприятия.  

4. Разработка целей стратегии. Главной целью данной деятельности является рост эффективности 
функционирования предприятия. Система стратегических целеполаганий должна обеспечить выбор 
эффективных мероприятий по реальному финансированию предприятия и снижению уровня потен-
циальных рисков в процессе реализации стратегии. 

5. Анализ и оценка альтернативных стратегий. 
6. Выбор направлений разработки стратегии эффективности функционирования предприятия. 
7. Формирование политики предприятия по внедрению и реализации принятой стратегии. Данный 

этап формирования стратегии обеспечивает интеграцию целей и направлений функционирования 
предприятия с механизмами их реализации. 

8. Формирование и внедрение организационно-экономического механизма обеспечения реализа-
ции стратегии повышения эффективности функционирования. 
Практика последних лет формирования, разработки и внедрения стратегических наукоемких про-

ектов, связанных с инновациями, показывает отсутствие единых разработок и стандартов, которые 
могли бы регламентировать как электронный обмен информацией, так и наличие большого количест-
ва разноплановых систем информатизации для промышленного сектора, неэффективное использова-
ние веб-сайтов, передовых информационных и телекоммуникационных технологий [4].  
Стратегический план в документальной форме представляет собой бизнес-план, содержащий оп-

ределенное количество разделов в зависимости от реализуемых целей стратегии [6]:  
– титульный лист и резюме; 
– описание планируемой к производству продукции; 
– анализ рынка реализации продукции; 
– план маркетинга; 
– план производства; 
– план организации деятельности; 
– план обеспеченности персоналом; 
– финансовый план и оценку уровня его эффективности;  
– анализ и оценку рисков реализации стратегии и путей их нейтрализации; 
– приложения к проекту стратегии.  
После разработки бизнес-плана стратегии осуществляется ее оценочное заключение, базирующее-

ся на экспертизе стратегии [2]. 
При разработке стратегии, связанной с инновационной деятельностью, рассматриваются отдельно 

все проекты, предлагаемые к реализации в ее рамках.  
На сегодняшний день существующие классификации инновационных стратегий не позволяют од-

нозначно определить все их черты, представить перечень возможных ситуаций, которые требуют 
проектного управления. Автор предлагает компактную и упрощенную классификацию, группируя 
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инновационные стратегии по типам, наиболее актуальным для современного периода развития эко-
номики (рис. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2 – Классификация инновационных стратегий 
Fig. 2 – Classification of innovative strategies 
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– время на реализацию проекта;  
– эффективность и финансовая устойчивость инновационного проекта. 
Направления формирования показателей ТЭО инновационной стратегии взаимосвязаны друг с 

другом, т. е. показатели предыдущего раздела являются основой для определения показателей в по-
следующих разделах [9].   
Инновационная стратегия охватывает все стадии инновационной деятельности предприятия, кото-

рые связаны с трансформацией научных идей в инновационный продукт, коммерциализованный на 
рынке или использующийся в деятельности предприятия.  
План реализации инновационных стратегий – это  увязанный по исполнителям и ресурсам, раз-

вернутый во времени, детализированный перечень научных технических, производственных, вне-
дренческих, организационных, управленческих и иных мероприятий, нацеленных на решение по-
ставленных задач стратегии.  
Реализация стратегии заключается в организации и выполнении работ по реализации задач, в монито-

ринге и контроле выполнения намеченных мероприятий, корректировке выявленных отклонений, кон-
троле расхода ресурсов, регулирования деятельности при осуществлении реализации стратегии. 
Завершение работ по реализации стратегии состоит в осуществлении инновационного проекта – 

в сдаче проекта и прекращении контрактных мероприятий [8]. В тех случаях, когда результатом реа-
лизации стратегии является производство готового продукта, осуществляются его приемочные или 
эксплуатационные испытания.  
В заключение работы автором отмечаются проблемы, которые связаны с осуществлением иннова-

ционных стратегий в промышленности [10]:  
– проблема наличия технологической оснащенности российских промышленных предприятий в 

современных экономических условиях, которые требуют развития инновационной активности на ос-
нове сосредоточения ресурсов в прорывных и наукоемких направлениях; 

– ограниченные финансовые ресурсы для осуществления инновационной деятельности, что при-
водит к замедленному развитию инновационной активности, заимствованию передового опыта ино-
странных государств; 

– незначительное количество собственных промышленных наработок в инновационном секторе, 
невозможность разработки уникальных технологий, обусловленных недостатком квалифицированно-
го персонала на промышленных предприятиях; 

– низкий уровень открытости российских предприятий, проблемы доступности информации, низ-
кая степень сотрудничества с зарубежными партнерами; 

– низкий уровень коммерциализация отечественных инновационных технологий и инновационной 
продукции промышленных предприятий.   

 
Вывод 
Таким образом, реализация инновационных стратегий требует конкретного вклада в инновацион-

ные проекты промышленных предприятий, а также в проводимые государством экономические ре-
формы, промышленную политику и модернизацию всей системы государственного регулирования 
промышленности.  
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