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Введение 
Формирование и развитие инновационной деятельности промышленных предприятий на основе 

использования систем информатизации является одним из основных условий ее эффективного функ-
ционирования. Критериями оценки внедрения систем информатизации является комплексная эффек-
тивность деятельности предприятия, определяемая с помощью параметров прибыли, рентабельности, 
инновационной активности, конкурентоспособности [5]. Это вызвано следующими соображениями: 
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в качестве предмета исследования в традиционных существующих моделях оценки эффективности 
функционирования предприятий выступают производственные и коммерческие процессы, процессы 
распределения и использования ресурсов, процессы реализации продукции. При этом определяются 
традиционные показатели капиталоотдачи, энергоотдачи, материалоотдачи, фондоемкости и фондо-
отдачи, показатели интенсивности использования оборудования, производительность труда, уровень 
использования исходных ресурсов и др. Кроме этого, при определении результатов инновационной 
деятельности учитываются показатели финасово-хозяйственной деятельности: выручка, прибыль, 
рентабельность, оборачиваемость, амортизация и др.  

 
Ход исследования 
По мнению автора, внедрение систем информатизации в инновационную и производственную 

деятельность, оценка предприятия увеличивают относительные и абсолютные эффекты его функцио-
нирования за счет использования свойств информационных систем. Применение систем информати-
зации на промышленных предприятиях позволяет повысить оперативность и качество управления 
производственными процессами, управления инновационной деятельностью, увеличить объемы и 
качество выпускаемой инновационной продукции, понизить уровень затрат, а следовательно, повы-
сить прибыль предприятия, которую в дальнейшем можно будет капитализировать, увеличив основ-
ные фонды предприятия, или рефинансировать в развитие инноваций [6].  
По мнению М. Портера, «недостатком классических направлений развития деятельности предпри-

ятия является оторванность его стратегий от оперативного и стратегического управления, а ведь ос-
новная задача управления – это не только формирование стратегии, но также и ее реализация. Для 
выполнения данного условия необходимо связать миссию и стратегические цели предприятия в ин-
новационной деятельности с операционными (тактическими) целями подразделений и ключевого 
персонала предприятия, а кроме этого, обеспечить связь системы мотивации (компенсации) персона-
ла с результатами функционирования компании, использующей системы информатизации» [5].  
Согласно положениям П. Друкера, «за последние двадцать лет в стратегическом управлении пред-

приятиями прослеживается устойчивое направление применения традиционных методов стратегиче-
ского управления, развивается обособленная область исследования эффективности деятельности (или 
системы управления эффективностью), которые объединяют целый набор концепций, показателями 
оценки которых являются система сбалансированных показателей, капитализации предприятия, на-
бор ключевых показателей и критериев эффективности» [3].  
Формирование традиционных стратегий начинает осуществляться с методического обеспечения и 

стратегического планирования, которые можно представить в качестве совокупности разработки ор-
ганизационно-управленческих документов, устанавливающих общие правила и требования к исполь-
зованию методов и моделей для разработки стратегических документов, планов и алгоритмов иссле-
дуемого предприятия.  
В предлагаемой автором работе для формирования стратегии развития предприятия с использова-

нием систем информатизации учитываются [1]:  
– тип реализуемых стратегий, по которому они различаются между собой. Стратегии  могут быть 

направлены на повышение эффективности функционирования, конкурентоспособности, устойчиво-
сти, развитие и пр.;  

– целевая направленность стратегий, а именно: функционирование с использованием системы ин-
форматизации. В предлагаемой стратегии определяющим и ключевым вектором устойчивого разви-
тия предприятия является повышение результатов его инновационной деятельности.  
Для формирования стратегии, назовем ее стратегией информатизации, в первую очередь необхо-

димо оценить потенциал информатизации предприятия. Автором предложено определение потенциа-
ла информатизации, как совокупности имеющихся и потенциальных информационных ресурсов, 
применяемых для выпуска инновационной продукции и создания инновационных технологий,  с од-
ной стороны, а также меры готовности предприятия к реализации проектов информатизации и на их 
основе осуществления инновационных преобразований в управлении и производственных процес-
сах – с другой.  
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Потенциал информатизации предприятия – это главный критерий отбора систем информатизации 

на предмет их внедрения в производственную деятельность, целесообразности их использования. 
В данном случае инновационная цель (информатизация) является глобальной стратегической целью 
предприятия и средством достижения им более высоких целей: генерирования прибыли в долгосроч-
ной перспективе, через развитие компонентов его внутренней и внешней среды [3].  
В совокупности научно-технический, технологический, ресурсный, производственный потенциа-

лы и потенциал информатизации служат составляющими для формирования инновационного потен-
циала, который, в свою очередь, является составной частью экономического потенциала предприятия 
(см. рис.).  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. – Место потенциала информатизации в структуре потенциала промышленного предприятия 

Fig. – Place of potential of informatization in the structure of the potential of an industrial enterprise 
 

По мнению В.Г. Гамаонова, «потенциалом информатизации предприятия является уровень его го-
товности  и способности к выполнению задач, обеспечивающих достижение поставленной инноваци-
онной цели, то есть мера готовности к реализации проекта или программы инновационных стратеги-
ческих изменений» [2].  
Согласно теоретическим исследованиям В.Е. Галкина, «уровень развития и состояние инноваци-

онного потенциала промышленного предприятия можно оценить только в том случае, когда иннова-
ционная деятельность анализируется в единстве с научно-технической и производственной деятель-
ностью. Потенциал каждой структурной подсистемы способен достичь своей максимальной эффек-
тивности только в тесном взаимодействии с другими подсистемами предприятия в рамках целостной 
системы инновационной деятельности и развития инновационной активности» [1].  
Анализ понятий потенциала информатизации предполагает наличие обширного количества под-

ходов для его исследования. Г.И. Жиц определяет его разнообразие и многоаспектность в проявлении 
эффектов на разных уровнях экономических систем, которые отражают требование к актуализации и 
систематизации типов и видов потенциала информатизации [4]. По его мнению, «потенциал инфор-
матизации предприятия, являясь частью всего экономического потенциала, способствует формирова-
нию общих предпосылок для повышения эффективности воспроизводственного процесса, инноваци-
онной деятельности, общих направлений и условий устойчивого роста и развития, а также имеет су-
щественные признаки, определяющие его экономическое содержание» [4].  
Д.В. Соколов и Е.И. Юркан в основу классификации и типологии потенциала информатизации 

предлагают включить «классификацию и типологию факторов производства, которые подразделяется 
по следующим критериям инновационной деятельности: способу использования производственных 
факторов, характеру и степени участия в производстве, форме вовлечения в производственный про-
цесс. Каждому конкретному типу предприятия соответствует свой потенциал информатизации, воз-
никающий на определенном уровне его развития вследствие определенной структуры производства, 
обусловленными современным процессом общественного разделения труда и экономическим укла-
дом» [7]. Это представляет тип потенциала информатизации предприятия, определяемого типом про-
мышленного предприятия.  

Экономический потенциал промышленного предприятия 

Инновационный  
потенциал 

Потенциал  
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Также вышеуказанные авторы отмечают, что «классификация потенциала информатизации как 
сложной системы должна отражать ее основные системные характеристики: структурность, функ-
циональность и динамичность. На основе данных характеристик в рамках каждого типа и подтипа 
потенциала можно дополнительно выделить классы и подклассы, которые объединяют различные 
виды инновационных процессов по масштабам деятельности и их принадлежности к определенному 
уровню хозяйствования: отрасли, субъектам» [7].  
Авторы Н.П. Ващекин, Е.Д. Пасхин и А.Д. Урсул, исследуя состав и структуру потенциала ин-

форматизации, отмечают, что «его ядром, которое формируется под воздействием субъектов потреб-
ления инноваций для удовлетворения своих запросов и решения задачи по создания новых благ, яв-
ляются прикладные научные исследования и наукоемкие технологии промышленности. В “ядре” по-
тенциала сконцентрированы необходимые ресурсы: производственные, научно-технические, кадро-
вые, технологические, организационные, финансовые» [6].  
Ресурсный состав потенциала информатизации содержит в себе компоненты, которые имеют раз-

личное функциональное использование: финансовые, информационные, материально-технические, 
кадровые и прочие виды ресурсов. 
Информационные и материально-технические ресурсы предназначены для организации информа-

ционных процессов и представляют собой комплекс технических и программных средств планиру- 
емых к внедрению систем информатизации на предприятии. 
Финансовые ресурсы – это составная и главная часть ресурсной составляющей инновационного 

потенциала, которая определяется наличием финансовых средств, способами их привлечения и воз-
можностями их альтернативного применения. Финансовые ресурсы характеризуются общей сово-
купностью запасов, а также источников их формирования, наличием финансовых возможностей при 
использовании для реализации поставленных задач. 
Основным компонентом ресурсной составляющей потенциала информатизации является кадровый 

ресурс, представляющий собой совокупность полученных специальных знаний, навыков и способно-
стей, которыми владеет человек, которые ему принадлежат и которые могут быть им использованы в 
производственной деятельности [2]. 
Также потенциал информатизации предприятия предполагает его совершенствование и развитие 

за счет инновационно-инвестиционной деятельности, тем самым характеризуя способность и воз-
можность субъекта к реализации имеющейся инновационной идеи в создание новой или более усо-
вершенствованной продукции или информационной технологии [9].  

 
Выводы 
В работе предложены: 
– организационно-информационные направления повышения эффективности инновационной дея-

тельности предприятия, определяемые его целями деятельности, организационной структурой, инно-
вационным и информационным потенциалом; 

– определено, что на современном этапе развития производства, основой повышения эффективно-
сти функционирования является внедрение в производственный и инновационные процессы систем 
информатизации.  
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