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Аннотация: В статье представлены авторские подходы к разработке модели информатизации промышленных 
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Введение 
Процесс информатизации промышленных предприятий является многогранным и сложным вне 

зависимости от уровня его осуществления: местного, регионального, национального или мирового. 
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Мировой промышленный информационный процесс в настоящее время приобрел ряд конкретных 
черт по ряду взаимоувязанных направлений своего развития [1]:  

– формирование новой и развитие существующей инфраструктуры информатизации;  
– разработка и внедрение новых информационных ресурсов и разработок;  
– формирование единого информационного пространства (ЕИП) как отдельно для отраслей,  

так и для экономики в целом;  
– построение информационного общества как в масштабах отдельного государства, так и в миро-

вом масштабе.  
Упорядочив данные направления и дополнив их содержание, получаем систему последовательно 

проводимых этапов развития сферы информатизации промышленности, в которой цели последующе-
го этапа не могут быть достигнуты без осуществления вопросов предыдущего. С данных позиций 
наиболее востребованными и перспективными являются положения по формированию и реализации 
единого информационного пространства (ЕИП) и построение информационного общества, но они не 
могут быть реализованы без развития всей информационной инфраструктуры и организации и разра-
ботки информационных ресурсов [2].  

 
Основная часть 
Для формирования модели информатизации промышленного предприятия автором был проведен 

анализ функционирования систем информатизации промышленных предприятий. Обработка резуль-
татов исследования информационных систем исследуемых предприятий выражается в построении 
интегрированной модели информатизации предприятия. Модель идентифицирует положения органи-
зации на предприятии (система управления, организация производства, организационно-штатная 
структура, система взаимодействия подразделений, используемые технологии, технические средства, 
автоматизированные и неавтоматизированные используемые бизнес-процессы и пр.) на момент ис-
следования и позволяет понять, организацию и функционирование предприятия с позиций системно-
го анализа [3]. Другими словами, интегрированная модель информатизации представляет собой мо-
дель, функционирование которой описывается математически, то есть одновременно представлены 
организационная и математическая структуры. Организационная модель позволяет организовать 
процессы информатизации на производстве, а математическая – оценить результат или эффектив-
ность функционирования промышленного предприятия на основе информатизации.  
Организационная модель информатизации включает в себя комплексную функциональную модель 

деятельности предприятия (например: диаграммы информационных потоков данных с разработан-
ными для всех функциональных процессов более низкого уровня управления подробными техноло-
гическими спецификациями на программном или структурированном естественном языке, а также в 
виде иерархии программных диаграмм), а в случае необходимости и событийную (описывающую 
поведение системы) модель (например, использование диаграмм переходов состояний системы) [4]. 
Организационная модель может включать в себя и имеющиеся неавтоматизированные технологии 
производственных процессов, анализ которых позволяет выявить «узкие места» в производстве и 
предложить мероприятия по их улучшению.  
В процессе формирования математической модели возможно использование определенного про-

граммного продукта (или другой, экономико-математической модели) с совершенствованием его техно-
логии на основе оценки эффективности на различных этапах функционирования предприятия. При этом 
основными критериями оценки могут являются временные и стоимостные затраты реализации производ-
ственных и бизнес-процессов, степень загруженности оборудования и сотрудников («легкий» реинжини-
ринг), возможны и радикальное изменение применяемых технологий, реструктуризация производствен-
ных процессов и переосмысление бизнес-процессов («жесткий» реинжиниринг) [5].  
Имеющийся в настоящее время опыт и разработанные организационные модели функционирова-

ния систем информатизации относятся в основном к базовым функциям управления снабжением, 
производством, сбытом и обусловленными ими потоками информации конкретных предприятий, по-
этому не представляется возможным использовать существующие подходы к исследованию и проек-
тированию инфраструктуры систем информатизации предприятий для отдельных промышленных 
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предприятий, т. к. разные предприятия обладают различными специфичными технологическими про-
цессами и структурными взаимосвязями своих подразделений [6; 13]. Это сказывается на несогласо-
ванности инфраструктурных элементов, что приводит к сверхнормативным простоям оборудования, 
повышению трудоемкости работ в сборочном и заготовительном производствах, уменьшению объе-
мов выпуска готовой продукции, потере доходов. 
Разработка модели информатизации промышленного предприятия заключается в проектировании 

эффективной системы управления предприятием, в которой информационные потоки используются в 
качестве средства повышения эффективности функционирования (см. рис.).  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. – Интегрированная модель информатизации промышленных предприятий 
Fig. – An integrated model of informatization of industrial enterprises 

 
Конечной целью моделирования является создание на базе предприятия оптимальной структуры 

оперативного производственного управления, которая интегрирует как систему управления предпри-
ятием, производственный процесс, движение материалов, товаров и грузов, так и информационную 
составляющую, базирующуюся на современной информационно-вычислительной системе [7; 12].  
Предлагаемая автором интеграция производственной и информационных систем управления служит ин-

струментом повышения эффективности деятельности на предприятии. Наиболее очевидным способом та-
кой интеграции является проектирование и внедрение систем информатизации в производственный про-
цесс. Анализ состояния взаимосвязей подразделений предприятия, которые обеспечивают конкретные 
функции управления производством, послужил основой для формирования и внедрения интегриро- 
ванной модели информатизации на промышленных предприятиях, представляющей собой совокуп-
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ность экономических потоков, реализуемых посредством управления межфункциональным взаимо-
действием подразделений, в том числе стационарных и подвижных элементов инфраструктуры и мо-
дуля оценки эффективности функционирования предприятий (см. рис.). 
Наиболее сложной задачей, которая возникает в ходе разработки интегрированной модели инфор-

матизации, является систематизация показателей эффективности функционирования по их значимо-
сти. Сложность здесь заключается в следующем: вначале необходимо скомплектовать обоснованную 
и согласованную комплексную систему показателей (этого можно достичь за счет применения опре-
деленной концепции повышения стоимости предприятия), учитывающих функционирование системы 
информатизации [8; 11].  
Для оптимального решения данных вопросов могут применяться различные методики и инстру-

менты – от сложного имитационного моделирования до простых методик экспертных оценок. 
По мнению автора, на практике удобнее применять факторные модели и производственные функции, 
которые включают в аппарат оценки весь набор показателей эффективности [10].  
В качестве критериев оценки интегрированной модели информатизации могут выбираться: мак-

симум чистой прибыли, минимум суммарных издержек, максимум общего (совокупного) денежного 
потока, максимум стоимости (ценности) компании. В работе предлагается использовать критерии: 
прибыль предприятии, суммарные затраты, объемы выпуска продукции. 
Использование математической модели оценки информатизации промышленного предприятия в 

составе организационной позволяет в реальном режиме времени управлять производственными за-
тратами, прибылью, объемами выпуска продукции предприятия и принимать своевременные реше-
ния по корректировке управления производственными процессами [9].  
Автором предлагается математическую модель и все производимые с ее помощью расчеты пока-

зателей эффективности функционирования заложить в базу данных программно-методического ком-
плекса информатизации промышленного предприятия.  

 
Заключение  
Предлагаемая математическая модель информатизации позволяет произвести оптимизацию издержек, 

исходя из используемых технологий, организации управления и производственного процесса. С помощью 
используемой производственной функции, заложенной в оценочную модель информатизации, можно оп-
ределить целесообразный объем выпуска продукции и тем самым оптимизировать прибыль.  
Следовательно, мы получаем, что при использовании информатизации (модель), с одной стороны, 

можно оптимизировать производственные затраты, а с другой – количество выпускаемой продукции и 
прибыль предприятия, которую в дальнейшем можно капитализировать в новые информационные про-
дукты. Таким образом получаем контроль текущей эффективности функционирования предприятия.  
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