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Современное состояние нефтегазовой отрасли России  
и тенденции ее развития 

 
Аннотация: Нефтегазовая отрасль России за последние 20 лет претерпела ряд трансформаций. 
Изменились объемы добычи нефти и газа, переместились места добычи к восточной части России, были 
внедрены инновационные решения в области добычи нефти и газа, а также их последующей переработки, 
поменялись количество игроков на рынке и цена на нефть и газ. Все это задавало тенденции развития 
нефтегазовой отрасли России в новом для нее направлении. В данной статье рассмотрено текущее 
состояние нефтегазовой отрасли России и выявлены основные тенденции ее развития. Будущее 
нефтегазовой отрасли России зависит от цены на нефть и газ, а также от отношений России с партнерами 
по экспорту. 
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Abstract: Russian oil and gas industry has undergone a number of changes over the past 20 years. The volumes 
of oil and gas production changed, the production site moved to the eastern part of Russia, innovative solutions 
were introduced in the field of oil and gas production, as well as their subsequent processing, the number of 
players in the market and the price of oil and gas changed. All this set the trends in the development of oil and gas 
industry in Russia in a new direction for it. This article discusses the current state of oil and gas industry in Russia 
and identifies the main trends in its development. 
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Введение 
Сегодня нефтегазовая отрасль является одной из самых значимых для экономики России. Данная 

отрасль обеспечивает успешное функционирование и развитие промышленности страны. Нефть и газ 
являются основной статьей экспорта и создают положительный торговый баланс. Нефтегазовые до-
ходы обеспечат до 40 % доходов федерального бюджета и до 16 % ВВП. Основные инвестиции в 
стране приходятся на нефтегазовую отрасль. Исходя из вышесказанного можно сделать вывод, что 
выбранная тема является актуальной на сегодняшний день. 
Благодаря большой территории России в ней имеется огромное количество полезных ископаемых, 

в том числе нефти и газа, что задает вектор развития экономике и экспортному потенциалу. По дан-
ным British Petroleum, в 2014 году Россия занимала 6-е место в мире по количеству нефти с долей 
6,1 % от мировых запасов, а 2016 году ее место опустилось на 2 позиции – до 8-го места, что обу-
словлено переоценкой, имеющихся запасов нефти в мире, в том числе и в России. Также, по данным 
British Petroleum, было уставлено, что Россия имеет долю в 24,2 % от мировых запасов газа, что дела-
ет Россию первой в мире по количеству его запасов. Данное место занимает Россия уже порядка де-
сятка лет благодаря тому, что в остальных странах – лидерах по запасам газа доля меньше 20 % и со-
ставляет в среднем не более 10 %.  

 
Ход исследования 
Долгое время в структуре ВВП России значительную долю занимала добыча полезных ископае-

мых и последующая их переработка. Данные о том, как менялась доля добычи полезных ископаемых 
в ВВП, представлена на рис. 1.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1 – Доля в ВВП России добычи полезных ископаемых по годам [9] 
Fig. 1 – Share in Russia's gross domestic product of mining by years [9] 

 
По состоянию на 2018 год доля добычи полезных ископаемых в ВВП России составила 11,5 %,  

а в 2005 году данный показатель был 11 %, что говорит о том, что эта статья до сих пор является од-
ной из самых доходных статей [9]. Если учесть последующую переработку нефти и газа, 
то выяснится, что в 2012 году на них приходилось порядка 26 %, а в 2016 году – 23,3 %. Данная тен-
денция снижения обусловлена ростом доли других показателей ВВП, таких как сельское хозяйство 
и операции с недвижимостью и прочими услугами. Снижение доли добычи полезных ископаемых 
в структуре ВВП с 2013 по 2015 год было обусловлено падением цены на нефть, дальнейший рост 
цены и добычи способствовали увеличению доли добычи полезных ископаемых в ВВП России. 
Нефть, газ и нефтяные продукты занимают высокую долю в экспорте России. Долгое время этому 

способствовали дружеские отношения со многими странами и высокая цена на нефтегазовые продукты, 
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которая увеличивалась с 2008 до 2014 год. После введения санкций против России, а также в связи с ми-
ровым падением цены на нефть долларовые доходы от продажи нефтегазовых продуктов сократились, 
что привело к повышению налогов на добычу полезных ископаемых для покрытия образовавшегося де-
фицита бюджета. Данные об объемах и доходах от экспорта представлены на рис. 2 и 3.   
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Рис. 2 – Объем экспорта нефти сырой, нефтепродуктов и природного газа по годам [6] 
Fig. 2 – The volume of exports of crude oil, petroleum products and natural gas by years [6] 

 
На рис. 2 видно, что физический объем экспорта нефти, нефтепродуктов и газа заметно сократил-

ся. С 2013 по 2017 год объем экспорта нефти снизился на 28 %, нефтепродуктов – на 32 %, а природ-
ного газа – на 31,1 %. Данная тенденция была обусловлена падением цены на нефть и введением 
санкций против России. В дальнейшем планируется увеличить поставки газа благодаря осуществле-
нию проекта «Северный поток» и «Северный поток 2», которые представляют собой сеть газопрово-
дов через Балтийское море в Германию. Пиковая мощность газопроводов – более 100 млрд куб. мет-
ров газа в год. В данном проекте заинтересованы многие страны ЕС, поскольку данный поток позво-
лит уменьшить расходы на приобретение газа для них.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 3 – Доходы от экспорта нефти, нефтепродуктов и природного газа по годам [6] 
Fig. 3 – Revenues from the export of oil, oil products and natural gas by years [6] 
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Рисунок 3 отражает, как сократились доходы в млн долларах от экспорта сырой нефти, нефтепро-
дуктов, природного газа. За 5 лет доходы от продажи сырой нефти за рубеж сократились на 113 млрд 
долларов США, или на 65 %, нефтепродуктов – на 67 млрд, или на 64 %, природного газа – на 
44 млрд, или на 65 %. Такая тенденция прежде всего обусловлена сокращением объемов экспорта, 
представленного на рис. 2. Также сокращение вызвано падением цены на нефть и сокращением экс-
порта газа из-за напряженных отношений России и Украины.  
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Рис. 4 – Доля нефти, нефтепродуктов и природного газа в экспорте России по годам [6] 
Fig. 4 – The share of oil, oil products and natural gas in Russian exports by years [6] 

 
Из рис. 4 видно, что с 2013 по 2015 год доли в структуре экспорта нефти, нефтепродуктов, 

природного газа сократились. Так, всего на эти три статьи в структуре экспорта в 2013 году при-
ходилось 66,4 %, а в 2017 году – уже только 55 %. С одной стороны, это положительная тенден-
ция, поскольку нефтегазовая доля в структуре экспорта сокращается, делая нашу экономику ме-
нее зависимой от нефти и газа. С другой стороны, сокращаются доходы, получаемые Россией от 
экспорта в долларах США, но стоит отметить, что рост курса доллара компенсировал сокращение 
дохода, и в результате рублевые доходы изменились менее существенно, что демонстрирует  
рис. 4, где доля добычи полезных ископаемых в ВВП страны уменьшилась только в 2014 году 
при падении цены на нефть.  
Одной из современных тенденций является сокращение доходов федерального бюджета от нефти 

и газа при увлечении ставок по налогу на добычу полезных ископаемых. Данная тенденция отчетливо 
прослеживается наглядно представлена на рисунке 5. При этом федеральный бюджет увеличивается 
в своих размерах, а цена, закладываемая на нефть, остается на низком уровне.   
На рис. 5 диаграмма показывает, как происходит сокращение доли нефтегазовых доходов феде-

рального бюджета по годам. При этом в стоимостном выражении – обратная тенденция, и с 2010 по 
2018 год наблюдается увеличение в 3 раза. Сокращение доли с 2014 года происходило за счет роста 
собираемости налогов, которые обеспечивали увеличение не нефтегазовых доходов. Данная тенден-
ция является положительной для нашей страны, так как если доля не нефтегазовых доходов в долго-
срочной перспективе будет увеличиваться, то это позволит планировать доходы бюджета с более вы-
сокой точностью, даже в случае скачка вниз цены на нефти и газ большая часть доходов бюджета ос-
танется на планируемом уровне. 
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Рис. 5 – Доля нефтегазовых доходов федерального бюджета по годам [8] 
Fig. 5 – The share of oil and gas revenues of the federal budget by years [8] 

 
В силу исторических событий сложилась ситуация, когда полезные ископаемые продолжают за-

нимать ведущую роль в России. Поэтому важное значение сегодня для нефтегазовой отрасли России 
имеют цены на нефть и газ на мировых рынках. Цены определяют вектор развития нефтяных и газо-
вых компании, доходность федерального бюджета и рост ВВП России. Высокие цены нефть прежде 
всего выгодны российской экономике, так как растет экспорт в млн долларах США, что позволяет 
России увеличить профицит платежного баланса и, следовательно, укрепить позицию рубля. Низкие 
цены на нефть приводят к снижению темпов роста мировой экономики и экономики России, а также 
к падению прибыли нефтяных компаний. Обвал цен на нефть марки Brent в 2014 году с 99 долларов 
США за баррель до 52 долларов США за баррель к 2015 году привели к резкому ослаблению позиции 
рубля и дефициту федерального бюджета. Наращивание добычи нефти во всем мире, в частности 
в США, привели к еще большему падению в 2016 году, когда цена на марку нефти Brent опустилась 
ниже 28 долларов США за баррель. Это привело к рекордному дефициту федерального бюджета Рос-
сии размером почти в 3 трлн рублей. Для сокращения потери доходов нефтяные и газовые компании 
России приняли решение увеличивать объемы добычи (рис. 6). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Рис. 6 – Объем добычи нефти и попутного газа в России с 2008 по 2020 год [5] 

Fig. 6 – Oil and associated gas production in Russia from 2008 to 2020 [5] 
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Объем добычи нефти и попутного газа постепенно увеличивается: несмотря на переизбыток нефти 
на рынке, нефтяные и газовые компании России принимают решение наращивать объем добычи неф-
ти и газа. Это позволяет делать низкая себестоимость добычи российской нефти от 5 до 10 долларов 
США за баррель нефти и около 20 долларов США за 1000 куб. метров газа [7]. Тем самым рост добы-
чи позволяет увеличить прибыль нефтяных и газовых компаний и сократить их издержки за счет эко-
номии на масштабе.  
Чтобы конкурировать на мировом рынке нефти и газа и снижать себестоимость добычи, россий-

ским добывающим компаниям необходимо внедрять в свою деятельность инновационные процессы 
и технологии. Отечественные компании делают акцент сегодня на следующих задачах [5]: 

− повышении нефтеотдачи; 
− увеличении отдачи переработки нефти и газа; 
− росте качества нефтепродуктов; 
− внедрении в добычу новых месторождений. 
Данные задачи уже успешно выполняются рядом добывающих российских компаний, которые 

внедряют в свою деятельность лучшие практики отечественных и зарубежных компаний. Внедрение 
инновационных процессов и технологий возможно только при увеличении инвестиционных затрат 
добывающих компаний [3]. 

 

 
Рис. 7 – Объем инвестиции в основной капитал в областях добычи нефти и газа по годам,  

в млрд рублей [2] 
Fig. 7 – The volume of investment in fixed assets in the areas of oil and gas production by years,  

in billions of rubles [2] 
 
На рис. 7 видно, как изменялись инвестиции в основной капитал в областях добычи нефти и газа. 

После падения цены на нефть российские добывающие компании начали увеличивать инвестиции в 
основной капитал, чтобы улучшить свои конкурентные позиции на мировом рынке и предлагать про-
дукцию стандартов мирового качества. Повышение качества осуществляется прежде всего при про-
изводстве нефтепродуктов. Так, на ряде крупных нефтеперерабатывающих заводов происходит вне-
дрение следующих инноваций в процесс переработки нефти [5]: 

– риформинг; 
– каталитический крекинг; 
– гидрокрекинг; 
– комбинированные установки переработки нефти. 
Реализация данных инновации носит долгосрочный характер. На текущий момент наблюдается 

тенденция отставания российских нефтяных компаний от западных в области переработки нефти. 
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Российские НПЗ теряют по сравнению с западными НПЗ порядка 20 % получаемых нефтепродуктов 
из-за низкой глубины переработки нефти [5]. В 2018 году удалось достичь на ряде НПЗ глубины под-
работки порядка 82 %, что ниже западного показателя в 95 %. Если учесть, что в России есть НПЗ, 
глубина переработки которых не превышает 70 %, то нефтяные компании теряют большое количест-
во возможной прибыли и уменьшают свой экспортный потенциал нефтепродуктов. Большая часть 
инвестиций сосредоточена на внедрение новых скважин нефти и газа. С 2012 по 2018 год включи-
тельно было ведено 1367 новых скважин [2]. Данные о количестве новых и старых скважин показаны 
на рис. 8. 

 

 
Рис. 8 – Количество новых и старых скважин, дающих продукцию [2] 

Fig. 8 – Number of new and old wells producing products [2] 
 

Количество скважин, дающих продукцию, увеличивается с каждым годом – это возможно благодаря 
открытию новых скважин преимущественно в Ямало-Ненецком автономном округе. Количество откры-
тия новых скважин в последние годы достаточно для прироста запасов нефти. Часть новых скважин яв-
ляются умными скважинами, которые в автоматическом режиме корректируют работу оборудования, 
позволяя тем самым извлечь большое количество нефти. Данная технология является инновационной для 
нашей страны, и позволить ее внедрить могут только крупные игроки рынка. Одними из лидеров по ко-
личеству таких скважин – «Роснефть» и «Лукойл» [3]. Пока что количество таких скважин невелико по 
сравнению с западными странами, но из года в год они продолжают появляться в России.  
Еще одной важной тенденцией нефтегазовой отрасли страны можно назвать сокращение компа-

ний, добывающих нефть и газ. Из 240 добывающих компаний 95 % всего объема добычи нефти и газа 
приходится на 11 холдингов. Среди лидеров по добыче нефти в нашей стране можно назвать такие 
компании, как: «Роснефть», «Лукойл», «Сургутнефтегаз». Порядка 70 % добываемого природного 
газа приходится на компанию «Газпром». За последние 5 лет малые и средние компании испытывали 
множество трудностей. В условиях, когда цена не нефть и газ низкая, такие компании оказались не-
жизнеспособными из-за высокой стоимости оборудования и повышения ставок по налогу на добычу 
полезных ископаемых. Средние и малые компании могли бы составить конкуренцию крупным игро-
кам рынка и повысить тем самым качество российской нефти, нефтепродуктов и газа, но отсутствие 
средств на внедрение инноваций в таких компаниях привело к их сокращению. 
В будущем у нефтегазовой отрасли России будет 2 основных варианта ее развития. Первый вари-

ант предполагает увлечение количества добываемой нефти и газа, в случае роста цен на нефть и газ 
на мировом рынке российские компании смогут повысить инвестирование в свой основной капитал 
и тем самым внедрять еще больше инноваций, в частности в нефтеперерабатывающие заводы, чтобы 
увеличить экспортный потенциал нефтепродуктов России.  
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Второй вариант развития предполагает, что если цены не будут увеличиваться, то необходимо бу-
дет в случае отсутствия спроса сокращать добычу нефти и газа до роста цен на мировом рынке.  
Сложность реализации первого варианта развития заключается во введении санкций против рос-

сийских добывающих компаний. Из-за санкций эти компании не могут приобретать иностранное 
оборудование, которое позволило бы увеличить коэффициент нефтеотдачи и глубину переработки 
нефти. В связи с этим возникает необходимость в создании российского оборудования, не уступа- 
ющего в качестве западному, или приобретении аналогичного у стран БРИКС [4]. Для разработки 
такого оборудования в России требуется дополнительное финансирование, которое возможно только 
в случае увлечения цены на нефть на мировом рынке или привлечения средств государства. 

 
Заключение 
Подводя итог, можно сказать, что нефтегазовая отрасль является наиболее значимой для России. 

На ее долю приходится 11,5 % от ВВП страны, 46 % доходов федерального бюджета, 55 % россий-
ского экспорта. Именно благодаря нефти и газу Россия имеет положительный платежный баланс. 
Развитие нефтегазовой отрасли способствует активизации экономических процессов в стране и росту 
ВВП.  
Объем добываемой нефти и газа за последние года продолжает увеличиваться, а доходы, получае-

мые от их продажи, сокращаются из-за падания цен на нефть и газ на мировом рынке. Объем добычи 
увеличивается для компенсации потерь доходов с падением цены на нефть и газ, а также увеличения 
объема инвестиции в основной капитал добывающих компаний. Количество новых скважин продол-
жает увеличиваться и инновационных процессов в нефтепереработке, позволяя снижать издержки 
производства.   
Будущее нефтегазовой отрасли России зависит от цены на нефть и газ, а также от отношений Рос-

сии с партнерами по экспорту. Сегодня реализуется два газовых крупномасштабных проекта –  
«Северный поток» и «Северный поток 2». Эти проекты смогут повысить экспортный потенциал Рос-
сии на 100 млрд куб. метров газа в год, что теоретически сможет увеличить текущий экспорт газа 
в 3 раза при условии полной загрузки трубопроводов. 
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