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Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû íóæäàåòñÿ
â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñâîåé ïðîôåññèè,
òàê êàê èìåííî îò íèõ çàâèñÿò è êà÷åñòâî ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
â öåëîì, è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíû. Ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâàÿ áàçà ÷åòêî ðåãëàìåíòèðóåò íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäûìè
ñïåöèàëèñòàìè, îïðåäåëÿÿ êðóã ëèö, ïîäïàäàþùèõ ïîä ýòî ïîíÿòèå,
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è ñòàæó, äîëæíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû, âîçìîæíûå ê çàìåùåíèþ. Â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îòáîðà è íàéìà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó
â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè äàííûõ ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ãðàæäàíñêàÿ ñëóæáà, ïðîãðàììà îòáîðà
è íàéìà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà, êàðüåðíûé êîó÷èíã.

Ñåãîäíÿ îòáîð è íàåì íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âåñüìà ôîðìàëü-
íûì ïðèíöèïàì, êîòîðûå îòðàæåíû â ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ. Äàííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ íå âñåãäà ýôôåê-
òèâíûì, òàê êàê íå äàåò âîçìîæíîñòè ïîëíî è êâàëèòàòèâíî îöåíèòü ïðîôåññèîíàëüíûå è ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà ïðåòåíäåíòîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî ÷àñòî íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó ïîïàäàþò ëþäè,
íå îáëàäàþùèå íåîáõîäèìûìè êà÷åñòâàìè.

Íà äàííûé ìîìåíò ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû íóæäàåòñÿ â âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðàõ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñâîåé ïðîôåññèè, òàê êàê èìåííî îò íèõ çàâèñèò êà÷åñòâî ðàáîòû
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, à â öåëîì è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ Ðîññèè. Òðàäèöèîííûé ïîäõîä
ê ïîäáîðó ïåðñîíàëà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå,
îí ðåãóëèðóåòñÿ áîëüøèì îáúåìîì íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ïðè ðàáîòå ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿõ ðåçóëüòàòèâíîñòè èòîãîâ ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ íàéìà è ôîðìèðîâàíèÿ êàä-
ðîâîãî ðåçåðâà íà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2015 ãîäó áûë ðàçðàáîòàí «Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ïî ïëàíèðîâàíèþ
íàéìà è îðãàíèçàöèè îòáîðà êàäðîâ äëÿ çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû,
âåðñèÿ 2.0», öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ïðàâîâîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðè îðãàíèçàöèè
ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ íàéìà è êâàëèòàòèâíîãî îòáîðà ïðåòåíäåíòîâ äëÿ çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ãðàæ-
äàíñêîé ñëóæáû, îñíîâàííûõ íà ñîâðåìåííûõ è ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ, à â 2017 ãîäó Ìèíòðóä
Ðîññèè ðàçðàáîòàë òèïîâóþ ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû. Äàííûé ïðîåêò ïîäãîòîâëåí â ðàçâèòèå ïîëîæåíèé ïóíêòà 17
Ïîëîæåíèÿ î êàäðîâîì ðåçåðâå ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, óòâåðæäåííîãî Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 1 ìàðòà 2017 ã. ¹ 96, è ó÷èòûâàåò «Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé,
âåðñèÿ 2.0» [1].

Â 2018 ãîäó Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäëîæèëî íîâóþ
âåðñèþ «Ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ñîñòàâà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæ-
äàíñêîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âåðñèÿ 3.0».

Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ðàçðàáîòàí â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãó-
ëèðóþùèõ âîïðîñû ïîñòóïëåíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó, à òàêæå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2016–2018 ãîäû, óòâåðæäåííûõ Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 11 àâãóñòà 2016 ã. ¹ 403.

Äàííûé ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îáîçíà÷èë îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòó ñ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü ïî ïîäãîòîâêå îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëü-
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Íèêèòèíà Ò.Â. Èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû îòáîðà è íàéìà
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó

íîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè îáðàçîâàíèÿ, òðåáóåìûì äëÿ çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ãðàæäàíñêîé
ñëóæáû â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 7 ñòàòüè 13
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ ñ óêàçàííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äîãîâîðîâ îá
îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè, ïðåäóñìîòðåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé, à òàêæå ïî èíûì
íàïðàâëåíèÿì [2]. Äàííûé ïîäõîä èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, â ÷èñëå êîòîðûõ ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ íà ïîèñêè
ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ, à òàêæå «âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî “ðàñòèòü” ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà».

Ðèñ. Ñèñòåìà îòáîðà êàäðîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó

«Ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè èìååò ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû òàêæå äëÿ ñòóäåíòîâ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü è çàêðåïèòü ïîëó÷åííûå èìè â õîäå îáó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, óãëóáèòü
ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåé áóäóùåé ïðîôåññèè è îïðåäåëèòüñÿ â æåëàíèè ïðîõîäèòü ãîñóäàðñòâåííóþ
ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó» [3].

Ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ÷åòêî ðåãëàìåíòèðóåò íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäûìè
ñïåöèàëèñòàìè, îïðåäåëÿÿ êðóã ëèö, ïîäïàäàþùèõ ïîä ýòî ïîíÿòèå, êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ
ê îáðàçîâàíèþ è ñòàæó, äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû, âîçìîæíûå ê çàìåùåíèþ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îòáîðà è íàéìà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó â ñòàòüå
ïðåäëàãàåòñÿ èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè äàííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûé íà÷èíàåò ðàáîòàòü
ñ ðåñïîíäåíòàìè ñî øêîëüíîé ñêàìüè, èìååò ïðîäîëæåíèå ïðè èõ îáó÷åíèè â âóçå è çàâåðøàåòñÿ íà
ïîñëåäíåì êóðñå âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè.

Ïðîãðàììà îòáîðà è íàéìà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû
ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé íà îñíîâàíèè âûâîäîâ, ñäåëàííûõ ïîñëå èçó÷åíèÿ ñòðóêòóðû, ôóíêöèé è
ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ öåíòðàìè ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âåäóùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì (ÌÃÈÌÎ, ÑÏáÃÓ, ÊóáÃÓ, Ïÿòèãîðñêèé ÃÓ, Êàçàíñêèé (ïðèâîëæñêèé) ôå-
äåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, ÓðÔÓ èì. Á.Í. Åëüöèíà, Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ñåâåðî-
Âîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. À.Ê. Àìîñîâà è äðóãèå). Ïðåäëàãàåìàÿ ïðîãðàììà íå èìååò
àíàëîãîâ.

Âàæíîé ôóíêöèåé ïîäðàçäåëåíèé, çàíèìàþùèõñÿ ñîäåéñòâèåì òðóäîóñòðîéñòâó îáó÷àþùèõñÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òàê êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà íà
ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîôîðèåíòàöèåé àáèòóðèåíòîâ,
ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîîïðåäåëåíèåì îáó÷àþùåãîñÿ âî âðåìÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà [3]. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåîáõîäèìà êà÷åñòâåííàÿ ðàáîòà, ïîìîãàþùàÿ ïîâûñèòü óñïåøíîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ,
âî âðåìÿ äàííîãî ïðîöåññà ïðîèñõîäèò îñîçíàííûé âûáîð áóäóùåé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è öåëåíàïðàâ-
ëåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé.
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Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîôêàðüåðíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà âîçìîæíî ïðè åå ðàçäåëåíèè íà íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ, ÷òî ïîìîæåò áóäóùèì âûïóñêíèêàì ëó÷øå ïîíÿòü ñåáÿ, òàê êàê ïðîâåäåííàÿ ðàáîòà
áóäåò íå ïîâåðõíîñòíîé, à çàòðîíåò ðàçíûå ñòîðîíû ëè÷íîñòè, òàêèå êàê èíòåðåñû, æåëàíèÿ, ìîòèâû è
ñòèìóëû.

Ïåðâûì ýòàïîì ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû äîëæåí ÿâëÿòüñÿ êîìïëåêñ òåñòîâûõ è àíêåòíûõ îïðî-
ñîâ, îïðåäåëÿþùèõ íàâûêè, èíòåðåñû è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè.

Ïåðâûé ýòàï – ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè è ïåðâîêóðñíèêàìè äëÿ âûÿâëåíèÿ
ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè ê âèäàì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëü äàííîé ðàáîòû – îïðåäåëèòü,
êàêîé òèï âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èëè äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, àáèòóðèåíò ñìî-
æåò îñâîèòü, îöåíèòü ñïîñîáíîñòè àáèòóðèåíòà ê åñòåñòâåííûì, îáùåñòâåííûì, ìàòåìàòè÷åñêèì, òåõ-
íè÷åñêèì íàóêàì, èíîñòðàííûì ÿçûêàì, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, à òàêæå ê ðÿäó êîíêðåòíûõ ïðîôåññèé,
ïðîãíîç óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ â äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêîé ïîäõîä ïîìîãàåò èçáåæàòü îøèáêè â âûáîðå áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè èëè íàïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêè, íî êîíå÷íûé âûáîð äåëàåò ñàì àáèòóðèåíò. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðîôîðèåíòàöèîííûõ òåñòîâ
è àíêåòíûõ îïðîñîâ, êàæäûé èç âóçîâ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàåò, êàêèå èç íèõ èñïîëüçîâàòü.

Â ðàìêàõ ýòîãî ýòàïà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîéòè êóðñ ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ «Øêîëà êàðüåðû», íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîëó÷åíèå îáó÷àþùèìèñÿ àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà, îöåíêó ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ïîëó÷åíèå ðåêîìåíäàöèé ïî êàðüåðíîìó ðàçâèòèþ, îáó÷åíèå
òåõíîëîãèÿì, ñïîñîáñòâóþùèì óñïåøíîìó òðóäîóñòðîéñòâó.

Âî âðåìÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà îáó÷àþùèéñÿ ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûå çíàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ
î áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè, ïîýòîìó âòîðîé ýòàï ïðîãðàììû îòáîðà è íàéìà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæ-
äàíñêóþ ñëóæáó íà÷èíàåòñÿ ñ òðåòüåãî êóðñà è îñíîâûâàåòñÿ íà ìåòîäàõ êàðüåðíîãî êîó÷èíãà.

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ ýòîãî ýòàïà, ñîäåéñòâóþò ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëå-
íèþ áóäóùåãî âûïóñêíèêà, âûÿâëåíèþ ñèëüíûõ êà÷åñòâ è îïðåäåëåíèþ ñîáñòâåííîãî âåêòîðà êàðüåð-
íîãî ðàçâèòèÿ, íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóþùåãî òåì öåëÿì è çàäà÷àì, êîòîðûå îáó÷àþùèéñÿ
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé. Îíè ñïîñîáñòâóþò ñàìîìîòèâàöèè, îñîçíàííîñòè è ðàñêðûòèþ ïîòåíöèàëà, íåîá-
õîäèìîãî äëÿ ðåàëèçàöèè êàðüåðíûõ ïëàíîâ. Âñå ýòî ïîìîæåò ëó÷øå ïîíÿòü ñåáÿ, ïîñòàâèòü öåëè
è âûáðàòü ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ.

Â ðàìêàõ êàðüåðíîãî êîó÷èíãà ïðîâîäÿòñÿ èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ïî ðàáîòå ñ ëè÷íûìè
äîêóìåíòàìè, òàêèìè êàê ðåçþìå, ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî, ðåêîìåíäàöèè è äðóãèå.

Êàðüåðíûé êîó÷èíã ïîçâîëèò îòñåÿòü òåõ êàíäèäàòîâ, êòî íå çàèíòåðåñîâàí â òðóäîóñòðîéñòâå íà
ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó.

Ïîñëåäíèé ýòàï ïðîãðàììû ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû ðåàëèçóåòñÿ òåõíîëîãèÿìè Öåíòðà îöåíêè,
îí ïðîâîäèòñÿ â êîíöå âûïóñêíîãî êóðñà ñ óçêèì êðóãîì ëèö, ìîòèâèðîâàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì êàðüåð-
íîãî êîó÷èíãà íà ðàáîòó â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû, ñ öåëüþ íàçíà÷åíèÿ íà
âàêàíòíóþ äîëæíîñòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî êàíäèäàòà. Äàííûé ýòàï íåïîñðåäñòâåííî ãîòîâèò âûïóñ-
êíèêîâ ê òîìó, ÷òî èõ æäåò ïî îêîí÷àíèè âóçà.

Èìåííî òåõíîëîãèè Öåíòðà îöåíêè ïîìîãóò èì ïîäãîòîâèòüñÿ ê äàííîìó êîíêóðñó, òàê êàê ñîñòîÿò
èç ìåðîïðèÿòèé è çàäàíèé, ðåêîìåíäóåìûõ ê ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Ïðåèìóùåñòâàìè òåõíîëîãèé Öåíòðà îöåíêè ÿâëÿþòñÿ:
– îáúåêòèâíîñòü ïðîöåäóð, èçìåðÿþùèõ âñåõ êàíäèäàòîâ ïî îïðåäåëåííûì êà÷åñòâàì èëè ñïîñîá-

íîñòÿì ñ èñïîëüçîâàíèåì åäèíîãî ñòàíäàðòà;
– âîçìîæíîñòü âûÿñíèòü èíäèâèäóàëüíóþ ìîòèâàöèþ (ïîòðåáíîñòè, îæèäàíèÿ, öåëè, èíòåðåñû);
– îïðåäåëåíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí êàæäîãî êàíäèäàòà è èñïîëüçîâàíèå ýòîé èíôîðìàöèè äëÿ

ðåøåíèÿ êàäðîâûõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû.
Äàííûé ýòàï ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ìåòîäèê îöåíêè: òåñòèðîâàíèÿ, àíêåòèðîâàíèÿ, èíòåðâüþ, ðàçúÿñ-

íåíèÿ íà îáðàùåíèå, äåëîâîé èãðû.
Òåñòèðîâàíèå ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ òèïîâîãî òåñòà íà ñîîòâåòñòâèå áàçîâûìêâàëèôèêàöèîííûì

òðåáîâàíèÿì äëÿ çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Àíêåòèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ñîáðàòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ îá îáó÷àþùèõñÿ, à òàêæå îïðåäå-

ëèòü ñòåïåíü óìåíèÿ ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàìè, îöåíèâ òî÷íîñòü îòâåòîâ íà âîïðîñû àíêåòû.
Èíòåðâüþ ïîìîãàåò îöåíèâàòü îáó÷àþùåãîñÿ ïî ðåêîìåíäîâàííûì ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì,

ïåðå÷åíü âîïðîñîâ äëÿ èíòåðâüþ ñîñòàâëÿåòñÿ èç ñïèñêà ïðåäëîæåííîé ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì.
Óïðàæíåíèå «Ðàçúÿñíåíèå íà îáðàùåíèå ãðàæäàíèíà» ïðîâîäèòñÿ ïðè îòáîðå íà ãîñóäàðñòâåííóþ

ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó êàê îòäåëüíî, òàê è äîïîëíèòåëüíî ê èíòåðâüþ è òåñòèðîâàíèþ, ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü íàáîð îïðåäåëåííûõ êîìïåòåíöèé, íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðè âûïîëíåíèè äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñ-
òåé: óìåíèå ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷íèêàìè, óìåíèå ïðèìåíÿòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ
áàçó, ñïîñîáíîñòü ÷åòêî è ñòðóêòóðèðîâàííî èçëàãàòü èíôîðìàöèþ, çíàíèå íîðì ðóññêîãî ÿçûêà.

Äåëîâàÿ èãðà – ìåòîä-èìèòàöèÿ ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ èëè ñèòóàöèé, â êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèå. Èãðà ïðîâîäèòñÿ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ â êîëè÷åñòâå îò 4 äî 8 ÷åëîâåê â ãðóïïå, êàæäîìó
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Íèêèòèíà Ò.Â. Èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû îòáîðà è íàéìà
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó

ó÷àñòíèêó äàåòñÿ ðîëü, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îí äîëæåí âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
íà ïðîòÿæåíèè âñåé äåëîâîé èãðû. Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü óìåíèå ó÷àñòíèêîâ ðàáîòàòü â
êîìàíäå, âûÿâèòü ó÷àñòíèêîâ-ëèäåðîâ, óìåíèå ïðîäâèãàòü ñâîè èäåè, èíèöèàòèâíîñòü, íàëè÷èå íàâû-
êîâ äåëîâîãî îáùåíèÿ, äåëîâóþ ýòèêó.

Òàêèì îáðàçîì, Öåíòð îöåíêè ïîçâîëÿåò îöåíèòü, íàñêîëüêî êàæäûé èç êàíäèäàòîâ ïîäõîäèò íà
êîíêðåòíî âûáðàííóþ ïîçèöèþ, ïóòåì êîìïëåêñíîé îöåíêè åãî êîìïåòåíöèé.

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî ãðàæäàíñêîãî ñëóæàùåãî ìîæíî íàéòè â
åãî äîëæíîñòíîì ðåãëàìåíòå è ìåòîäè÷åñêîì èíñòðóìåíòàðèè.

Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå îáó÷àþùèõñÿ è ïîâûøàþò èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà, îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå òðóäîóñòðîéñòâó. Ïî îêîí÷àíèè âóçà
îáó÷àþùèéñÿ îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè äëÿ íà÷àëà ñâîåé óñïåø-
íîé êàðüåðû, èìååò öåëü è ìîòèâàöèþ ê åå äîñòèæåíèþ, ñëåäóÿ ñâîåìó êàðüåðíîìó ïëàíó.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ Öåíòðà îöåíêè ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ñîñòîÿùèå èç çàäàíèé è
èíñòðóêöèé ê èõ âûïîëíåíèþ. Äàííûé ýòàï ïðîâîäèòñÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòîâ èç êàäðîâûõ ñëóæá
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Âñå òðè ýòàïà ïðîãðàììû ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû èìåþò ñâîå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñ
ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû è
âíåäðåíû Öåíòðîì ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû è òðóäîóñòðîéñòâà â àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – Ñàìàðñêîì óíèâåðñèòåòå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ «Ìåæäóíàðîäíûé
èíñòèòóò ðûíêà». Ñàìà ïðîãðàììà îòáîðà è íàéìà, åå ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ìîãóò áûòü àäàïòè-
ðîâàíû äëÿ ðàáîòû ñ îáó÷àþùèìèñÿ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè.
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INNOVATIVE APPROACH TO THE DEVELOPMENT OF A PROGRAM FOR THE SELECTION
AND HIRING OF YOUNG SPECIALISTS FOR THE STATE CIVIL SERVICE

The modern system of state civil service needs highly qualified personnel who are
interested in their profession, since the quality of work of state bodies and, in general,
and the improvement of the country’s welfare depend on them. The existing legal
framework clearly regulates the areas of work with young specialists, defining the
circle of people falling under this concept, qualification requirements for education
and length of service, positions of the state civil service that are possible for replacement.
In order to improve the quality of selection and hiring for the civil service, the article
proposes an innovative approach to the organization of these processes.

Key words: state civil service, program for the selection and hiring of young
specialists, career guidance, career coaching.
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