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Óïðàâëåíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, åå
îñóùåñòâëÿþùèõ.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû àíàëèçà ñóùíîñòè è ïîíÿòèÿ
òåðìèíà «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçâèòèþ èííîâàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèè,
óïðàâëåíèå, ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, ðûíîê, êà÷åñòâî, öåíà, ïðèáûëü,
ìîíîïîëèÿ, îáùåñòâî, ðåñóðñû, ïðåèìóùåñòâà.

Â òåîðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåðìèí «êîíêóðåíöèÿ» îçíà÷àåò áîðüáó, ïðîòèâîáîðñòâî ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ çà íàëè÷èå ëó÷øèõ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [1].
Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèçàöèÿ ñòðåìÿòñÿ âûéòè íà ðûíîê ñ íîâûì, èííîâàöèîííûì, óíèêàëüíûì
ïðîäóêòîì (óñëóãîé), çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü îáúåìû ïðîäàæ è çàíèìàåìóþ äîëþ ðûíêà, ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ [1]. Äàííûå
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé, ðàçðàáîòêè íîâûõ óíè-
êàëüíûõ ñâîéñòâ ïðîäóêòîâ è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé [2].

Â òåîðèè êîíêóðåíöèè èññëåäîâàíèå äàííîé êàòåãîðèè âïåðâûå ïîÿâèëîñü â ðàáîòàõ âåäóùèõ ó÷å-
íûõ-ýêîíîìèñòîâ è èíûõ èññëåäîâàòåëåé â ñåðåäèíå XVIII âåêà [14]. Âñåìèðíî èçâåñòíûé ó÷åíûé-
òåîðåòèê, ýêîíîìèñò, èçó÷àâøèé ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, À. Ñìèò â ñâîåì
íàó÷íîì òðóäå «Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíå áîãàòñòâà íàðîäîâ» ïðåäñòàâèë îñíîâíûå ïîíÿòèÿ,
îáîáùèë òåîðèþ êîíêóðåíöèè, äîïîëíèë åå ñëåäóþùèìè íîâûìè òåðìèíàìè è ïîëîæåíèÿìè [9]:

– ó÷åíûì áûë ñôîðìóëèðîâàí òåðìèí «êîíêóðåíöèÿ» êàê áîðüáà, ïðîòèâîáîðñòâî, ñîïåðíè÷åñòâî,
êîòîðûå ñíèæàþò öåíû ïðè íàëè÷èè ïåðåèçáûòêà îáùåñòâåííûõ áëàã [9];

– èì áûë îáîáùåí ãëàâíûé ïðèíöèï ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè («ïðèíöèï íåâèäèìîé ðóêè ðûíêà»),
ñîãëàñíî êîòîðîìó ñóáúåêòû ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ äåéñòâóþò ïî îïðåäåëåííîìó ïîëîæåíèþ, ïðà-
âèëó, à òàêæå äàííûé ïðèíöèï çàñòàâëÿåò ðàçâèâàòüñÿ ðûíîê â íàïðàâëåíèè, êîòîðîå íåîáõîäèìî
îáùåñòâó [9];

– áûë ïðåäëîæåí è ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíöèåé, ÷åðåç êîòîðûé ìîæåò âûðàâíè-
âàåòñÿ íîðìà îòðàñëåâîé ïðèáûëè, ïðèâîäÿùàÿ ê áîëåå îïòèìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì äåÿòåëüíîñòè [9];

– ñôîðìèðîâàíû îñíîâíûå óñëîâèÿ â ðàçðåçå èññëåäîâàíèÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, êîòîðûå âêëþ-
÷àþò ñóáúåêòîâ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà, íàëè÷èå èíôîðìàöèè î ðûíêå, íàëè÷èå, èñïîëüçîâàíèå è ìî-
áèëüíîñòü èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, íåâîçìîæíîñòü ñóáúåêòîâ ðûíêà ïîâëèÿòü íà êîíúþíêòóðó, à òàêæå íà
öåíû ïðè ñîõðàíåíèè îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè (óñëóã) [9];

– îáîñíîâàíî, ÷òî ðàçâèòèå íîâøåñòâ ó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äâèãàòåëåì
îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà è ðàçâèòèåì ñòåïåíè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [9];

– ñôîðìèðîâàíà è àïðîáèðîâàíà ìîäåëü ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ íàãëÿäíî ïðåä-
ñòàâëÿåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íàèáîëåå âåðîÿòíà ñèòóàöèÿ ïîëíîãî íàñûùå-
íèÿ ðûíêà ïðîäóêöèåé (óñëóãàìè), à òàêæå îïòèìàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â îáúå-
ìå âñåãî ãîñóäàðñòâà [9].

Àíãëèéñêèé ó÷åíûé Äàâèä Ðèêàðäî (1772–1823) â ñâîåì íàó÷íîì òðóäå «Ïðèíöèïû ïîëèòè÷åñêîé
ýêîíîìèè è íàëîãîîáëîæåíèÿ» ñôîðìóëèðîâàë ñëåäóþùåå ïîëîæåíèå: «…öåíû íà ðûíêå ôîðìèðóþòñÿ
ïîä âëèÿíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïðè ïîìîùè êîíêóðåíöèè» [1]. Â åãî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿ ÷åòêî
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ïðîñëåæèâàåòñÿ ìûñëü, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ òðåáóåòñÿ
âûïóñêàòü íîâóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ èìååò îòëè÷íûå îò ñóùåñòâóþùåé íîâûå êà÷åñòâà è ñâîéñòâà [1].

Äðóãîé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò, Äæ.Ñò. Ìèëëü (1806–1873), âíåñ ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå êîí-
öåïöèè «÷èñòîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè» [7]. Îí ðàçðàáîòàë ïîíÿòèÿ «ýêîíîìèÿ íà ýôôåêòå ìàñøòàáà»,
«àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè», âûâåë ìàòåìàòè÷åñêîå óðàâíåíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñïðîñà
íà ðûíêå, à òàêæå ââåë íîâîå ïîíÿòèå òðîéíîé êëàññèôèêàöèè ðûíî÷íîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ ïî öåíå [7].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ áûëà ïðåäñòàâëåííàÿ ó÷åíûìè àíãëèéñêîé êëàññè÷å-
ñêîé øêîëû ïîëèòýêîíîìèè, ÿâèëàñü ïåðâîé ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, ãäå áûëè ðàñêðûòû îñíîâíûå
âîïðîñû è ïîíÿòèÿ êîíêóðåíöèè [2]. Åå ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ÿâèëàñü äîâîëüíî óçêàÿ öåëåâàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü íà ïîíÿòèå êîíêóðåíöèè â êà÷åñòâå «ñîñòÿçàíèÿ» äëÿ âûðàáîòêè è ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ äîõîäîâ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, à ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü «ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè» áûëà
îñíîâàíà òîëüêî íà ðûíî÷íûõ öåíîâûõ ôàêòîðàõ, âîçíèêàþùèõ ïðè êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèÿõ, ÷òî íå
ñîâñåì òî÷íî îòðàæàåò ñìûñë êîíêóðåíòíîé áîðüáû [2].

Àâñòðèéñêèé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò Ô. Õàéåê (1899–1992) ïîäâåðã êðèòèêå ðÿä ïîëîæåíèé, ðàçðàáî-
òàííûõ êëàññèêàìè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè [10]. Îí ïîëàãàë, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå «ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè» íåâîçìîæíî, òàê êàê òðåáóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè è íàëè÷èå àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé [10]. Â ñâîåé ðàáîòå, íàïèñàííîé â 1948 ãîäó, «Èñïîëüçîâà-
íèå çíàíèÿ â îáùåñòâå» îí ïðåäñòàâèë áîëåå ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó êîíêóðåíöèè êàê íåîáõîäèìîãî
ïðîöåññà äëÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè çíàíèé ïî ñèòóàöèè íà ðûíêå [10]. Çíàíèÿ ðûíî÷íîé
ñèòóàöèè ðàçâèâàþò òðåáóåìóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ó÷àñòâóþò â âûïóñêå íîâîé ïðîäóê-
öèè, à êîíêóðåíöèÿ, ñîãëàñíî åãî òåîðåòè÷åñêèì ïîëîæåíèÿì, ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ öåí
îñóùåñòâëÿåò èíôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ î íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì ïðèìåíåíèè îãðà-
íè÷åííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ [1]

Ó÷åíûé-íåîêëàññèê À. Ìàðøàëë (1842–1924) â ñâîåé ðàáîòå «Ïðèíöèïû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè»
ïðåäëîæèë è îáîñíîâàë ïðèíöèïû ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ðàâíîâåñíîé öåíû ïðè ïîìîùè
ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè, ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè [6]. Îí
ñôîðìèðîâàë ìîäåëü ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ ó÷èòûâàëà ðàçâèòèå ïîòðåáíîñòåé ïî-
êóïàòåëåé è òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèé [6].

Â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà áûë èçäàí ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ òðóäîâ: Ý. ×åìáåðëèíà «Òåîðèÿ
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè» (1933), Äæ. Ðîáèíñîíà «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íåñîâåðøåííîé êîí-
êóðåíöèè» (1933), Ï. Ñðàôôû «Çàêîíû ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè» (1926), ãäå àâòî-
ðû îòêðûëè, ÷òî êðóïíûå êîìïàíèè ïðè ïîâûøåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñìîãóò ïðèìåíÿòü äîïîë-
íèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ, óíèêàëüíûõ êà÷åñòâ ïðîäóêöèè, íàõîäÿùèåñÿ
çà ãðàíèöàìè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè [12].

Ó÷åíûé-ýêîíîìèñò èç ÑØÀ Ý. ×åìáåðëèí (1899–1967) â òåîðèè êîíêóðåíöèè ïðèâåë íîâîå ïîíÿ-
òèå – «ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ». Îí äîêàçàë, ÷òî öåíû íà ðûíêå èìåþò òåíäåíöèþ äâèæåíèÿ
ê çíà÷åíèþ, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèåì ìîíîïîëèè è ÷èñòîé êîíêóðåíöèè [12]. Ñîãëàñíî åãî
ìíåíèþ, êîíêóðåíöèÿ è ìîíîïîëèÿ – ýòî âçàèìîñâÿçàííûå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ: ðûíîê ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ôîðìèðóåòñÿ è îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì òîâàðîâ (óñëóã), çà-
òðàòàìè íà èõ ñáûò è öåíîé, êîòîðàÿ çàâèñèò îò íîâèçíû ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè [12].

Ñâîå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðèÿ ìîíîïîëèè ïîëó÷èëà â ðàáîòàõ À. Êóðíî [5], îïðåäåëèâøèõ òîæ-
äåñòâåííîñòü ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà è ðàâíîâåñíîé ìîíîïîëüíîé öåíû íà ðûíêå íà ãîòîâûå òîâàðû è
óñëóãè, ÷òî è ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ «÷èñòîé ìîíîïîëèè». Â äàëüíåéøåì åãî îòêðûòèÿ áûëè ðàçâèòû
Ô. Ýäæóîðòîì è À. Ëåðíåðîì [13].

Äëÿ àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ðûíêå èñïîëüçóåòñÿ òåîðèÿ êîí-
êóðåíöèè, êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà Ì. Ïîðòåðîì [8]. Îí â ñâîèõ òðóäàõ îáîñíîâàë, ÷òî êîíêóðåíöèÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè âîçäåéñòâèè ïÿòè ôàêòîðîâ: ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå íîâûõ ïðîäàâöîâ; ïðîòèâîáîðñòâà
ìåæäó èìåþùèìèñÿ íà ðûíêå êîíêóðåíòàìè; âîçìîæíîñòè ïîòðåáèòåëåé ê òîðãó; ñïîñîáíîñòè ïîñòàâ-
ùèêîâ ê òîðãó (â íàøåì ñëó÷àå – èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê); ïîÿâëåíèÿ íà
ðûíêå íîâûõ òîâàðîâ-ñóáñòèòóòîâ è òîâàðîâ-êîìïëåìåíòîâ [8]. Ïðè ýòîì êàæäûé èç äàííûõ ôàêòîðîâ
îïðåäåëÿåò îáúåì ïðèáûëè è ìîæåò èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ [8]. Íà óðîâåíü ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè òàêæå âëèÿåò ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñàìîé êîìïàíèè [8].

Â òåîðèè «êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ» Ì. Ïîðòåðà ãîâîðèòñÿ, ÷òî ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ íàáîð êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ: ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè, èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è ïð. [8].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè è êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé ñàìîé êîìïàíèè, îïðåäåëÿåìûõ èñïîëüçîâàíèåì ôàêòîðîâ âëèÿ-
íèÿ: ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî, èñïîëüçóåìûõ èí-
íîâàöèé, òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðèíöèïîâ ìàðêåòèíãà [11].
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Äàëåå îòìåòèì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà êîíêóðåíòíûå ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ÷åòûðå ãðóïïû âíåøíèõ âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ: ðûíî÷íûå, ôèíàíñî-
âûå, èííîâàöèîííûå è ñîöèàëüíûå. Îäíè èç äàííûõ ôàêòîðîâ âëèÿþò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
ôîðìèðóþò åå èçìåíåíèÿ, à äðóãèå – íà îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè [14].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé, çàâèñÿùåé îò: öåíû, êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè, ðûíî÷íûõ è ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, èñïîëüçóåìûõ èííîâàöèé, ïîñëåïðîäàæíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ è ïð. [4].

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ – ýòî ñîçäàíèå è ïîä-
äåðæàíèå òðåáóåìîãî óðîâíÿ èõ óñòîé÷èâîñòè äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè, ñîçäàíèÿ è
ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè (óñëóã) íà ðûíêå äî êîíå÷íîãî ïîëüçîâàòåëÿ [2]. Îáåñïå÷åíèå ðûíî÷íîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – ýòî îïðåäåëåííàÿ ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ïðåäó-
ïðåæäåíèå ïîíèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî çíà÷åíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [3]. Ìåòîäû îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – ýòî íàëè÷èå èíñòðóìåíòàðèÿ ïðèåìîâ è äåéñòâèé, êîòîðûå íàïðàâëåíû
íà äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [3]. Îñíîâíûì ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ èííîâàöèè, èííî-
âàöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Îò ñòåïåíè èõ ðàçâèòèÿ çàâèñÿò îñíîâíûå ïîçèöèè êîìïàíèé ïî óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå [4].

Ñîâðåìåííàÿ ðûíî÷íàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü íå îñòàâëÿåò íèêàêèõ ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî
ñóáúåêòîâ ðûíêà òàêæå íå èñêëþ÷àåò èõ ñîïåðíè÷åñòâà, à íàîáîðîò, ïðåäïîëàãàåò åãî íàëè÷èå [14].
Èìåþùèéñÿ èíòåðåñ ê ïðîòèâîáîðñòâó íà ðûíêå ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïàðòíåðîì áàçèðóåòñÿ íà 
ïðèçíàíèè ïàðòíåðà ñïîñîáíûì ê îñóùåñòâëåíèþ êîíêóðåíòíûõ äåéñòâèé [14]. Îäíîé èç ãëàâíûõ ÷åðò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èõ îòíîñèòåëüíîñòü, îïðåäåëÿþùàÿ, ÷òî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè îöåíèâàåòñÿ òîëüêî ïðè ñðàâíåíèè åå ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè [3].

Ïðîâåäåííûé àâòîðîì STEP-àíàëèç ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîçâîëèë îïðåäåëèòü èõ ñèëüíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû ïî êðèòåðèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
STEP-àíàëèç ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî êðèòåðèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [3]

Êðîìå ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû íà ìèêðîóðîâíå õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è ïðèñóùè âñåì îðãàíèçàöèÿì è ïðåäïðèÿòèÿì â ýêîíîìèêå ÐÔ, ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îêàçûâàþò âíåøíèå èëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòî-
ðû (íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ôàêòîðû âëè-
ÿíèÿ ãëîáàëüíîãî ðûíêà) [14]. Äàííûå ôàêòîðû, êîòîðûå íåñóò â ñåáå äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îêàçû-
âàþò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðåèìóùåñòâ (òàáë. 2).

Â ñâÿçè ñ èìåþùèìèñÿ ðàçëè÷íûìè ïàðàìåòðàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè
îñóùåñòâëåíèè åå îöåíêè äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ èñïîëüçóþò åäèíè÷íûé è êîìïëåêñíûé (ñèñ-
òåìíûé) êðèòåðèè. Åäèíè÷íûé êðèòåðèé – ýòî ïðîñàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïî îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, íàïðèìåð ñòåïåíü èíôîðìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðûíî÷íàÿ öåíà ïðîäàæ [1]. Êîì-
ïëåêñíûé êðèòåðèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óæå ñîâîêóïíîñòü õàðàêòåðèñòèê, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà. Îí ìîæåò áûòü ãðóïïîâûì è îáîáùåííûì [3].

Сильные стороны Слабые стороны 
Существенный уровень развития научно-
образовательного, инновационного потенциала  
и НИОКР [3] 

Снижение численности трудовых ресурсов, нехватка 
квалифицированных кадров для реализации инновационно-
инвестиционных проектов [14] 

Значительный научный и инженерный авторитет 
государства 

Невысокая производительность труда (наличие технологической 
отсталости) 

Относительно низкий уровень стоимости 
трудовых ресурсов, по сравнению с другими 
странами [3]  

Низкий уровень использования инновационного и научно-
образовательного потенциала [14] 

Значительный уровень развития обрабатывающей 
и добывающей промышленности [3] 

Существенный износ основных производственных фондов 
предприятий, объектов инженерной инфраструктуры [3] 

 Эффективная система профессиональной 
переподготовки и повышения квалификации 
персонала 

Низкий уровень развития энергомощностей, нехватка 
энергоснабжения [14] 
 

Высокий потребительский потенциал рынка [3] Неразвитость транспортно-логистической структуры 
Наличие благоприятного нормативно-правового 
режима для субъектов хозяйствования, развития 
бизнеса 

Существенные диспропорции в уровне экономического  
и социального развития, инвестиционной 
привлекательности [3] 

Наличие существенных природных и 
производственных ресурсов [3] 

Низкая степень использования туристско-рекреационного 
потенциала государства 
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Îáîáùåííûì êðèòåðèåì ìîæåò ñëóæèòü ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ãðóïïîâûì ðåéòèíãîì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà õàðàêòåðèñòèê, ôîðìèðóþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè
(óñëóãè) ñ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí, íàïðèìåð: èìèäæ êîìïàíèè, öåíà ïîòðåáëåíèÿ, óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè, èíôîðìàòèâíîñòü óñëóãè è ïð. [3].

Òàáëèöà 2
Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è îòðàñëåé ýêîíîìèêè ÐÔ [14]

Êàê âûâîä îòìåòèì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè ÐÔ îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè ðåñóðñàìè äëÿ åå ðàçâèòèÿ, îáðàçóþùèìè ôóíäà-
ìåíò äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà
è íåéòðàëèçàöèè äèñïðîïîðöèé òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû [3].
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Потенциальные возможности Потенциальные угрозы 
Расширение деятельности РФ со странами ШОС, 
АТЭК, БРИКС, Китаем [4] 

Негативные демографические тренды (снижение 
численности и старение населения) [3] 
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