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ÏÐßÌÛÅ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ Â ÐÎÑÑÈÈ È ÈÐÀÍÅ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÇÀÏÀÄÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÀÍÊÖÈÉ

Â ýòîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåíäåíöèè è èçìåíåíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) â Èðàíå è Ðîññèè â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ñàíêöèÿìè
Çàïàäà. Îáå ñòðàíû èìåþò íåôòÿíóþ ýêîíîìèêó, ðàçâèòèå êîòîðîé çàâèñèò îò
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé Çàïàäà. Ïîñêîëüêó ÏÈÈ ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ ýòèõ äâóõ ñòðàí, îíè ïûòàëèñü èõ óâåëè÷èòü
äàæå ïðè íàëè÷èè ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé. Â ðåçóëüòàòå àâòîðû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî Èðàí è Ðîññèÿ ïðèìåíÿëè òðè îñíîâíûå ñòðàòåãèè, íàçâàííûå
«Ïîâîðîò íà Âîñòîê», «Ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå» è «Ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèé», ÷òîáû ñíèçèòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñàíêöèé íà ïðèòîê ÏÈÈ.
Òàêæå ìû ðåêîìåíäîâàëè èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë êèòàéñêîãî ïðîåêòà «Îäèí
ïîÿñ, îäèí ïóòü» è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó Èðàíîì è Ðîññèåé, îñîáåííî â ïðîåêòå Áîëüøîãî åâðàçèéñêîãî ïàðòíåðñòâà
è êîðèäîðà Ñåâåð – Þã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíêöèè, ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, Èðàí, Ðîññèÿ.

Ââåäåíèå
Èíâåñòèöèÿ ñ÷èòàåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé è íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Ïî ýòîé

ïðè÷èíå ïðèîáðåòåíèå äîñòàòî÷íûõ èíâåñòèöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïëàíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûé áåñïîêîèò ïðàâèòåëüñòâî êàæäîé ñòðà-
íû. Õàðàêòåðíî, ÷òî çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷åðòîé
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïîòîêè ÏÈÈ â ìèðå ïîêàçàíû íà ðèñ. 1. Ìîæíî âèäåòü, ÷òî ïðèòîê ÏÈÈ
óâåëè÷èëñÿ ñ 1461 ìëðä äîëëàðîâ â 2000 ãîäó äî ïî÷òè 3111 ìëðä äîëëàðîâ â 2007 ãîäó, à çàòåì èç-çà
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñîêðàòèëñÿ äî ïðèìåðíî 1857 ìëðä äîëëàðîâ â 2010 ãîäó, à ïîñëå
çíà÷èòåëüíîãî âîññòàíîâëåíèÿ â 2013 ãîäó ìèðîâîé øîê öåí íà íåôòü 2014 ãîäà ñîêðàòèë ýòó ïåðåìåí-
íóþ ïðèìåðíî äî 1072 ìëðä äîëëàðîâ â 2018 ãîäó. ×òî êàñàåòñÿ îòòîêà ÏÈÈ, òî ÿñíî, ÷òî, êàê è ïðèòîê
ÏÈÈ, îí óâåëè÷èëñÿ â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2007 ã. è ïåðåæèë îáâàë â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2010 ã. èç-çà
ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, è â 2018 ãîäó îí äîñòèã 796,67 ìëðä äîëëàðîâ.

Èñòî÷íèê: Âñåìèðíûé Áàíê.

Ðèñ 1. ÏÈÈ â ìèðå, 2000–2018, ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ

Èç âñåõ âèäîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èìåííî ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì
èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
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Ðàñóëèíåæàä Á., Ñàáðè Ï. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Ðîññèè è Èðàíå â óñëîâèÿõ
çàïàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé

Êàæäûé ãîä èõ ïîòîêè â ýêîíîìèêó ðàçâèòûõ, ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, à òàêæå ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé ïîñòóïàòåëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ â îáúåìå. Äîëÿ ÏÈÈ â ÂÂÏ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà
ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 2. ×òî êàñàåòñÿ îòòîêà ÏÈÈ, òî âèäíî, ÷òî â çîíå åâðî ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ ýòîé
ïåðåìåííîé â ÂÂÏ, òîãäà êàê â Þæíîé Àçèè íàèìåíüøàÿ äîëÿ ÏÈÈ â ÂÂÏ. Â ñëó÷àå äîëè ïðèòîêà
ÏÈÈ â ÂÂÏ íàèáîëüøóþ äîëþ èìååò çîíà Åâðî, â òî âðåìÿ êàê â Þæíîé Àçèè è Öåíòðàëüíîé Åâðîïå
è â ñòðàíàõ Áàëòèè ÏÈÈ èãðàþò íàèìåíüøóþ ðîëü â ÂÂÏ.

Òàáëèöà 1
Äîëÿ ÏÈÈ â ÂÂÏ ðàçíûõ ðåãèîíîâ ìèðà, 2010–2017, ÷èñòûé îòòîê

Èñòî÷íèê: Âñåìèðíûé Áàíê.
Òàáëèöà 2

Äîëÿ ÏÈÈ â ÂÂÏ ðàçíûõ ðåãèîíîâ ìèðà, 2010–2017, ÷èñòûé ïðèòîê

Èñòî÷íèê: Âñåìèðíûé Áàíê.

Áîëåå âàæíû ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè äëÿ òàêèõ ñòðàí, êàê Èðàí è Ðîññèÿ, êîòîðûå ôîð-
ìèðóò ïëàí ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èç-çà ðóáåæà. Ýòè äâå ñòðàíû èìåþò ýêîíî-
ìèêó, îñíîâàííóþ íà íåôòè, à èõ íåôòåãàçîâûé ñåêòîð õàðàêòåðèçóåòñÿ íàèáîëüøèì îáúåìîì èíâåñòè-
öèé èç äðóãèõ ñòðàí. Òàêæå îáå ýòè äâå ñòðàíû èñïûòûâàþò ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, ââåäåííûå
Çàïàäîì. Ñàíêöèè ìîãóò áûòü íåãàòèâíûì ôàêòîðîì â îòíîøåíèè ÏÈÈ, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ñåðäöå ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí. Òàêèì îáðàçîì, â ýòîé ñòàòüå äåëàåòñÿ ïîïûòêà âûÿñíèòü, êàê
ÏÈÈ â Èðàíå è Ðîññèè áûëè èçìåíåíû ââåäåííûìè ñàíêöèÿìè. Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ðàáîòû
î ÏÈÈ â Èðàíå è Ðîññèè [4–6; 9; 10], íåò ñåðüåçíûõ èññëåäîâàíèé, ñðàâíèâàþùèõ ÏÈÈ â ýòèõ äâóõ
ñòðàíàõ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé.

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ñòàòüè îðãàíèçîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðàçäåë 1 ïðåäñòàâëÿåò õàðàêòåðèñòèêè
ýêîíîìèê Èðàíà è Ðîññèè. Äàëåå ìû îáñóäèì âëèÿíèå ñàíêöèé íà ÏÈÈ â Èðàíå è Ðîññèè â ðàçäåëå 2,
ïîñëå ÷åãî ñäåëàåì âûâîäû.

1. Xàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìèê Èðàíà è Ðîññèè
Â òàáëèöå 3 ñðàâíèâàþòñÿ íåêîòîðûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåííûå â Èðàíå è Ðîññèè. Ñîãëàñíî

äàííûì, ýêîíîìè÷åñêèé ðàçìåð (ÂÂÏ) Ðîññèè â òå÷åíèå 2010–2012 è 2013–2015 ãîäîâ áîëüøå, ÷åì
Èðàíà. íî íàäî îòìåòèòü, ÷òî óìåíüøåíèå îáúåìà ÂÂÏ â Ðîññèè â òå÷åíèå ýòèõ ïåðèîäîâ ïðîèñõîäèëî
íå èç-çà ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, à èç-çà íåôòÿíîãî øîêà. Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå íàäî îáðàòèòü
âíèìàíèå è íà äðóãèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåííûå. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â
äâóõ ñòðàíàõ èìååò íåðåãóëÿðíûé ðîñò:  â 2010–2012 ãã. â Ðîññèè – 4,17 %, â Èðàíå – 0,84 %; â 2013–
2015 ãã. â Ðîññèè – 0,67 %, â Èðàíå – 0,25 %; â 2016–2017 ãã. â Ðîññèè  – 0,68 %, â Èðàíå – 7,10 %.

ÏÈÈ â Ðîññèè è Èðàíå â òå÷åíèå 2010–2012 ãã. ñîñòàâëÿëè 2,60 % îò ÂÂÏ â Ðîññèè, 0,75 % îò
ÂÂÏ â Èðàíå; â 2013–2015 ãîäû èõ îáúåì ñîêðàòèëñÿ: 1,53 % â Ðîññèè, 0,56 % â Èðàíå, è åùå ðàç
óâåëè÷èëñÿ â 2016–2017 ãã.: 2.17 % â Ðîññèè, 0,96 % â Èðàíå. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â öåëîì âî âñåõ
îáîçíà÷åííûõ ïåðèîäàõ â Èðàíå â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â Ðîññèè: â 2010–2012 ãã. â Ðîññèè 6,45 %, â
Èðàíå 12,87 %, â 2013–2015 ãã. â Ðîññèè 5,40 % è â Èðàíå 10,69 %, â 2016–2017 ãã. â Ðîññèè 5,39 %
è â Èðàíå 12,27 % .

È â Ðîññèè, è â Èðàíå âèäíà ïðèáàâêà ê îáúåìó ýêñïîðòà, íî ýòîò ðàçìåð åæåãîäíî ñîñòàâëÿåò âñå
ìåíüøå îò ÂÂÏ: â 2010–2012 ãã. 28,03 % â Ðîññèè, 24,72 % â Èðàíå; â 2013–2015 ãã. 27,3 % â Ðîññèè,

Годы ПИИ, чистый приток (% от ВВП) 
2010 2,427 1,538 2,209 1,558 2,931 4,019 2,729 
2011 2,806 1,789 2,775 3,427 2,85 5,608 3,026 
2012 2,806 1,209 2,43 2,884 2,45 5,104 2,733 
2013 2,355 1,422 2,295 1,06 2,775 4,153 2,567 
2014 2,438 1,561 1,87 3,656 2,883 2,361 2,246 
2015 2,711 1,841 3,13 1,762 2,831 4,929 3,119 
2016 2,053 1,741 3,424 8,842 2,372 4,27 3,184 
2017 1,522 1,409 2,488 2,107 2,298 3,922 2,561 

 

ПИИ, чистый отток (% от ВВП) Годы 
К югу от 
Сахары 

Южная 
Азия 

Члены 
ОЭСР 

Центральная 
Европа и 

Прибалтика 

Восточная Азия  
и  Тихий океан 

Зона Евро Мир 

2010 0,51 0,794 2,878 –0,473 2,145 4,738 2,571 
2011 0,341 0,583 3,544 1,178 1,955 5,934 2,838 
2012 0,575 0,398 2,749 0,923 1,847 4,858 2,289 
2013 0,77 0,111 2,861 0,254 2,097 4,61 2,365 
2014 0,728 0,466 2,206 1,785 2,579 3,431 2,065 
2015 0,596 0,287 3,043 0,233 2,373 6,217 2,539 
2016 0,718 0,185 3,272 6,933 2,538 5,763 2,724 
2017 0,821 0,343 2,923 0,433 2,272 4,689 2,454 
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23,26 % â Èðàíå; â 2016–2017 ãã. 25,89 % â Ðîññèè è 23,67 % â Èðàíå. Îáúåì èìïîðòà, íàîáîðîò,
ñîêðàòèëñÿ â òå÷åíèå ýòèõ ëåò: â 2010–2012 ãã. â Ðîññèè 20,43 % îò ÂÂÏ è â Èðàíå 20,06 % îò ÂÂÏ;
â 2013–2015 ãã. â Ðîññèè 20,58 % ÂÂÏ è â Èðàíå 21,40 % îò ÂÂÏ; â 2016–2017 ãã. â Ðîññèè 20,64 %
è â Èðàíå 22,32 % îò ÂÂÏ. Êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ â îáåèõ ñòðàíàõ óâåëè÷èëîñü.

Òàáëèöà 3
Ñðàâíåíèå ýêîíîìèê Ðîññèè è Èðàíà, 2010–2017 ãã.

Èñòî÷íèê: Âñåìèðíûé Áàíê.

Îáå ñòðàíû – Ðîññèÿ è Èðàí – â òå÷åíèå ñâîåé áîãàòîé èñòîðèè èñïûòûâàëè ðàçëè÷íûå ñàíêöèè ñî
ñòîðîíû íåêîòîðûõ ñòðàí ìèðà, îñîáåííî ñî ñòîðîíû Çàïàäà è åãî ñîþçíèêîâ.

Ñâîþ èñòîðèþ ñàíêöèè, êîòîðûå áûëè ââåäåíû ïðîòèâ Ðîññèè, âåäóò îò Ëåíèíãðàäñêîé áëîêàäû âî
âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, îíà ïðîâîäèëàñü íåìåöêèìè âîéñêàìè ñ 8 ñåíòÿáðÿ 1941 ãîäà ïî
27 ÿíâàðÿ 1944 ãîäà. Ñàíêöèè òàêæå áûëè ââåäåíû ñî ñòîðîíû Çàïàäà ïðîòèâ ÑÑÑÐ ïî ïðè÷èíå
Ñîâåòñêî-àôãàíñêîé âîéíû â 1980-õ, ýòî ìîæíî ñ÷èòàòü âòîðûì âàæíûì ýòàïîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âñòðå÷àåò çàïàäíûå ñàíêöèè â îòíîøåíèè ñâîèõ äåéñòâèé è êîíôëèêòà ñ Óêðà-
èíîé [1]. Òàê, íàïðèìåð, áûëà îòìåíåíà êîíôeðåíöèÿ G8 â Ñî÷è, à êîíôåðåíöèÿ G7 (áåç ó÷àñòèÿ
Ðîññèè) ïðîøëà â Áðþññåëå.

Ìíîãèå ñòðàíû ïîääåðæèâàëè è ïðèîñòàíîâëåíèå ïåðåãîâîðîâ ïî ïîâîäó ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê
ÎÅÑD è ê ìåæäóíàðîäíîìó Ýíåðãåòè÷åñêîìó àãåíòñòâó.

Îá èñòîðèè ñàíêöèé, ââåäåííûõ ïðîòèâ Èðàíà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïåðâàÿ âîëíà ïðîèçîøëà â
1951 ãîäó èç-çà íàöèîíàëèçàöèè íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. È åùå Ñîåäèíåííûå Øòàòû è èõ ñîþç-
íèêè ââîäèëè íîâûå ñàíêöèè ïðîòèâ Èðàíà è åãî ýêîíîìèêè â 1979 ãîäó – ïîñëå Èñëàìñêîé ðåâîëþ-
öèè è îêêóïàöèè ïîñîëüñòâà ÑØÀ. Ñàíêöèè íàëîæåíû ñî ñòîðîíû ÑØÀ äî 2005  ãîäà, îíè îñòàëèñü
íåîïðåäåëåííûìè è áûëè ââåäåíû ïî íåèçâåñòíûì ïðè÷èíàì, òîëüêî âûñòóïàëè ïðîòèâ Èñëàìñêîé
Ðåñïóáëèêè Èðàíà. Â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ íàëîæèëè ñàíêöèè ïðîòèâ òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå èíâåñòèðîâà-
ëè áîëåå 20 ìëí äîëëàðîâ â Èðàí. Íî äåëî â òîì, ÷òî âñå ýòè ñàíêöèè íå ñìîãëè îêàçàòü áîëüøîãî
âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó Èðàíà [1].

Âèäû ñàíêöèé, êîòîðûå áûëè ââåäåíû, èçìåíèëèñü ñ 2006 ãîäà, îíè áûëè íàëîæåíû â îòíîøåíèè
Èðàíñêîé ÿäåðíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîãðàììû ñî ñòîðîíû Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè Îðãàíèçàöèè Îáúåäè-
íåííûõ Íàöèé Çàïàäîì è åãî ñîþçíèêàìè. Êðîìå äèïëîìàòè÷åñêèõ, íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ îãðàíè÷å-
íèé ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè îêàçàëè îãðîìíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó Èðàíà â 2011 ãîäó.
Ýòî áàíêîâñêèå è ôèíàíñîâûå ñàíêöèè, à òàêæå â îáëàñòè âûâîçà íåôòè. Íî 14 èþíÿ 2015 ãîäà
ñîñòîÿëîñü âàæíîå âñåìèðíîå  ñîãëàøåíèå î ÿäåðíîé ïðîãðàììå Èðàíà. Ïî ïîâîäó âñåñòîðîííåé ñîâìåñò-
íîé ïðîãðàììû äåéñòâèè (JCPOA) ìåæäó Èðàíîì è Ðîññèåé ñàíêöèè, ââåäåííûå ñ 2006-ãî, áûëè
ïðèîñòàíîâëåíû. Ïðåçèäåíò ÑØÀ Äîíàëä Òðàìï â ìàå 2018 ãîäà îáúÿâèë î òîì, ÷òî Ñîåäèíåííûå
Øòàòû âûõîäÿò èç JCPOA [1].

2. Âëèÿíèå ñàíêöèé íà ÏÈÈ â Ðîññèè è Èðàíå
ÏÈÈ èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå Èðàíà è Ðîññèè. Îñíîâîïîëàãàþùèì

âêëàäîì ÏÈÈ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå çàïàñîâ ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà â ñòðàíå, íî â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêó-
ùåé ñèòóàöèåé â ýêîíîìèêàõ Èðàíà è Ðîññèè èõ êîñâåííûå ïîñëåäñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáèëèåì òåõíî-
ëîãèé è ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè, èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå.

ÏÈÈ êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïåðåìåííàÿ âëèÿþò íà ýêîíîìèêó Ðîññèè è Èðàíà. Òàáëèöà 4 ïîêà-
çûâàåò ïðèòîê ÏÈÈ â Èðàíå â ïåðèîä 2001–2017 ãã. Âèäíî, ÷òî â òå÷åíèå 2001–2017 ãîäîâ ïåðâîå
ìåñòî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Èðàíå çàíèìàëà äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êîòîðàÿ óâåëè÷è-
ëàñü â 2009–2012 ãîäàõ. Òàêæå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî áîëüøå âñåãî èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Èðàíå
ïðèõîäèòñÿ íà íåôòåãàçîâûé ñåêòîð. Äðóãèå ñåêòîðà ïîëó÷èëè íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèé èç-çà

Переменная Страна 2010–2012 2013–2015 2016–2017 

Россия 4,17 1,58 0,98 Экономический рост (%) Иран 0,33 1,03 8,58 
Россия 13468,93 13140,53 9747,97 ВВП на душу населения 

($) Иран 7449,63 5545,37 5446,82 
Россия 2,60 1,53 2,17 ПИИ (% ВВП) Иран 0,75 0,56 0,96 
Россия 6,45 5,40 5,39 Уровень безработицы (%) Иран 12,87 10,69 12,27 
Россия 28,03 27,20 25,89 Экспорт (% ВВП) Иран 24,72 23,26 23,67 
Россия 20,43 20,58 20,64 Импорт (% ВВП) Иран 20,06 21,40 22,32 
Россия 143003998 143807816 144419568 Население (человек) Иран 74645779 77479970 80118984 
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äåëîâîãî êëèìàòà â Èðàíå, óãðîç ñàíêöèé ÑØÀ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ ñîñåäåé Èðàíà (îñîáåííî Èðàêà
è Àôãàíèñòàíà). Ïîýòîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Èðàí îáëàäàåò íèçêîé èíâåñòèöèîííîé îòêðûòîñòüþ.

Òàáëèöà 4
ÏÈÈ â Èðàíå çà ïåðèîä 2001–2017 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: Öåíòðàëüíûé áàíê Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêè Èðàí.

×òî êàñàåòñÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèþ, ñîãëàñíî òàáëèöå 5, â òå÷åíèå 2010–
2018 ãîäîâ èíâåñòèöèè â Ðîññèþ äîñòèãëè ìàêñèìàëüíîé ñóììû â 2013 ãîäó. Ïîñëå ýòîãî ÏÈÈ â
Ðîññèþ ñíèçèëèñü äî 2015 ãîäà, à ñ 2015 äî 2017 ã. îáúåì èíâåñòèöèé â Ðîññèþ óâåëè÷èëñÿ, â 2018 ã.
ïðèòîê ÏÈÈ â Ðîññèþ ïîøåë íà ñïàä èç-çà ñàíêöèé è äåîôøîðèçàöèè ýêîíîìèêè ÐÔ.

Â öåëîì çà ïîñëåäíèå âîñåìü ëåò îáúåì ïðèòîêà ÏÈÈ â Ðîññèè ñíèçèëñÿ, ÏÈÈ â Ðîññèè áîëåå
äèâåðñèôèöèðîâàíû, ÷åì â Èðàíå. Ñîãëàñíî òàáëèöå 5, èíîñòðàíöû èíâåñòèðóþò â ðàçëè÷íûå ñåêòîðà
ýêîíîìèêè â Ðîññèè. Íàèáîëåå âàæíûìè ñåêòîðàìè äëÿ ÏÈÈ ÿâëÿþòñÿ äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà è äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ.

Òàáëèöà 5
Äèíàìèêà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2010–2018 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ, .http://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/svs.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîòîêè ÏÈÈ èç çàðóáåæíûõ ñòðàí â Ðîññèè è
Èðàíå. Ìû ìîæåì ðàçäåëèòü ýòè ôàêòîðû íà äâå ãðóïïû – âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû.
Ê âíóòðåííèì îòíîñÿòñÿ êà÷åñòâî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçìåð ðûíêà, òåìïû
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòðàíàìè, ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû, îòêðûòîñòü äëÿ
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, íàëîãîâûå è íåôèñêàëüíûå ñòèìóëû, ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, ìîíåòàð-
íàÿ ïîëèòèêà è ñòåïåíü ôèíàíñîâîé ëèáåðàëèçàöèè, à âíåøíèå ôàêòîðû âêëþ÷àþò òåìïû ðîñòà ðàçâè-
òûõ ñòðàí è ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âíåøíèé ôàêòîð, êîòî-
ðûé ìîæåò âëèÿòü íà âíóòðåííèå ôàêòîðû, òàêèå êàê äåíåæíî-êðåäèòíàÿ è ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà è
ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, óâåëè÷èâàþùèå èíâåñòèöèîííûé ðèñê.

Îñíîâíûå ñòðàòåãèè Èðàíà è Ðîññèè ïî ïîãëîùåíèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïîä ñàíêöèÿìè ñëåäó-
þùèå.

1)  Ñòðàòåãèÿ «Ïîâîðîò íà Âîñòîê», îñîáåííî â Êèòàé. Êèòàé çàèíòåðåñîâàí â ðàçðàáîòêå ñâîåãî
òðàíñðåãèîíàëüíîãî ïëàíà «Îäèí ïîÿñ, îäíà äîðîãà», â êîòîðîì Èðàí è Ðîññèÿ ìîãóò ñûãðàòü âàæíóþ
ðîëü. Âàí Èâýé, áûâøèé êèòàéñêèé äèïëîìàò â Áðþññåëå, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ôåññîðîì Óíèâåðñèòåòà Æýíüìèíü â Ïåêèíå, îòìåòèë, ÷òî «Ðîññèÿ î÷åíü âàæíà äëÿ ïîÿñà è äîðîãè…
íåîáõîäèìî åå ñîòðóäíè÷åñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà ñî ñòðàíàìè Åâðàçèè» [2], à çàìåñòèòåëü ïðåäñå-
äàòåëÿ Ïîñòîÿííîãî êîìèòåòà Âñåêèòàéñêîãî ñîáðàíèÿ íàðîäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé Øýíü Þýþý ñêàçàë,
÷òî Èñëàìñêàÿ Ðåñïóáëèêà Èðàí ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ñòðàíîé â ðàìêàõ èíèöèàòèâû “Îäèí ïîÿñ,
îäèí ïóòü”» [7]. Ïîýòîìó Èðàí è Ðîññèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòü êèòàéñêèå èíâåñòèöèîííûå ïîòåíöèàëû,

Вид экономической деятельности 2001–2004 2005–2008 2009–2012 2013–2017 
Добыча полезных ископаемых 1908,20 1716,35 2202,98 1413,00 
Ценные бумаги 0,00 23,60 6,15 145,57 
Прочие 859,17 1069,05 942,20 1076,38 

 

Год 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Всего 43167 55084 50588 69219 22031 6853 32539 28557 8816 

Сельское, лесное хозяйство, 
охота и рыболовство 

318 223 231 619 –30 270 –141 –274 58 

Добыча полезных ископаемых 2449 4549 4808 7101 4545 11489 22304 8329 4967 

Обрабатывающие производства 4277 8348 6385 16494 1173 6839 4884 2867 4352 

Обеспечение электрической 
энергией, газом и паром, 
кондиционирование воздуха 

188 2207 1869 1768 1682 –1940 –98 1173 188 

Водоснабжение; водоотведение, 
организация сбора и утилизации 
отходов, деятельность  
по ликвидации загрязнений 

1 15 17 26 13 -20 –9 –37 1 

Строительство 287 3771 3928 2895 2718 –1051 –342 2072 287 

Деятельность финансовая  
и страховая 

1139 9338 14983 14456 7842 –2825 3301 7136 1139 

Прочие 34508 26633 18367 25860 4088 –5909 2640 7291 –2176 
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êîòîðûå áóäóò áåñïðîèãðûøíîé êàðòîé. Ðèñ. 2 ïîêàçûâàåò ñòðàòåãèþ «Ïîâîðîò íà Âîñòîê» Èðàíà ïî
ïðèâëå÷åíèþ ÏÈÈ. Ìîæíî âèäåòü, ÷òî äîëÿ àçèàòñêèõ ÏÈÈ â Èðàíå óâåëè÷èëàñü ñ ïî÷òè 32 % â
2000 ãîäó äî áîëåå 90 % â 2018 ãîäó, â òî âðåìÿ êàê åâðîïåéñêàÿ äîëÿ ÏÈÈ â Èðàí ñíèçèëàñü ñ 68 %
â 2000 ãîäó äî ïî÷òè 8 % â 2018 ãîäó.

Èñòî÷íèê: Öåíòðàëüíûé áàíê Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêè Èðàí.

Ðèñ 2. ÏÈÈ èç Åâðîïû è Àçèè â Èðàíå, 2000–2018, %

2) Còðàòåãèÿ «Ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå», êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîé ñòðàòåãèè, Èðàí è Ðîññèÿ ïûòàþòñÿ îáåñïå÷èòü ñóùå-
ñòâîâàíèå ÏÈÈ äàæå ïîä ñàíêöèÿìè. Ñ ýòîé öåëüþ Èðàí è Ðîññèÿ ïðîâîäÿò äâå ðàçíûå ïîëèòèêè.
Ïåðâàÿ ïîëèòèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü íîâûé êîíòðàêò ñ çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè,
÷òîáû îáåñïå÷èòü èõ ðàáîòó äàæå ïîä ñàíêöèÿìè. Íàïðèìåð, â 2016 ãîäó Èðàí ïðåäñòàâèë íîâûé
èðàíñêèé íåôòÿíîé êîíòðàêò (Iranian Petroleum Contract, IPC) ñ çàïàäíûìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ èíâåñòèöèé (ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé è íàðàùèâàíèå ìåñòíîãî ïîòåíöèàëà) â Èðà-
íå, ÷òî óâåëè÷èëî îáùèå ïîòåðè ïîêèäàíèÿ Èðàíà èç-çà ñàíêöèé. Ìèíèñòð íåôòè Èðàíà Áèäæàí
Íàìäàð Çàíãàíå ñêàçàë, ÷òî ýòà èðàíñêàÿ ïîëèòèêà ïîìîãëà ìåñòíûì êîìïàíèÿì óëó÷øèòü ñâîè òåõíè-
÷åñêèå çíàíèÿ îò çàïàäíûõ êîìïàíèé [8]. Âòîðàÿ ïîëèòèêà îñíîâàíà íà «ñåòè ïðèáûëè». Åñëè çàïàäíûå
êîìïàíèè èíâåñòèðîâàëè â Ðîññèþ è Èðàí, óìåíüøåíèå èíâåñòèöèé îçíà÷àåò áîëüøèå çàòðàòû, ÷òî íå
ïîäõîäèò äëÿ ìíîãèõ çàïàäíûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Íàïðèìåð, ìèíèñòð ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ñåðãåé
Äîíñêîé ñêàçàë, ÷òî èíîñòðàííûå êîìïàíèè, êîòîðûå èíâåñòèðóþò è ðàáîòàþò â ðîññèéñêîì íåôòåãà-
çîâîì ñåêòîðå, ïîíåñëè áû áîëüøèå óáûòêè, åñëè áû îíè îñòàâèëè Ðîññèþ ïîä ñàíêöèÿìè [3].

3) Ñòðàòåãèÿ «Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé» – ýòî åùå îäèí ñïîñîá äëÿ Ðîññèè è Èðàíà óâåëè÷èòü
ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ ñàíêöèé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Èðàí è Ðîññèÿ ïûòà-
þòñÿ ïðîâîäèòü ðàçíóþ ïîëèòèêó ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Îíà âêëþ÷àåò ñíèæåíèå
íàëîãîâîé ñòàâêè, ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÎÝÇ), ëüãîòíûå êðåäèòû è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñóáñèäèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Èðàíå èìååòñÿ 14 îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (èõ íàçâàíèÿ è
ìåñòîïîëîæåíèå ìîæíî íàéòè íà ñàéòå www.freezones.ir) â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñòèìóëîâ äëÿ èíâåñòèöèé
â Èðàí (ðèñ. 3).

Èñòî÷íèê: Âûñøèé ñîâåò ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ïðîìûøëåííûõ è îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí Èðàíà
(www.freezones.ir).

Ðèñ. 3. ×èñëî îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â Èðàíå, 2000–2018, %
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Â Ðîññèè òàêæå èìååòñÿ áîëåå 40 îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â ðàìêàõ ìîðñêèõ ïîðòîâ, ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, òåõíî-èííîâàöèîííûõ è òóðèñòè÷åñêèõ çîí (èõ íàçâàíèÿ è ìåñòîíàõîæäåíèå ìîæ-
íî íàéòè ïî àäðåñó http://www.ved.gov.ru/eng/investing/sez.

Âûâîäû
Â ýòîé ñòàòüå ìû ïîïûòàëèñü èçó÷èòü ñèòóàöèþ ñ ÏÈÈ â Èðàíå è Ðîññèè â óñëîâèÿõ çàïàäíûõ

ñàíêöèé. ÏÈÈ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ÂÂÏ â ýòèõ äâóõ ñòðàíàõ (äîëÿ ïðèòîêà
ÏÈÈ â ÂÂÏ Ðîññèè è Èðàíà â 2017 ãîäó ñîñòàâèëà 0,53 è 1,10 % ñîîòâåòñòâåííî), êîòîðûå ìîãóò
ïîñòðàäàòü îò ââåäåíèÿ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Çàïàäà. Â ñëó÷àå ñ Èðàíîì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çàïàäíûõ
êîìïàíèé îñòàâèëè ïðîåêòû è èíâåñòèöèè â Èðàíå, ÷òîáû èçáåæàòü ôèíàíñîâûõ øòðàôîâ ÑØÀ.
Â ñâîþ î÷åðåäü Èðàí ïîïûòàëñÿ èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè, ÷òîáû ñáàëàíñèðîâàòü èíâåñòèöèè
â ñâîè íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû. Ñ ýòîé öåëüþ Èðàí ïðèãëàñèë êîìïàíèè èç äðóãèõ ñòðàí, îñîáåííî èç
Êèòàÿ, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü îòñóòñòâèå çàïàäíûõ êîìïàíèé. Áîëåå òîãî, Èðàí ïðåäñòàâëÿë íîâóþ
êîíòðàêòíóþ ñòðóêòóðó ïîä íàçâàíèåì IPC, ÷òîáû óâåëè÷èòü çàòðàòû íà âûåçä èç Èðàíà äëÿ çàïàäíûõ
êîìïàíèé. Êðîìå òîãî, ýòà ñòðàíà ïðåäñòàâèëà ìíîãî íîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ. Çîëîòîé êëþ÷ ýòèõ èíñòðóìåíòîâ – ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí, ãäå èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ìîãóò ïðîèçâîäèòü òîâàðû ñ íèçêèìè íàëîãàìè è âûñîêèìè ñóáñèäè-
ÿìè. Ðîññèÿ, êàê è Èðàí, ïûòàëàñü ñíèçèòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñàíêöèé â îòíîøåíèè ÏÈÈ.
Ñ ýòîé öåëüþ ñòðàòåãèè «Ïîâîðîò íà Âîñòîê», «Ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå» è «Ïðèâëå÷åíèå èíâå-
ñòèöèé» ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé ïîëèòèêîé Ðîññèè.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî Èðàí è Ðîññèÿ äîëæíû áîëüøå èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë àçèàòñêèõ ñòðàí
äëÿ èíâåñòèöèé. Êèòàéñêèé ïðîåêò «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» ìîæåò ñòàòü õîðîøèì ðåøåíèåì äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ êèòàéñêèõ èíâåñòèöèé, ÷òî ïðèâåäåò ê ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Èðàíà è Ðîññèè. Êðîìå òîãî,
äâóñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî è èíâåñòèöèè ìåæäó Èðàíîì è Ðîññèåé ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ ñíèæå-
íèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ óõîäà çàïàäíûõ èíâåñòèöèé. Ïðîåêò ðàñøèðåíèÿ åâðàçèéñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà ìîæåò ñòàòü õîðîøèì ñïîñîáîì óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Èðàíà è Ðîññèè. Èðàí
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê òðàíçèòíûé ìàðøðóò, ñîåäèíÿþùèé ðîññèéñêèå è êàçàõñòàíñêèå òîâàðû ñî
ñâîáîäíûìè âîäàìè (Èíäèéñêèé îêåàí).
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN RUSSIA
AND IRAN UNDER WESTERN ECONOMIC SANCTIONS

This article discusses the trends and changes in foreign direct investment (FDI) in
Iran and Russia under the economic sanctions of the West. Both countries have an
oil economy that suffers from Western economic sanctions. Since FDI is an important
economic indicator for these two countries, they tried to increase FDI even with
economic sanctions. The results of this article concluded that Iran and Russia used
three main strategies called «Turn East», «Economic Resistance» and «Attracting
Investments» to reduce the negative impact of sanctions on FDI inflows. Also, we
recommended using the potential of the Chinese project “One belt, one road”, as
well as a higher level of economic cooperation between Iran and Russia, especially in
the project of the Greater Eurasian Partnership and the North-South corridor.
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