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Â ñòàòüå ïðîâåäåí îáçîð îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïðåäñòàâëåíà ôóíêöèÿ
óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ, ðàñêðûòû ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå è ïîîùðÿþùèå
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ôàêòîðû âëèÿíèÿ, òåìïû, ìàñøòàáû, âíåäðåíèå èííîâàöèé, êîììåðöèàëèçàöèÿ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â 80-õ ãîäàõ ÕÕ âåêà â òåîðèè è ïðàêòèêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ïîÿâèëàñü êîíöåïöèÿ àíàëèçà ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðóþ èñïîëüçóþò è äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå ôàêòîðû ðàçäåëåíû íà ôóíêöèî-
íàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå.

Ôóíêöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû ñâÿçàíû ñî ñïîñîáíîñòüþ è âîçìîæíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ
óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü. Äàííûå ôàêòîðû ñîèçìåðèìû ñ ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû îáåñïå÷èâàþò óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ âñå âèäû ïðîìûøëåííûõ ìîùíîñòåé è ðåñóðñîâ, ïåðñîíàë, êà÷åñòâî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïëàíèðîâàíèå, ñâÿçè ñ ïîñòàâùèêàìè
è çàêàç÷èêàìè â öåïè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Äàííûå ôàêòîðû ïî óðîâíþ âîçäåéñòâèÿ ïðîïîð-
öèîíàëüíû ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ê àíàëèçó ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ïîäîéòè è ñ
òðàäèöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîäåëèâ èõ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå. Àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ äðóãîé
ïîäõîä.

1. Ñíà÷àëà îñóùåñòâèòü àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

2. Â äàëüíåéøåì ðàññìîòðåòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûÿâëåíèå, ñèñòåìàòèçàöèÿ, êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, à òàêæå èõ óïîðÿäî÷åíèå íàïðàâëåíû íà òî,
÷òî íà îñíîâå èõ ñèñòåìíîãî àíàëèçà ìîæíî îñóùåñòâèòü ìîäåëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäëîæèòü öåëåíàïðàâëåííûé ïîèñê èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå ðåçåðâîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Òðàäèöèîííî ê ôàêòîðàì âëèÿíèÿ îòíîñÿò âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû. Âíåøíèå – ýòî ôàêòî-
ðû, íå çàâèñÿùèå îò îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ,
íî êîëè÷åñòâåííî îòðàæàþùèå ñòåïåíü ïðèìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóð-
ñîâ. Ê íèì îòíîñÿò:

1) çàêîíîäàòåëüíûå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå íîðìû ãîñóäàðñòâà â èííîâàöèîí-
íîé ñôåðå (çàêîíû, íàëîãè, íîðìû, ïîñòàíîâëåíèÿ, êâîòû è ïîëîæåíèÿ, èíûå ïðàâîâûå àêòû, ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òàðèôîâ è öåí – âñå òî, ÷òî ñîñòàâëÿåò âíåøíèé ðåãëàìåíò èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ);

2) êîíúþíêòóðíî-ðûíî÷íûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, äîëÿ ðûíêà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, äèâåðñèôèêàöèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèÿ ðåêëàìû èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, öåíîîáðàçîâàíèå, íà-
ëè÷èå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ïð.).

Âíóòðåííèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóþò ñëàæåííóþ ðàáîòó
âñåãî êîëëåêòèâà, îñóùåñòâëÿþùåãî èííîâàöèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

1) îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè;
2) ýêîíîìè÷åñêèå è ôóíêöèîíàëüíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íåïîñðåäñòâåííî íà îñóùåñòâëåíèå èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
3) ðåñóðñíûå ôàêòîðû (èííîâàöèîííàÿ áàçà, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèå, ïðåäìåòû

òðóäà è ïð.);
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4) ñîöèàëüíûå ôàêòîðû (êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé, îðãàíèçàöèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, óñëîâèÿ òðóäà, îðãàíèçàöèÿ îòäûõà ðàáîòíèêîâ).

Âíóòðåííèå ôàêòîðû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå. Îñíîâíûå – ýòî ôàêòîðû,
îïðåäåëÿþùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, à âñïîìîãàòåëü-
íûå – ôàêòîðû, êîòîðûå òîæå âîçäåéñòâóþò íà äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ, íî íå ñâÿçàíû íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ àíàëèçèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Àâòîð ñèñòåìàòèçèðóåò ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî ÷åòûðåì ïðèçíàêàì: îðãàíèçàöèîííûå, ôóíêöèîíàëüíûå, èííîâàöèîí-
íûå, èíâåñòèöèîííûå.

Ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì [14]:
 Sm = F (Õî, Õf, Õi, Õin), (1)

ãäå Sm – ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè ïðåäïðèÿòèÿ, Õî – îðãàíèçàöèîííûé ôàêòîð; Õf – ôóíêöèî-
íàëüíûé ôàêòîð; Õi – èííîâàöèîííûé ôàêòîð; Õin – èíâåñòèöèîííûé ôàêòîð.

Äëÿ àíàëèçà ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñ-
ïåêòèâå àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Èñïîëüçóÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ è óïðàâëåíèÿ äàííûìè ôàêòîðàìè, ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1
Ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ àäàïòèðîâàíà
ê èçìåíåíèÿì ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, ïðåäïðèÿòèå ïðèõîäèò ê òîìó, ÷òî åãî èííîâàöèîííûå ðåøå-
íèÿ, ïðèíÿòûå â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè, áóäóò âëèÿòü íà ñíèæåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âàæíî çíàòü
ôàêòîðû, êîòîðûå ñïîñîáíû ñíèçèòü èëè ïîâûñèòü òåìïû îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Àâòîðîì ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò èìåííî ñ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ âëèÿòü íà
ðàçâèòèå èííîâàöèé (òàáë. 2).

ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ № 
п/п Функциональные Организационные Инновационные Инвестиционные 
1 Основной капитал, 

используемый для 
инновационной 
деятельности 

Организационная структура 
инновационного 
подразделения предприятия 

Уровень сложности 
производимых 
инновационных изделий 
на предприятии 

Структура и объем 
внешних инвестиций 

2 Наличие и объем 
производственных 
мощностей для 
инновационной 
деятельности 

Структура управления 
инновационной 
деятельностью 

Объемы и использование 
НИОКР на предприятии 

Наличие 
государственных 
инвестиций для 
инновационной 
деятельности 

3 Возможность выполнения 
предприятием госзаказа 
по инновациям 

Степень интегрированности 
предприятия (холдинг, 
кластер, объединение) 

Наличие 
интеллектуальной 
собственности на 
предприятии 

Структура и объем 
оборотного капитала 
предприятия 

4 Применяемые 
технологии  
в инновационной 
деятельности 

Структура собственников 
компании 

Наличие отраслевого 
НИИ  

Себестоимость 
выпускаемой 
инновационной 
продукции 

5 Ассортимент 
выпускаемой 
инновационной 
продукции 

Наличие системы 
менеджмента качества 

Использование трансфера 
технологий для 
инновационной 
деятельности  

Уровень 
востребованности 
выпускаемой 
инновационной 
продукции  

6 Степень 
диверсификации 
выпускаемой продукции 

Возможности для 
государственного 
регулирования экономики 
инновационной сферы 

Наличие инновационных 
заделов с иностранными 
партнерами 

Наличие 
инвестиционной 
стратегии предприятия 

7 Качество и 
квалификация персонала 

Географический и 
территориальный факторы 

Степень внедрения 
научно-технических 
разработок  
в производство 

Уровень капитализации 
компании 

8 Уровень использования 
импортных технологий 

Адекватность 
стратегического выбора 
инновационной 
деятельности 

Степень публичности 
компании 

Инвестиционная 
открытость компании 
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Òàáëèöà 2
Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå è ðàçâèâàþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü

Â ñòàòüå àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå è ðåàëè-
çàöèþ ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
äîëæíû ñòðóêòóðèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì öåëåé, çàäà÷ ñòðàòåãèè, àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âðåìå-
íè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè, èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è
èííîâàöèîííûõ, èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ðûíî÷íîãî âëèÿíèÿ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîñòè

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Факторы Препятствующие инновационной деятельности Способствующие инновационной 
деятельности 

Экономические 1. Недостаток финансовых средств для 
организации инновационных процессов 
2. Неразвитость материальной базы 
3. Неразвитость маркетинговой деятельности 
4. Слабая коммерциализация продукции 

1. Наличие резерва финансовых 
средств 
2. Высокий уровень 
коммерциализации продукции 
3. Высокий уровень развития 
хозяйственной инфраструктуры 

Технологические 1. Неразвитость научно-технической базы 
2. Отсутствие резервных мощностей 
3. Превуалирование интересов текущего 
производства 

1. Наличие прогрессивных 
технологий 
2. Наличие научно-технической 
инфраструктуры  

Политико-правовые Ограничительные мероприятия налогового, 
антимонопольного, патентно-лицензионного 
законодательства 

1. Государственная поддержка 
инноваций  
2. Законодательные акты, 
поощряющие инновации 

Организационно-
управленческие 

Консервативная организационная структура, 
излишняя степень централизации, 
ведомственная ограниченность, ориентация  
на сложившиеся рынки 

Гибкость организационно-
управленческих структур с допуском 
корректировок; формирование 
целевых производственных групп 

Культурные и социально-
психологические 

Сопротивление грядущим переменам, 
необходимость поиска новой работы персонала, 
перестройка имеющихся способов 
деятельности, сопротивление новшествам 

Моральное стимулирование  
и поощрение, наличие общественного 
признания, обеспечение персоналу 
самореализации 

 

№ 
п/п 

Название этапа Факторы 

1 Периоды разработки стратегии 1.1. Длительность выбранной стратегии 
1.2. Динамика рынка 
1.3. Прогноз развития экономики страны 
1.4. Динамика развития отрасли 
1.5. Степень развития предприятия, его объемы 

2 Анализ факторов влияния внешней 
среды 

2.1. Законодательные и нормативно-правовые факторы 
2.2. Экономические факторы 

2.3  Социально-экономические факторы развития региона 
2.4. Динамика рынка реализации продукции предприятия 
2.5. Динамика макроэкономических факторов 
2.6. Инвестиционная политика 
2.7. Система налогообложения 

3 Анализ факторов влияния 
внутренней среды предприятия 

3.1. Направления инновационной деятельности предприятия 
3.2. Поставщики сырья 
3.3. Потребители продукции 
3.5. Степень развития производства 
3.6.Уровень риска 
3.7. Уровень инвестиционной привлекательности предприятия 
3.8. Уровень развития кадрового потенциала 
3.9.Финансовая обеспеченность 
3.10. Информационная обеспеченность 
3.11. Ресурсная обеспеченность 

4 Анализ и оценка текущей стратегии 
деятельности  предприятия 

4.1. Потенциал развития предприятия 
4.2. Акционерный капитал 
4.3. степень квалификации персонала 
4.4. Уровень подготовленности топ-менеджеров и основного персонала  
в отношении стратегического развития предприятия 
4.6. Анализ финансово-хозяйственной деятельности 
4.7. Резервы предприятия 
4.8. Система планирования 
4.9. Контроль и мониторинг 
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Â êà÷åñòâå ôîðìàëèçîâàííîãî ôàêòîðà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü «çîëîòîå ïðàâèëî ýêîíîìèêè»:

Òï > Òâ > Òà > 100, (2)
ãäå: Òï – òåìïû ðîñòà ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ; Òâ – òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ ïðåäïðèÿòèÿ; Òà –
òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà.
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FACTORS, INFLUENCING THE DEVELOPMENT OF INNOVATION ACTIVITY
OF INDUSTRIAL COMPLEX OF THE REGION

The article reviews the main factors influencing the innovative activity of
the regional industrial complex. The function of management of factors of influence
is presented, the factors interfering and encouraging innovative activity of the enterprises
are opened.
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