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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ïóòåì ñåãìåíòàöèè íà îñíîâå ìîäóëüíîãî
ïîäõîäà. Êàæäîìó ìîäóëþ ïðèñâàèâàþòñÿ áëîêè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ýôôåêòèâíîñòü,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ìîäóëüíûé ïîäõîä.

Òåíäåíöèè ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè îáó-
ñëàâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ áèçíåñ-ïðîöåññàìè
[1–5]. Îò ãèáêîñòè è óíèâåðñàëüíîñòè ïîñëåäíèõ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ê âíåøíèì èçìåíåíèÿì. Ïðè ýòîì èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì èõ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îñíîâîé ðîñòà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå.

Ëþáûå ïðåäïðèíèìàåìûå äåéñòâèÿ, àêòèâèçèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ïðåä-
ïðèÿòèé, äîëæíû ïðèíîñèòü ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Îò îïåðàòèâíîñòè ðàñ÷åòà ïîñëå-
äíåãî çàâèñÿò ýôôåêòèâíîñòü ïîñëåäóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé è äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòðî ñòîèò âîïðîñ óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé [6–9].

Ïðåäëàãàåìûé àâòîðîì ìîäóëüíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü îñíîâíûå ôàêòîðû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ñ ó÷åòîì îòêëîíåíèÿ òåêóùåãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îò èäåàëüíîé âåëè÷èíû) è ïðèíèìàòü îïåðàòèâíûå ìåðû äëÿ âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òåêóùèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (Êñ) ñêëàäûâàåòñÿ èç åãî èíòåãðàëüíûõ
îöåíîê ïî êàæäîìó ìîäóëþ.

1. Ìîäóëü âíåøíèõ âîçäåéñòâèé (Module external influences)
Îöåíèâàÿ ôàêòîðû âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-

òèé ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ýëåìåíòîâ ìîäóëÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, âûäåëÿåì ïÿòü îñíîâíûõ áëîêîâ,
îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó èõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:
òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ – 

1
ε ; ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà – 

2
ε ; èíôðà-

ñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – 
3

ε ; äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèÿõ – 

4
ε ; íàëè÷èå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, àíàëîãè÷íûõ ðàçðàáàòûâàåìûì íà ïðåä-

ïðèÿòèè, ó êîíêóðåíòîâ – 5ε .
Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ôàêòîðîâ ìîäóëÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé ââåäåì êîýôôèöèåíòû: 

ik
K

ε –
îöåíêè ôàêòîðîâ k-ãî áëîêà kε ìîäóëÿ i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè ôàêòîðîâ
âíåøíåé ñðåäû îïðåäåëÿåòñÿ êàê ëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü îò 

ik
K

ε , i =1, 2, 3, 4, 5 âèäà:

Îöåíêà ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ âëèÿíèå

ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà (áëîê 2ε ) ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåíèÿ îöåíîê íàèáîëåå çíà÷èìûõ

ôàêòîðîâ ýòîãî áëîêà:
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1) îöåíêà ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  -ãî ïðåäïðèÿòèÿ:

ãäå 1iV  – îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  -ãî

ïðåäïðèÿòèÿ;    – îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ âñåãî ãîñóäàðñòâîì íà ïîääåðæêó îòðàñëè;
2) îöåíêà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ:

      ,

ãäå   – îáúåì ñóáñèäèé, âûäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè;   – îáúåì ñðåäñòâ,
çàòðà÷åííûõ íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêöèè ÒÌ;

3) îöåíêà íàëîãîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ:

     
 ,

ãäå 5iV  – íàëîãîâûå ëüãîòû  -ãî ïðåäïðèÿòèÿ; 6iV  – îáùàÿ ñóììà íàëîãîâ  -ãî ïðåäïðèÿòèÿ;

4) èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü îöåíêè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà áàçå áëîêà   :

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé áëîêà (  ), îöåíèâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèÿõ, ââåäåì:

1)                    – ïîêàçàòåëü çíà÷èìîñòè âçàèìíûõ ïîòîêîâ â ÐÔ;

2)                    – ïîêàçàòåëü çíà÷èìîñòè âçàèìíûõ ïîòîêîâ â ÅÝÏ;

3)                    – ïîêàçàòåëü îòêðûòîñòè â òîðãîâëå ïðîäóêöèåé,

ãäå рфintI ,  – ïîòîê èíâåñòèöèé â âûïóñê ïðîäóêöèè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; рфallI ,  – ïîòîê èíâåñòèöèé

â âûïóñê ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ÐÔ; еэсintI ,  – ïîòîê èíâåñòèöèé â âûïóñê ïðîäóêöèè

äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; еэсallI ,  – ïîòîê èíâåñòèöèé â âûïóñê ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ÅÝÏ; е õ–

îáúåì ýêñïîðòà ïðîäóêöèè â ñòðàíû èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ÅÝÏ; mi  – îáúåì èìïîðòà ïðîäóê-

öèè èç ñòðàí èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ÅÝÏ.
Ðîñò ïîêàçàòåëåé îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå äîëè âçàèìíîãî ïîòîêà, ò. å. óëó÷øåíèå èíòåãðàöèîííûõ

ñâÿçåé â îòðàñëè;

4) èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü íà áàçå áëîêà 4ε îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèÿõ:

Ïîêàçàòåëÿìè íà îñíîâå ïÿòîãî áëîêà ( 5ε ) áóäåì ñ÷èòàòü: 0
5

1 =
i

K ε , åñëè ó êîíêóðåíòîâ èìåþòñÿ

àíàëîãè÷íûå ïðîåêòû; 1
5

1 =
i

K ε , åñëè ó êîíêóðåíòîâ àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ íåò.

Â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ìîäóëÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé ðàññìàòðèâàåòñÿ

ãäå 
i

K
1ε

è 
i

K
3ε

îöåíèâàþòñÿ ýêñïåðòíî. Âñå ïîêàçàòåëè íîðìèðóþòñÿ, .10 ε ≤≤ K

2. Ðûíî÷íûé ìîäóëü (Market module)
Êîíêóðåíòíûé ðûíîê ñî ñâîåé ñòîðîíû äèêòóåò òðåáîâàíèå áåçîøèáî÷íîñòè îïðåäåëåíèÿ âåêòîðà

ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îöåíèâàÿ âëèÿíèå ðûíî÷íîãî ìîäóëÿ íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîñòè, âûäåëÿåì ïÿòü îñíîâíûõ áëîêîâ: ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ – 1М ; äîëÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå – 2М ; äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå – 3М ; äîëÿ ïîòåíöèàëüíûõ

êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå – 4М ; ãóäâèëë ïðåäïðèÿòèÿ – 5М .
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Äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ Êñ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ðûíî÷íîãî ìîäóëÿ, ñ÷èòàåì, ÷òî
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ãäå kiМK  – îöåíêà ôàêòîðîâ k-ãî áëîêà ìîäóëÿ kМ  i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ. iM
K

2  – äîëÿ i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà

ìèðîâîì ðûíêå; 
iM

K
3

– äîëÿ i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå; 
iM

K
4
– äîëÿ êîíêóðåíòîâ i-ãî

ïðåäïðèÿòèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå; 
iM

K
4

' – äîëÿ êîíêóðåíòîâ i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå;

ijM
K

2 – äîëÿ j-ãî êîíêóðåíòà i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå; ijM
K

3  – äîëÿ j-ãî êîíêóðåíòà i-ãî

ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå; 
iM

K
5
( внутрHHI ) – èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà äëÿ âíóòðåííåãî

ðûíêà; 
iM

K
5

' ( внешнHHI ) – èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà.

Ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé îò ôàêòîðîâ ðûíî÷íîãî ìîäóëÿ

),,,(
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è ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé îñòàëüíûõ òðåõ ìîäóëåé. Åãî îöåíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå ðàññ÷èòàííûõ â ðàáîòå êîýôôèöèåíòîâ.
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ãäå i1ν  – îáúåì ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ; 2ν – îáúåì ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé ïðåäïðè-

ÿòèÿìè îòðàñëè íà ìèðîâîì ðûíêå; i3ν  – îáúåì ïðîäóêöèè i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëèçîâàííîé íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå; 4ν  – îáúåì ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè íà âíóòðåííåì ðûíêå.

3. Ìîäóëü âíóòðåííèõ âîçäåéñòâèé (Module internal influences)
Êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì â ðàöèîíàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿ-

òèÿ ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ðàçðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêèõ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îöåíèâàþòñÿ: ðåçóëüòàòèâíîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
â ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì; óìåíèå ðàöèîíàëüíî ðàñõîäîâàòü
ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè âñåõ ñòðóêòóð è ïîäðàçäå-
ëåíèé; äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ïîëó÷åííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ èçäåðæêàì,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿëèñü â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà; ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ôàêòîðîâ
íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò; ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå è íàëè÷èå êîíêðåòíûõ ïðèåìîâ óâåëè÷åíèÿ
ðûíî÷íîé äîëè.

Â ýòîì àñïåêòå íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âëèÿþò ñëåäóþùèå âíóòðåííèå
ôàêòîðû: êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ (ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ); ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ôèíàíñîâàÿ óñòîé-
÷èâîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, ëèêâèäíîñòü); èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ (èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, èíâåñòèöèîííûé ðèñê); èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ (ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé â èííîâàöèè, íàóêîåìêîñòü ïðîäóêöèè, ïðèáûëüíîñòü èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà); óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ (íàëè÷èå: èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ;
IT-èíôðàñòðóêòóðû, êîìïëåêñîâ; èíôîðìàöèîííûõ ôðåéìîâ); Êñ ïåðñîíàëà (êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî
ïåðñîíàëà, ýôôåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà).

Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîâîäèì íà îñíîâå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, îòðà-
æàþùèõ âëèÿíèå ôàêòîðîâ òðåòüåãî áëîêà:

1) x1 – ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ðàññ÷èòûâàåìûé íà îñíîâå çíà÷åíèé ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ:

5

5

1
1

1

∑
= =i

ix
x ,

упр

р
11 З

П
x =  – îáùèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ; 

общ

упр
1 З

З
x =2  – ïîêàçàòåëü óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ðàñõîäîâ; 
общ

уп
1 Ч

Ч
x =3  – õàðàêòåðèñòèêà ÷èñëåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà; Q

З
x упр

1 =4  –



76 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 9 2018 ¹ 4

ïîêàçàòåëü çíà÷èìîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ; 
упр

эф
1 З

Э
x =5  – ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí-

÷åñêèõ ðàñõîäîâ; рП  – ïðèáûëü çà îò÷åòíûé ïåðèîä, упрЗ  – çàòðàòû íà óïðàâëåíèå; общЗ  – îáùèå

çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ; упЧ  – ÷èñëåííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà; общЧ  – îáùååêîëè÷åñòâî ðàáîò-

íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ; Q  – îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; эфЭ  – ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çà àíàëèçè-

ðóåìûé ïåðèîä;
2) x2 – ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:

4

4

1
2

2

∑
= =i

ix
x ,

заем

соб
С
Сx =21 – ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (óñòîé÷èâîñòü ïðèçíàåòñÿ ïðè 0,72 ≤ix );

р

р
СП
ЧП

x =22  – ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; 
общ

р
З
ЧП

x =23  – ïîêàçàòåëü äåëîâîé àêòèâíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ; 
тп

от
О
Аx =24  – ïîêàçàòåëü ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (îïòèìàëüíûì ñ÷èòàåòñÿ [ ]8,0;7,024 ∈x );

собС  – ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ; заемС  – çàåìíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ; рЧП  – ñóììà ÷èñòîé

ïðèáûëè; рСП  – ñóììà ñðåäíåé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ÷èñòûõ àêòèâîâ çà âûáðàííûé ïåðèîä; отА  –

ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ òåêóùèõ àêòèâîâ; тпО  – ñòîèìîñòü òåêóùèõ ïàññèâíûõ îáÿçàòåëüñòâ;

3) Äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü SPACE-
àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé îõàðàêòåðèçîâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ÷åòûðåì íàïðàâëåíèÿì,
îöåíèâàþùèì êàê âíóòðåííèé ïîòåíöèàë, òàê è âíåøíþþ ñðåäó ïðåäïðèÿòèÿ, è âûÿâèòü âåêòîð
è ñòðàòåãèþ åãî ðàçâèòèÿ;

4) x4  – ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

5

5

1
4

4∑
= =i i

x
x ,

ãäå N
Nx v=41  – äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ( vN ) â îáùåì îáúåìå âûïóñêà ( N ); 

v

собстv
R

Rx )(
42 = –

äîëÿ ñîáñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ( собстvR )( ) â îáùåì îáúåìå èííîâàöèé ( vR ); С
Сx v=43 –

äîëÿ çàòðàò íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ( vС ) â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ (С ); 
инв

р
C
ЧП

x =44  – ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé â èííîâàöèè ( инвC );

Q
З

x ниокр=45 – íàóêîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà, ниокрЗ  – çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ;

5) x5 – ïîêàçàòåëü Êñ è êà÷åñòâà ïåðñîíàëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ìåòîäàìè àêòóàðíîé ìàòåìàòèêè íà
îñíîâå ñèñòåìû êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé (KPI).

 Ïàðàìåòðû ìîäåëè, åå àäåêâàòíîñòü, à òàêæå çíà÷èìîñòü ìîäåëè è ôàêòîðîâ îïðåäåëÿþòñÿ ýêîíî-
ìåòðè÷åñêèìè ìåòîäàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ [10–15].

4. Ìîäóëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè (Module product competitiveness)
Ïðîäóêöèÿ, âûïóñêàåìàÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îáëàäàåò ðÿäîì êîíêó-

ðåíòíûõ îòêëîíåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ åå âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. Äëÿ èõ
óñòðàíåíèÿ íåîáõîäèìû àíàëèç, ðàñ÷åò è ïðîãíîçèðîâàíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ìîäóëÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, îòíîñÿùèõñÿ ê êëþ÷åâûì: êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè, öåíîîáðàçîâàíèÿ, óíèêàëü-
íîñòè, èííîâàöèîííîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ýêîëîãè÷íîñòè. Êîëè÷åñòâåííûé
àíàëèç â ýòîì àñïåêòå íàèáîëåå ýôôåêòèâåí [16; 17].

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè îñíîâàí íà ìîäåëè, îáåñïå÷èâàþùåé êîìï-
ëåêñíûé ñèñòåìíûé ïîäõîä ê àíàëèçó íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ ýòîãî ìîäóëÿ. Ìîäåëü ïîëó÷åíà íà
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ äèôôåðåíöèàëüíîãî èñ÷èñëåíèÿ ôóíêöèè íåñêîëüêèõ ïåðåìåííûõ è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îòîáðàæåíèå ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè â êà÷åñòâå ðå-



77
Âàñÿé÷åâà Â.À. Ìîäóëüíàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ – êà÷åñòâå ïðîäóêöèè. Ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè Kïðîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ íåñêîëüêèõ ïåðåìåííûõ:

Kïðîä = f (p, u, v, q, s, e),
ãäå p – öåíà ïðîäóêöèè; u – óíèêàëüíîñòü ïðîäóêöèè; v – èííîâàöèîííîñòü ïðîäóêöèè; q – êà÷åñòâî
è íàäåæíîñòü ïðîäóêöèè; s – ñîîòâåòñòâèå ïðîäóêöèè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì; e – ýêîëîãè÷íîñòü
ïðîäóêöèè.

Kïðîä = f(p, u, v, q, s, e) Þ de
e
Kds

s
Kdq

q
Kdv

v
Kdu

u
Kdp

p
KdK

∂
∂

+
∂
∂

+
∂
∂

+
∂
∂

+
∂
∂

+
∂
∂

= .

Èëè, îáîçíà÷àÿ,

654321 ;;;;; Kde
e
KKds

s
KKdq

q
KKdv

v
KKdu

u
KKdp

p
K

=
∂
∂

=
∂
∂

=
∂
∂

=
∂
∂

=
∂
∂

=
∂
∂

, ⇒

⇒ 654321 KKKKKKK прод +++++= .

iK , 5,1=i  – ïðèðàùåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, çàâèñÿùåå îò ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàê-

òîðà. Ïîëàãàÿ íåèçìåííûìè âñå ôàêòîðû, êðîìå îäíîãî, èññëåäóåì çàâèñèìîñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè îò ïåðåìåííîãî ôàêòîðà:

1) p
K

∂
∂

 – ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò öåíû ïðîäóê-

öèè. Ïîñêîëüêó ñ ðîñòîì öåíû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñíèæàåòñÿ, òî

1111
1 ln1 CpK

pdp
dK

+−=⇒−= αα ,

ãäå Ñ1 – ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ (ñ÷èòàåì Ñ1 = 0). Òîãäà

pK ln11 α−= .

Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ öåíû ïðîäóêöèè íà ðûíêå (p) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

max

прод
p
p

1p −= ,

ãäå продp  – öåíà èññëåäóåìîãî âèäà ïðîäóêöèè; ðmax – ìàêñèìàëüíàÿ öåíà ýòîãî âèäà ïðîäóêöèè íà
ðûíêå.

Àíàëîãè÷íî íàõîäèì:

2) u
K

∂
∂

– ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò óíèêàëüíîñòè

ïðîäóêöèè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà åå óíèêàëüíîñòè, ïîýòîìó èìååì:

.
22

2
222

2
222

2 uKCuKu
du

dK
ααα =⇒










+=⇒=

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ Ñ2 = 0.
Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå (u) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

N
u

u прод−= 1 ,

ãäå продu  – êîëè÷åñòâî âèäîâ óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè; N – îáùåå êîëè÷åñòâî äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè

íà ðûíêå;

3) v
K

∂
∂

– ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò èííîâàöèîííîñ-

òè ïðîäóêöèè (çàâèñèìîñòü ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ), ïîýòîìó èìååì:

.
22

2
333

2
333

3 vKCvKv
dv

dK
ααα =⇒










+=⇒=

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ Ñ3 = 0.
Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå (v) âû÷èñëÿåòñÿ êàê

N
v

v прод−= 1 ,
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ãäå vïðîä – êîëè÷åñòâî âèäîâ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè; N – îáùåå êîëè÷åñòâî äàííîãî âèäà ïðîäóê-
öèè íà ðûíêå;

4) q
K

∂
∂

– ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ïðî-

äóêöèè (çàâèñèìîñòü ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ):

.
22

2
444

2
444

4 qKCqKq
dq

dK ααα =⇒









+=⇒=

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ Ñ4 = 0. Ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè ïðîäóêöèè (q)
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

N

np
q сервис= ,

ãäå ðñåðâèñ – öåíà ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ; n – îáùåå êîëè÷åñòâî äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè, ïðîøåäøåãî
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå; N – îáùåå êîëè÷åñòâî ïðîäàííîé ïðîäóêöèè äàííîãî âèäà çà èññëåäóåìûé ïåðèîä;

5) s
K

∂
∂

– ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ñîîòâåòñòâèÿ

ïðîäóêöèè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (çàâèñèìîñòü ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ):
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5 sKCsKs
ds

dK
ααα =⇒










+=⇒=

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ Ñ5 = 0. Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé íà
ðûíêå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (s), ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

N
s

s прод−=1 ,

ãäå sïðîä – êîëè÷åñòâî âèäîâ ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì; N – îáùåå
êîëè÷åñòâî äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè íà ðûíêå;

6) e
K

∂
∂

 – ñêîðîñòü (ïîêàçàòåëü) èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ýêîëîãè÷íîñòè

ïðîäóêöèè ïî ñòàíäàðòàì (çàâèñèìîñòü ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ):

.
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6 eKCeKe
de

dK
ααα =⇒










+=⇒=

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîèçâîëüíàÿ ïîñòîÿííàÿ Ñ6 = 0. Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ýêîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè (e)
îïðåäåëÿåòñÿ êàê

N
e

e прод−= 1 ,

ãäå eïðîä – êîëè÷åñòâî âèäîâ ïðîäóêöèè, ïîòåíöèàëüíî áåçîïàñíîé äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû; N – îáùåå
êîëè÷åñòâî äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè íà ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå èìååì:

22222
ln

2
6

2
5

2
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2
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2
21

esqvupKпрод αααααα +++++−= ,

ãäå iα  – êîýôôèöèåíòû ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, îöåíèâàþùèå çíà÷èìîñòü âëèÿíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
ôàêòîðà íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, 10 ≤≤ iα .

Çíà÷åíèå продK  êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü ñîîòíîøåíèþ:

10 ≤≤≤≤ maxпродmin KKK , âåëè÷èíû minK  è maxK  óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà èññëå-

äóåìûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ðàññ÷èòàííûå ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè íîðìèðóþòñÿ, èõ âåëè÷èíà ñðàâíèâàåòñÿ ñ îöåíêîé ïîêàçàòåëåé

ïðåäïðèÿòèÿ-ëèäåðà ïî êàæäîìó áëîêó, è äåëàåòñÿ âûâîä î íàïðàâëåíèè îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà áàçå ïðåäëàãàåìîãî ìîäóëüíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ìíîæåñòâà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ñîçäàíèå óñòîé-
÷èâîé è ñàìîðåãóëèðóåìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííîé íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóð-
ñîâ ïðåäïðèÿòèé è ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà èõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.
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MODULAR SYSTEMATIZATION OF FACTORS OF COMPETITIVENESS
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

The article presents the results of studying the factors of competitiveness of industrial
enterprises in Russia through segmentation based on a modular approach. Each
module is assigned blocks that determine the qualitative and quantitative characteristics
of production activities, allowing to evaluate the effectiveness of development and
competitiveness of enterprises.
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modular approach.
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