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Â ñòàòüå îòðàæåíî ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, öåëè çàäà÷è.
Ïðèâåäåí ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, è ðàñêðûòû åãî
îñîáåííîñòè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, ôèíàíñû, ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, áóõãàëòåðèÿ, àóòñîðñèíã, ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, ôèíàíñîâûå
ðèñêè, èíâåñòîðû, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, áèçíåñ-ïðîöåññû, èíòåãðàöèÿ.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ðåçêèé ðîñò è ïàäåíèå êîòèðîâîê öåííûõ áóìàã íà
ôîíäîâûõ ðûíêàõ, ïîÿâëåíèå íà ðûíêàõ íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, ðàçðàáîòêà è àïðîáà-
öèÿ íà ðûíêàõ íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâûõ
ðèñêîâ êàê èíâåñòîðîâ, òàê è ýìèòåíòîâ. Äëÿ çàùèòû îò ðèñêîâ òðåáóþòñÿ íîâûå ñðåäñòâà è èíñòðó-
ìåíòû çàùèòû. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, èñïîëüçóåìûå è ïðåäëàãàåìûå ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ó÷àñòíèêàì ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ýôôåêòèâíî ïðî-
òèâîäåéñòâîâàòü ôèíàíñîâûì ðèñêàì è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì êàòåãîðèè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå.

Ïðè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî, îñíîâûâàÿñü íà åãî ìèñ-
ñèè, îïðåäåëèòü öåëè äåÿòåëüíîñòè è çàäà÷è ïî èõ äîñòèæåíèþ, à òàêæå îòâåòèòü íà òðè âîïðîñà [1]:

1. ×òî èëè êòî áóäåò ÿâëÿòüñÿ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàêîâ èõ òðåáóåìûé ðàçìåð è êàêàÿ
ñòðóêòóðà?

2. Êàê ñôîðìèðîâàòü òðåáóåìóþ ñòðóêòóðó, îáúåì è ñîñòàâ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò
äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé?

3. Êàêèì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì òðå-
áóåìîãî óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ëèêâèäíîñòè áàëàíñà áóäóùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ?

Äàííûìè âîïðîñàìè çàíèìàåòñÿ ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ. Íà íåãî âîçëîæåíà çàäà÷à
îðãàíèçàöèè îïòèìàëüíîé èíòåãðàöèè â ôèíàíñîâîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, èíòåãðàöèè èõ â äåëîâîé
îáîðîò ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ çà ïîêàçàòåëÿìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ìîíèòîðèíãà èçìåíåíèé âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ. Âûïîëíåíèå
äàííûõ ôóíêöèé ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî
èíæèíèðèíãà, çàòðàãèâàþùèõ ïðÿìî èëè êîñâåííî âñå áèçíåñ-ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ [2]. Ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå äëÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþò ïî-äðóãîìó îðãàíèçîâàòü âåñü
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè íà ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü åãî ýôôåêòèâíîñòü. 

Ãëàâíûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî
óïðàâëåíèÿ [3]:

1) Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè – ýòî ÷àñòü îáùåãî óïðàâëåíèÿ, ÷àñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì;
2) Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè îòîáðàæàåò îñíîâíóþ ôîðìó ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî ðåàëèçàöèè ñóùå-

ñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè;
3) Ïðîöåäóðû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì ôèíàíñàìè, èìåþò ñòàáèëüíûé õàðàêòåð è ðåàëèçóþòñÿ

ïîñòîÿííî;
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4) Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè ïðîèçâîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ ðûíêîì êàïèòàëà è ôèíàíñî-
âûì ðûíêîì;

5) Ñîäåðæàíèå è ôîðìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè â ñóùåñòâåííîé ìåðå îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âëèÿíèåì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû íà îïåðàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, åãî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ;

6) Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé è õàðàêòåðîì äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ôîðìèðóåìûõ
íà ïðåäïðèÿòèè;

7) Âñå ïðîöåäóðû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì ôèíàíñàìè, ãåíåðèðóþò ñîáñòâåííûå âèäû ðèñêîâ,
êîòîðûå îáúåäèíÿþòñÿ ïîíÿòèåì «ôèíàíñîâûé ðèñê» ïðåäïðèÿòèÿ;

8) Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè, îáåñïå÷èâàÿ ôèêñèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà
âñåõ ýòàïàõ åãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ýôôåêòèâíîñòè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì;

9) Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè ôîðìèðóåò ñòàáèëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Äàííûå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè îáÿçàíû ñîâìåùàòü òðè ó÷åòíûå ñèñòåìû: áóõãàëòåð-

ñêóþ, óïðàâëåí÷åñêóþ è íàëîãîâóþ, òàê êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïîñòðîåíà íà èñïîëüçî-
âàíèè îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè, â ñâîåì ôóíêöèîíèðîâàíèè îïèðàåòñÿ íà ïëàíèðîâàíèå è ôîðìèðóåò
âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ôèíàíñîâîãî êîíòðîëëèíãà. Äëÿ îðãàíèçàöèè îïòèìàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè èñïîëüçóåòñÿ ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã.

Ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã – ýòî ñôåðà ôèíàíñîâûõ çíàíèé è óìåíèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîåêòèðîâà-
íèþ, ôîðìèðîâàíèþ, ðàçðàáîòêå è íåïîñðåäñòâåííîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ (íàóêîåìêèõ) ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé.

Ãëàâíàÿ öåëü ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà – ýòî èíòåãðàöèÿ âñåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ
íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé íà âñåõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïóòåì êîíöåíòðàöèè óñèëèé çà ñ÷åò èííîâàöèé íà ïðèîðèòåòíûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Äàííàÿ öåëåâàÿ óñòàíîâêà îïðåäåëÿåò äëèòåëüíûé ïåðèîä äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðóåò ïóòè ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ñîá-
ñòâåííèêîâ è ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñê ðåàëèçàöèè
ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé [4]. 

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñëîæíî íàéòè
îäíîçíà÷íóþ ôîðìóëèðîâêó òåðìèíà «ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã». Ðàçëè÷íûå ó÷åíûå ïðåäñòàâëÿþò
ñâîè âàðèàíòû îïðåäåëåíèé, â êîòîðûõ ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã ïðåäñòàâëåí è ïðîöåññàìè, è äåÿ-
òåëüíîñòüþ, è ìåòîäèêàìè, è èíñòðóìåíòàìè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ñóùåñòâóþùèå îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà [5]

Àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ íîâàÿ êîíöåïöèÿ, íîâûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà,
ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà ïðèåìîâ è ìåòîäîâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ áèçíåñà,
êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò öåëÿì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáàì è ôîðìàì âåäåíèÿ áèçíåñà. Îñíîâ-
íîé ôóíêöèåé â êîíöåïöèè îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà ÿâëÿåòñÿ èíæèíèðèíã áèçíåñà,
âëèÿþùèé ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì íà èçìåíåíèÿ â ôîðìàõ è ñïîñîáàõ âåäåíèÿ áèçíåñà,

Автор Определение 
И. А. Бланк Процесс разработки новых финансовых инструментов, моделей, методик, схем 

организации и осуществления финансовых операций 
Дж. Финерти Процесс проектирования, разработки и реализации инновационных финансовых 

инструментов, а также процессов и творческого поиска инновационных подходов  
к решению существующих проблем в финансовой сфере 

А. Келли Технология формирования инновационных финансовых моделей, процедур, схем  
и инструментов управления финансовой деятельностью корпораций (предприятий)  

М. Берлинг Новые виды и формы привлечения капитала, а также финансирования 
материальных и нематериальных финансовых активов 

У. Ганн Это комплекс процедур, которые связаны с анализом и оценкой эффективности 
реализуемых инвестиционных проектов и финансовых инструментов  

У. Баффет Финансовый инжиниринг включает проектирование, разработку и реализацию 
инновационных финансовых инструментов и процессов на финансовых рынках, 
предприятиях, в организациях 

П. Линч Финансовый инжиниринг – это методы оптимизации движения финансовых 
ресурсов, увеличения горизонтов финансовой политики в различных сферах 
деятельности субъектов экономики, в т. ч. в сфере ценных бумаг 

Э. Ламперт Финансовый инжиниринг – это инновационный метод решения проблем при 
организации и проведении финансовых операций, инвестиционных программ, 
оптимизации политики в части использования акционерного капитала 

Википедия Финансовый инжиниринг является комбинацией финансовых инструментов с 
разнообразными показателями риска и доходности при реализации 
инвестиционной стратегии развития бизнеса 
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çàòðàãèâàþùèé òàêèå áèçíåñ-ïðîöåññû, êàê ñïîñîáû è ïðîöåäóðû äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè
áèçíåñà, ãåíåðàöèþ èäåé è çíàíèé, ïîçâîëÿþùèõ èçìåðèòü ýôôåêòèâíîñòü îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ðåí-
òàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âêëþ÷àåò êîìïëåêñíûå
èññëåäîâàíèÿ ïî ïîäãîòîâêå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, íàáîðà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè, ðàçðàáîòêó äîêóìåíòàöèè è ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, íåîáõîäèìîãî èíôîðìàöèîííîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Îðãàíèçàöèþ ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà îñóùåñòâëÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèðìû ïî ðàçðà-
áîòêå è âíåäðåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ôèíàíñîâîé ñôåðå, îðãàíèçóÿ ðàáîòó ôèíàíñîâûõ
ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè èíæèíèðèíãîâûõ ôèðì ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ â ðåàëüíûé ñåêòîð ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà òàêîâû, ÷òî ìíîãèì ïðî-
ìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì áîëåå âûãîäíî èñïîëüçîâàòü àóòñîðñèíã äëÿ îðãàíèçàöèè, âíåäðåíèÿ è àïðî-
áàöèè èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà, ÷åì äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîìûøëåííîé ñôåðå
óæå íåâîçìîæíà áåç ó÷àñòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíæèíèðèíãîâûõ îðãàíèçàöèé.

Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíæèíèðèíãîâûõ ôèðì äëÿ îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî èíæè-
íèðèíãà íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè ïðè ðåàëèçàöèè ìíîãîêîìïîíåíòíûõ ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íå òîëüêî â ñôåðå ôèíàíñîâ, íî è â êà÷åñòâå óïðàâëÿþùèõ öåíòðîâ, êîòîðûå êîîðäèíèðóþò ðàáîòó
âñåõ ôèíàíñîâûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷èâàþò òðåáóåìûé óðîâåíü êîëè÷åñòâåííûõ
è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå èíæèíèðèíãî-
âûõ îðãàíèçàöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âûçûâàåò ïîÿâëåíèå
íîâûõ èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã â ôèíàíñîâîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå îñîáîãî
ðûíî÷íîãî ïðîäóêòà è îïðåäåëÿåò èõ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ôèíàíñîâîãî èíæèíè-
ðèíãà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èñïîëüçóåòñÿ òàêàÿ ôîðìà äåÿòåëüíîñòè, êàê àóòñîðñèíã ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò áóõãàëòåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îïòèìèçàöèþ
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, îðãàíèçàöèþ ðàáîòû öåíòðîâ ôèíàíñîâûõ çàòðàò è äð.

Àâòîðàìè âûäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé:
– ïî ôîðìå ïðîâåäåíèÿ — ýòî ïðåäîñòàâëÿåìàÿ óñëóãà ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì;
– ïî ñîäåðæàíèþ — ýòî êîìïëåêñ óñëóã, êîòîðûé âêëþ÷àåò íàó÷íóþ ïðîðàáîòêó çàäà÷è, ïðîåêòèðî-

âàíèå, îðãàíèçàöèþ óñëóã «ïîä êëþ÷», îïûòíóþ ýêñïëóàòàöèþ è ïðîâåðêó, ââîä â ýêñïëóàòàöèþ,
òåõíîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè;

– ïî öåëÿì — îðãàíèçàöèÿ è ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ;

– ïî ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ – êîìïëåêñíûé ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã èëè ôèíàíñîâûé èíæèíè-
ðèíã îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè;

– ïî óðîâíþ ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ – óðîâåíü âñåé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿåì èëè óðîâåíü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè;

– ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè – îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííî-
ãî ñåêòîðà.

Íà îñíîâàíèè èìåþùèõñÿ îñîáåííîé îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà àâòîðàìè ïðåäëàãàåò-
ñÿ êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëàññèôèêàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â òàáëèöå 2, ïîêàçûâàåò ìàñøòàáû ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà íà
ïðåäïðèÿòèè.

Áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè èííîâàöèé â óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè èãðàåò ðåèíæèíè-
ðèíã ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùèé ðåîðãàíèçàöèþ èëè ïåðåñòðîéêó ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Òåðìèí «ðåèíæèíèðèíã» áûë ââåäåí â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò
â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà ó÷åíûì èç ÑØÀ Ì. Õàììåðîì [6]. Ðåèíæèíèðèíã – ýòî ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íîâûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ âñåé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, â òîì ÷èñëå
è ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè. Ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè ìîæíî äîñòè÷ü ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ â ñôåðå îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, áþäæåòèðîâàíèÿ, ñíèæåíèÿ çàòðàò, îáñëóæèâà-
íèÿ è îïåðàòèâíîñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. Ðåèíæèíèðèíã ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ôîðìèðîâàíèå ñîâåðøåííî èíûõ, íîâûõ è áîëåå ýôôåêòèâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïóòåì îòêàçà îò òîãî, ÷òî èìåëîñü ðàíüøå.

Çàäà÷à ðåèíæèíèðèíãà â ñèñòåìå ãëàâíîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â ðàçðàáîòêå íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ìîäåëåé ñ ïðèìåíåíèåì óæå èìåþùèõñÿ äëÿ óìåíü-
øåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. Òàêèì îáðàçîì, è ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã, è ôèíàíñîâûé ðåèíæèíèðèíã
ìîæíî òðàêòîâàòü êàê òåõíîëîãèþ ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ìîäåëåé è ïðîöå-
äóð óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé [7]. Îíè âêëþ÷àåò íîâûå ôîðìû ïî ïðèâëå-
÷åíèþ êàïèòàëà, èíâåñòèðîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, íåìàòåðèàëüíûõ è èíûõ ôèíàíñî-
âûõ àêòèâîâ.
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Òàáëèöà 2
Êëàññèôèêàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà

Ê îñíîâíûì ôèíàíñîâûì ìîäåëÿì â îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿò: äèàãíîñòèêó
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê îñíîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è åãî ïîäðàçäåëå-
íèé; âûäåëåíèå öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ; îðãàíèçàöèþ êîìïëåêñíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè è èçäåðæêàìè; âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿ-
òèè; îïòèìèçàöèþ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé è ìèíèìèçàöèþ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, âçàèìîçà÷åòîâ; ñíè-
æåíèå óðîâíÿ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåì «ñòàí-
äàðò-êîñòèíã» èëè «äèðåêò-êîñòèíã»; îðãàíèçàöèþ êîíòðîëëèíãà çàòðàò è ïðèáûëè; îïðåäåëåíèå ñòåïå-
íè çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè ïðè ïîìîùè ýôôåêòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ðû÷àãà è êðèòè÷åñêîé òî÷êè
áåçóáûòî÷íîñòè [8].

Â ôèíàíñîâîì èíæèíèðèíãå ïðèìåíÿþò ñëåäóþùèå ìîäåëè: ìîäåëü îöåíêè ñòîèìîñòè èñïîëüçóå-
ìûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ; ìîäåëü îöåíêè ðèñêà è äîõîäíîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ (ÑÀÐÌ);
ìîäåëü äèñêîíòèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ (DCF); ìîäåëü çàùèòû ïðåäïðèÿòèÿ îò ôèíàíñîâûõ
ðèñêîâ; ìîäåëü îïòèìèçàöèè ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèå.

Ê ìîäåëÿì ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿò: îïòè-
ìèçàöèþ áþäæåòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé; âûáîð ìåòîäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;
èñïîëüçîâàíèå äèíàìè÷åñêèõ è ïðîñòûõ ìåòîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;
àíàëèç è îöåíêó ðèñêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà; îïåðàòèâíûé ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ [8].

Ñîçäàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà íà ïðåäïðèÿòèè îïðåäåëÿåòñÿ ïðîöåññîì
óïîðÿäî÷åííûõ äåéñòâèé ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàÿ ïîñòðîåíèå
åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, åäèíîé òåõíîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è ó÷åòà äâèæå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Признаки классификации  
финансовых потоков 

Виды финансовых потоков 

1. По видам экономической деятельности Финансовый поток:  
– операционной деятельности  
– финансовой деятельности 
– по капиталовложениям 
– по инвестиционной деятельности  

2. По масштабам применения Финансовый поток:  
– по бизнес-процессам предприятия в целом 
– по структурным подразделениям  
– по функциональным подразделениям  
– по центрам финансовой ответственности 
– по хозяйственным операциям 

3. По формированию результата Положительный результат 
Отрицательный результат 

4. По методу учета объема финансового  
потока 

Валовой  
Чистый  

5. По применению средств информатизации Автоматизированный  
Неавтоматизированный  

6. По характеру финансов  Внешний  
Внутренний  

7. По степени достаточности объема  
финансовых средств 

Дефицитный  
Избыточный  

8. По продолжительности Долгосрочный  
Краткосрочный  

9. По видам применяемых денежных средств Безналичный  
Наличный  

10. По регулированию финансовых потоков Поддающийся регулированию 
Не поддающийся регулированию 

11. По виду применяемой валюты Финансовый поток:  
– в иностранной валюте 
– в национальной валюте 

12. По обеспечению платежеспособности Ликвидный  
Неликвидный  
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The article reflects the formation of financial engineering at industrial enterprises.
The necessity of organization of activity, purpose of the task is shown. The order
of the organization of financial management is given and its features are revealed
in the industrial sector.
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