
70 Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå Òîì 9 2018 ¹ 2

ÓÄÊ 331
Ä.À. Êàëìûêîâà, Å.Ï. Ñîëîäîâà, Î.Â. Íîâîñåëîâà*

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ
ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ

Ïðîáëåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ ñòîèò ÷ðåçâû÷àéíî
îñòðî. Îäíàêî ìåòîäèêè îáúåêòèâíîé êîìïëåêñíîé îöåíêè òðóäîåìêîñòè
äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, ïîçâîëÿþùåé ñîâåðøåíñòâîâàòü
ïðèíöèïû äèôôåðåíöèðîâàííîé îïëàòû òðóäà â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå,
à òàêæå íà ïðàêòèêå ïðåäñòàâëåíû êðàéíå îãðàíè÷åííî. Â ñòàòüå ðàññìîòðåí
ïðîöåññ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, èçó÷åíû
îñíîâíûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ïðèìåíÿåìûõ
ìåòîäîâ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïåðåõîäà ê ñîâðåìåííûì ôîðìàì
îïëàòû òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå,
ïåðñîíàë ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà.

Âîïðîñû îïòèìèçàöèè ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïåðñîíàëà ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíû è òðåáóþò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â íàõîæäåíèè ýôôåêòèâíûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ðåøåíèé. Èñõîäÿ èç ýòîãî, àêòóàëüíîé íàó÷íîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ñîâðåìåí-
íûõ ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà è âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòèêå ìåäèöèíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ íàñåëå-
íèÿ, óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ïðîôèëàê-
òèêè áîëåçíåé è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Áåññïîðíî, ÷òî êëþ÷åâûì
çâåíîì â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè ñòàíîâèòñÿ ïåðñîíàë ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé [6].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ ðàáîòà-
åò áîëåå 4,3 ìëí ÷åëîâåê, èç íèõ áîëåå 680,9 òûñ. âðà÷åé. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ
â îðãàíèçàöèÿõ ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, òûñ. ÷åë.
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Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 1, âèäíî, ÷òî íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ, çàíÿòûõ â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñ 93,6 äî 88,8 %
è óâåëè÷åíèå çàíÿòûõ â ÷àñòíûõ ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè â 2,3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì. Äàííîå
èçìåíåíèå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íå òîëüêî óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé
â ÐÔ, íî è ñîçäàíèÿ â íèõ áîëåå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà è âðà÷åé,
à òàêæå ïðèìåíåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì âûðàæåí
òåððèòîðèàëüíûì äèñáàëàíñîì â äèàïàçîíå îò íåäîñòàòêà äî èçáûòêà ÷èñëåííîñòè êàäðîâ. Âñëåäñòâèå
ýòîãî îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñèñòåìû ñîâðåìåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ â íàøåé ñòðàíå ñòàíîâèò-
ñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëüøàÿ ñîñðåäîòî÷åííîñòü ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ â ãîðîäàõ, à ñ äðóãîé –
èõ íåäîñòàòîê â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2020 ãîäà àêöåíòèðîâàëî âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿ-
òèÿ ìåð ïî ýôôåêòèâíîìó êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Îäíàêî ïðèøåäøàÿ
íà ñìåíó ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ» íà ïåðèîä 2018–2025 ãã. ñðåäè ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âûäåëÿåò ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, èíòåãðàöèþ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ìåäèöèíñêîå è ôàðìàöåâòè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå, òî åñòü íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëà [9].

 Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü (êàê ïîòåíöèàëüíîå ìåñòî ðàáîòû) ïðèîáðåòàþò
÷àñòíûå ìåäèöèíñêèå öåíòðû. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà â òàêèõ
öåíòðàõ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïîääåðæàíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî è êà÷åñòâåííîãî òðóäà, îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, òðåáóþò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà
ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ôîðì ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ÐÔ [7; 10].

Òðóäîâîé êîäåêñ ðåãóëèðóåò ëèøü íåêîòîðûå îñîáåííîñòè òðóäà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, íàïðèìåð
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåò-
íûõ, àâòîíîìíûõ è êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó çäðàâîîõðàíåíèÿ, óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì:

1) Ïîëîæåíèÿ îá óñòàíîâëåíèè ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ, àâòîíîì-
íûõ è êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé, óòâåðæäåííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 05.09.2008 ¹ 583;

2) ïðèìåðíûõ ïîëîæåíèé îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ è àâòîíîìíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäàåìûõ Ìèíçäðàâîì;

3) Åäèíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî óñòàíîâëåíèþ íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ ñèñ-
òåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, åæåãîäíî óòâåðæäàåìûõ
Ðîññèéñêîé òðåõñòîðîííåé êîìèññèåé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé;

4) ìíåíèÿ âûáîðíîãî îðãàíà ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè.
Ïðèìåíåíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîëîæåíèé ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü áîëåå ãèáêèå ïîäõîäû ê ðåãó-

ëèðîâàíèþ îïëàòû òðóäà â çàâèñèìîñòè îò êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è ñëîæíîñòè òðóäà; óâåëè÷èòü
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèÿ è ðîëü ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò [8].
Òàêèå âûïëàòû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿþò â ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äî ïîëî-
âèíû îò çàðàáîòíîé ïëàòû â öåëîì, à â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ – äî 40 ïðîöåíòîâ [5].

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ñòðóêòóðó äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà (ðèñ. 2).
Ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðîâ äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà, êîòîðîìó ïðèñâàèâàåòñÿ

êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòåãîðèÿ, ïðèìåíÿþòñÿ ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû çà êâàëèôèêàöèîííóþ êàòå-
ãîðèþ ïðè óñëîâèè èõ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïî êîòîðîé ïðèñâîåíà ýòà êàòåãîðèÿ.

Â öåëÿõ çàèíòåðåñîâàííîñòè óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ òðóäà ñîòðóäíèêàì ïðîèçâîäÿòñÿ âûïëàòû ñòè-
ìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷ðåæäåíèåì è ïðåäóñìîòðåíû êîë-
ëåêòèâíûì äîãîâîðîì, íîðìàòèâíûìè àêòàìè.

Ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ó÷àñòèå â êîíôåðåí-
öèÿõ, ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè îêàçàíèè ìåäèöèíñêèõ óñëóã
è äðóãîå, ÷òî ìîãëî áû áîëåå îáúåêòèâíî ôîðìèðîâàòü óðîâåíü äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ñîòðóäíèêà.

Íà âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà íàïðàâëÿþòñÿ ñðåäñòâà îáëàñòíîãî áþäæåòà è ñðåäñòâà îáÿ-
çàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, òàêæå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû ñðåäñòâà îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
è èíîé ïðèíîñÿùèé äîõîä äåÿòåëüíîñòè.
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíàëà ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé

Èçìåíåíèÿ â îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàçðàáîòàííûå ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 2599-ðð, ïðèíÿòûì 28.12.2012, ïðèçâàíû ïîâûñèòü çàðïëàòû
ìåäèöèíñêîìó ïåðñîíàëó è îäíîâðåìåííî â ðàçû óëó÷øèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòíèêîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïóòåì ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ÷àñòî íå
äîñòèãàþòñÿ. Íàïðèìåð, â Ñàìàðñêîé îáëàñòè óòâåðæäåí ïëàí («äîðîæíàÿ êàðòà»), â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà âðà÷åé â ðåãèîíå â 2018 ãîäó äîëæíà ñîñòàâëÿòü 81 160 ðóáëåé;
ñðåäíåãî ìåäïåðñîíàëà – 40 580 ðóáëåé; ìëàäøåãî ìåäïåðñîíàëà – 40 580 ðóáëåé, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò
ðåàëüíîñòè.

Ñðåäè îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ â ñèñòåìå ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïåðñîíàëà ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé
íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

– îêëàäû (ïåðâûé êîìïîíåíò ñèñòåìû îïëàòû òðóäà) ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ìàëû, à ìåæäó òåì
èìåííî îíè äîëæíû îïðåäåëÿòü áàçîâóþ, îñíîâíóþ ÷àñòü îïëàòû òðóäà;

– êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû (âòîðîé êîìïîíåíò ñèñòåìû îïëàòû òðóäà) íå ñâÿçàíû ñ âûïîëíåíèåì
òðóäîâûõ ôóíêöèé ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ, à ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ çàðàáîòíîé ïëàòû (íàïðèìåð, ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû);

– òðåòèé êîìïîíåíò ôîíäà îïëàòû òðóäà – ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû – ñëàáî ñâÿçàí ñ ýôôåêòèâíî-
ñòüþ äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà, ðàñïðåäåëÿåòñÿ â áîëüøèíñòâå ó÷ðåæäåíèé íà îñíîâå ñóáúåêòèâíûõ
îöåíîê è íå âñåãäà ïðîçðà÷åí è ïîíÿòåí ïåðñîíàëó;

– ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó ðàçìåðîì îïëàòû òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà è äðóãèìè êàòåãîðèÿìè ñîòðóäíèêîâ.

Âñå âûøåñêàçàííîå îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà,
êîòîðûå ìîãëè áû óñòðàíèòü âûÿâëåííûå â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ íåäîñòàòêè.

Ìåäèöèíñêèì ó÷ðåæäåíèÿì çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò ðà-
áîòíèêàì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü:

– ñîáëþäåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû è íàäëåæàùåå èñïîëíåíèå òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ñîòðóäíè-
êîì;

– ñîáëþäåíèå ïîëîæåíèé Êîäåêñà ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè;
– ó÷àñòèå â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ;
– îñâîåíèå ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè;
– èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã;
– óäîâëåòâîðåííîñòü ãðàæäàí êà÷åñòâîì è êîëè÷åñòâîì ïðåäîñòàâëåííûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã (îòñóò-

ñòâèå îáîñíîâàííûõ æàëîá íà êà÷åñòâî èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ).
 Ê îñíîâíûì ïðîáëåìàì, ïðåïÿòñòâóþùèì âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ ôîðì îïëàòû òðóäà â äåÿ-

òåëüíîñòü ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îòíîñÿò îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è îòñóòñòâèå êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ìåäèöèíñêîãî ïåðñî-
íàëà ñ ó÷åòîì ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè è îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ ïî
«ãîðèçîíòàëè».

Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî òðóä ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà òðåáóåò áîëüøîãî îáúåìà ñïåöèàëüíûõ çíàíèé,
óñèëèé, âûñîêîé ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñòè çà æèçíü è çäîðîâüå ïàöèåíòîâ, îáùåñòâî îáÿçàíî ñ òàêîé æå
îòâåòñòâåííîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê âîçíàãðàæäåíèþ òðóäà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ [1].
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D.A. Kalmykova, E.P. Solodova, O.V. Novoselova*

MODERN PROBLEMS OF MATERIAL STIMULATION OF PERSONNEL
OF MEDICAL INSTITUTIONS

The urgency of the problem of labor incentives in the health sector is extremely
acute. However, the methods of an objective comprehensive assessment of the
laboriousness of activities of medical personnel, allowing to improve the principles of
differentiated wages in the domestic literature, as well as in practice are very limited.
The article describes the process of material incentives for medical personnel, studied
the main regulations governing the formation of monetary remuneration. The necessity
of revising the applied methods of material incentives and the transition to modern
forms of wages has been substantiated.
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