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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

КАДРОВОГО РЕЗЕРВА ПРОФЕССОРСКО-ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКОГО СОСТАВА  
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
В данной статье приводится анализ социально-экономической эффективности 

формирования системы кадрового резерва вуза, тем самым обосновывается необхо-
димость ее внедрения в образовательной  организации высшего образования. 
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На современном этапе развития высшего образования знания, навыки, опыт, инициативность и 
трудолюбие работников образовательного учреждения являются важным стратегическим ресурсом в 
конкурентной борьбе. Непрерывное образование кадрового резерва вузов способствует более эффек-
тивному исполнению своих функциональных обязанностей работниками, а также подготовке кадров 
к вышестоящим должностям, что позволяет не терять ключевых работников и не оставлять вакансии 
незакрытыми надолго. 

 В условиях модернизации и реформирования сферы образования человеческий ресурс становится 
элементом стратегического развития университета.  

Формирование эффективной системы развития кадрового резерва дает возможность раскрыть вы-
сокий профессиональный потенциал работников, а также организованно готовить их к замещению 
вакантных должностей, непрерывно повышая уровень их компетентности, при этом замещение 
должностей происходит планово, что обеспечивает преемственность управления и безболезненную 
смену поколений.  

Можно сказать, что кадровый резерв – мощнейший ресурс в руках кадрового менеджмента уни-
верситета: за счет более легкой адаптации, профессионального развития педагогов, обеспечения не-
прерывности образовательного процесса вследствие оперативного замещения вакансий он позволяет 
в кратчайшие сроки решать поставленные задачи.  

Затраты на подбор кандидатов на замещение вакантных должностей ППС образовательной орга-
низации высшего образования (далее – ООВО) представлены и обоснованы при существующей мо-
дели подбора кадров в таблице 1, а в таблице 2 отражены расчеты затрат проектной модели подбора 
кадров ООВО на 2017–2018 годы с учетом внедрения кадрового резерва.  

Экономическая эффективность проекта складывается из двух составляющих – прямой и косвенной 
эффективности. Для расчета прямой экономической эффективности внедрения проекта по формиро-
ванию кадрового резерва в ООВО были использованы формулы и расчеты. 

Для сравнения показателей представляем затраты на проектную модель после внедрения КР. 
Для расчета трудовых показателей используем следующие данные: 
1. Расчет абсолютного снижения трудовых затрат (ΔT) осуществлялся по формуле 
 
ΔT = Т0 – T1,                                                                                                                                               (1) 
 

где Т0 – трудовые затраты на обработку информации по базовому варианту; Т1 – трудовые затраты на 
обработку информации по проектному варианту; 
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ΔT = 87,7 – 68 = 19,7 часа. 
 
2. Расчет коэффициента относительного снижения трудовых затрат (Кт) осуществлялся по фор-

муле: 
 
Кт = ΔT/Т0 х 100%,                                                                                                                                   (2) 
 

где ΔT – абсолютное снижение трудовых затрат; Т0 – трудовые затраты на обработку информации по 
базовому варианту; 
 

Кт = 19,7/87,7 х 100 % = 22,4 %. 
Таблица 1 

Затраты на подбор персонала ООВО в 2016/2017 учебном году 
 

Мероприятия Стоимостная оценка Трудочасы 

Поиск кандидатов 

Работа с кадровыми агентствами  
и службами занятости 

Бесплатно 1 час х 1 раз в месяц. 
Ответственный специалист кад-
рового менеджмента (далее – 
СКМ) 
Ответственный: СКМ 

Размещение объявлений о вакансиях в 
средствах массовой информации, на теле-
видении,  радио, а также сети Интернет 

1 объявление (печ. изд.) – 
400,00 руб. 
1 объявление (телевид.) – 
1700,00 руб. 
1 объявление (радио) – 
700,00 руб. 
Периодичность подачи объ-
явлений – 1 раз в неделю. 
Норматив подачи –4 раза  

30 мин х 4 раз в месяц (одно 
объявление) = 6 часов. 
Ответственный: СКМ 

Проведение тестирования  внешних  
кандидатов 

Нет данных 1 кандидат х 2 часа. 
Ответственный: СКМ 

Затраты на компенсацию аренды жилья 
привлеченным специалистам 

В соответствии с Коллек-
тивным договором: 
10000,00 руб. на 1 человека 

Нет данных 

Средние затраты на оплату замещения 
вакантных должностей (доцент) 

В соответствии со штатным 
расписанием – до 28 000 руб. 
на 1 человека 

Ставка (доцент) 800 часов в год, 
часов в месяц 77,7 

ИТОГО: 49200 рублей 87,7 часа 
 
3. Расчет индекса снижения трудовых затрат или повышение производительности труда (Yт) осу-

ществлялся по формуле: 
 

Yт = T0 / Tl ,                                                                                                                                                                                  (3) 
 

где Т0 – трудовые затраты на обработку информации по базовому варианту; Т1 – трудовые затраты на 
обработку информации по проектному варианту; 
 

Yт = 87,7 : 68 = 1,28. 
 

Для расчета стоимостных показателей используем следующие данные: 
1. Расчет абсолютного снижения стоимостных затрат (ΔС) производился по формуле 
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ΔС= С0 – С1 ,                                                                                                                                                                            (4) 
 

где С0 – стоимостные затраты на обработку информации по базовому варианту; С1 – стоимостные 
затраты на обработку информации по проектному варианту; 
 

ΔС = 49200 – 8950 = 40 250 руб. 
 

2. Расчет коэффициента относительного снижения трудовых затрат (Кс) осуществлялся по 
формуле 
 

Кс  = ΔС / С0 х 100 %,                                                                                                      (5)
 

где ΔС – абсолютное снижение стоимостных затрат, С0 – стоимостные затраты на обработку 
информации по базовому варианту; 
 

Кс = 40250/49200 х 100 % = 81,8 %. 
 
3. Индекс снижения стоимостных затрат или повышение производительности труда (Yс): 

 

Yс = С0 / Сl,                                                                                                                                                  (6) 
 

где С0 – стоимостные затраты на обработку информации по базовому варианту; С1 – стоимостные 
затраты на обработку информации по проектному варианту. 
 

Yс = 49200 / 8950 = 5,5. 
Таблица 2 

Сводная таблица затрат проектной модели подбора кадров в ООВО на 2017–2018 год  
с учетом внедрения кадрового резерва 

 
Мероприятия Стоимостная оценка Трудочасы 

1. Подготовительные мероприятия 

Определение ключевых (целевых) 
должностей для подготовки  
резерва 

Бесплатно 1 день х 1 час = 1 час. 
Ответственный специалист кадрового менедж-
мента 

Планирование оптимальной чис-
ленности резервистов под каждую 
целевую позицию 

Бесплатно 1 день х 1 час = 1 час. 
Ответственный специалист кадрового менедж-
мента 

Проведение анализа ключевых 
должностей и составление карты 
компетенций (профиля должно-
сти) 

Бесплатно 2 дня х 1 час = 2 часа. 
Ответственный специалист кадрового менедж-
мента 

2. Разработка программы формирования кадрового резерва 

Подготовка информационных материалов о проекте кадрового резерва 

Встречи с сотрудниками Бесплатно 1 встреча х 1 час. 
Ответственный специалист кадрового менедж-
мента 

Печатные материалы 250 руб. (пачка бумаги 
для принтера);  
700 руб.  
(заправка картриджа) 

Составление буклета – 4 часа. 
Ответственный специалист кадрового менедж-
мента 

Электронные материалы Бесплатно Рассылка по электронной почте – 1 час.  
Ответственный специалист кадрового менедж-
мента 
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Окончание табл. 2 
 

Разработка положения о кадровом 
резерве 

Бесплатно 2 дня х 2 часа = 4 часа. 
Ответственный специалист кадрового  
менеджмента 

Отбор в кадровый резерв (поиск  
и оценка кандидатов) 

Бесплатно 2 часа. 
Ответственный специалист кадрового  
менеджмента 

Разработка комплексной програм-
мы развития специалистов, вклю-
ченных в кадровый резерв 

Бесплатно 3 дня х 2 часа = 6 часов. 
Ответственный специалист кадрового  
менеджмента 

Формирование рабочей комиссии 
для проведения кадрового аудита 
с целью отбора кандидатур  
в кадровый резерв организации 

Бесплатно 1 час. Ответственный специалист кадрового 
менеджмента 

Тренинг «Делегирование полно-
мочий как основа управления» 

Бесплатно 6 часов. 
Ответственный специалист кадрового  
менеджмента 

Программа дополнительного об-
разования «Менеджмент образо-
вательной организации» 

8000 руб. за одного  
человека 
 

28 часов. 
Ответственный специалист кадрового  
менеджмента 

Мониторинг эффективности под-
готовки специалистов, включен-
ных в кадровый резерв 

Бесплатно 2 дня х 4 часа = 8 часов. 
Ответственный специалист кадрового  
менеджмента 

Планирование дальнейшей работы 
с кадровым резервом 

Бесплатно 3 часа. 
Ответственный специалист кадрового  
менеджмента 

ИТОГО: 8950 руб. 68 часов 
 
Сопоставив существующую в ООВО систему подбора кадров на вакантные должности, получаем 

анализ затрат, производимых в ходе выполнения всех операций технологического процесса, который 
представлен в таблице 3. Прямой эффект от внедрения проектного варианта характеризуется сниже-
нием трудовых и стоимостных показателей. В абсолютном выражении уменьшение трудоемкости в 
проектном варианте составило 13,7 часа. 

В относительных величинах коэффициент изменения затрат снизился на 22,4 %, индекс изменения 
затрат составил 1,28. Стоимостная оценка экономического эффекта внедрения проекта выглядит сле-
дующим образом: в абсолютных величинах изменение затрат составило 40 250 рублей. 

В относительных величинах уменьшение коэффициента изменения затрат составило 81,8 %, от-
ношение индекса изменения затрат проектного варианта к базовому варианту – 5,5.  

Внедрение системы кадрового резерва в ООВО позволит достичь как основных, так и сопутст-
вующих результатов, которые представлены в таблице 4. Также хотелось бы отметить наличие кос-
венного экономического эффекта от внедрения системы кадрового резерва. Он не выражается в ко-
личественных показателях, но очень важен для дальнейшего развития кадрового потенциала универ-
ситета: 

1) Повышение конкурентоспособности вуза; 
2) Повышение профессиональных компетенций ППС; 
3) Обеспечение непрерывности образовательного процесса. 
Следует также отметить, что социально-экономические эффекты, возникающие вследствие реали-

зации проекта совершенствования системы и технологии управления персоналом, могут формиро-
ваться и за пределами образовательной организации: это формирование благоприятного имиджа 
ООВО, создание новых рабочих мест и обеспечение стабильной занятости работников. 
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Таблица 3 

Показатели экономической эффективности от внедрения кадрового резерва 
 

Наименование Затраты Абсолютное  
изменение затрат 

Коэффициент  
изменения затрат 

Индекс  
изменения 
затрат базовый 

вариант 
проектный 
вариант 

Трудоемкость, (час.) 87,7 68 13,7 22,4 % 1,28 

Стоимость, (руб.) 49200 8950 40250 81,8 % 5,5 
 

Таблица 4 

Основной и сопутствующие результаты от внедрения кадрового резерва 
 

Виды резуль-
татов 

Характеристика результата 

Основной Создание системы подготовки кадрового резерва руководящего состава; 
Внедрение современных методов подготовки и переподготовки участников  
Программы; 
Получение работников поливалентной квалификации за счет внутренних 
резервов образовательной организации; 
Разработка новых организационных структур образовательной организации; 
Повышение коэффициента взаимозаменяемости; 
Повышение производительности труда; 
Рациональное размещение кадров; 
Экономия на внешнем подборе руководителей 

Социальный Политика ценности кадров; 
Повышение профессионально-квалификационного уровня работников в сфере управ-
ления; 
Осуществление взаимосвязи результатов повышения квалификации, аттестации, 
должностных перемещений и оплаты труда работников с качеством знаний и эффек-
тивностью их практического использования; 
Более мягкая адаптация работника в коллективе; 
Повышение удовлетворенности ключевых работников качеством труда; 
Повышение уровня вовлеченности и лояльности персонала к образовательной орга-
низации 

 
Таким образом, разработка программы формирования кадрового резерва в образовательной орга-

низации высшего образования обеспечит и раскроет внутренние резервы роста конкурентоспособно-
сти образовательной организации при минимальных издержках.  
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